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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att till drsbokslut 2018 godkanna utbildningsnamndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen, namndens ekonomiska analys, redovisningen av inriktningsmal och
uppdrag samt uppfoljning av internkontrollplan enligt bilagor.

Foredragning
| bilagor redovisas verksamheten 2018 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsndmndens sammanstallda analys infor arsredovisningen for ar 2018. Har
redogdrs sammanfattande for namndens ekonomiska och kvalitativa resultat. Har
redovisas ocksa viktiga handelser 2018 och utmaningar infor 2019.

- Namndens ekonomiska analys 2018. Dokumentet innehaller en analys av ndmndens
ekonomiska resultat.

- Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens verksamhetsplan
2018.

- Uppfoljning av aktiviteterna i internkontrollplan 2018.

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

- Natten till den mandagen 8 oktober brann Gottsundaskolan och stora delar av skolan
totalforstordes. Gottsundaskolans skolledning och larare lyckades tillsammans fran forsta
dagen ta hand om, aktivera och undervisa eleverna utan skola, utan klassrum och utan andra
verktyg som annars tas for givet. Fran paféljande vecka bedrivs undervisning i temporara
lokaler, framst i Sverkerskolan pa Gotgatan och i Métesplats Treklangen samt
idrottsanlaggningar i Gottsunda. Manga krafter inom olika kommunala forvaltningar och
staber har arbetat snabbt och Idsningsorienterat for att hantera denna utmaning.
Undervisningen kommer att kunna aterga till Gottsunda under hosten 2019 och en ny skola
berdknas klar 2024.

- Kvalitetsarbetet har starkts i alla verksamheter och namnden har fortsatt kontinuerlig
tillgang till aktuella resultat, uppféljningar och analyser, bade pa 6vergripande niva och fran
de olika forskolorna och skolorna. Under aret har samtliga grundskolrektorer med hogstadium
och gymnasierektorer presenterat sina verksamheter utifran specifika kvalitetsfragor.

- Fran och med hésten 2018 galler relativ narhet som princip efter syskonfértur vid placering i
forskola. Syftet med den nya principen &r att i hogre grad tillgodose kravet pa att kunna ge en
forskoleplats ndra hemmet samt att 6ka réattssdkerheten i placeringarna.

- En ny modell for fordelning av resurser for elever med behov av extraordinéra stodinsatser
oberoende av skolform och huvudman bdérjade tillampas. Modellen innebér att kommunalt
drivna skolor fran hosten 2018 anstker om resurser pa samma satt som de fristaende
verksamheterna gor (tillaggsbelopp).

-Under aret har 6ppnats féljande nya forskolor: Kungsangens forskola, Jumkils forskola,
Lindbackens forskola, Tiunda forskola, Molnets forskola (Fulleré hage) samt Gjutformens
forskola. For forsta gangen pa manga ar har ocksa nya grundskolor dppnat; Tiunda,
Lindbacken och Jumkil. Vidare &r Katedralskolans renovering etapp 1 klar.



Maluppfyllelse

UTBILDNINGSNAMNDEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2018 2017
Nédmnden totalt 4 913 4 825 89 105 22
Politisk verksamhet (1) 3 3 0 1 0
Forskola (411) 1389 1403 -14 -10 -26
Oppen férskola (412) 16 16 0 0 -1
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 67 43 25 20 20
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 233 231 2 3 14
Forskoleklass (431) 167 162 5 6 11
Grundskola (432) 2091 2 056 35 38
Grundsarskola (433) 96 101 -5 -2 -7
Gymnasieskola (434) 796 760 35 46 15
Gymnasiesarskola (435) 55 50 5 1 3
Ovriga verksamheter 0 0 0 1 0

KF-budget Bokslut

2018 2018

Nettoinvesteringar 94 46

Med en budgeterad nettokostnad pa 4 913 miljoner kronor ar det ekonomiska 6verskottet for
namnden 89 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet har paverkats av att namnden har fatt
hogre statsbidrag an budgeterat. De storsta statsbidragen avser bidrag fran Migrationsverket
for kommunmottagna och asylsokande elever samt statshidrag fran Skolverket for bland annat
lagstadiesatsning, lararlonelyft, och minskade barngrupper i forskolan. Namnden har vidare
fatt hogre intakter for foraldraavgifter for forskola och fritidshem, lagre kostnader for
skolskjuts samt lagre personalkostnader jamfort med budget.

De atgarder som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts och bedémningen ar
darfor att ndmnden i hog grad har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Antalet elever i verksamheten fortsatter att dka. Diagrammet nedan visar att 6kningen inom
den kommunala grundskolan under 2018 skett I6pande under aret, och inte bara i samband
med nytt l4sar.



Elever kommunal grundskola 2018
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Under 2018 har 1 093 nya barn och elever kommit till utbildningsférvaltningens mottagning
for nyanlanda, vilket innebdr i snitt 22 barn och elever per vecka.

Studieresultaten for Uppsalas grundskoleelever har utvecklats positivt jamfort med forra aret
vad galler behorighet till gymnasieskolan, meritvarde och andel som uppnatt kunskapskraven
i alla amnen. Gymnasiets genomstromning, med examen inom 3 ar, har haft en positiv
utveckling under flera ar, men visade i ar ett lite lagre resultat. Ser man daremot pa andelen
elever med examen av arets avgangselever var resultatet battre jamfort med forra aret.

Fortfarande finns arbete att gora for att minska skillnaderna mellan de skolor som har hogst
respektive lagst resultat.

Utvecklingen inom de verksamheter nAmnden ansvarar for

Inom den kommunala verksamheten pagar ett arbete for att 6ka likvardighet mellan och inom
forskolor/skolor samt for att alla barn/elever ska utmanas att na sin fulla potential. For varje
forskoleomrade/skola finns en mall till enhetsanalys framtagen for att forskolechef/rektor och
larare ska kunna se sin enhets resultat och jamféra med andra. Varje forskolechef/rektor
svarar i sin analys pa gemensamma fragor om resultat, analys och uppféljning och vilka
insatser som satts in samt effekterna av dessa. Rektorer arbetar under lasaret med prognoser
for hur manga som klarar gymnasiebehdrighet respektive nar gymnasieexamen. Genom den
utvecklade systematiken for uppfoljning bevakar rektorerna nu i storre utstrackning att
atgarder vidtas i de fall det finns risk for att elever inte ska nd malen. Respektive
forskoleomrades/skolas resultat och arbete foljs upp pa forvaltnings- och namndniva.

Ett viktigt instrument for att utveckla verksamheten ar att kunna arbeta proaktivt och kunna
synligg0ra progression. Arbetet med att kunna folja varje elevs utveckling 6ver tid har darfor
fortsatt under 2018 i en utvecklad databas.

| forskolan och fritidshemmen ar kompetensforsérjningen en utmaning. Fortsatt arbete behovs
for att klara rekryteringsbehovet och for att vanda utvecklingen med den hoga sjukfranvaron i
forskolan. Nedan visas en bild éver sjukfranvarons utveckling inom de olika skolformerna,
dar det framgar att forskolans sjukfranvaro utvecklas negativt.
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Forskolan e Grundskolan Gymnasiet

Den 6vergripande strategiska kompetensforsorjningsplanen som utbildningsndmnden har tagit
fram, innehaller en rad atgarder som ska genomféras for att klara bade att behalla och
rekrytera medarbetare. Planen kommer att revideras 2019.

Utvecklingen inom de olika skolformerna redovisas narmare nedan.

Forskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 1 470 miljoner kronor redovisar forskoleverksamheten ett
overskott pa 11 mnkr. Namnden har fatt hogre intékter for foraldraavgifter. Vidare har
kostnaderna for elevrelaterade ersattningar blivit lagre an budgeterat vilket har balanserat upp
hogre ersattningar till kommunal forskola for att fler barn gatt upp till heltid samt att en storre
andel av barnen &r yngre barn. Antalet forskolebarn i Uppsala kommun har i snitt varit 11 731
vilket &r 223 fler &n 2017.

Vardnadshavarnas uppfattning om forskolornas verksamhet har under flera ar utvecklats
positivt, bade i kommunen som helhet och i den kommunalt drivna verksamheten. 2018
skedde dock en stagnation vad géller andel positiva svar. Det senare synliggors i diagrammet
nedan som visar utvecklingen 2014-2018 i de kommunala forskolorna.



Medelvarde, andel (%) positiva svar totalt, kommunala forskolor
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Fortsatta insatser har gjorts for att minska skillnaden i likvérdighet mellan férskolor. 1 den
kommunala verksamheten har arbetet med att tydliggora undervisningen i forskolan starkts.
Ett utvecklingsarbete har gjorts for att forbattra mojligheten att koppla samman olika
kvalitetsmatt, och i forskolans kvalitetsrapport synliggdrs hur sambandet ser ut mellan
foraldrars upplevelse av sina barns utveckling i sprak och matematik och andra matt som
exempelvis resultat i medarbetarenkat och sjalvskattningsverktyg. Analysen visar att det
exempelvis finns ett tydligt positivt samband mellan hur vl man upplever att man &r insatt i
arbetsplatsens mal och hur foraldrar uppfattar att personalen utveckla barnens matematiska
formaga.

Den kommunala verksamhetens generella styrkor ar enligt foraldrarna personalens arbete med
att ge barnen stod, att ha positiva forvantningar pa barnens formaga och hur man stimulerar
barnens lust att lara.

Den kommunala forskolan har sokt statsbidrag for mindre barngrupper fér 2018. Beslut kom
fran Skolverket i juni och forskolan fick 8 miljoner kronor lagre statsbidrag &n vad férskolan
fick 2017. Att Uppsala 2018 beviljades ett betydligt l1agre bidrag an ansokt forklaras av att fler
kommuner sokt jamfort med 2017. Forskolor har haft viss utmaning i att anpassa
verksamheten till den lagre nivan.

Liksom tidigare ar har det varit svart att rekrytera utbildade barnskotare och forskollarare.
Andelen forskoll&rare som har legitimation &r i den kommunala forskolan 37 procent, vilket
ar nagot lagre an foregaende ar. Sjukfranvaron ligger kvar pa en hog niva. Detta sammantaget
gor kompetensforsorjningen till en allvarlig fraga i forskoleverksamheten.

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av de fristaende forskolorna i kommunen. Lasaret
2017/18 genomfordes regelbunden tillsyn av 26 fristaende forskolor och av tva pedagogisk
omsorg. Fyra forstagangstillsyner har ocksa genomforts, tre vid nystartade forskolor och ett
besok vid ett nystartat familjedaghem. Det genomfordes ocksa ett tillsynsbesok vid en
forskola pa forekommen anledning efter upprepade klagomal pa verksamheten.



Grundskola och foérskoleklass

Med en budgeterad nettokostnad pa 2 495 miljoner kronor redovisar verksamhet i
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett dverskott med 43 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av lagre kostnader for skolskjuts samt lagre elevrelaterade erséttningar. Darutover
har grundskolan fatt hogre statshidrag an budgeterat, bade fran Skolverket och fran
Migrationsverket. Antal elever i Uppsalas grundskolor var i snitt 24 770, vilket &r 838 fler &n
under 2017.

Grundskolan har under en langre tid inte utdkat lokalerna i samma omfattning som elevantalet
Okat utan har istallet fortatat i befintliga lokaler. Ytterligare fortatningar ar nu inte moéjliga
vilket innebadr att ett fortsatt Okat elevantal kréver ytterligare lokaler och darmed en 6kad
lokalkostnad. Infor hostterminen 2018 6ppnade tre nya grundskolor med totalt 1 400 nya
skolplatser. Namnden har beslutat om ny lokalstrategisk plan den 22 november 2018. Det &r
av storsta vikt att tidplaner i planen féljs och att kostnaderna halls nere.

Skolvalet 2018 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dér 95,4 procent gjorde ett aktivt
skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 92 procent fick sitt forstahandsval och 98,5
procent nagon av sina tre valda skolor. Bland de som valde till arskurs 1-9 fick 73,3 procent
sitt forstahandsval och 90,3 procent nagot av sina tre val.

Andelen grundskoleelever som fick sitt forstahandsval har minskat fran forra aret vilket kan
bero pa vilka skolor som valjs och vilken mojlighet dessa skolorna haft att ta emot nya elever.
| Uppsala kommun byggs det ocksa flera nya bostadsomraden, som till exempel Lindbacken
och Rosendal, som bidrar till 6kad inflyttning till kommunen och en 6kning av soktrycket pa
de befintliga skolorna.

Utgangspunkten &r att alla elever ska ga ut grundskolan med behérighet till nationellt program
i gymnasieskolan. | diagrammet nedan visas andel behdriga flickor och pojkar i kommunalt
drivna grundskolor. Nedgangen for pojkar 2016 har nu hamtats upp och Uppsala ligger ater
over rikssnittet. Flickornas resultat har de senaste tva aren legat nara rikets resultat och
skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat var 2018 marginella.

Andel flickor resp pojkar behoriga till yrkesprogram, ak 9
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Att skolor tagit emot en stor andel nyanlanda elever, framst pojkar i de sena skolaren, &r en
delforklaring till de temporart laga resultaten. Den positiva utvecklingen under 2017 och 2018
bor bland annat tillskrivas en utveckling av undervisningen, sasom sprakutvecklande
arbetssatt. Den satsning som gjordes under varterminen i den kommunala verksamheten, med
ett tydligt fokus pa att sétta in ratt stod for de elever i arskurs 9 som var nara att kunna na en
gymnasiebehorighet blev framgangsrikt.

Utvecklingen i arskurs 6 &r inte lika positiv, sett till andel elever som uppnar kunskapskraven
i alla amnen som de laser. | den kommunala verksamheten har en nedgang skett, bade pa
riksniva och | Uppsala, och bade for flickor och pojkar. Det ar saledes fortsatt viktigt att tidigt
identifiera de elever som behdver stod for att uppna malen.

Andel flickor resp pojkar som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 3k 6
Uppsala resp riket
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*Vardet for riket 2018 géller lageskommun, bade for flickor och pojkar

Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet f6ljs arligen upp i enkéter i ak 5 och
8. For arskurs 5 visar andelen positiva svar om likabehandling en svagt vikande tendens under
aren 2013-2018, fran 84 till 80 procent. Andelen elever som svarar positivt om skolans arbete
med delaktighet har under samma period legat konstant kring 85-86 procent. I arskurs 8 har
andelen positiva svar om likabehandling vaxlat under aren men &ven dar ser nu tendensen ut
att vara nagot vikande. De positiva svaren om delaktighet har véaxlat mellan 70 och 72 procent
under samma tidsperiod (2013-2018). Resultaten vad galler likabehandling illustreras av
diagrammet nedan.
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Resultaten ovan avser samtliga skolor, saval fristaende som kommunala.

Arbetet med likabehandlingsfragor synliggors ocksa i de rapporter om skolklagomal och
anmalningar om krankande behandling som varje manad lamnas till namnden, och med
fordjupade analyser varje halvar. Rapporterna ror enbart de kommunala skolorna. Nar det
géaller grundskolan, dar majoriteten av anmélningarna finns, har den tidigare 6kningen av
antalet anmélningar om krankande behandling stagnerat under 2018. Antalet anmalningar till
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet som géller skolor i Uppsala &r for 2018 ungefar
lika manga som for 2017. I riket som helhet har antalet 6kat med ca 2 procent 2018 jamfort
med 2017.

Det &r pa ett satt positivt att antalet anméalningar inte 6kar men det ar fortsatt viktigt att kunna
fordjupa kunskapen om och nyansera bilden av anmalningar om krankningar. Ett
utvecklingsarbete har bedrivits under aret for att battre kunna folja anmalningsarenden. Med
det nya &rendehanteringssystem som tas i bruk under 2019 ska det bli lattare att kunna ta ut
relevant statistik. Ett exempel &r att kunna se i hur stor andel av anmalningarna som
kréankning konstateras.

Lararbristen har annu inte i nagon storre utstrackning paverkat andelen behériga larare, som
ar fortsatt mycket hog i Uppsala, dven om det under aret borjat markas av ett forsamrat
rekryteringslage framst for skolor pa landet och sarskilt for vissa larargrupper.

Fritidshem

Antalet elever i fritidshem var 2018 i snitt 9 299 vilket ar 28 fler an féregaende ar.
Verksamheten i fritidshem foljs arligen upp genom enkater till elever i arskurs 2 och 3. Totalt
har valdigt sma forandringar skett vad galler fritidshemmens enkétresultat. Ar 2018 var
medelvérdet av andel positiva svar pa samtliga fragor 85 procent mot 83 procent 2013. Det
gar dock att konstatera en svagt positiv utveckling av pojkarnas svar, nagot som diagrammet
nedan visar
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Den positiva utvecklingen géller inte minst fragor om delaktighet. Fér kommunen som helhet
har andelen positiva svar 6kat fran 81 procent till 86 procent mellan aren 2013-2018. Fragorna
om delaktighet tar upp om man far vara med och bestdamma vad man ska géra, om man &r
delaktig i arbetet mot diskriminering och likabehandling, om man samarbetar med varandra
och om man blir lyssnad pa av personalen.

Arbetet med att synliggora fritidshemmens mal i kvalitetsarbetet har fortsatt och infoér 2019
kommer enkéten att géras om for att battre motsvara laroplanens mal. 2018 ars enkat avslutar
darmed en obruten tidsserie fran 2011.

En pataglig utmaning som fritidshemmen star infor ar mojligheten att anstalla behorig
personal. | den kommunala verksamheten ser man darfor éver mojligheterna att
kompetensutveckla internt for att kunna I6sa uppdraget.

Gymnasieskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 794 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
overskott pa 35 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av hogre statsbidrag &n
budgeterat samt att flera kostnadsposter blev lagre an budgeterat. Det totala elevantalet 6kade
under 2018. Antal elever var i snitt 7 384 vilket ar 216 fler an 2017, darutéver var det 1 340
elever fran andra kommuner som gick i kommunala huvudmannens skolor.

Utgangspunkten ar att alla elever ska na gymnasieexamen. Genomstromningen lag 2018
nagot lagre an 2017 men fortsatt betydligt dver rikssnittet. Yrkesprogrammen visade ett lagre
resultat jamfort, med forra aret medan de hogskoleforberedande programmen lag hogre.
Monstret sag likadant ut bade for kommunen totalt och for den kommunala huvudmannen. |
diagrammet nedan visas utvecklingen i den kommunala verksamheten.
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Det kan patalas att i diagrammet finns samtliga elever med som péborjat en
gymnasieutbildning, &ven de som borjat ett introduktionsprogram. Ser man istallet enbart till
elever som pabdrjat ett nationellt program visar genomstromningen en positiv utveckling dven
2018.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, nationella program, kommunala
skolor, Uppsala resp Riket
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Sett till samtliga avgangselever i bade kommunala och fristdende gymnasieskolor ar det en
nagot storre andel an tidigare som avslutat sin utbildning med examen istallet for studiebevis.
| de kommunalt drivna gymnasieskolorna ar den tendensen tydligare. Férdelningen mellan
examen och studiebevis syns i diagrammet nedan. Generellt galler att andelen elever med
examen Okade bland eleverna inom de hogskoleférberedande programmen men minskade
inom yrkesprogrammen. Det ar ett motsatt monster jamfort med forra aret.
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Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet fljs arligen upp i enkat i ak 2.
Andelen positiva svar om likabehandling ckade nagot fran 73 till 74 procent. Nar det galler
delaktighet hojdes andelen positiva svar nagot for tredje aret i rad till 70 procent (69 procent
2017). Skillnaderna mellan hur kvinnor och man svarar pa fragorna ar sma.

Séarskola

Grundsarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 99 miljoner kronor och redovisar ett
underskott pa 5 miljoner kronor. Antal elever har varit fler 4n budgeterat. Okning har skett i
traningsklass, dar erséttningen per elev ar betydligt hogre an for en elev som gar i vanlig
grundsarskola. Det totala elevantalet 6kade under 2018. Antal elever var i snitt 217 vilket ar
27 fler an 2017. Under 2017 bestod okningen framst av att fler elever borjade arskurs 1 &n de
som slutade arskurs 9. Under 2018 daremot s& bestar 6kningen av elever i olika aldrar.

Gymnasiesarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 55 miljoner kronor och redovisar ett
overskott pa 5 miljoner kronor. Overskottet forklaras av att intakterna fran andra kommuner
blivit ndgot hogre an budgeterat samt att skolskjutskostnaderna varit nagot lagre an budget.
Dérutdver har personalkostnaderna inte Okat till foljd av fler elever utan eleverna har kunnat
ga in i befintliga grupper.

Gymnasiesérskolan hade ett nagot lagre antal elever under 2018 jamfort med 2017. Arssnittet
for 2018 var 92 elever fran Uppsala kommun. Darutéver gick ytterligare 29 elever fran andra
kommuner i den kommunala gymnasiesérskolan.

Verksamheten i grund- och gymnasiesarskola foljs fran och med 2016 upp genom enkater till
samtliga elever. Det &r for narvarande framfor allt kommunala skolor som deltar i
undersokningen men alla bjuds in att delta. De fragor som anvénts ar desamma som anvands
av kommunen i 6vriga enkatunderlag. FOr skolornas eget bruk gors en enkat dar elever och
larare samtalar om flera omraden och fragor for att fanga in elevernas uppfattning om skolan.
Skolan sammanstéller detta underlag till svar pa de sju frdgor som anvands for en
overgripande bild. Det samlade resultatet visar att eleverna ar néjda med sin skolgang och for
grundsarskolan har andelen positiva svar dkat vad géller upplevd trygghet och lararnas
forvantningar under tre ar medan fragan om huruvida skolarbetet gér eleven nyfiken visade ett
lagre resultat i ar an de tva foregaende aren. Gymnasiesarskolans elever svarade mindre



positivt pa samtliga fragor utom géllande att veta vad som kravs for att nd malen. Resultaten
har varierat under de tre ar undersokningen genomférts och antalet svar ar sa pass litet att det
ar svart att dra langtgaende slutsatser av resultaten.

Andel positiva svar elevenkat grundsarskola 2016-2018

96% % 99% 100%
100% — ggoy % B oy 90%
83% o °
80%
75% 67%
58%
50%
25%
0%
Jag kdnner mig Jag vet vad som Skolarbetet gor Jag farveta hur  Lararnai min Lararna i min Mina ldrare
tryggiskolan  kravs for att n@ mig sa nyfiken att det gar for migi skola tar hdansyn skola hjdlper mig forvantar sig att
kunskapskraveni jag far lust att skolarbetet till elevernas  iskolarbetet om jag ska na
de olika @mnena  lara mig mer asikter jag behover det kunskapskraven i
alla @mnen
B Andel (%) Ja 2016 (72 svar) Andel (%) Ja 2017 (65 svar) Andel (%) Ja 2018 (84 svar)

Framtida utmaningar

Likvardigheten

Uppdraget ar att ge varje elev méjlighet att lamna gymnasiet med studentmd@ssan, oavsett
bakgrund. Likvardigheten ar fortfarande ndmndens storsta utmaning. Uppdraget handlar inte
bara om att alla ska fa det stod de behdver for att na grundlaggande niva. Verksamheter ska
ocksa utformas sa att alla utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential oavsett vilken
skola man gar i.

Utbildningen for nyanlanda elever

Uppsala kommun har under lang tid haft mangkulturella miljoer i forskolor och skolor. Vid
den stora flyktingtillstromningen 2015-2016 tog Uppsala kommun emot asyls6kande elever
varav manga nu har fatt uppehallstillstand och ar kvar i kommunens skolor. Ocksa
fortsattningsvis kommer kontinuerligt nyanldnda barn och ungdomar till kommunen. Under
2018 har 1093 nya barn och elever kommit till utbildningsforvaltningens mottagning for
nyanlanda, vilket innebar i snitt 22 barn och elever per vecka. Det ar viktigt att arbeta for att
fa en fungerande integration for dessa elever. Det ar en utmaning att bryta segregerande
monster och skapa en varierad elevsammanséattning pa alla skolor. Det mest utmanande
uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige i tonaren och som da har
mycket kortare tid for att na malen.

Lokaler

Enligt den beslutade lokalstrategiska planen behdvs 3 100 nya platser i grundskolan och 1000
nya platser i forskolan fram till lasaret 2022/2023. Inom gymnasieskolan sker utokning i
befintliga lokaler samt att en ny gymnasieskola etableras. Ett 6kat elevantal har hittills i stor
utstrackning losts genom fortatning i befintliga lokaler, men det kommer framover inte att
vara méjligt. Till skillnad fran forskola och gymnasieskola togs elevékningen i grundskolan
2018 till storsta del emot i den kommunalt drivna verksamheten.



Namndens lokalkostnader har under de senaste aren okat till foljd av nyéppningar inom
forskola och grundskola. Gymnasieskolan har sedan 2015 minskat sina lokalytor vilket
resulterat i nagot lagre lokalkostnader. Ingen av skolformerna har 6kat antalet kvadratmeter
per elev utan kostnadsokningen beror pa dyrare lokaler.

Lokal- & markhyror, mnkr
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Byggandet och lokalnyttjandet behdver matchas ratt med barn- och elevtalsutvecklingen for
att undvika lokalbrist eller tomstéllda lokaler. Alla parter som deltar i plan- och byggprocesser
behdver arbeta gemensamt for att halla lokalkostnad per barn och elev nere.

Kompetensforsorjningen

Forskolan har en utmaning bade vad géller vikariebehov vid hég sjukfranvaro och nér det
galler mojligheten att rekrytera forskollarare och barnskotare. Det ar ocksa svart att kunna
rekrytera fritidspedagoger till fritidshemmen. Under 2019 kommer arbetet att fortsatta med att
genomfora de atgarder som anges i planen for strategisk kompetensforsorjning och planen
kommer att revideras.
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Utbildningsnamnden —bokslut 2018

Allmant om bokslutet

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som ndmnden
har.

Hemkommun innebdr ndmndens grundliggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebir ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2018 2017
Ndmnden totalt 4 913 4 825 89 105 22
Politisk verksamhet (1) 3 3 0 1 0
Forskola (411) 1389 1403 -14 -10 -26
Oppen forskola (412) 16 16 0 0 -1
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 67 43 25 20 20
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 233 231 2 3 14
Forskoleklass (431) 167 162 5 6 11
Grundskola (432) 2091 2 056 35 38 -8
Grundsarskola (433) 96 101 -5 -2 -7
Gymnasieskola (434) 796 760 35 46 15
Gymnasiesarskola (435) 55 50 5
Ovriga verksamheter 0 0 1 0

KF-budget Bokslut

2018 2018

Nettoinvesteringar 94 46

Tabellen ovan resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndmnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omséttningen uppgar i arsbokslutet till 3 926 mnkr.
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Analys av ekonomiskt utfall

UTBILDNINGSNAMNDEN, TOTALT

Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Kommunbidrag 49134 49134 49134 4633,2
Ovriga andra intakter 842,0 777,5 829,5 868,0
Summa intakter 5 755,4 5 690,9 5742,9 5 501,2
Personalkostnader -2753,8 -2 759,9 -2777,0 -2 656,7
Varav semesterskuldférandring -2,0 -6,5 -9,2 -4,4
Lokalkostnader -603,5 -612,3 -605,3 -571,1
Kop av verksamhet, fristaende -1333,5 -1 357,0 -1 366,6 -1244,2
Ovriga kostnader -958,1 -945,0 -954,2 -907,3
Summa kostnader -5 648,9 -5 674,2 -6 703,1 -6 379,3
Resultat fore avskrivn o fin poster 106,5 16,7 39,8 121,9
Avskrivningar -16,3 -15,5 -16,4 -16,2
Finansiella poster -1,3 -1,2 -1,3 -1,1
Resultat 88,9 0,0 221 104,6

Némndens resultat for 2018 visar ett overskott pa 88,9 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av
omsittningen. Resultatet dr 66,8 mnkr hdgre &n prognos per augusti.

Kostnader for skolskjuts dr 8 mnkr ldgre jamfort med budget. Budgeten for elevresor med
Upplands lokaltrafik grundade sig pa fakturan for varterminen 2017 d& Uppsala kommun fick
en kraftig 0kning av antal fakturerade busskort utifran nytt avtal. Efter forhandling med UL
finns en ny 6verenskommelse som innebér férre debiterade kort.

Personalkostnaderna ar ldgre d4n bade budget och prognos. I prognosen antogs en for hog
kostnad for personal med 10 mnkr. I arets I6nedversyn fick de oorganiserade inom
lararkollektivet sin nya 16n fore de fackligt anslutna, men 1 prognosen antogs det att de skulle
4 nya l6nen senare samtidigt som de fackanslutna, senare under hdsten.

Ovriga andra intikter 4r hdgre 4n bade budget och prognos, varav cirka 30 mnkr avser hogre
statsbidrag fran Skolverket. Darutdver har Migrationsverket utbetalat schablonersittning 8
mnkr mer for fler nyanldnda och ndmnden har fatt 7 mnkr hogre intikter fran fordldraavgifter
for forskola och fritidshem. Ndmnden har ocksé fétt ersittning for extratjdnster med 2 mnkr.
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Statsbidragen som utbildningsndmnden kommer framst fran Skolverket samt
Migrationsverket. Statsbidragen fran Skolverket har dkat de senaste &ren och under 2018 fick
namnden 204 mnkr, 8 mnkr till hemkommun och 196 mnkr till huvudman. Ersdttningarna
fran Migrationsverket har diremot minskat till 80 mnkr 2018, och dessa gér helt till
hemkommunen.

Statsbidrag, mnkr
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Av den schablonerséttning som Migrationsverket ger kommunen for de barn och elever som
fatt uppehéllstillstdnd de senaste tva aren tillfaller 40 procent utbildningsndmnden. Darutéver
atersoker ndimnden ersittning for asylsokande elever. Ersittningen for asylsdkande elever har
minskat under 2018, vilket beror pa att antalet asylsékande elever minskat.
Schablonersittningen okar i sin tur, men den dr betydligt ldgre &n beloppet som dtersoks for
asylsokande, vilket de tva diagrammen nedan visar.

Ersattning asylsokande, mnkr
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Antalet elever pd gymnasieskolans sprakintroduktion har minskat under 2018, vilket beror pa
att nagra lamnat kommunen men ocksa att ett antal elever overgatt till andra
gymnasieprogram. Antalet elever i grundskolan som far nyanldndaersittning okar. Det dr en
ersittning fran hemkommun till skolorna under de forsta fyra aren eleven gar i svensk skola,
beloppet dr hogst ar ett och minskar direfter med 25 procent per ar.

Nyanldnda och asylsékande elever
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Gymnasieskola, sprakintroduktion == Grundskola, med nyanladndaers.

Antal barn och elever

Bokslut Bokslut  Differens Bokslut Bokslut  Differens

Verksamhet 2018 2017 2018 2017

Forskola 11731 11 508 223 7535 7 449 86
Grundskola F-9 24770 23932 838 20 182 19 494 688
Grundsarskola 217 190 27 180 160 20
Gymnasieskola 7384 7 168 216 6 584 6 610 -26
Gymnasiesarskola 91 94 -3 103 101 2
Total antal barn/elever 44 193 42 892 1301 34 584 33814 770
Fritidshem 9299 9271 28 8261 8186 75

Jamfort med 2017 har antal barn och elever okat vilket forklarar 6kningen av bade intdkter
och kostnader. Inom f6rskola och gymnasieskola tar de fristdende huvudménnen stor del av
utokningen av antalet platser, medan det inom grundskolan dr den kommunala huvudmannen
som tar den allra storsta delen av elevtalsokningen. Diagrammet nedan visar att 6kningen
inom den kommunala grundskolan under 2018 skett 16pande under aret, och inte bara i
samband med nytt l14sér.
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Elever kommunal grundskola 2018
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Under 2018 har 1 093 nya barn och elever kommit till utbildningsférvaltningens mottagning
for nyanldnda, vilket innebdr 1 snitt 22 barn och elever per vecka.

Utbildningsndmnden beslutade den 27 september 2017 om en ny ersdttningsmodell for
kostnader for barn och elever med behov av extraordinira stodinsatser. Modellen innebér att
den kommunala huvudmannens skolor soker erséttning pa samma villkor som fristdende
skolor soker tilliggsbelopp. Inforande har skett fran hostterminen 2018 och utfallet detta
halvar visar att erséttning beviljats 1 lagre utstrickning dn vad som budgeterats och
prognostiserats.

Tre nya fastigheter med skola och forskola 6ppnade 1 augusti 2018; Tiundaskolan,
Lindbackens skola och Jumkils skola. De tre fastigheterna ger cirka 1 400 nya skolplatser och
300 nya forskoleplatser. Preliminért genererar dessa en 6kad hyra med cirka 21 mnkr for
andra halvéret 2018. Déarutover har tre nya forskolor 6ppnat under hosten 2018.
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Niamndens lokalkostnader har under de senaste aren dkat till f61jd av nydppningar inom
forskola och grundskola. Gymnasieskolan har sedan 2015 minskat sina lokalytor vilket
resulterat 1 nagot lagre lokalkostnader. Ingen av skolformerna har 6kat antalet kvadratmeter
per elev utan kostnadsdkningen beror pé dyrare lokaler.

Lokal- & markhyror, mnkr
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Under respektive verksamhet nedan finns en ndrmare analys.
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Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och dvriga
kostnader som tillhdr nimndverksamhet.

POLITISK VERKSAMHET, HEMKOMMUN

i Utfall Budget Prognos aug Utfall

Belopp i mnkr
2018 2018 2018 2017
Kommunbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa intdkter 3,0 3,0 3,0 3,0
Namndverksamhet, arvoden -1,8 -2,2 2,1 -1,9
Namndadministation -0,9 -0,6 -0,8 -0,2
Ovriga kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Summa kosthader -2,8 -3,0 -3,0 -2,2
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,8

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for aret pa 0,2 mnkr. Resultat beror pé lagre
kostnader for sammantradesarvoden.

Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for 2018 ett dverskott pd 10,9 mnkr sammantaget for hemkommun och
huvudman. Jamf{ort med budget &r resultatet 8,4 mnkr hogre, och jamfort med prognos per
augusti 4,6 mnkr hogre.

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2018 2018  aug 2018 2017 2018 2018  aug 2018 2017
Kommunbidrag 1472,0 1472,0 1472,0 1404,5
Intékter fran andra kommuner 4,3 4,4 4,8 4,8
Statsbidrag 7,9 8,0 7,9 85 43,5 39,3 43,1 46,0
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 34,5 34,3 34,6 32,4
Foraldraraavgifter 132,8 128,5 131,0 129,5
Erséttning fran hemkommun 1045,2 1043,4 1045,8 1014,6
Ovriga intakter 0,3 0,2 0,2 0,2 1,7 1,3 17 2,5
Summa intakter 1 651,8 1647,4 1 650,5 1579,9 1 090,4 1 084,0 1 090,6 1063,1
Personalkostnader -727,4 -723,2 -724,9 -716,9
Varav semesterskuldforandring -2,0 0,0 -0,8 -0,2
Hyror -156,4 -156,6 -157,2 -146,4
Ersattning egna huvudmannen -1042,2 -1041,3 -1043,8 -1011,8 2,1 2,1 -2,1 2,1
Erséttning fristiende huvudman -581,3 -582,8 -586,9 -544.5
Ovriga kostnader -25,9 -23,3 -26,3 -22,8 -194,5 -197,8 -204,6 -186,7
Summa kostnader -1649,4 -1647,4 -1657,0 -1579,1 -1080,4 -1079,7 -1088,8 -1052,1
Resultat fore avskrivning o fin pos 2,4 0,0 -6,5 0,8 10,0 4,3 1,8 11,0
Avskrivningar -1,4 -1,6 -1,5 -1,6
Finansiella poster -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Resultat 2,4 0,0 -6,5 0,8 8,5 2,5 0,2 9,3
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Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott for aret pa 2,4 mnkr. Jamfort med prognos per
augusti r resultatet 8,9 mnkr hogre.

e Jamfort med kommunfullméktiges budget fanns i nimndens budget ytterligare
kostnader for 62 barn. Antal forskolebarn dr marginellt fler 4n budgeterat.

e Andelen yngre barn ér fler &n budgeterat och det dr en négot storre andel heltidsbarn
an vad som antogs i1 budget. Bdda fordndringarna genererar hogre kostnad.

e For aret blev intékter fran fordldraavgifter och intikter fran inkomstkontroll 4 mnkr
hogre.

e For aret blev kostnader for erséttning for nyanlédnda, omsorg pa obekvam arbetstid och
ersdttning for barn med behov av extraordindra stodinsatser nagot lagre.

e Avvikelsen mot prognos beror till storsta del pa farre barn under hosten dn vad som
antogs. Intidkterna blev ocksa ndgot hogre dn berdknat.

Antal barn, hemkommun

BARN, HEMKOMMUN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Egen huvudman 7 483 7510 7 496 7 407
Fristaende forskolor, Uppsala 4211 4 190 4230 4072
Annan kommun 37 25 36 29
Totalt antal barn 11 731 11 725 11 762 11 508

Jamfort med 2017 har antal barn inom forskoleverksamheten 6kat med 223. Den storsta
okningen har skett inom de fristdende forskolorna. Under éret har tre nya fristdende forskolor
startat med sammanlagt 42 platser. Sju nya fristdende familjedaghem har startat med
sammanlagt 36 platser.

Antal nyinskrivna frdn mottagningen for nyanldnda har uppgatt till 256 barn under aret, ett
snitt pa 21 barn per manad.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala forskolan redovisar for 2018 ett dverskott pa 8,5 mnkr, vilket dr hogre &n
bade budget och prognos.

e Intdkterna &r i nivd med prognos per augusti men hogre dn budget, vilket beror pa
ndgot fler yngre barn samt fler barn som géar heltid pé forskolan. Dérutover har
forskolan ocksa hogre statsbidrag dn budgeterat.

¢ Den kommunala forskolan har sokt statsbidrag for mindre barngrupper pa totalt 64,5
mnkr. Beslut kom fran Skolverket i juni att forskolan fick 28,7 mnkr, vilket ar 7,8
mnkr lagre dn vad forskolan fick 2017. Att Uppsala 2018 beviljades ett betydligt lagre
bidrag dn ansokt forklaras av att fler kommuner sokt for 2018 jamfort med 2017.
Forskolor har haft viss utmaning i att anpassa verksamheten till den lagre nivan.

e Personalkostnaderna dr ndgot hogre dn budget, vilket foljer av orsakerna till de 6kade
intidkterna. Personalkostnaderna &r dven ndgot hdgre dn prognos, vilket frimst beror pa
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kompensation till medarbetare med ersdttningar fran forsdkringskassan i och med sent
lararloneavtal.

e Personalkostnaderna for modersmalsstod dr ldgre dn vad som antogs i budget.

Antal barn, kommunal huvudman

BARN, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall
2018 2018 2018 2017
Antal barn i férskola 7535 7547 7 546 7 449

Antalet barn dr per augusti ndgot farre d4n budget och prognos.

Fem nya forskolor startade under hosten 2018 med totalt cirka 500 nya platser. Fyra forskolor
samt nagra moduler har ldmnats under aret. De hir lokalfordndringarna ér en bidragande
orsak till att det funnits viss osdkerhet i prognoserna av antal barn. Férdndringar 1
forskolestrukturen skapar nya sékmonster som ar svara att forutse.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskola redovisar for 2018 ett dverskott pa 42,5 mnkr sammantaget for hemkommun och
huvudman. Jamfort med budget ar 6verskottet 40,2 mnkr hogre, och jaimfort med prognos per
augusti 25,2 mnkr hogre.

GRUNDSKOLA

Belopp | mnkr Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2018 2018  aug 2018 2017 2018 2018  aug 2018 2017
Kommunbidrag 24921 2492,1 24921 2367,7
Intakter fran andra kommuner 19,2 17,0 19,3 17,2 0,9 0,7 1,2 1,7
Statsbidrag 31,4 20,8 28,6 32,3 143,7 136,0 1425 135,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 27,4 27,4 27,3 26,1 0,2 0,0 0,1 0,3
Foraldraravgifter 66,5 63,5 65,4 63,7
Intékter frdn hemkommun 0,2 2 060,4 2067,9 2 058,6 1986,8
Ovriga intakter 0,1 0,0 0,2 0,1 38,1 27,3 32,0 36,8
Summa intékter 2 636,9 2 620,8 2632,9 2507,1 2 243,3 2231,9 2234,4 2161,0
Personalkostnader -0,9 -0,8 -1444,0 -1454,5 -1463,7 -1388,0
Varav semesterskuldférandring 0,8 -2,9 -4,4 -3,4
Hyror -314,0 -321,0 -313,6 -292,7
Kop av verks, kommunal huvudman -1 996,9 -1998,9 -1995,7 -1901,7 -73,8 -77,0 -72,5 -99,8
Kop av verks, fristiende -466,1 -481,7 -484,1 -441,8 0,0 -0,8 0,0 -0,9
Skolskjutskostnader -105,2 -113,4 -105,5 -103,5 -3,7 -3,2 -2,9 -3,2
Ovriga kostnader -37,7 -26,8 -31,8 -24,9 -386,3 -370,0 -370,8 -355,6
Summa kostnader -2 606,8 -2620,8 -2617,9 -2471,9 -2221,8 -2226,5 -2223,5 -2140,2
Resultat fore avskrivn o fin poste 30,1 0,0 15,0 35,2 21,5 5,4 10,9 20,8
Avskrivningar -8,4 -7,1 -8,0 -7,5
Finansiella poster -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
Resultat 30,1 0,0 15,0 35,2 12,4 -2,2 2,3 12,7
Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett 6verskott for aret pa 30,1 mnkr. Jimfort med prognos
per augusti dr resultatet 15,1 mnkr hogre.
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Néamnden fick en resursforstiarkning med 6,1 mnkr for att hantera en 6kning av antal
nyanldnda elever inom grundskolan, vilket motsvarade 60 elever. Utdver denna
okning budgeterade ndimnden for ytterligare 60 asylsokande elever, vilka ar
delfinansierade med erséttning fran Migrationsverket.

Antal elever avviker marginellt mot budget, utfallet ar 13 férre elever.

Néamnden har i slutet av 2018 fétt en utbetalning frdn Migrationsverket pa 4,4 mnkr for
extra ordindra kostnader for asylsdkande elever géllande aren 2015 till 2017. Dessa
fanns inte i budget.

Intdkter fran fordldraavgifter for barn som har en fritidshemsplats blev hogre dn
beréknat.

Kostnad for skolskjuts dr betydligt ldgre 4n budget vilket till del beror pa farre
busskort. Budgeten for elevresor med Upplands lokaltrafik grundade sig pa fakturan
for varterminen 2017 d& Uppsala kommun fick en kraftig 6kning av antal fakturerade
busskort utifran nytt avtal. Efter forhandling med UL finns en ny §verenskommelse
som innebir farre debiterade kort. Kostnaden adr 6 mnkr ldgre for busskort, dven
taxikostnaden &r ldgre dn budget.

Andra kostnader sdsom ersdttning for nyanldnda och erséttning till elever med behov
av extraordindra stodinsatser dr ldgre dn budget.

Jamfort med prognos per augusti blev resultatet 15,1 mnkr hogre och beror dels pa
farre elever dn vad som antogs. Dessutom dverskattades kostnaden for taxiresor och
ersdttning for nyanlénda. I prognosen fanns ocksé en reserv pa 3 mnkr som inte
behovdes tas 1 ansprik under hdsten. Intdkterna ar 4 mnkr hdgre 4n i prognos och
beror pa hogre intdkter fran Migrationsverket.

Antal elever, hemkommun

Utfall Budget Prognos aug Utfall
2018 2018 2018 2017
Egen huvudman 19953 19961 19999 19 267
Fristaende skolor, Uppsala 4725 4725 4731 4577
Volymreserv 10 0
Annan kommun 92 87 87 88
Totalt antal elever 24770 24783 24 817 23932

Jamfort med 2017 har antal elever 6kat med 838. Okningen av antal elever har framfor allt
skett hos den egna huvudmannen. Procentuellt &r 6kningen hos de fristdende huvudménnen
3,2 procent och hos den egna huvudmannen 3,6 procent jimfort med foregdende ar.

Antal nyinskrivna elever frdn mottagningen for nyanlédnda har uppgétt till 554 elever under
aret, ett snitt pa 46 elever per manad.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundskolan redovisar for 2018 ett 6verskott pa 12,4 mnkr, vilket ar stérre dn
bade budget och prognos.
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e Intdkterna dr ndgot hogre dn budgeterat. Grundskolan har fatt utokat statsbidrag for
okad jamlikhet for 2018, som inte var budgeterat. Utdver detta har grundskolan kvar
delar av bidraget for 2017/2018 och som anvénts under varen. De hogre statsbidragen
medfor dven att personalkostnaderna och 6vriga kostnader okar.

e Grundskolan har bokat upp intékter for forsékringsersattning efter branden pé
Gottsundaskolan och Hagadalsskolan med 6,3 mnkr, vilket dr hélften av de totala
kostnaderna.

e [ prognosen antogs en for hog kostnad pd 5,4 mnkr for personal da oorganiserade inom
lararkollektivet 1 arets lonedversyn fick sin 16n fore de fackligt anslutna, medan
prognosen antog att de skulle fa 16nen under hosten samtidigt som de fackligt
anslutna. Dérutover ar semesterloneskulden liagre &n budgeterat och prognostiserat.

e Hyrorna har varit lagre &n budgeterat vilket bland annat beror pa ldgre fakturerad hyra
dn vad som budgeterats. Budgeten baserades pa den prelimindra hyresindikationen for
de nya skolorna.

e Ovriga kostnader dr hdgre 4n budget och prognos, vilket frimst beror pa kostnader
kopplade till branden pa Gottsundaskolan. Dérutover édr kostnader for stdd, maltider
samt forbrukningsmaterial nagot hogre.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Antal elever i grundskola, ar F-9 20 182 20 177 20 200 19 570
Antal elever i fritidshem 8261 8233 8270 8261

Antalet elever i kommunal grundskola dr niva med budget och prognos. Antalet elever 1
fritidshem é&r fler 4n budgeterat, men i nivd med prognos per augusti.
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Grundsarskola

Grundsirskolan redovisar for 2018 ett underskott pa 4,7 mnkr sammantaget for hemkommun
och huvudman. Jamfort med budget ar resultatet 1,1 mnkr l4gre, och jamfort med prognos per
augusti 1,9 mnkr hogre.

GRUNDSARSKOLA

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2018 2018  aug 2018 2017 2018 2018  aug 2018 2017
Kommunbidrag 95,9 95,9 95,9 87,6
Intékter fran andra kommuner 6,3 5,9 6,3 6,3 0,0 0,1 0,0 0,2
Statsbidrag 3,5 2,3 37 1,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 1,0 1,0 1,0 0,9
Ersattning fran hemkommun 0,1 69,2 67,4 70,4 61,1
Ovriga intakter 0,1 0,3 0,0 0,3 0,4
Summa intakter 103,3 102,8 103,2 94,9 73,0 69,8 74,4 63,1
Personalkostnader -61,2 -61,8 -63,1 -51,6
Varav semesterskuldférandring -0,2 -0,9 -0,7 -2,6
Hyror -7,8 -7,5 -7,5 -6,1
Ersattning egna huvudmannen -714,3 -69,3 -72,5 -62,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattning fristdende huvudman -16,8 -17,7 -17,3 -15,9
Skolskjutskostnader -15,7 -14,3 -16,0 -16,0 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -1,6 -1,5 -1,5 -1,4 -6,0 -3,8 -5,9 -3,9
Summa kostnader -105,4 -102,8 -107,3 -96,1 -75,3 -73,3 -76,7 -61,8
Resultat fore avskrivn o fin poste -2,1 0,0 -4,1 -1,2 -2,3 -3,5 -2,3 1,3
Avskrivningar -0,3 -0,1 -0,2 -0,1
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -2,1 0,0 -4,1 -1,2 -2,6 -3,6 -2,5 1,2
Hemkommun

Grundsérskolan redovisar ett underskott for aret pa 2,1 mnkr. Jamfort med prognos per
augusti ar resultatet 1,9 mnkr hogre.

e Antal elever har varit fler &n budgeterat. Okning har skett i triningsklass, dér
ersdttningen per elev ér betydligt hdgre dn for en elev som gér i vanlig grundsérskola.

¢ Den egna huvudmannen har sttt for 6kning av antal elever inom grundsirskolan.

e Ersittning for elever med behov av extraordindra stodinsatser dr lagre 4n budgeterat. [
prognos per augusti gjordes en forsiktig beddmning av ersittning till dessa elever och
kostnaden blev 1,9 mnkr lagre.

e Kostnad for skolskjuts dr hogre dn budgeterat, dels beroende pa fler elever och dels
dérfor att fler elever har beslut om att resa med taxi.
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Antal elever, hemkommun

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Egen huvudman 175 165 175 149
Fristaende skolor, Uppsala 41 41 41 40
Annan kommun 1 1 1 1
Totalt antal elever 217 207 217 190

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundsirskolan redovisar for 2018 ett underskott med 2,6 mnkr vilket ar i
nivd med budget och prognos.

Verksamheten kommer ses over vad géller bland annat bade personalkostnader och
lokalkostnader/placering, for att nd en ekonomi i balans.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall
2018 2018 2018 2017
Antal elever i grundséarskola 180 176 180 161

Antalet elever har 6kat med fyra jamfort med budget och en 6kning med 19 elever jamfort
med 2017.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2018 ett dverskott pa 35,5 mnkr sammantaget for hemkommun
och huvudman. Jamfort med budget ar resultatet 33,5 mnkr hogre, och jamfort med prognos
per augusti 20,9 mnkr hogre.

GYMNASIESKOLA

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2018 2018  aug 2018 2017 2018 2018  aug 2018 2017
Kommunbidrag 795,8 795,8 795,8 716,6
Intakter fran andra kommuner 143,6 149,9 146,8 146,2 0,1 0,6 0,3 0,5
Statsbidrag 5583 48,9 60,5 94,9 31,5 22,2 27,1 30,7
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 13,3 10,1 12,5 13,2 0,0 0,0 0,1 0,1
Ersattning fran hemkommun 0,1 691,6 690,9 690,0 682,5
Ovriga intakter 2,8 0,0 1,0 2,1 17,7 13,9 16,8 19,2
Summa intakter 1 010,9 1 004,7 1 016,6 973,0 740,9 727,6 734,3 733,0
Personalkostnader -440,0 -449,3 -441,2 -425,2
Varav semesterskuldférandring -1,0 -2,3 2,9 -0,1
Hyror -0,3 -118,0 -120,5 -120,0 -119,2
Ersattning egna huvudmannen -684,7 -687,1 -687,7 -678,4 -3,2 -3,8 -3,4 -3,1
Ersattning fristdende huvudman -260,0 -262,1 -269,2 -230,1 -0,1 -0,7 -0,1 0,0
Skolskjutskostnader -23,0 -21,0 -21,9 -21,8 -1,9 -2,5 2,4 -1,9
Ovriga kostnader -38,7 -34,5 -35,2 -32,9 -140,0 -141,9 -148,2 -140,4
Summa kostnader -1006,7 -1004,7 -1014,0 -963,2 -703,2 -718,7 -715,3 -689,8
Resultat fore avskrivn o fin poste 4,2 0,0 2,6 9,8 37,7 8,9 19,0 43,2
Avskrivningar -6,0 -6,5 -6,5 -6,8
Finansiella poster -0,4 -0,4 -0,5 -0,4
Resultat 4,2 0,0 2,6 9,8 31,3 2,0 12,0 36,0
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett dverskott for 2018 pa 4,2 mnkr, vilket &r storre 4n budget och
prognos.

e Ersittning till fristdende huvudman &r lagre dn prognos eftersom antalet elever hos
fristdende huvudmén blev ldgre under hosten. Erséttning till egen huvudman minskar
da det ar féarre elever pa sprakintroduktion dn budgeterat samtidigt som antalet elever
pa nationella programmen G6kat, och dessa har en ldgre erséttning per elev.

e Interkommunala erséttningen, ersattningar for elever fran andra kommuner som gar i
Uppsalas kommunala skolor, dr 6,3 mnkr ldgre dn budget och 3,2 mnkr ldgre &n
prognos. Det beror pé att antal interkommunala elever dverskattats nagot.

e Schablonersittningen fran Migrationsverket for nyanlédnda elever med
uppehallstillstand blev 4,5 mnkr hogre dn budgeterat. For asylsokande elever atersoker
ndmnden kostnader fran Migrationsverket. Det atersokta beloppet blev 5,7 mnkr ldgre
an prognostiserat men hogre én budgeterat for 2018.

e Antal nyinskrivna elever fran mottagningen for nyanldnda har uppgatt till 283 under
aret, ett snitt pa 24 elever per ménad.
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Antal elever, hemkommun

ELEVER, HEMKOMMUN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Egen huvudman 5244 5198 5230 5260
Fristaende skolor, Uppsala 1 850 1849 1858 1655
Annan kommun 290 283 301 253
Totalt antal elever 7384 7330 7 389 7168

Totalt har antalet elever 6kat med 54 jaimfort med budget. Antalet elever har 6kat inom den
egna huvudmannen jdmfort med budget och prognos, men ar nagot lagre d4n 2017. Fristdende
skolor har 0kat antalet elever jamfort med 2017 men inte riktigt nétt upp till antalet som
prognostiserats i augusti.

Det har under aret funnits en osdkerhet i prognosen rorande antalet nyanlénda elever, bade
géllande elever som tillkommer och antalet som l&dmnar Uppsala.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasieskolan redovisar ett 6verskott for 2018 pa med 31,3 mnkr, vilket ar
storre dn bade budget och prognos.

o Intdkterna dr hogre &dn budget. Statsbidragen som avser larlingsplatser samt utveckling
av introduktionsprogrammen #r hogre dn budget. Aven dvriga intiikter dr ndgot hogre
an budget, vilket avser diverse mindre poster tex en forséljning av lantbrukstraktor.

e Ovriga kostnader har varit ligre #n prognos per augusti, liksom personalkostnaderna.
Orsaken ér en dterhdllsamhet inom verksamheten.

e Lokalkostnaderna dr nagot ldgre dn budget och prognos, vilket beror pé att ytan pa det
tillfalliga kontraktet pa Boland for sprintgymnasiet och byggprogrammet blev ldgre én
vad som antagits i budget.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall
2018 2018 2018 2017
Antal elever i gymnasieskola 6 584 6571 6 561 6 606

Antalet elever dr for 2018 fler 4n budget och prognos. Antalet elever pa
sprakintroduktionsprogrammet har under hdsten varit 160 farre dn budgeterat. Samtidigt har
antalet elever pa 0vriga gymnasieprogram okat.

Antalet elever inom sprakintroduktion har varit svart att prognostisera och dr den framsta
forklaringen till att osékerhet kring antalet elever funnits under aret.
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Gymnasiesdrskolan redovisar for 2018 ett 6verskott pa 4,7 mnkr sammantaget for
hemkommun och huvudman. Jimfort med budget ar resultatet 5,1 mnkr hogre, och jamfort
med prognos per augusti 1,9 mnkr hogre.

GYMNASIESARSKOLA

Belopp | mnkr Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2018 2018  aug 2018 2017 2018 2018  aug 2018 2017
Kommunbidrag 54,5 54,5 54,5 53,7
Intakter fran andra kommuner 11,6 10,1 11,0 10,9 0,1 0,5 0,7 0,3
Statsbidrag 0,7 0,6 0,6 0,9
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,6 0,5 0,5 0,6
Ersattning fran hemkommun 46,4 44,4 46,2 44,8
Ovriga intakter 0,1 0,5 0,1 0,2 0,3
Summa intékter 66,7 65,1 66,0 65,3 47,7 45,6 47,7 46,3
Personalkostnader -32,4 -32,6 -32,6 -30,6
Varav semesterskuldférandring -0,1 0,0 0,0 0,1
Hyror -5,2 -5,4 -5,1 -5,2
Ersattning egna huvudmannen -45,9 -44.6 -45,8 -45,0 -0,8 -0,7 -0,7 -0,5
Ersattning fristdende huvudman -9,3 -11,1 -9,0 -10,9
Skolskjutskostnader -7,1 -8,2 -8,4 -7,9
Ovriga kostnader -1,2 -1,2 -1,4 1,1 -7,6 7,1 7,7 -9,3
Summa kostnader -63,5 -65,1 -64,6 -64,9 -46,0 -45,8 -46,1 -45,6
Resultat féore avskrivn o fin poste 3,2 0,0 1,4 0,4 1,7 -0,2 1,6 0,7
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,2 0,0 1,4 0,4 1,5 -0,4 1,4 0,5
Hemkommun

Gymnasiesdrskolan redovisar ett Gverskott for perioden med 3,2 mnkr, vilket dr stérre dn bade

budget och prognos.

e Intdkterna fran andra kommuner dr ndgot hogre dn budgeterat och ersittningarna till

fristdende huvudmin ar nagot lagre.

e Skolskjutskostnader har under 2018 varit ndgot lidgre dn bade budgeterat och

prognostiserat.

Antal elever, hemkommun

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall

2018 2018 2018 2017
Egen huvudman 75 71 74 74
Fristaende skolor, Uppsala 16 18 16 20
Annan kommun 1 1 1 0
Totalt antal elever 92 90 91 94

Fristdende huvudmin har fyra elever farre jimfort med 2017. Den egna huvudmannen har en
elev mer dn 2017 men fyra fler elever fler 4n budgeterat.
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Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasiesérskolan redovisar per 2018 ett overskott pa 1,5 mnkr, vilket ar
1,9 mnkr storre dn budgeterat och i1 niva med prognos per augusti.

e Intdkterna 6kar jaimfort med budget pa grund av fler antal elever till hosten 2018 dn
vad som antogs i budget.

e Personalkostnaderna for ldrare har inte 6kat i samma grad som intidkterna da eleverna
gar in 1 befintliga grupper.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos aug Utfall
2018 2018 2018 2017
Antal elever i gymnasiesarskola 103 98 103 93

Den kommunala gymnasiesérskolan har tio fler elever jaimfort med 2017, vilket ar fler dn
budgeterat.

Investeringar, utbildningsnamnden

Belopp | mnkr Utfall Budget Prognos aug

2018 2018 2018
Forskola 3,9 0,0 0,0
Grundskola 31,8 0,0 0,0
Gymnasieskola 10,4 0,0 0,0
Individstod 0,0 0,0 0,0
Forvaltning 0,0 91,0 60,0
Totalt 46,1 91,0 60,0
Tilldelad investeringsram Mal och budget 91,0 91,0 91,0

Investeringarna for 2018 blev ldgre dn budget och prognos per augusti. Det ldgre behovet av
investeringar beror pé forsenade projekt och leveranser samt att investeringarna i nybyggda
skolor blivit ldgre &n budgeterat.

Néamnden har pagaende investeringar pa 3,1 mnkr pd grund av forsenade leveranser.
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Bilaga
Bokslut 2018, per verksambhet:

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN  TOTALT UBN

Belopp i mnkr Bokslut 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2018
Politisk verksamhet 0,2 0,2
Forskola 2,4 8,5 10,9
Grundskola 30,1 12,4 42,5
Grundsarskola 2,1 -2,6 -4,7
Gymnasiet 2) 4,1 31,3 35,4
Gymnasiesarskola 3,2 1,5 4,7
Ovriga verksamheter 1) -0,1 -0,1
SUMMA 37,9 51,0 88,9

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar

Bokslut 2017, per verksamhet:

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Belopp i mnkr Bokslut 2017 Bokslut 2017 Bokslut 2017
Politisk verksamhet 0,8 0,8
Férskola 0,8 9,3 10,1
Grundskola 35,2 12,7 47,9
Grundsérskola -1,2 -0,9 2,1
Gymnasiet 2) 9,8 36,0 45,8
Gymnasiesarskola 0,4 0,5 0,9
Ovriga verksamheter 1) 1,2 1,2
SUMMA 45,8 58,8 104,6

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar

Prognos per mars och augusti 2018, per verksambhet:

Namndbehandlas 2018-02-13

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Prognos Prognos| Prognos Prognos| Prognos Prognos
Belopp i mnkr mars aug mars aug mars aug
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0
Férskola -11,0 -6,5 3,2 0,2 -6,3
Grundskola 1,6 15,0 -2,2 2,3 17,3
Grundsérskola -3,9 4,1 1,2 -2,5 -6,6
Gymnasiet 5,0 2,6 8,6 12 13,6 14,6
Gymnasiesarskola 0,8 1,4 1,1 1,5 2,9
Ovriga verksamheter 1) 0,1 0,2 0,2
SUMMA -7,5 8,4 12,0 13,7 221

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar
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Uppfoljning av uppdrag i
verksamhetsplan 2018

Utbildningsnimnden

I denna rapport redovisas en uppfoljning av uppdrag och atgarder i utbildningsndmndens
verksamhetsplan 2018. Rapporten &r en del av arsbokslutet 2018 for utbildningsndmnden.
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Arbetsomraden

Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi

Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 1.

Sammanfattande kommentar

Niamndens resultat for 2018 visar ett Gverskott pa 88,9 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av omsédttningen. Det ekonomiska resultatet
har paverkats av att nimnden har fatt hogre statsbidrag 4n budgeterat. De storsta statsbidragen avser bidrag fran Migrationsverket for
kommunmottagna och asylsokande elever samt statsbidrag fran Skolverket for bland annat lagstadiesatsning, ldrarlonelyft, och
minskade barngrupper i forskolan. Ndmnden har vidare fatt hogre intdkter for fordldraavgifter for forskola och fritidshem, lagre
kostnader for skolskjuts samt ldgre personalkostnader jamfort med budget.

Liksom tidigare ar arbetar utbildningsférvaltningen mélinriktat med att soka mojliga statsbidrag.
Det ekonomiska utfallet redovisas ndrmare 1 nimndens ekonomiska analys

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Namndens atgirder

Namndens atgard i VP " Uppfoljning
Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som Arbetet pagar kontinuerligt. Under 2018 har exempelvis skett omférhandling av avtalet med
mojligt av tillgangliga resurser gar direkt till kommunala och fristaende Upplands Lokaltrafik som har lett till sénkta kostnader for elevresor.

forskolor och skolor.

Forvaltningen gér 2018 en fordjupad jamférelse med andra kommuner Vid nédmndens sammantrade i oktober redovisades den rapport som genomforts av PwC ppa
avseende Ovriga kostnader i samtliga skolformer. uppdrag av utbildningsforvaltningen. Mot bakgrund av rapporten beslutade namnden

- att forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta jamforelserna av évriga kostnader med
Ovriga kommuner i natverket R9 samt satta kostnaderna i relation till maluppfyllelse,

- att ge forvaltningen i uppdrag att inom ramen fér uppdraget i verksamhetsplanen
fortsatta s6ka mojligheter att utveckla automatisering av lAmpliga delar av
administrationen, samt
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- att ge forvaltningen i uppdrag att i samarbete med regionen se 6ver roller och
ansvarsfordelning.

Budgeten fér 2018 och 2019 férstarks med 15,4 mnkr for att Forstarkningen ingar i grundbelopp per grundskoleelev.
kompensera for 6kade hyreskostnader i grundskolan.

Budgeten for 218 forstarks med 39,7 mnkr for att moéta ett 6kat antal Forstarkningen finansierar ersattning till verksamheten for budgeterat antal barn och elever.
barn och elever i férskola, grundskola och gymnasieskola.

Uppdrag i mal och budget or Namndens atgard i VP Uppfoljning

Aktivt och strategiskt s6ka extern 1 Forvaltningen har i uppdrag att bevaka och soka Statsbidrag soks, rekvireras och redovisas

finansiering aktuella statsbidrag. De statsbidrag som soks ska enligt statsbidragskalendern. Alla statsbidrag som kan stkas soks.
avse satsningar som kommer bade pojkar och Som exempel kan ndmnas statsbidrag for karriartjanster, mindre
flickor till del. Tva ganger per ar redovisar barngrupper i forskola och elevhalsa.

forvaltningen till ndAmndens arbetsutskott arbetet
kring statsbidragsansokningar.

Genomfora analyser for 1 Forvaltningen ges i uppdrag att gora en Statistikinsamling och analysarbetet har genomférts. Analysen bygger
jamstalldhetsbudgetering inom jamstalldhetsanalys av modellen for pa ansokningar under perioden mars-september 2018. En slutrapport
minst ett nytt utvecklingsomrade resursfordelning for elever med extraordinart planeras till ndmnden i februari 2019.

arligen, samt att utifran analys ta stddbehov.

fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

Ta fram en langsiktig 1 Utbildningsndmnden tillhandahaller underlag till Investeringsplan for 2019-2023 har i samarbete med

investeringsplan den kommunévergripande stadsbyggnadsforvaltningen tagits fram infoér Mal och budget 2019-
investeringsplaneringen. Planen for strategisk 2021. Investeringsplanen baseras pa planen for strategisk forsérjning
forsorjning av pedagogiska lokaler revideras av pedagogiska lokaler.

arligen. Utbildningsforvaltningen gor en
investeringsbudget kopplat till planen.
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Arbeta for att Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande
Inom detta omrade bidrar utbildningsnimnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 3, 4, 5, 6 och 8.

Sammanfattande kommentar

Under 2018 har nimnden genomfort resultatdialoger med samtliga rektorer i de kommunala hogstadieskolorna och 1
gymnasieskolorna. Rektorerna redovisar kunskapsresultat och vilka atgarder som vidtas for att fler ska uppna behorighet till
gymnasieskolan respektive gymnasieexamen. Dessa resultatdialoger ér ett led 1 att rikta in kvalitetsarbetet pa att arbeta med processer,
progression, proaktivitet och produktivitet. Nedan redovisas ett urval av enkitresultat och kunskapsresultat frdn de olika skolformerna.
Utvecklingen jamfort med foregaende ar ar klart positiv

Forskola

Forskolans enkétresultat for kommunala och fristdende verksamheter landade i ar pd i stort sett samma nivd som forra aret. Det gér att
konstatera att vardnadshavarnas betyg pa forskolornas verksamhet ér gott, med sérskilt hoga resultat vad géller bland annat hur
forskolan stimulerar barnens lust att 14ra, om personalen uppmuntrar barnen att samarbeta med varandra och personalens forvantningar
pa barnens formaga att lira sig nya saker.

Fritidshem

For fritidshemmen finns enkétresultat att tillgd sedan 2013 och resultaten har under samtliga ar varit mycket stabila, med en svagt
positiv trend. Den totala andelen positiva svar ligger nu pa 85 procent. I allt hogre utstrackning anser eleverna att de far vara med i
arbetet mot diskriminering och krinkande behandling. En orsak till de forbéttrade resultaten tros vara att ett medvetet arbete for att
tydliggora begreppens innebord.

Grundskola

For grundskolan i kommunal regi har resultaten forbéttrats avsevirt, bade vad giller andel elever med behorighet till gymnasiestudier
(84,6 procent 2018 jamfort med 78,5 procent 2017) och meritvirde (229 poing 2018 jamfort med 221 poing 2017) Aven andelen
elever med godként i alla &mnen har 6kat fran 69,2 procent 2017 till 72,6 procent 2018.

Gymnasieskola
Ocksa den kommunala gymnasieskolan visar pa forbéttrade resultat jamfort med 2017. 91,9 procent av avgangseleverna lamnade 2018
gymnasieskolan med gymnasieexamen jamfort med 90,2 procent 2017.
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I grundsirskolan visar den elevenkit som genomfors pa en positiv utveckling inom flera fragor. Samtliga svarande elever upplever att
lararna forvantar sig att de ska na mélen 1 samtliga &mnen. Gymnasiesérskolan har mer blandade resultat men det finns en stigande
trend vad géller hur man svarar pa frigorna om huruvida man fér hjdlp i skolarbetet av ldrarna om man behdver det och att 1drarna

forvintar sig att eleverna ska na alla kursmal.

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Namndens atgirder

Namndens atgard i VP

Uppfoljning

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och sarskilt sékra rutiner for skolformerna
forskoleklass, fritidshem samt grund- och gymnasieséarskola

Forskoleklass och fritidshem: Kompetensen kring systematiskt kvalitetsarbete i forskoleklass
och fritidshem har sakrats via kompetensutvecklingsinsatser vt 2018.

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet i skolformen férskoleklass och fritidshem har
sakrats genom genomforda workshops kring de nu omarbetade mallarna for
kvalitetsredovisning for namnda skolformer. Fragorna i enkéaten till elever i fritidshem har
omarbetats for att kopplas narmare till den nationella lIaroplanen. Som en pilot prévas i ar enkat
till elever i forskoleklass.

Sérskola: For gymnasiesarskolan har forandringar gjorts i mallen for enhetsanalys. Ett arbete
har paborjats med uppfoljning via klasskonferenser, dar man utifran enskild elevprogression
kan gora analys pa systemniva. Inom grundséarskolan pagar ett arbete med att skapa battre
verktyg for kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning. Sarskolans personal har fatt utbildning i att
anvanda Unikum.

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med lasa-skriva-rakna-
garantin

Regeringen har beslutat om en nationell lasa-skriva-rékna-garanti. Implementering av det
nationella materialet i forskoleklass ar paborjad. En utvecklingsledare for forskoleklass ar
tillsatt for att leda arbetet.

Lovskolan for elever i arskurs 8-9 utvecklas for att mota kraven i ny
lagstiftning

Lovskola for ak 8-9 anordnades 2018 av Uppsala kommun och fristdende skolor erbjods att
delta. Av 86 deltagande elever i sommarskolan fran kommunala grundskolor, blev 55 behoriga
till nationellt program. Av 20 deltagande elever fran fristdende grundskolor blev 17 behdriga till
nationellt program.

FoOr att 0ka elevers intresse att soka till yrkesprogram kompletteras den
arliga gymnasieméassan med Yrkesexpo for alla elever i ak 8. Uppsala
kommun star vidare som vard fér genomférande av Yrkes-SM 2018.

Genomfdrandet av Yrkes-SM i april 2018 engagerade samtliga gymnasieskolornas alla
yrkesprogram. Det engagerade ocksa grundskolorna da det erbjods tillfalle for elever att fa en
bild av och prova pa olika yrkesinriktningar infér gymnasievalet. Erfarenheter fran Yrkes-SM
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ligger till grund for att anordna ett bra yrkesexpo under 2019. Projektledare for yrkesexpo ar pa
plats och gymnasieskolorna planerar for deltagande.

Erbjuda méjlighet for tre intresserade grundskolor att prova och f6lja
upp konceptet "puls i skolan", som ett verktyg for att na forbattrade

skolresultat.

Sju skolor deltar: Lindbacken, Gavsta, Eriksbergsskolan, Jumkils skola, Balinge skola,
Nantunaskolan och Pluggparadiset. Ett natverk har skapats for skolorna som deltar i projektet.
Alla skolor ar igang med projektet och alla har hittat sitt satt att genomféra och méata beroende
pa arskurser for eleverna som deltar i projektet. Den mest pulshdjande aktiviteten ar évningar
som genomfors i form av "tabata”. Populéra inslag ar dven Roris, rastaktiviteter, styrkedvningar,
intervalltraning och box. Det ar for tidigt att se tydliga effekter men manga upplever att eleverna
orkar arbeta mer koncentrerat och fokuserat efter rérelsepass, framst yngre elever. .

Uppdrag i Mal och budget

Namndens atgéard i VP

Uppfoljning

Bibehalla barngruppsstorleken
pa fortsatt 1ag niva i férskolan.

Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella
satsningen dar statsbidrag kan sdkas for att minska
barngrupperna i forskolan.

Enligt redovisningen for 2017/18 har 41 forskolor kunnat behalla ett
lagre antal barn i sina barngrupper eller minska antalet barn i sina
barngrupper genom att anstalla mer personal och omférdela barnen i
fler mindre grupper. Bidraget har dven anvants till inkdp av material
och utrustning for att mojliggéra en forandrad organisation pa
respektive forskola.

2018/19 ar det 33 forskolor som beviljats statsbidrag av 78 s6kande.
Over tid soker allt fler huvudman om statsbidraget, vilket leder till att
det tilldelade beloppet for Uppsala kommun sjunker.

Fortsatta satsningen pa tidiga
insatser i grundskolans lagre
arskurser.

Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga
lagstadiesatsningen. Statsbidrag kan sokas for att
anstélla mer personal i de lagre arskurserna och ge
larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje
elev.

Statsbidraget har mojliggjort att halla en hégre personaltathet i de lagre
arskurserna.

Intensifiera arbetet med
genomforandet av
handlingsplan for sarskilt
begavade elever

Utifran en aktivitetsplan genomférs 2018 insatser for
att goéra handlingsplanen kand och for att 6ka
kunskapen hos skolledare och larare. Namndens
budgetniva héjs med 1 mnkr for arbetet for sarskilt
begavade elever i grundskolan

Under 2018 har féljande aktiviteter genomforts:
- Tva forelasningar med specialister inom omradet
genomfordes for larare i forskoleklass och grundskola. Totalt
deltog 205 larare.
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- Ett stddmaterial for larare har tagits fram med exempel pa
undervisningsmetoder, arbetssétt, aktiviteter och uppgifter for
att utmana eleverna.

- En intresseklubb likt matteklubben har i samverkan med
Uppsala universitet inférts inom omradet naturvetenskap.
Malgruppen ar grundskoleelever fran ak 4. Det ar elevens
vardnadshavare som anmaler eleven till intresseklubb.
Planering sker hosten 2018 och verksamheten startas varen
2019. Plats finns for 60 elever.

Genomfoéra en riktad
biblioteks- och lassatsning pa

kommunens landsbygdsskolor.

| samarbete med kulturférvaltningen/bibliotek
genomfors en pilotverksamhet med lasframjande
insatser vid 4 landsbygdsskolor. Satsningen omfattar
ocksa forskolor dar det ska anordnas s.k.
kapprumsbibliotek. Satsningen féljs upp efter 2018.
Namndens budgetniva hojs med 1 mnkr for att
mojliggdra lasframjande insatser vid landsbygdsskolor.

Satsningen omfattar vid arets slut sju skolor och forskolor. | den del
som utbildningsforvaltningen finansierar prioriteras digitala verktyg som
komplement till bibliotek pa landsbygden.

Utveckla barn- och ungas
mojligheter att utéva och
uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden. Bland
annat genom kulturgaranti.

Utbildningsforvaltningen utarbetar i samverkan med
kulturférvaltningen en modell fér kulturgaranti inom
grundskolan.

| samarbete med kulturférvaltningen kommer att utformas ett utbud av
kulturaktiviteter som kommer att kunna bokas av skolor, i forsta steget
arskurs f-3. Utbudet byggs ut for aldre aldrar efterhand.
Bokningssystemet ar férsenat och kommer preliminart att fungera med
start under varterminen 2019 och da for arskurs f-1.

Oka andelen ungdomar som
arbetar eller studerar

Utbildningsforvaltningen utvecklar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret effektivare och tidigare
insatser for elever som inte gar i gymnasieskolan.

For att snabbare kunna fanga upp elever som star utanfor
gymnasieskolan samordnas arbete mellan olika funktioner som méter
den aktuella ungdomsgruppen. Ett webbaserat system for redovisning
kring alla elever som ar aktuella for det kommunala aktivitetsansvaret
haller pa att tas fram. Det kommer innebara battre dverblick dver de
aktuella ungdomarna och ocksa en effektivisering som mojliggér mer
tid for samtal med ungdomar.

Genom 6kad samordning
forkorta den tid det tar for
nyanlanda att fa egen
forsorjning

Inom gymnasieskolan arbetas for flexibel 6vergang
mellan sprakintroduktion och introduktionsprogram
med yrkesinriktning. Arbetet bygger pa individuella
kartlaggningar av elevernas skolbakgrund och studie-
och yrkesvagledning. Férvaltningen deltar i det
samordningsarbete som drivs av
arbetsmarknadsforvaltningen.

Nya planer for introduktionsprogrammen fardigstalldes under varen
2018. For att matcha eleverna mot ratt verksamhet till Iasaret 18/19
har skett kartlaggning av nyanlanda elevers intresse samt aktiv studie-
och yrkesvéagledning. Antalet platser pa introduktionsprogrammen har
utdkats infor hosten 2018 for att kunna erbjuda alla elever plats.
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Utifran framtagen
handlingsplan starka
kommunens engagemang for
att framja manskliga
rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

Bade forskolor och skolor har ett tydligt
vardegrundsuppdrag i skollagen. Utbildningen i alla
skolformer ska formedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet
vilar pa.

Att framja de manskliga rattigheterna och motverka diskriminering och
rasism ar en del av saval undervisningen som aktiviteter under raster
mm i férskolor och skolor.

Inom ramen for
klimatprotokollet tillsammans
med naringslivet, universiteten
och organisationer utveckla
arbetet for att na klimatmalen
fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050

Fragor kring hallbar utveckling ingar i undervisningen i
samtliga skolformer

Fragor kring hallbar utveckling ingar i undervisningen i samtliga
skolformer
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Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa och utveckling
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmaél 4, 6 och 7.

Sammanfattande kommentar

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och forutsittning till en positiv utveckling

mot arbetsliv och meningsfull fritid.

Elever i samhillsvéird har en utsatt situation och en uppf6ljning pagér av Skolsam, den modell for uppfoljning av elever i familjehem,
HVB eller jourhem som inrdttades 2017. Under 2018 har ett samarbetsprojekt inletts mellan omsorgsforvaltningen, socialférvaltningen
och utbildningsforvaltningen for att framja skolnirvaro och stodja skolornas arbete for att elever med stor franvaro ska aterga till
undervisningen. Vidare har under &ret sarskilt uppméarksammats hur samarbete mellan socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen fungerar nir det finns misstanke eller vetskap om att elever brukar narkotika. Forslag till forbattringar ska
presenteras for socialndmnden och utbildningsndmnden senast maj 2019.

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Néamndens atgirder

Namndens atgard i VP

Vidareutveckla stod for att elever med stor franvaro ("hemmasittare”)
ska aterga till undervisningen i skolan.

Uppfoljning

Ett samarbetsprojekt finansierat av sociala investeringar har pabérjats i januari 2018. Fem
koordinatorer med forankring i tre forvaltningar (SCF, UBF, OMF) samverkar. Under perioden
januari-oktober 2018 har koordinatorerna hanterat 88 arenden. 11 elever har atergatt till
skolan i mer eller mindre grad. Ett antal &renden har gatt vidare till annan stédjande resurs.
Nagra har fatt avskrivas da inte bada vardnadshavarna har gett sitt samtycke. Koordinatorerna
har ocksa under aret tagit fram centrala narvarorutiner och ett kartlaggningsmaterial.

Forvaltningen ges i uppdrag att genomféra en uppféljning av den nya
modellen for uppféljning av elever i samhéllsvard, "skolsam”

Samordnare ar anstalld som bl a hjalper skolor i kontakt med socialtjanst, HBV, SiS, m.m.
Lasaret 17/18 foljdes i de kommunala grundskolorna upp 175 elever varav 140 i familjehem,
32 i HVB samt 3 elever med boendeform ej ifyllt. | de kommunala gymnasieskolorna foljdes upp
20 elever varav 9 i familjehem samt 11 i HVB

Fokus under aret har lagts pa elever i de aldrar som omfattas av skolplikt. Skolsam har déarfor,
under detta forsta ar, inte kontaktat de fristdende gymnasieskolorna. Fristdende grundskolor
har ként en osakerhet nar det galler sekretessen.
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Under det innevarande lasaret kommer féljande utvecklingsomraden att prioriteras:

- Implementering av "Rutin for placerade barns skolgang och halsa” i bade
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen.

- Fornyad information till fristdende huvudman om Skolsams uppdrag sa de kan fa stod
med samhallsplacerade elever

- Se over rutiner for SIS-placerade elever vid tillbakagangen till Uppsala kommuns
skolor.

- Fortsatt arbete med kunskapsstod till skolorna om malgruppen

En fornyad uppféljning kommer att goras efter innevarande lasar.

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda vilka mdjligheter som finns for Det finns en langt gangen planering for samlokalisering i Gottsunda i nya lokaler dit Region
samlokalisering av 6ppen forskola i syfte att bilda familjecentral. Uppsala redan har flyttat. Inflytt kommer att ske tidigast augusti 2019.

Uppdrag i mal och
budget

Namndens atgard i VP Uppfoljning

Utifran kartlaggning av
levnadsvillkor och hélsa
fortsatta utvecklingen av
framjande, forbyggande
och tidiga insatser for
barn och unga.

samt

Samverka med Region
Uppsala gallande ett
utvecklat féraldrastod,
tobaksfri skoltid och 6kad
fysisk aktivitet pa jamlika
villkor.

Utbildningsndmnden tillampar en modell for
resursférdelning som gynnar skolor med en storre
utmaning utifran socioekonomiska faktorer.

Forvaltningen soker statsbidrag for att mojliggéra mindre Ansokningar om statsbidrag ar inlamnade enligt plan.
barngrupper i férskolan och hogre personaltathet i
lagstadiet.

Forvaltningen s6ker statsbidrag for utveckling av
elevhalsans halsoframjande arbete

Utbildningsnd@mnden erbjuder méjlighet att delta i program
for foraldravagledning inom férskolan, "TripleP”.

Forvaltningen deltar i narvardssamverkan med Region Se nedan.
Uppsala. | den gemensamma verksamhetsplanen for
2018 prioriteras bland annat psykisk halsa fér barn och
unga upp till 25 ar.
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| samverkan med Region
Uppsala utveckla och
forstarka tidiga insatser
mot psykisk ohalsa hos
barn och unga

samt

Ta fram en modell for
samverkan med Region
Uppsala som mojliggor en
forstarkning av
elevhalsans férebyggande
arbete mot psykisk ohalsa

Enligt den gemensamma verksamhetsplanen for
narvardssamverkan &ar ett av de politiskt prioriterade
omradena 2018 psykisk halsa for barn och unga upp till
25 ar. | planen anges ocksa planerade gemensamma
aktiviteter.

Som en féljd av samverkan med Region Uppsala hojs
budgetniva for gymnasieskola med 2 mnkr for férstarkning
av psykologisk kompetens i elevhalsan

En forvaltningsovergripande arbetsgrupp har bildats dar ocksa Region
Uppsala deltar. Gruppen ska arbeta med samordning av insatser for
psykisk halsa hos barn och unga. Gruppen har tagit fram ett antal
aktiviteter som foreslas finansieras av riktat statsbidrag for psykisk
halsa (&r 2018 ca 7 mnkr). Férvaltningsdirektorerna har tagit beslut om
vilka aktiviteter som blir aktuella.

Inom utbildningsférvaltningen anvands redan en del pengar till
utokningen av antalet koordinatorer for problematisk franvaro samt till
samordning mellan Regionen och kommunen gallande
psykologinsatser for gymnasieelever. Ytterligare omraden som foreslas
ar stresshantering i gymnasiet, insatser i Gottsundaomradet samt
traumahantering i alla skolformer.

Sarskild samordnare ar anstalld i utbildningsforvaltningen for
samordning mellan Spangen och gymnasieskolan. Spangen ar en
O6ppen mottagning for elever i gymnasiealder som behdver vardinsatser
for psykisk ohélsa. Spangen drivs av Region Uppsala.

Fyra psykologer ar nu anstéllda i den kommunala gymnasieskolan.
Implementeringsarbete pagar for att sékra det halsoframjande
perspektivet i elevhalsoteamens arbete.

Starka insatserna for att
forebygga och behandla
drog- och spelmissbruk.

samt

Utveckla samverkan med
Region Uppsala och
polismyndigheten kring
barn och ungdomar med
missbruksproblem

Utifran laroplanerna har alla skolor i uppdrag att arbeta
halsoframjande och undervisa om alkohol, narkotika,
dopning och tobak.

Handlingsplan mot droger finns och den uppdateras
arligen.

Elevhalsans personal far kontinuerlig information och
utbildning.

Utbildningsforvaltningen deltar i samverkan med
polismyndigheten och Region Uppsala. Inom ramen for
samarbetet har stéd och riktlinjer till férskolor och skolor
utarbetats; Polisen medverkar férebyggande i man av
maojlighet.

Under hésten 2018 har utbildningsférvaltningen i samarbete med
socialforvaltningen tagit fram en nuldgesbeskrivning av dels det
halsoframjande och férebyggande arbetet i skolorna samt vilka insatser
som gors vid misstanke eller vetskap att elev brukar narkotika.
Beskrivningen visar att det finns anledning att férbattra rutiner och
samarbete nar det galler tillgang till kunskap for skolpersonal,
orosanmalningar, aterkoppling till skolor om vad som hander efter
anmalan, samtycke for att 6ppna upp sekretessen samt Information vid
overgangar mellan skolor. Forslag till forbattringsatgarder ska redovisas
till ndmnderna senast maj 2019.

Alla hogstadieskolor deltar i ett organiserat samarbete (SSPF) med
socialférvaltningen, polis och fritidsverksamhet som samordnas av
socialférvaltningens ungdomsjour.
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Med st6d av sociala
investeringar sarskilt
starka det forebyggande
arbetet for barn och unga
géllande psykisk ohalsa,
ekonomisk utsatthet,
skolfranvaro samt
missbruk

Projekten for att minska problematisk skolfranvaro har

beviljats medel fran sociala investeringar for 2018-2020.

Tre koordinatorer fran tre forvaltningar har anstallts,
socialférvaltningen, omsorgsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Deras uppdrag ar att samordna
insatser for elever med problematisk skolfranvaro.

Ett samarbetsprojekt finansierat av sociala investeringar har pabérjats i
januari 2018. Tre koordinatorer med forankring i tre forvaltningar (SCF,
UBF, OMF) samverkar. Under perioden januari-oktober 2018 har
koordinatorerna hanterat 88 arenden.
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Tillvarata digitaliseringens mojligheter bade i karnverksamheten och i administrativa processer
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 1, 2, 3 och 8

Sammanfattande kommentar
Digitaliseringen i utbildningsférvaltningen ger mojligheter. Det kan till exempel skapas nya verktyg for att mota elever med olika
behov i inldrningen och ges nya mojligheter for kommunikation mellan skolor och med vérdnadshavare. Digitala processer i
administrativ hantering kan ge effektivare och sédkrare rutiner. Samtidigt kan det vara en utmaning att fasa ut arbetssétt och rutiner som
inte langre dr andamalsenliga.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Uppdrag i Mal och

budget

Namndens atgard i VP

Uppfoljning

Tydliggéra hur
digitaliseringens
mojligheter ska
anvandas och dess
utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering
och affarsutveckling
sa att utvecklingen
kan drivas s& samlat
och effektivt som
mojligt.

Genom projektet Digitalisering for larande (DFL) framja
elevens utveckling av digital kompetens genom att starka det
digitala ledarskapet och pedagogens digitala kompetens.

Digital portal for systematiskt kvalitetsarbete byggs upp och
tas i bruk for att underlatta for utbildningsnamnden att kunna
folja upp skolformernas arbete med att utveckla och férbattra
sina resultat.

Statsbidrag for jamlikhet kommer att anvandas for att minska
skillnaden mellan skolor i tillgang till utrustning for digitala
inslag i undervisningen.

Skolformerna styr och planerar for sina egna aktiviteter, alla med fokus
pa att framja skolledarnas trygghet att leda. Férskolan vaver in
digitalisering i sitt systematiska kvalitetsarbete. Grundskola och
gymnasieskola anvander tid i utvecklingsgrupper att arbeta med
Skolverkets kompetensutveckling om digitalisering. | arbetet med
digitalisering finns ett upparbetat samarbete med Uppsala universitet
som bl a haller kompetensutveckling nér det galler att infora
programmering i undervisningen i alla skolformer.

Portalen finns och fylls efterhand pa med ny informqtion. Vid arets slut
finns analyser for alla skolformerna pa enhetsniva. Arshjul finns for nar
redovisningar per skolform ska vara klara

Arbetet med statsbidrag for 6kad likvardighet fortgar enligt plan.
Delredovisning av genomfdrda insatser har lamnats till Skolverket
under september manad.
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Underlatta for
innovationer i den
egna verksamheten
och utgora testbadd
for ny teknik, smarta
tjanster och
klimatsmarta
innovationer

Skapa stodjande strukturer for pedagoger att hitta och
anvanda digitala larresurser. Aktiviteter for att framja och
stodja erfarenhetsutbyten av goda exempel nar det galler
digitalisering i undervisningen.

Stotta 6vergangsprojektet for att dverbrygga glappet i den
digitala informationsinsamlingen i samband med évergangen
mellan skolformer och skolhuvudman.

Ett stddmaterial har tagits fram riktat till personal om hur vi méter nya
lagkrav om personuppgifter nar digitala larresurser anvands.
Utbildningsinsatser for skolledare ar genomférda under varen. En ny
plattform for erfarenhetsutbyte och digitala laresurser - Pedagog
Uppsala - har skapats under 2018. Den lanseras februari 2019. .Inom
gymnasieskolan har ett arbete utforts utifran best-practice i respektive
amnesgrupp.

Titthal for 6verféring mellan grundskola och gymnasieskola ar klart och
test pagar. Stod ges i arbetet med att starka 6vergangsarbetet mellan
forskola och grundskola. Utvardering av den

digitala informationséverféringen pagar.

Utveckla Uppsala till
en Smart stad dar
innovationer,
digitalisering och
milj6- och klimatdrivet
arbete skapar
mojligheter att méta
samhallets
utmaningar pa ett
effektivt och hallbart
satt

Utveckling av e-tjansten for val till forskola och skola sa att
den blir 1att att forsta och anvanda.

| samband med implementeringen av det nya elevadministrativa
systemet samordnas arbetet for placering enligt relativ narhet i
férskolan. Det nya placeringssystemet ska vara latt att forsta och
anvanda. Avtalet med leverantér av skoladministrativt system innebar
att process kring innovation och utveckling av hanteringen av skolvalet
ska inledas 2019. Syftet ar att gora valet enklare och mer 6verskadligt
for vardnadshavarna.

Ta fram en
informationshantering
splan som utifran
verksamheternas
processer stodjer en
effektiv, rattséker och
digital

informationshantering.

Forvaltningen ges i uppdrag att med stdd av registratur och
arkiv ta fram en informationshanteringsplan for
utbildningsférvaltningen

Arbetet ar paborjat i samarbete mellan arkiv, registratur och
utbildningsforvaltning. Ny plan kommer att laggas fram till némnden
under 2019.
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Arbeta for tiligang till trygga, andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer for forskola och skola
Inom detta omrade bidrar utbildningsnimnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 1, 2, 3, och 6

Sammanfattande kommentar
Utbildningsforvaltningens verksamhet fortsitter att vixa och 1 snitt kommer ett 20-tal nya barn och elever till verksamheten varje
vecka. Det dr en utmaning att matcha tillgangen till platser med dkningen av verksamheten. Den strategiska planen for pedagogiska
lokaler revideras varje ar och behandlas vid nimndens sammantréde i november.

Under éret har 6ppnats foljande nya forskolor: Kungsingens forskola, Jumkils forskola, Lindbackens forskola, Tiunda forskola,
Molnets forskola (Fullerd hage) samt Gjutformens forskola. For forsta gangen pa ménga ar har ocksa nya grundskolor 6ppnat; Tiunda,
Lindbacken och Jumkil. Vidare ar Katedralskolans renovering etapp 1 klar.

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Namndens atgéirder

Uppdrag i Mal och budget

Inr.mal

Atgard

Uppfoljning

forskolebussar och forbattra
infrastruktur for
malpunkterna.

med forskolebussar enligt uppdrag.

Starka krisberedskapen i 2 Utbildningsforvaltningen tar med stéd av enheten for Arbetet har inletts under 2018. Risk- och sarbarhetsanalys har gjorts i

kommunens alla sakerhet och beredskap fram en ledningsplan for samarbete mellan kommunledningskontoret och

verksamheter forvaltningen utbildningsférvaltningen. Vidare har ett urval medarbetare deltagit i
utbildningar inom krisledning. En ledningsplan for forvaltningen
kommer att tas fram under 2019.

Bygga och forbattra 6 Jamstalldhetsaspekter och vikten av inkluderande Lokalberedningsgruppen dar utbildningsférvaltningen ingar har dialog

utbildningsmiljéer som ar milj6 ska beaktas vid revideringen av plan for med enheten for social hallbarhet. Syftet ar att belysa hur det ser ut

anpassade for barn och strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler. De idag och hur vi framgent skall arbeta fram forslag som inte befaster

personer med pedagogiska lokalerna ska utformas sa att de inte konsstereotypa monster. Forslag ar att lata Rosendalskoleprojektet

funktionsnedsattning samt tar befaster konsstereotypa monster. vara pilot.

hénsyn till Utbildningsndmnden ska medverka tidigt i planering

jamstalldhetsaspekter och utformning av lokaler

Utdka verksamheten med 6 Forvaltningen ges i uppdrag att utoka verksamheten Utbildningsférvaltningen haller pa att utreda arendet.
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Genomfor atgarder som Okar
trafiksdkerheten vid férskolor
och grundskolor och som
framjar ett hallbart resande.

Aktiviteter genomférs 2018 inom ramen for projektet
Sékra skolvagar, till exempel kartlaggning av hamta-
och lamna-platser, ga- och cykeltavling och
informationsinsatser.

| samband med renoveringar och tillbyggnad av férskolor ses aven
trafiksdkerheten 6ver och man ordnar sékrare avlamningsplatser for
sma barn. Hastighetsbegransningar pa vagar runt férskolor forandras

En projektplan for arbetet ar framtagen for grundskola. "Sakra
skolvagar-projektet” har avslutats och har dvergatt i ett fortsatt projekt
kring "hamta-ldamna-platser” vid fem skolor. Tva workshops har
genomforts med inbjudna foraldrar fran berorda skolor for att fa fram
mojliga forslag.

Projektet leds i samarbete mellan stadsbyggnadsforvaltningen och
grundskoleavdelningen och omfattar samarbete med rektorer, elever
och foraldrar. Ett flertal aktiviteter sdisom vandrande skolbussar och
trafikvecka startar ht 2018.

| september genomfors en trafikantvecka med gemensamma
aktiviteter.

Utveckla och samordna drift
och underhall av skolgardar

Forvaltningen deltar i samordningsarbetet tillsammans
med berdrda aktorer. | arbetet bevakas att olika
elevers behov tillgodoses vid utformningen av
utemiljon. Forvaltningen medverkar ocksa vid
ansOkningar om Boverkets statsbidrag for upprustning
av skolgardar.

Lokalberedningsgruppen har fattat ett inriktningsbeslut gallande
samnyttjande av skolgard och rekreationsytor. Rosendalskolan och
Palmbladskolan ar de forsta projekten som kommer att forverkliga
detta.

Utifran den sociala
kompassen fortsatta utveckla
den samordnade
planeringsprocessen for
hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

Utbildningsforvaltningen deltar i utvecklingen av den
samordnade planeringsprocessen. Samarbetet syftar
till att skapa goda miljéer genom att kombinera
byggande med planering for utbildning, kultur, idrott
och socialt samspel.

Detta ar ett arbete som pagar i samtliga lokalprojekt

Stark arbetet med att
forebygga och férhindra social
oro samt Oka tryggheten

Utbildningsforvaltningen deltar i ett etablerat
samarbete mellan skolor, socialtjanst och polis i
forebyggande syfte.

Utbildningsforvaltningen deltar bland annat i utvecklingsarbetet och
den handlingsplan som har tagits fram avseende Gottsunda/Valsatra.

Alla hégstadieskolor deltar i ett organiserat samarbete (SSPF) med
socialférvaltningen, polis och fritidsverksamhet som samordnas av
socialférvaltningens ungdomsjour.

Genomfora
kdnskonsekvensbeskrivningar
i samband med kommande
investeringar

Utbildningsforvaltningen bevakar
jamstalldhetsperspektivet i de generella
lokalprogrammen

Utbildningsforvaltningen bevakar jamstalldhetsperspektivet genom det
generella lokalprogrammet
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Oka ateranvéndning och
atervinning genom
forbattrade och enklare
mojligheter for invanare att
kallsortera.

- Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och
fritidshem kan vara med och tavla i "Sopkampen”.
Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn, elever och
personal att bidra till Uppsala kommuns mal om
minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre
sopsortering.

- Forvaltningen bevakar att det finns férutsattningar
att kéllsortera i férskolor och skolor.

Temat for arets Sopkamp ar "Kreativt aterbruk: design och konst”.
Vinnare av Sopkampen 2018 ar klass 4C pa Uppséavjaskolan. De fick
priset for sin film med fakta och forslag pa losningar for att minska den
globala miljéférstoringen. | vinst far klassen 5 000 kronor.

Forvaltningen bevakar att det finns férutsattningar att kallsortera i
forskolor och skolor.

Oka andelen férnybar energi
och Oka takten i arbetet med
energieffektivisering och
energisparande

Utbildningsnamnden bidrar till uppdraget genom att
stalla krav pa energieffektiva I6sningar i alla
pedagogiska lokaler.

Utbildningsnamnden bidrar till uppdraget genom att stélla krav pa
energieffektiva losningar i alla pedagogiska lokaler.
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Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i verksamheten
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmaél 2, 4, 6 och 9

Sammanfattande kommentar

Uppsala har ett relativt gynnsamt ldge jamfort med ménga andra kommuner. I gymnasieskolan fungerar kompetensférsérjningen
generellt sett bra. Inom grundskolan dr det dock svart att rekrytera skolledare, lirare i praktiskt- estetiska @mnen samt speciallérare.
Inom f6rskolan &r det svart att rekrytera utbildade forskollarare och inom fritidshemmen é&r det svart att rekrytera utbildade
fritidspedagoger.

Néamnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Namndens atgard i VP " Uppfoljning

Nedan foljer de atgarder i kompetensforsorjningsplanen som ska vara
slutférda 2018:

Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala Det finns flera regionala utvecklingsgrupper. Inom gruppen sprak bedrivs forskningscirkeln om
utvecklingsgrupper nyanlandas larande och sprakutvecklande arbetssatt. Forskarcirkeln ar klar och har
dokumenterats i en rapport. Forskolegruppen har anordnat konferens om hallbar utveckling
och ledarskap.

Utvecklingsgruppen i matematik och i teknik och naturvetenskap arbetar med att starka
regionens matematikutveckling inom saval skolverksamhet som lararutbildning genom att
koppla samman praktikens fragestallningar med forskningen vid Uppsala universitet. FOSAM
har tagit beslut om att avsluta de regionala utvecklingsgrupperna 31 dec 2018 fér att 2019
starta ett trearigt projekt med syftet att starka vetenskapligt forhaliningssatt bland
larare/forskollarare/skolledare.

Utarbeta karriarvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga Utbildningsnamnden beslutade den 21 maj 2018, § 72, att ge forvaltningen i uppdrag att
uppdrag inom forskola, skola genomfora ett forslag om utvecklingsvagar som innehaller de tre vagarna lararprofession,
ledarskapsprofession och karriarbyte. Forvaltningen ska aterredovisa arendet vid namndens
sammantrade i februari 2019.

Utveckla mojligheten att som lararstudent vikariera i vara férskolor och Vikarieférmedlingen har gjort flera insatser for att forbattra mojligheterna for studenter att
skolor. vikariera, till exempel marknadsféring pa massor, dkad flexibilitet gallande passkrav for att
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underlatta for studenterna att kombinera studier och vikariat, jobberbjudande via sms mm.
Det pagar ocksa ett arbete med att snabba upp processen kring intervjuer sa att
lararstudenter far anstallining inom vikarieférmedlingen och snabbt kan bokas upp for jobb
och bjudas in for att delta i pedagogiska diskussioner som en del av introduktionen.

Ta fram forslag pa inférande av fler lararassistenter i grundskolan. Lararassistenter har som pilotverksamhet anstallts pa 13 skolor. Efter en uppféljning
Budgetnivan hojs fran 2018 med 3 mnkr for att mojliggéra satsningen beslutade utbildningsnamnden i augusti 2018 bland annat att ge utbildningsforvaltningen i
uppdrag att gora en planering for att fram till 2022 utdka antalet lararassistenter eller andra
funktioner for avlastning av larare i grundskolan. En planering redovisades vid néamndens
mote i december och ndmnden kommer att fa information om hur arbetet fortgar under 2019.

Se dver att skolornas elevhélsoteam arbetar férebyggande och | insatser fran centrala elevhalsan och konsultativt stod fokuseras pa det férebyggande och
frdmjande i syfte att stddja undervisningen for 6kad maluppfyllelse hélsofrdmjande arbetet. Riktad utbildning har genomforts for skolpsykologer och kuratorer.
Genom samverkan med regionen har rutiner tagits fram féor samverkan kring elever med en
neuropsykiatrisk problematik. Detta har inneburit att resurser I16sgjorts inom skolans
elevhalsa som istallet kan anvandas till forebyggande och halsoframjande insatser.

Ett fortydligande dokument har tagits fram for skolpsykologer vad arbetet som psykolog inom
skolans verksamheter innebér eftersom centrala elevhalsan identifierat en osékerhet kring
detta, sarskilt da skolpsykologer nu i betydligt mindre omfattning psykologtestar elever. Inom
gymnasiet har en utbildningsdag gallande rollen planerats in under hésten. Motsvarande
dokument som tagits fram for skolpsykologerna planeras att tas fram aven for kuratorerna.

Uppdrag i Mal och budget \ Inr.mal Namndens atgard i VP Uppfoljning
Intensifiera arbetet med att 9 Genomfoéra atgarder i enlighet med ndmndens Se ovan.
skapa attraktiva villkor for beslutade kompetensforsorjningsstrategi 2017-

nuvarande och kommande 2022, se ovan.

bristyrken.

samt

Sakra kompetenforsorjningen | 9
genom att genomféra
atgarder for att behalla och
rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar
arbetsmiljo
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Intensifiera arbetet med att
atgarda strukturella
I6neskilinader pa grund av
kon

Genom uppfoéljning av l6nebildningen inom
forvaltningen och I6neanalys vidtas eventuella
atgarder i samband med arlig 16nedversyn

Uppdraget ar genomfort infér lonedversyn 2018.

Infora arbetsklader for
personal i forskola och
fritidshem.

Inféra arbetsklader for personal i forskola och
fritidshem. Budgetnivan forstarks med 3,8 mnkr for
arbetsklader i férskola och fritidshem.

Medel for inkdp av klader betalas ut till verksamheterna tva ganger per
ar.

Fortsatta genomférandet av
heltidsreformen.

Félja kommungemensamt inférandeprogram 2017-
2018. Fran den 1 jan konverteras
semesteranstéliningar med deltidsanstalining. Fran
starten 1a 18/19 konverteras ferie- och
uppehalisanstallningar.

Konvertering av ferie- och uppehallsanstéllda till heltid har genomforts
under augusti manad.

Utifran genomférd nollméatning
starka platsvarumarket
Uppsala

Utifran det framtagna platsvarumarket fér Uppsala
har utarbetats forslagtill budskapsplattform for
utbildningsférvaltningen. Denna ska ligga till grund
for extern kommunikation och starka intern
kommunikation. Budskapsplattformen omhandertar
platsvarumarkets komponenter. Under 2018 gors
insatser for att forankra budskapsplattformen i
forvaltningen.

Forvaltningsgemensam budskapsplattform ar framtagen.
Budskapsplattformen omhandertar platsvarumarket. Plattformen
anvands nu som grund i forvaltningens externa kommunikation. Genom
detta omhandertas platsvarumarket i férvaltningens kommunikation.

Genomfora ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunen

- Det uppdrag som forskollarare och larare har och
den utbildning som ligger till grund for yrket, vilar pa
barnkonventionens grund.

- Kunskap om barns ratt sprids bland annat genom
att samtliga vardnadshavare i férskoleklass far
Barnombudsmannen i Uppsalas barnrattskalender.

- Det uppdrag som forskollarare och larare har och den utbildning som
ligger till grund for yrket, vilar pa barnkonventionens grund.
Undersokning pagar om vilken betydelse det kommer att fa att
barnkonventionen blir lag 2020.

- Kunskap om barns ratt sprids bland annat genom att samtliga
vardnadshavare i forskoleklass far Barnombudsmannen i Uppsalas
barnrattskalender.
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Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmél 5 och 9

Sammanfattande kommentar

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Namndens atgirder

Namndens atgard i VP

Uppfoljning

Forvaltningen ges i uppdrag att verka for att skapa majligheter for elever
att erbjudas utbildning inom konceptet svensk gymnasielarling.
Mojligheter att skapa utbildningsplatser bade inom och utanfor
kommunens verksamheter ska undersokas.

Uppdraget redovisades till ndAmnden vid sammantradet den 20 juni 2018, § 97. Svensk
Gymnasielarling finns inom yrken med goda framtidsutsikter. Konceptet Svensk
Gymnasielarling innebar att arbetsgivaren ger eleven en tidsbegransad anstalining, GLA
(Gymnasial Larlingsanstallning) och ger eleven larlingslon. Utbildningsnamnden beslutade att
ge forvaltningen i uppdrag att fortsatta utveckla konceptet Svensk gymnasielarling i Uppsala
kommun.

Uppdrag i Mal och budget Inr.mal Namndens atgard i VP Uppfoljning

| 6kad utstrackning agera for 9 Forvaltningens arbetsplatser ska vara tillgangliga Utbildningsforvaltningen har anvant sig av extratjanster inom samtliga
en inkluderande for personer med svagare anknytning till skolformer. | augusti manad fanns mer an 250 extratjanster inom
arbetsmarknad arbetsmarknaden. forvaltningen. Malet for 2018 var minst 200 extratjanster inom

utbildningsférvaltningen.

samverkan med universiteten
inom ramen for
studentmedarbetaranstélining,
samt dppna for fler majligheter
for studentmedarbetare inom
Uppsala kommuns
verksamheter

Starka studenters jobb- och 9 Verka for att ge fler mojligheter for En databas (portal) har tagits fram och arbetet med att géra denna
karridarmaojligheter genom studentmedarbetare inom férvaltningen. kand bland studenter pagar. Kartlaggning av verksamheter som kan ta

emot studentmedarbetare pagar inom forvaltningen.
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Fler ungdomar ska erbjudas
feriearbete for att fa
erfarenheter, kontakter och
natverk infor kommande
yrkesliv.

Elever fran barn- och fritidsprogrammet ges
maojlighet till feriearbete inom
forskoleverksamheten i enlighet med
kommunstyrelsens beslut om anstaliningsgaranti.

Inom ramen for anstéallningsgarantin har alla som tagit studenten fran
Katedralskolan och som sokt arbete i forskolan fatt det. Feriearbetare
ar det svart att ta emot da de ar fér unga for att sjalva ensamma ta
ansvar som vikarier. Endast i den man det funnits ordinarie personal pa
plats och eleven kan vara ett komplement har det varit mojligt att
erbjuda feriearbete.

Kommunen ska genom
extratjanster och traineejobb,
exempelvis med grona jobb,
mojliggéra for nyanlanda och
personer langt fran
arbetsmarknaden att etablera
sig i arbetslivet

Utbildningsférvaltningen deltar i satsningen pa
extratjanster och traineejobb. Exempelvis kommer
nyanlanda att erbjudas arbete inom
gymnasieskolan inom ramen for extratjanster.

Utbildningsférvaltningen har erbjudit extratjanster inom férvaltningen. |
gymnasiet har ett 30-tal extratjanster erbjudits. Flertalet av
medarbetarna ar nyanldnda och har arbetsuppgifter som t.ex.
lararassistent, skolvard och Ovrigt administrativt arbete.

| stérre utstrackning anvanda
kommunens dagliga
verksamhet for intern service

Samtliga verksamheter inom forvaltningen
uppmanas att | stérre utstrackning anvanda

kommunens dagliga verksamhet for intern service.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen uppmanas att | storre
utstrackning anvanda kommunens dagliga verksamhet for intern
service.
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Arbeta for invanares och organisationers delaktighet
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 8

Sammanfattande kommentar
I béde forskolor och skolor finns upparbetade rutiner for delaktighet bade for barn och elever och for vardnadshavare. Den samlade
bilden framgér av den sammanstillning som redovisades till nimnden under hdsten 2018.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Namndens atgard i VP \ Uppfoljning

Férvaltningen ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning 6ver de Sammanstallningen redovisades vid namndens sammantrade i november 2018
dialogméjligheter som finns mellan forvaltningen och barn/elever
respektive vardnadshavare.

Uppdrag i Mal och budget Namndens atgard i VP Uppfoljning

Tilldmpa modellen for 8 Férvaltningen ges i uppdrag att stamma av befintliga Mot bakgrund av redovisningen om dialogmaéjligheter, beslutade

medborgardialog och dialogméjligheter gentemot SKL:s delaktighetstrappa namnden vid sammantradet i november att éverlata till kommande

demokratiutveckling, i och beddma om det finns behov av kompletteringar. utbildningsnamnd att bedéma om det finns anledning att ta initiativ till

enlighet med SKL:s férdndringar i néamndens arbete.

delaktighetstrappa

Oka samverkan mellan 8 Utbildningsndmnden samverkar med flera Utbildningsférvaltningen har haft ett méte med Ung Féretagsamhet i

kommunen och organisationer t.ex Upplands Idrottsférbund, Ung februari samt besokt Ung Foretagsamhets frukostmingel i mars dar

foreningslivet genom Lokal Féretagsamhet och Sveriges Elevkarer. UF:s utbildningsmaterial till grundskolan presenterades. Materialet

dverenskommelse med "framtidskoll” presenterades for de atta skolor som annu inte har tagit

foreningslivet - LOK, for att del av materialet.

bland annat bidra till

folkbildning och Utbildningsforvaltningen har haft tva traffar med Sveriges

delaktighet. Elevkarer under hosten 2018. Elevskyddsombudsutbildningar ar
genomfoérda under hosten. Namnden har tagit beslut om nytt avtal for
2019.
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Under hosten har i samarbete med UIF startats arbete infér antagning
till nationell idrottsutbildning samt arbetet med eventuell ny certifiering
av riksidrottsutbildningarna..

Utifran
landsbygdsprogrammet 6ka
delaktigheten och
inflytande inom lampliga
omraden med framtagen
metod for
medborgarbudget

Utbildningsnamnden bevakar det kommunévergripande
projektets arbete och tar vid behov de initiativ som
behdvs.

Ingen fraga har aktualiserats inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade.
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Uppdrag vid sidan av verksamhetsplanen

Uppdrag " Uppfélining

Kommunfullmaktige har beslutat att uppdra till Fyrishov AB och Som ett forsta steg har tagits fram en beskrivning av dagens organisering av
utbildningsnamnden att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag | simundervisningen. Respektive skola ansvarar for att det genomfors simundervisning.
avseende simkunnighet. Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av Simtestet skall genomféras under perioden aug-oktober under det ar eleven gar i ak 5. For
bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges elever som inte klarar simtest ges extra simundervisning pa Fyrishov med stod av sarskild
sammantrade 2017-04-24. simlarare. Ar 2017 var den sammanlagda erséattningen till Fyrishov (inkl simhall i Gottsunda)

1,5 milj kr. Under lasaret 2018/19 genomfors med stdd av statsbidrag en sarskild satsning
dar alla elever i forskoleklass erbjuds simundervisning vid 5 tillféllen. Uppdraget har
hanterats av Fyrishov pa uppdrag av utbildningsforvaltningen.




Y5 Uppsala

Uppfoljning av internkontrollplan

Ar: 2018

Namnd/styrelse: Utbildningsnamnden

Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig | Uppfoljning
Lokalforsorjningsplan Se till att det 1 god tid Lokalchefen ansvarar for | Lokalchef. Tidsplan for arbetet med

finns en dokumenterad
process for

att det tas fram en
tidsplan och beskrivning

Samverkan ska
ske med andra

lokalforsorjningsplanen uppréttades.
Planen behandlades enligt plan vid

rutiner for forebygga,
upptécka och hantera fel

arliga uppfoljningen av
skolvalet

utbildningsforvaltningens | av arbetsprocessen i berorda ndmndens sammantrdde i november.
arbete med utbildningsforvaltningen | forvaltningar.
lokalforsorjningsplanen..
Ersdttning for Folja upp att befintliga Uppf6ljning av Chef Uppf6ljningen av implementeringen
extraordinirt stod rutiner implementeras i overgangen sker i systemstdd/chef | kommer att presenteras i
hela organisationen. samband med den individstod utbildningsndmnden under varen 2019.
jamstélldhetsanalys som
under aret ska goras av
resurstilldelningen for
extraordinirt stod
Skolval Sékerstilla att det finns Momentet ldggs in i den | Chef systemstdd | Skolvalet 2018 har {6ljts upp och

forbattringar har gjorts infor skolvalet
2019. Projektledning sattes in i september
infér kommande skolval och foljande
atgdrder har vidtagits:

1. Elever som inte gjort nagot skolval
placeras samtidigt som de som gjort ett
aktivt val, vilket inte tidigare varit fallet.
2. Elever som inte kan erbjudas nagot av
sina tre val omhéndertas genom att

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen
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ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Uppfoljning

systemet 1 korningen lagger till de tre
faktiskt nirmsta kommunala skolorna for
att stdrka mojligheten till en placering néra
hemmet.

3. For elever som ansdker om byte av skola
i skolvalet ersétter den nya placeringen
elevens tidigare placering frdn och med
nastkommande lasars start, vilket innebar
att eleven inte ldngre uppehaller tva platser
i skolvalet.

4. For att underlitta for de elever och
fordldrar som ska vilja kommer de
kommunala skolorna infor arets skolval att
fargkodas for att tydliggora platstillgdngen.

Placering forskola

Sakerstalla att det finns
rutiner och tydlig
information om
tillampningen av
regelverket om relativ
ndrhet 1 forskola

Sérskild uppf6ljning vid
arsskiftet 2018/19

Chef systemstod

Uppf6ljningen kommer att redovisas till
ndmnden 1 mars 2019.

IT

Undersoka att det finns
rutiner for att forebygga,
upptécka och hantera fel

Kontinuerlig uppfoljning
av implementeringen av
nytt elevadministrativt
system. Summering vid
arets slut.

Chef systemstod

Implementeringen borjade i oktober med
forskola. En styrgrupp med chefer for
skolformerna finns for att f6lja upp
implementeringen regelbundet.
Styrgruppen beslutar om eventuella

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen
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ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig | Uppfoljning
forandringar under arbetets ging. I forskola
och fritidshem borjar
integrationer och migrationer bli klara
Organisationstrad for att besluta om
behorigheter 1 systemet dr uppréttade 1
enlighet med skolformernas organisation.
Kommunikator haller ihop information och
kommunikationen till verksamheterna.
Implementeringsstart for grundskolan ar 1
februari
Mutor Se till att regler om mutor | Avstimning i Direktor En enkdtundersokning om chefers
ar kinda 1 organisationen | forvaltningens kunskaper om regelverk har genomforts av
ledningsgrupp under kommunledningskontoret. Resultatet har
véren 2018 inte foranlett nagra andra dtgirder dn
ordinarie rutiner for introduktion.
Jav Se till att regler om jév & | Avstimning i Direktor En enkétundersdkning om chefers
kdnda i organisationen forvaltningens kunskaper om regelverk har genomforts av
ledningsgrupp under kommunledningskontoret. Resultatet har
varen 2018 inte foranlett ndgra andra atgirder dn
ordinarie rutiner for introduktion.
Statsbidrag Undersoka om medel har | Ménatlig avstdmning Ekonomichef Alla statsbidrag har ansokts. Process kring

atersokts i den
utstrdckning som varit
mojlig

enligt befintlig rutin.
Ingar i ordinarie
ekonomiuppfo6ljning

statsbidrag fran Skolverket ses dver under
2019 for att bli mer rationell.
Forvaltningen har dtersokt mer dn vad som
beviljats fran Migrationsverket.
Redovisning av aktuella statsbidrag sker
varje halvar till arbetsutskottet.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen
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ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Uppfoljning

Rutin for diarieféring

Undersdka om rutin {or
diarieforing finns och ar
kdnd i1 verksamheten pa
overgripande niva

Intervjuer, slumpmaissigt
urval

Registrator

Det finns inslag av missad eller forsenad
registrering av handlingar. I samband med
overgang till nytt &rendesystem 2019
kommer utbildningsinsatser att goras.

Rutin for utbetalningar i

Sammanstillning och

Utbetalningar foljs upp

Enhetschef, utbud

Under aret har uppstétt elva fel varav tre

Extens analys av uppkomna fel manadsvis och fel och tilldelning har lett till felaktig utbetalning. Samtliga
korrigeras. Summering fel har réttats och dterrapporterats enligt
helar. gillande rutiner. Det finns utarbetade

rutiner for handhavande och det hélls
manadsvis uppfoljningsmoten.

Upphandlingsrutiner Att rutinen anvéands vid Stickprov Ekonomichef Avstdmningar har skett med enheten for

inkdp upphandling. Genomgang av utfall per
avdelning gors vér och host. Direktiv har
gatt ut till verksamheten kring
kompletterande livsmedelinkop.

Instruktion for Att definitioner dr kdnda Uppf6ljning av Ekonomichef Genomgédng med skoladministratdrer och

anvandande av
verksamhetskoder

och f6ljs vid bokforing

nuvarande organisering
av arbetet

lamnat ut en berdkningslathund for

fordelning mellan verksamhetskoder.
Kontrollen 6verfors till 2019 {or en bredare
genomgang.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




	6 a Missiv nämndens analys mm
	Årsbokslut 2018

	6 b nämndens ekonomi
	Allmänt om bokslutet
	Analys av ekonomiskt utfall
	Hemkommun
	Egen kommunal huvudman
	Grundskola, förskoleklass och fritidshem
	Hemkommun
	Egen kommunal huvudman

	Grundsärskola
	Hemkommun
	Egen kommunal huvudman

	Gymnasieskola
	Hemkommun
	Egen kommunal huvudman

	Gymnasiesärskola
	Hemkommun
	Egen kommunal huvudman

	Investeringar, utbildningsnämnden


	3 c verksamhetsplan
	Arbeta för en jämställd och hållbar ekonomi
	Arbeta för att Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt lärande
	Tidiga insatser för att främja barns och ungas hälsa och utveckling
	Tillvarata digitaliseringens möjligheter både i kärnverksamheten och i administrativa processer
	Arbeta för tillgång till trygga, ändamålsenliga och hållbara ute- och innemiljöer för förskola och skola
	Ta ansvar för arbetsmiljö och kompetensförsörjning i verksamheten
	Främja inträde på arbetsmarknaden
	Arbeta för invånares och organisationers delaktighet
	Uppdrag vid sidan av verksamhetsplanen

	6 d internkontrollplan uppföljning

