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Till fullméktige 1 Uppsala kommun

Granskningsrapport for dr 2018

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsalahem Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under 4ret har revisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har avsett bolagets
interna kontroll och rutiner f6r uppféljning av ekonomi och verksamhet. Aven bolagets mél och
riktlinjer samt rutiner for handlingar och protokoll har granskats. Vidare har en separat granskning av
bolagsstyrningen genomforts inom ramen for kommunrevisionen. Revisorerna har dven granskat
processer och styrning av bolagets investeringar. Separata granskningsrapporter har upprittats for
dessa tre granskningar.

Slutligen har en enkdtundersokning skickats till styrelseledamdter och suppleanter i bolaget.
Undersokningen berérde dgardirektiven och hur vélfungerande dessa upplevdes vara.



Vi noterar att kommunen i &r kommer att halla bolagsstimma per capsulum. Enligt bolagsordning for
bolaget ska arsstdimma hallas senast under maj manad. Kallelsen till arsstimman utférdas tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman och ska skickas med post till varje aktiedgare.
Allménheten har rétt att ndrvara vid arsstimman. Vi bedémer att det &r olyckligt att kommunen gor
avsteg fran det sétt som bolagsstdmmor regleras i bolagsordningen och inte har dem 6ppna f6r en
allménhet. Avsteg fran bolagsordningen har att beslutas i Kommunfullméaktige.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Uppsala dag som ovan
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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Uppsala kommun genomfort en
grundlaggande granskning for Uppsalahem AB och dess dotterbolag avseende 2018
samt &ven en fordjupad granskning kring &gardirektiven for bolaget. Den fordjupade
granskningen har genomférts genom att en enkatundersoékning skickats till bolagets
styrelseledaméter samt ven till suppleanterna i styrelsen.

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel.
Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och ska granska:
e Om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt satt,
e Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,
e Om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som meddelas av arsstdmman, savida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en granskningsrapport till
arsstamman.

Efter genomford granskning beddmer vi att bolaget har tydliga ansvarsomraden, klara
spelregler och fungerande verktyg (system, rutiner, nyckeltal m m) for styrning,
uppfoljning och kontroll. Styrelsen foljer kontinuerligt upp verksamhet och resultat.
Bolaget foljer den koncernévergripande riktlinjen for verksamhetsplanering och
uppfolining. Andamalsenligheten i beslutsunderlag och protokoll hos bolaget bedéms
som god. Den interna kontrollen beddéms som tillracklig.

Planering

Information fran ledningen, fran styrelseprotokoll samt fran revisioner av bolaget
tidigare ar ligger till grund for inriktningen av arets granskning. Granskningen inriktas
pa att bolaget foljer faststéllda principer och regler, saval interna som externa samt om
bolaget har forutsattningar och ramverk som knyter an till det kommunala &ndamaélet
med verksamheten.

Granskningen omfattar Uppsalahem AB och dess dotterbolag.
Resultat av granskningen

Bolagsstyrelsens uppfoljning av internkontroll 2017

For 2017 blev resultatet av uppféljningen av internkontroll foljande:
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Bolag Kontrollomraden Avvikelser Omrade

Uppsalahem AB 13 2 Okad social
oro/trygghet

Samverkan med HGF

Redovisningen ar baserad pa bolagets avrapportering av internkontroll 2017.
Kategoriseringen ar gjord utifran om bolaget sjalv har anmarkt kontrollomradet.

Planer for uppfoljning av internkontroll 2018

Uppsalahem ABs plan for uppféljning av internkontroll omfattar 15 kontrollmoment

2018 jamfort med 13 kontrollmoment 2017.
Uppsalahem AB
16
15
14
13
12
11
10
Kontrollmoment 2018 Kontrollmoment 2017
Bolag Verksamhets- | Kontroller av | Kontroll av Finans. | Kontroll
kontroller system och efterlevnad kontroll | avseende
rutiner av regler, oegentlig-
policyer och heter, mutor
beslut och jav
Uppsalahem | Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.
AB

Bolagets arbete med internkontroll i praktiken

Affarsplanen innehaller internkontrollplanen for aret. Innan internkontrollplanen
faststéalls har en riskanalys genomforts. Infér 2019 kommer riskanalysen

vidareutvecklas. Risker identifieras och alla risker far en atgardsplan. De risker som har

stor konsekvens eller hogt riskvarde hamnar i internkontrollplanen.
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Miljoledningssystemet kopplas ihop med internkontrollplanen via dess beskrivning av
miljokonsekvenser.

Bolagets rutiner for uppféljning av ekonomi och verksamhet

Manadsuppfoljningar sker som regel varje manad. Vid tertialboksluten per den siste
april och per den siste augusti gérs helarsprognos. Rapportering sker till styrelsen och
till Uppsala Stadshus AB.

Bolagets rutiner for handlingar och protokoll

Handlingar till styrelsemoten skickas ut ca en vecka fore moétet. Nér protokollet
justerats laggs det ut pa bolagets hemsida ca en vecka efter styrelsesammantradet.
Styrelseprotokollet skickas aven till Kommunledningskontoret.

Bolagets mal och riktlinjer
Andamalet med verksamheten for bolaget star inskrivet i bolagsordningen.

Grundat i &gardirektiven (och 6vriga mal och uppdrag i kommunens mal och budget)
beslutar styrelsen om en affarsplan.

Fordjupad granskning

Under 2018 genomfordes en fordjupad granskning kring bolagets agardirektiv. En
enkatundersokning skickades till styrelseledamdterna i bolaget samt aven till
suppleanterna i styrelsen. Resultatet av enkatundersokningen redovisas i Bilaga.

Under 2018 skedde dessutom en férdjupad granskning av styrning av investeringar dar
Uppsalahem AB omfattades.

| samband med genomford granskning av Bolagsstyrning inom ramen for
Kommunrevisionen har det framforts dnskemal fran bolaget att utveckla dialogen med
moderbolaget till att bli mer verksamhetsfokuserad och inte enbart utifran bolagets
resultat och stallning.

Datum som ovan

KPMG AB
Bo Adel Anders Petersson
Uppdragsansvarig, auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Granskade dokument
e Agardirektiv
e Bolagsordning
e Uppsalahem ABs internkontrollplan 2017 och 2018
e Uppsalahem ABs uppf6ljning av internkontroll 2017
e Uppsalahem ABs affarsplan 2018-2020
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