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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
Protokoll 2019-09-18

§195

Motion om att uppratta nyckeltal for antal anstallda per chef
fran Tobias Smedberg (V)
KSN-2019-1606

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda och fatta beslut kring inforandet av en
rekommendation om antal anstallda per chef, samt

att darmed bifalla motionen.

Reservationer
Therez Almerfors (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Stefan Hanna (-) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Det dr helt fel att definiera ETT nyckeltal for maxantal medarbetare per chef. Varje
verksamhet dr unik och dérfér kan rimligt antal medarbetare per chef variera stort inom
en sa differentierad verksamhet som en kommun representerar. Det vdgledande fér hur
mdnga underordnade en chef har inom en specifik verksamhet skall vara kopplat till
verksamhetens méjligheter att nd sina kvalitetskrav.

Sammanfattning

Tobias Smedberg (V) foreslari motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 29 april att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nyckeltal for
rekommenderat maximalt antal anstallda per chef.

Yrkanden
Stefan Hanna (-) och Therez Almerfors (M) yrkar avslag till motionen.

Jonas Segersam (KD) yrkar:
att det tas fram statistik 6ver antal anstdllda per chefinom kommunens organisation att
presentera pd Kommunstyrelsen under dret, och dérmed anses motionen besvarad.

Beslutsgang

Ordforande staller arbetsutskottets forslag mot Stefan Hanna (-) med fleras yrkande
om avslag till motion och mot Jonas Segersams (KD) yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
Protokoll 2019-09-18

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 21 augusti 2019.
Arbetsutskottets forslag den 3 september 2019 § 252.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum:
Protokollsutdrag 2019-09-03

§252

Motion om att uppratta nyckeltal for antal anstallda per chef
fran Tobias Smedberg (V)
KSN-2019-1606

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda och fatta beslut kring inforandet av en
rekommendation om antal anstallda per chef, samt

att darmed bifalla motionen.

Ej deltagande
Therez Almerfors (M) och Stefan Hanna deltar €] i beslutet.

Reservation
Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Tobias Smedberg (V) foreslari motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 29 april att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nyckeltal for
rekommenderat maximalt antal anstallda per chef.

Yrkande

Jonas Segersam (KD) yrkar:

att det tas fram statistik 6ver antal anstdllda per chefinom kommunens organisation att
presentera pd Kommunstyrelsen under dret, och dérmed anses motionen besvarad.

Beslutsgang
Ordforande staller foreliggande forslag mot Jonas Segersams (KD) yrkande och finner
att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 21 augusti 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kO mmun 2019-08-21 KSN-2019-1606

Kommunledningskontoret Kommunfullmaktige

Handlaggare:
Borgstrom Maria

Motion om att uppratta nyckeltal for antal
anstillda per chef fran Tobias Smedberg (V)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda och fatta beslut kring inforandet av en
rekommendation om antal anstallda per chef, samt

att darmed bifalla motionen.

Arendet

Tobias Smedberg (V) foreslar i motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 29 april att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nyckeltal for
rekommenderat maximalt antal anstéllda per chef.

Motionen bilaggs.
Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Arendet bedéms inte ha nigra
konsekvenser ur naringslivs-, barn- eller jamstalldhetsperspektivet med foreliggande
forslag till beslut.

Féredragning

Antalet medarbetare som en chef ansvarar for ar en forutsattning som paverkar
mojligheterna att nd en god arbetsmiljo och goda prestationer for chefer och
medarbetare. Forskning visar pa att ett for stort antal medarbetare per chef kan ha
negativa effekter pa halsa, arbetstillfredsstéllelse, produktion och ekonomi.

En rekommendation om antal medarbetare per chef kan anvandas som ett
styrinstrument for att skapa bra forutsattningar for chefer i deras chefs- och
ledaruppdrag.

En omvarldsanalys av hur offentliga organisationer valt att hantera antalet anstallda
per chef ger vid handen att det vanligaste valet har karaktaren av rekommendation. De
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kan innehalla intervaller som beror pa typ av verksamhet. Anledningen ar bland annat
att fasta maxantal kan fa effekter som kan vara svara for verksamheten att
omhanderta, bade praktiskt och i férhallande till annan styrning. Sett ur omvéant
perspektiv kan chefer med for fa medarbetare vara svart att motivera utifran de
organisatoriska insatser som kravs for att underhalla ett chefskap.

En rekommendation om ett antal medarbetare per chef behdver omgardas av en
organisatorisk formaga att tillampa styrningen och omhanderta konsekvenserna.
Konsekvenser kan till exempel vara att en anpassning till rekommendationen kraver
forandringar i organisation och personalstruktur. Eventuella ekonomiska
konsekvenser som forandringarna leder till maste ocksa omhéandertas. Nar ny styrning
infors maste det sakerstallas att den ar mojligt att tilldmpa for verksamheten och att
inforandet inte leder till motstridiga signaler sett mot annan styrning.

Det bor aven finnas mojlighet att stegvis rora sig i rekommendationens riktning. Detta
arinte minst vasentligt inom vard- och omsorgsomradet, dar personalgrupperna
tenderar att vara storre. Verksamheterna har olika forutsattningar, vilket gor att ett
l@mpligt antal medarbetare per chef kan variera.

Kommunstyrelsen foreslas utreda inférandet av en rekommendation om begransning
av antal medarbetare per chef och vad som kravs for att implementera
rekommendationen. | det fall en rekommendation ar aktuell att implementera kan
lampliga nyckeltal sattas upp.

Forutsattningarna i chefsuppdraget ar ett vasentligt inslag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. En utredning om rekommendationer forantal anstallda per chef kan
ingd i det pagaende utvecklingsarbete som sker pa omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen genomfors inom befintlig ram for kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Motion till Uppsala kommunfullmaktige 2019-04-24

Uppratta nyckeltal for antal anstallda
per chef

Anstilldas narhet till ndrmsta chef ar en sa kallad friskfaktor, det vill siga nagot som har
betydelse for arbetsmiljon och vélbefinnandet pa en arbetsplats. For manga medarbetare
per chef leder till 6kad stress och forsamrad arbetsmiljé hos chefer savil som anstallda.
Lésningen ar enkel: att ta fram ett nyckeltal for antalet anstéllda per chef.

I manga yrken, framférallt inom kvinnodominerade sadana, som vard och omsorg, férekommer
ett hogt antal anstéllda per ansvarig chef. Flera studier visar att antalet medarbetare per chef &r
betydligt 1dgre inom mansdominerade kommunala férvaltningar an inom kvinnodominerade
kommunala férvaltningar.

En chef med f6r manga anstallda upplever svarigheter med att vara en narvarande ledare, stétta
sin personal och utveckla verksamheten. Interaktion med medarbetarna minskas och personalen
tenderar att kdnna sig mer missnéjda med chefen. Ett 6kat missnéje med arbetsmiljon, stérre
personalomséttning och mer problem i arbetsgrupper ar andra konsekvenser. For att alla ska
kunna fokusera pa att utféra sitt valfardsuppdrag behdver chefer ha ett rimligt antal anstéllda.

Aven Arbetsmiljverket har granskat chefernas arbetsmiljé inom vard och omsorg och
rekommenderat att antalet anstallda per chef minskas, som en atgard for att skapa en forbattrad
arbetsmiljo. | flera kommuner har Arbetsmiljoverkets granskning lett till férandringar. |
Stenungsunds kommun 6kades cheftatheten fran 50 medarbetare per chef till 30 per chef som ett
resultat av en inspektion fran Arbetsmiljdverket. Alltfler kommuner infor ett tak eller ett mal for
antalet medarbetare per chef. Bland dessa finns Norrkdping, Hedemora och Séderhamns
kommuner.

Ett nyckeltal eller tak fér anstallda per chef behover inte vara en fast siffra som laser fast
avdelningar och arbetsplatser i en trégrorlig bestimmelse, utan kan vara flexibelt och réra sig upp
och ner beroende péa hur arbetsplatsen ser ut och i dialog med de arbetsplatsnéra fackliga
organisationerna.

Fler medarbetare och kompetenta chefer behdver attraheras till vard och omsorgsyrkena. Ett satt
att gora dessa arbetsplatser mer attraktiva &r genom att férbattra arbetsmiljon for alla. Det &r
ockséa en ekonomiskt klok satsning fa forbattrad arbetsmiljo leder till minskad sjukfranvaro och
dérmed lagre sjukldnekostnader for kommunen.

Narhet till ndrmsta chef &r en viktig arbetsmiljéfraga for saval cheferna som 6vriga anstéllda och
ar darfor en viktig faktor i arbetet for en valfard att lita pa.

Med anledning av ovanstaende yrkar Véansterpartiet
att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett nyckeltal for rekommenderat maximalt antal

anstallda per chef.

Tobias Smedberg (v), gruppledare och kommunalrad

Vansterpartiet
www.uppsalavanstern.se




	Namnlösa hämtade sidor
	23. Motion om att upprätta nyckeltal för antal anställda per chef från Tobias Smedberg (V)
	Protutdrag.doc
	23. Motion om att upprätta nyckeltal för antal anställda per chef från Tobias Smedberg (V)
	till_namnd alternativ.pdf
	Motion om att upprätta nyckeltal för antal anställda per chef från Tobias Smedberg (V)




