Bilaga 1.

Arende 12 pi dagordningen

Forslag till beslut

att anta det av fullmiiktige beslutade dgardirektivet for AB Uppsala Kommuns
Industrihus.

Agardirektiv

Bolagsgemensamma fgardirektiv

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska
tillimpas av samtliga ndmnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstilla kommunfullméktiges och moderbolagets beslut som dr av
dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bista i1 sévil
verksamhetsbeslut sasom strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affirsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for ndamnder
och styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens
faststéllande av afférsplan.

Bolagen ska verka for virdeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.
Bolagen ska stodja systematisk tillimpning av ny energiteknik, energisnala
uppvéarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att anvdnda gréna obligationer dér
sa ar tillampligt.

Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststillda redovisningsprinciper for koncernen. Sérskilda
virderingsfragor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmadla foljande till Uppsala Stadshus AB

1. arligt faststédllande av afférsplaner med strategiska mal for de nédrmaste tre dren,

2. faststéllande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagédende och planerade investeringar,

4. stillande av sidkerheter,

5. bildande/avveckling av bolag,

6. kop eller forsdljning av bolag eller andel i sadant,

7. kop eller forséljning av fast egendom,

8. manadsrapportering samt




9. arsbokslut och delarsbokslut.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
nimnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkénnas av Uppsala Stadshus
AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkéinnas av kommunfullmiktige.
Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststilld av styrelsen for Uppsala
Stadshus AB.

Bolagsspecifika dgardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industnhus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvirva, dga. bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva danmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska. med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksambeten pa affirsmissiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under fSrutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av niringslivet i kommunen. Det nénngspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat nanngshv.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konlurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sirskilda lokaler for inkubatorverksambet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sikerstilla en god omséttningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppfoljning, 15pande for dgaren. redovisa sin omsattningsstrategi.

D18 Ak LA

Aesultat fore finarsnetio® 32 30 32
Resuitat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 19% 18% 19%
Investeringar®* 211 199 200

* Det ndigare avhasrungskravet var resultar giter finansnatio, d v s vesuiltat ¢fter bl a rantekozmader. Det ar en csd-ﬁgmv
srsignal ar awnvinda er myckeizal rensat pa finansielia posier vazfor kommunkoncarnen fortsamingsis ska amvinda
Resultar fore finansnetto som avkasmingskray.

*2Fgr imestoringar anges dan towia imesteringsramen fBr respekine dr. Imesteringzramen mot arar bade ma
imvestaringar och frvesteringar som tidigare har besiurars men som av olika anledningar ko ha skjutis pa i nden.




