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Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna avtal med Stockholm Business Alliance om
naringslivssamarbete i Stockholmsregionen for perioden 2026-2030 enligt
arendets bilaga 1.

Arendet

For att kunna mota den internationella konkurrensen har partnerskapet Stockholm
Business Alliance (SBA) bildats inom naringslivsomradet mellan kommuner i
Stockholmsregionen. Uppsala kommun har sedan 2006 genom avtalingatt i
Stockholm Business Alliance (SBA). Syftet med partnerskapet ar att arbeta tillsammans
inom viktiga omraden for 6kad tillvaxt i regionen. SBA samordnas av det av
Stockholms stad dgda bolaget Stockholm Business Region (SBR). Nuvarande
avtalsperiod l6per ut 31 december 2025.En ny avtalsperiod galler for 2026-2030. Ett
forslag till nytt avtal har tagits fram av SBA, i bilaga till arendet.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Stockholm Business Alliance ar ett partnerskap mellan 55 kommuner i nio lan, med
syfte att attrahera utlandska investeringar till regionen, att marknadsfora regionen
internationellt och att forbattra naringslivsservicen vid kommunernas
myndighetsutdvning, samt sakra talangattraktionen. Malet ar att gora Stockholm till
Europas ledande hallbara tillvéxtregion. Med Uppsalas plats i direkt narhet till
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Stockholm och med en gemensam funktionell arbetsmarknad, ses samarbetet inom
SBA som ett kostnadseffektivt alternativ att na ut internationellt samt kunskapsdela
med andra kommuner.

SBA-regionen binds samman av att infrastrukturen majliggor en arbetspendling inom
regionen och av att kommunerna naringsmassigt och funktionsmassigt kompletterar
varandra. FOor Uppsalas del ar samarbetet viktigt for att locka investerare. Kommunens
synlighet utomlands har 6kat genom det gemensamma varumarket Stockholm-the
Capital of Scandinavia. Internationellt ar Stockholmsregionen en liten region men ger
anda avtryck med hoga placeringar i utlandska rankingar vad géller innovation,
nystartade foretag och livskvalitet.

SBA samarbetet har utvecklats och har de senaste aren bidragit och gett goda effekter
pa Uppsalas utvecklingsarbete;

Uppsala har etablerat ett kostnadseffektivt arbetssatt dar vi via SBA:s natverk och
kontaktytor ndr internationella radgivare och darigenom foretag, i ett tidigt skede och
sakerstaller att de kan lyfta fram och skapa kannedom om Uppsala for sina kunder
redan i de forsta faserna av etableringsprocessen. Genom SBA:s uppbyggda struktur
for internationell marknadsforing, bland annat vid massor som MIPIM och Expo Real,
har Uppsala kunnat bearbeta europeiska fastighetsradgivare och fastighetsinvesterare
mer systematiskt an tidigare.

Genom SBA-samarbetets [6pande kunskapsutbyte, via nyckelpersoner inom SBA och
utbyte i etableringsradet, har Uppsala Real Estate Forum skapats som en ny
motesplats i Uppsala. Forumet ar efterfragat av fastighetsagarna i Uppsala, som en
gemensam plattform. Ett arligt aterkommande forum dar vi gemensamt bjuder in och
visar upp, internationellt attraktiva projekt hos Uppsalas fastighetsagare (t.ex. Framre
Bolénderna, Uppsala Business Park, Uppsala Science Park, Green Innovation Park)
kopplas till internationella radgivningsteam genom kontakter. Som en effekt av
Uppsala Real Estate Forum finns exempel pa fastighetsagare som sett en tydlig 6kning
avintresset fran radgivningsbolagen, som oftare efterfragar projektinformation och vill
folja utvecklingen i Uppsala, som ligger i linje med kommunens prioriterade
fokusbranscher och klusterarbete. Genom SBA-samarbetet och de internationella
kontaktytor som foljer med det har Uppsalas internationella positionering starkts.
Uppsala far nu ett tydligare utrymme och en starkare profilinom Stockholm-Uppsala-
regionen och lyfts gemensamt som ett av Europas mest kompletta life science-kluster,
vilket redan har lett till fler kontakter och studiebesdk i samverkan med
fastighetsagare. Denna synlighet gor att Uppsala snabbare kommer in i radgivarnas
urvalsprocesser nar foretag soker etableringsorter. Det framtagna markandsmaterialet
Next Stop Uppsala anvands av fastighetsagarna i Etableringsnatverket i konkreta
etableringsdialoger.

Via aktiv medverkan i Foretagsklimatradet, arrangerat av SBA, har Uppsala utvecklats
och direkt paverkat metoder, indikatorer och kvalitetsutvecklingen i SKR:s méatning
Insikt, den nationella standarden for att folja upp foretagens upplevelser av
kommunernas myndighetsservice. Aven l6pande larande vid de regelbundna traffarna
som anordnas tillsammans med andra kommuner framstaende i olika fragor,
paskyndar vart eget kvalitetsarbete i myndighetsprocesser via NKI- arbetet, nojd-
kund-index. I flera olika forum under SBA:s ledning, deltar flera kompetenser fran olika
myndighetsomrdden inom Uppsala kommun. Under de senaste aren har Uppsala
kommuns NKI-index 6kat markant. Genom samarbetet med SBA far kommunen viktiga
verktyg i arbetet med att fortsatta forbattra NKI-index.
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Uppsala har de senaste aren haft framtradande roller pa SBA:s arliga konferenser, dar
Uppsala ses som ett foredome inom data- och fritextanalys och deltar aktivt i
Analysradet, dar matmetodik och utvecklingsinriktningar formas. Aven Upphandling
och vart proaktiva satt att fora dialog med marknaden lyfts. Talangattraktion ar ett
omrade dar Stockholm - Uppsala har synergier.

Uppsala far [6pande tillgang till rapporter och statistik som tex. konjunkturrapporter
som tas fram inom SBA. SBA erbjuder dven gemensamma utbildningar, bade
webbinarium och fysiska utbildningar, inom flera omraden sasom etableringsarbete,
talangattraktion och analysarbete. Metodstod, analyser, indikatorutveckling och
kommunjamforelser erbjuds l[6pande, som starker var formaga att folja upp, styra och
kommunicera arbetet med foretagskontakter och myndighetsservice vilket har
utvecklats pa ett mer systematiskt och kunskapsbaserat sétt.

Sammantaget har SBA-samarbetet gett Uppsala ett betydligt mer effektivt och
langsiktigt arbetssatt for att attrahera etableringar och investeringar som ligger i linje
med kommunens prioriterade fokusbranscher och klusterarbete, samt en utvecklad
foretagsservice och NKI, ndjd- kund- index.

Under avtalsperioden 2026-2030 fokuserar partnerskapet i huvudsak pd omradena
forbattrad foretagsservice till lokala foretag, investeringsframjande arbete,
internationell marknadsforing och talangattraktion.

Partnerskapets strategi kring investeringar och etableringar &r att fokuserat satsa pa de
branscher dar Stockholmsregionen internationellt ligger i yttersta framkant, som
stammer val overens med Uppsalas prioriterade kluster;

- Life Science (lakemedel, bio- och medicinteknik)
- Cleantech (miljoteknik)
- ICT (informations- och kommunikationsteknologi)

Dessa tre branscher ar identifierade som viktiga for tillvaxten och utvecklingen lokalt i
Uppsala, och tillhor tre av fyra lokalt identifierade fokusbranscherna gron utveckling,
digital utveckling samt Life Science.

Gallande utveckling av kommunernas service till de lokala foretagen fortsatter SBA att
stotta medlemskommunerna i deras arbete med N6jd Kund Index (NKI) och Nojd
Upphandlings Index (NUI), SBA bidrar med stod och verktyg till det lokala arbetet i
kommunerna och med att utveckla och forbattra matningen. SBA kommer under
avtalsperioden dven att kraftsamla gentemot de nationella myndigheterna for att
utveckla deras service till foretag,.

Ekonomiska konsekvenser

Medlemsavgiften uppgar till fyra kronor per invanare i kommunen, per den 1 januari
varje ar, med 2026 som forsta ar. Det &r samma niva pa finansiering som tidigare
avtalsperiod. Den 30 november 2024 hade Uppsala kommun 248 074 invanare. Denna
befolkningsmangd motsvarar en medlemsavgift pd 992 296 kronor.

Uppsala kommuns medlemsavgift finansieras inom ramen for kommunstyrelsens
anslag for naringslivsframjande atgarder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 oktober 2025
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e Bilaga 1, forslag till avtal med Stockholm Business Alliance 2026-2030
e Bilaga 2, Foljebrev till avtal

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm Business Alliance
- avtal om naringslivssamarbete i Stockholmsregionen 2026-2030

§ 1. Hallbar tillvaxt genom samarbete

Stockholmsregionen har en stark position som en av varldens mest innovativa och attraktiva
platser for investerare, foretag och talanger. Konkurrensen mellan storstadsregioner globalt ar
stor, vilket gor det avgorande att Stockholmsregionen synliggér sina styrkor genom en tydlig
internationell positionering. Stockholmsregionens styrkor ligger i stravan efter ett gott
foretagsklimat som en stabil grund for investeringar, dar dynamiska foretag lockar
internationella talanger och en framgangsrik marknadsfcring ger regionen en synlighet som
kan stérkas i en position som den etablerade, globalt ledande region den storre
Stockholmsregionen &r.

For att mota den internationella konkurrensen bildades Stockholm Business Alliance (SBA) ar
2006, ett samarbete mellan kommuner i den stérre Stockholmsregionen. Sedan starten har
syftet varit att stérka naringslivsarbetet och framja tillvaxt genom samverkan mellan
kommunerna. | tider av geopolitiska och ekonomiska utmaningar ar detta samarbete extra
viktigt for att skapa gemensamma lGsningar och starka regionens konkurrenskraft.

Den undertecknande kommunen avser att, inom ramen for det langsiktiga partnerskapet
Stockholm Business Alliance (SBA), samarbeta for att framja tillvaxt bade lokalt och
regionalt inom det geografiska omradet Stockholmsregionen (SBA). Genom att 6ka
attraktionskraften for manniskor, foretag och kapital bidrar samarbetet till regionens fortsatta
utveckling och positionering.

§ 2. Samordning genom Stockholm Business Region

Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance samordnas av Stockholm Business Region
AB (SBR), Stockholms stads kommunal&gda néringslivsbolag. Den strategiska inriktningen,
aktiviteter och respektive ataganden inom samarbetet faststélls arligen i SBA:s
verksamhetsplan. Beslut om verksamhetsplanen tas av styrgruppen. En arbetsgrupp med
naringslivschefer bereder arenden som ar relevanta for framtagandet av verksamhetsplanen.

8§ 3. Innehall i samarbetet

Forbattrad service till lokala féretag

En hog serviceniva for de lokala foretagen ar en central faktor for ett positivt foretagsklimat.
Det &r i kommunens intresse att sékerstalla ett gott bemdtande, hog tillganglighet och effektiv
myndighetsutvning. Parterna delar en gemensam ambition att forbattra servicen till foretagen
och att utbyta kunskapsunderlag medlemskommuner emellan som en avgérande faktor.
Genom SBA-samarbetet kan kommunerna dela erfarenheter och samarbeta for att skapa en




mer serviceinriktad myndighetsutdvning. Ett gynnsamt foretagsklimat ger &ven battre
forutsattningar att attrahera utldndska investeringar och etableringar till kommunerna.

Investeringsframjande arbete

SBA-samarbetet spelar en viktig roll i att skapa forutsattningar for medlemskommunernas
utveckling och for att attrahera strategiska investeringar till regionen. Genom dessa insatser
starks regionens langsiktiga och hallbara tillvaxt. Parterna ar 6verens om att samarbetet ska
innehalla insatser som framjar internationella investeringar i regionen. Inom samarbetet delas
kunskapsunderlag och erfarenheter mellan medlemskommunerna for att hdja kompetensen
inom omradet.

Internationell marknadsféring

SBA anvénder det gemensamma varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia i den
internationella marknadsféringen av Stockholmsregionen. Varumarket fungerar som en
gemensam bas, dar medlemskommunerna kan lyfta fram sina respektive erbjudanden och
styrkor for investerare. Detta samordnade tillvagagangssatt starker regionens attraktionskraft,
skapar en enhetlig och kraftfull marknadsféring samt maéjliggor en bredare internationell
réackvidd.

Internationell talangattraktion

Stockholmsregionen &r en dynamisk och innovativ region som erbjuder en hdg livskvalitet,
vilket gor den till en attraktiv plats for internationella talanger. For att kunna méta den
nuvarande kompetensbristen i regionen ar det viktigt att marknadsfora Stockholmsregionen
som en attraktiv plats att bo och verka pa. Inom samarbetet ska Stockholmsregionen fordelar
lyftas fram pa relevanta plattformar som syftar till att positionera regionen som en attraktiv
plats for internationella talanger och kunna locka kvalificerade yrkesverksamma fran hela
varlden.

84 Respektive parts ataganden

Medlemskommunerna

Behoven och kompetensen kring investeringsframjande arbete varierar mellan
medlemskommunerna. For att fullt ut kunna ta del av SBA:s erbjudande inom
investeringsframjande arbetet behdver medlemskommunen sjalv sakerstalla att bade en
naringslivs- och etableringsstrategi, eller motsvarande, finns framtagen. Detta kan sakerstélla
att alla kommuner, oavsett storlek, kan 6ka sina mojligheter och bidra till regionens
Overgripande attraktionskraft.

Medlemskommunerna atar sig att, utifran sina forutsattningar, driva ett eget utvecklingsarbete
avseende kommunens service mot det lokala naringslivet i syfte att forbattra foretagsklimatet.
Medlemskommunerna delar med sig av goda exempel och bidrar till kunskapsutbyte inom
samarbetet till andra kommuner for att sprida framgangsrika metoder och lésningar, vilket
ytterligare bidrar till ett forbéattrat foretagsklimat i hela regionen.



Stockholm Business Region

SBA-samarbetet samordnas genom SBR och varje kommun har en utsedd kontakt hos SBR
som ansvarar for den I6pande dialogen mellan medlemskommunen och SBR.
Kontaktpersonen ansvarar for att synliggora samarbetets mojligheter och i den man det finns
mojlighet inom SBA-avtalet bistd med stod inom samarbetets olika verksamhetsomraden.

For att alla medlemskommuner ska kunna dra nytta av SBA:s expertkompetens inom
foretagsklimat, investeringsframjande arbete, talangattraktion och omvérldsanalys erbjuds
konferenser, seminarier och utbildningar. Syftet &r att stddja medlemskommunerna i
utvecklingen av deras erbjudanden inom dessa omraden.

For att starka det lokala foretagsklimatet erbjuder SBR stddinsatser och verktyg for
medlemskommunerna, inklusive en kostnadsfri webbportal inom Insiktsundersékningen. SBR
foretrader &ven medlemskommunerna i samarbetet med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) for att utveckla den arliga foretagsklimatsundersokningen, som mater Nojd Kund
Index (NKI) och N6jd Upphandlings Index (NUI).

Att analysera omvarlden dr avgorande for att forsta trender och andra faktorer som paverkar
kommuner och regioner. SBR ansvarar for att ta fram gemensamma och relevanta
omvarldsanalyser enligt verksamhetsplanens omfattning.

SBR samordnar olika amnesrad inom samarbetets arbetsomraden, dar kommunerna bjuds in
for att starka sin kompetens, inspireras av varandras erfarenheter och bidra med radgivning
inom respektive amnesomrade. Dessa amnesrad fungerar som viktiga plattformar for
kunskapsutbyte, dar kommunerna far mojlighet att dela insikter, utveckla nya strategier och
gemensamt arbeta for att forbattra naringslivsarbetet i regionen.

8 5. Styrning, ansvar, sammansattning och motesformer

Styrgrupp
For att stodja arbetet med SBA, som SBR bedriver enligt avtal med partnerkommunerna,

finns en styrgrupp. Denna grupp fattar beslut om SBA:s verksamhetsplan och strategiska
fragor som ror samarbetets inriktning enligt avtalet.

Styrgruppen ska ha en god geografisk representation. Representanter i styrgruppen ansvarar
for att i sina Ovriga natverk i sin hemregion/lan sprida kunskap och information om SBA-
samarbetet samt fungera som ambassadorer for partnerskapet.

Styrgruppen bestar av stadsdirektoren i Stockholms stad (ordférande), fyra kommundirektorer
fran kommuner i Stockholms lan (utses inom Storsthlm) samt en kommunchef fran respektive
lan: Sédermanland, Gavleborg, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Ostergétland, Dalarna och
Véarmland.

VD for SBR eller av denne utsedd representant samt medarbetare pa SBR deltar som
foredragande.

Styrgruppen sammantrader minst fyra ganger per ar, fysiskt eller via digitalt mote.



Arbetsgrupp
En arbetsgrupp med naringslivschefer, med samma geografiska sammansattning som

styrgruppen, genomfor arbetsmoten minst fyra ganger per ar, antingen fysiskt eller digitalt.
Arbetsgruppen har till uppgift att forbereda underlag till beslut till styrgruppen samt att foresla
aktiviteter och arbetssatt som frdmjar samarbetet.

Representanterna i arbetsgruppen ansvarar for att sprida kunskap och information om SBA-
samarbetet inom sina natverk i hemregionen/lanet och fungera som ambassadorer for
partnerskapet.

Amnesrad

Vid behov kan samarbetets kompetens samlas inom sérskilda &mnesrad, som fungerar som
expertgrupper inom olika omraden. Dessa rad har till uppgift att forbereda arenden,
sakerstélla verksamhetens forankring och bidra med radgivning inom sina respektive
amnesomraden

§ 6. Finansiering

Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter fran respektive medlemskommun.
Avgiften baseras pa 4 SEK per invanare i kommunen per den 1 januari varje ar, med 2026
som forsta ar. SBR skickar ut en faktura dar summan beraknas utifran kommunens
invanarantal per den 1 januari respektive ar. Stockholms stad bidrar med ett fast belopp pa 7,5
miljoner SEK arligen.

Vid projektperiodens slut kan styrgruppen besluta om aterbetalning av ej férbrukade medel
till medlemskommunerna. Alternativt kan styrgruppen fatta beslut om att éverfora ej
forbrukade medel till nasta avtalsperiod. | sadant fall ska beslutet innehalla en
uppdragsbeskrivning som anger vad medlen ska anvéndas till samt ett datum da de senast ska
vara forbrukade, dock inom sex manader efter avslutad projektperiod.

§ 7. Avtalsperiod

Avtalsperioden I6per fran 1 januari 2026 till 31 december 2030. Om en medlemskommun
onskar saga upp avtalet under avtalsperioden fattas beslut om detta samt tillhdrande fragor av
styrgruppen. Nya kommuner som inte tecknade avtal under 2025 har méjlighet att ansluta
senare under avtalsperioden

§ 8. Utvardering av partnerskapet

Senast under ar 2029 ska en oberoende utvardering av SBA-samarbetet genomforas for
avtalsperioden. Syftet ar att inhamta medlemskommunernas synpunkter pa samarbetet samt
samla in forslag pa forbattringar och utvecklingsmajligheter.



§ 9. Tvist
Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal skall den i forsta hand I6sas av parterna. | andra

hand skall tvist hanskjutas till allman domstol pa SBR:s hemort for avgorande enligt svensk
ratt.
Detta avtal upprattas i tva exemplar, dar vardera parten erhéller ett eget exemplar.

Ort och datum:

Underskrift:

Medlemskommun, Kommunstyrelsens ordférande

Medlemskommun, Kommunchef

For kommun

Stockholm den / 2025

Karin Wanngard
Finansborgarrad/Ordférande SBR, Kommunstyrelsens ordférande

Staffan Ingvarsson
VD Stockholm Business Region AB



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Foljebrev till nytt avtal inom partnerskapet Stockholm Business Alliance 2026-2030
Till kommundirektorer och naringslivschefer inom Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance (SBA) har sedan 2006 varit en strategisk plattform for samverkan
mellan kommuner i den storre Stockholmsregionen. Genom samarbetet kan vi méta den 6kande
globala konkurrensen och tillsammans starka Stockholmsregionens attraktionskraft samt formaga
att attrahera investeringar och arbetstillféllen.

Samarbetsavtalet fornyas vart femte ar och har under aret utvecklats utifran era synpunkter och
inspel for att sakerstalla ett &nnu starkare och mer framatblickande samarbete. Det nya avtalet
tydliggor bland annat parternas ataganden och lagger en stabil grund for det framtida samarbetet.
Genom ert fortsatta engagemang i SBA kan vi sakerstélla att samarbetet, med avtalet som
utgangspunkt, fortsatter vara en kraftfull resurs for medlemskommunerna.

Ett medlemskap i SBA ger kommunerna tillgang till:

o Ett natverk for kunskapsutbyte — med utbildningar, benchmarking, erfarenhetsdelning
och konferenser dar kommunerna kan inspireras och utveckla sitt foretagsklimat.

o Effektiv myndighetsutdvning och starkt foretagsklimat — genom gemensamma insatser
for battre service, 6kad tillganglighet och effektiv hantering av foretagsarenden.

e Stod i investeringsframjande arbete — med strategiska insatser som underlattar
etableringar och starker kommunernas attraktivitet for investerare. SBA mojliggor
kunskapsdelning och metodutveckling for att skapa langsiktiga forutsattningar for
investeringar.

» Samlad internationell marknadsforing — dar Stockholmsregionen positioneras globalt
och medlemskommunerna starker sin synlighet under ett gemensamt varumérke.

+ Internationell talangattraktion — genom initiativ som stérker regionens attraktivitet,
lyfter fram dess fordelar och attraherar kvalificerad kompetens fran hela varlden.

+ En plattform for samarbete och utveckling — dar kommunerna gemensamt identifierar
utmaningar och tar fram losningar for att starka regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Har du fragor om avtalets innehall, den fortsatta processen eller SBA:s verksamhet &r du alltid
valkommen att kontakta Evrim Erdal, SBA:s projektchef, eller mig.

Vi ser fram emot fortsatt samarbete och ert engagemang i Stockholm Business Alliance.

Vénliga halsningar,
Staffan Ingvarsson
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