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e Budgetmotion fran Jonas Petersson (C) med flera

e Motion om ekonomiskt stod for ekologisk hallbarhet fran Lovisa Johansson (Fl)
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e Motion om Trabyggnadskommun fran Tobias Smedberg (V) m.fl.
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Motion om mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for
2023-2024

Uppsala kommun har alla férutsattningar att bli ett av det tjugoférsta arhundradets mest
framgangsrika samhallen. Uppsala kommun har en vélutbildad och véxande befolkning, tva
varldsledande universitet och ett kunskapsintensivt naringsliv och vi tillhér en av Europas mest
dynamiska och snabbvaxande regioner. Trots Uppsalas goda forutsattningar utvecklas kommunen
emellertid at fel hall.

| ett lage dar ekonomin drabbats svart av pandemin har Uppsala ett otillfredsstallande foretagsklimat
som blir allt sémre. Det goér kommunen illa rustad att dterhamta sig efter krisen. Redan innan krisen
hade Uppsala problem med en langtidsarbetsléshet som bitit sig fast inom vissa grupper, med
vaxande bidragsberoende och utanférskap som foljd. Trygghetssituationen i kommunen har
forandrats drastiskt pa bara nagra fa ar med skjutningar och explosioner i vara naromraden.
Kommunens karaktar som den stora smastaden och staden pa slatten riskerar att ga forlorad till foljd
av en aggressiv och oforsiktig stadsbyggnadspolitik med ensidigt fokus ett fatal utvalda delar av
kommunen. Efter flera ars aningslos och oférsiktig spenderarpolitik har kommunen samtidigt en
anstrangd ekonomi.

Med ett battre politiskt ledarskap hade Uppsala sett en annan utveckling och statt battre rustat for
att dterhamta sig efter pandemin. Centerpartiet erbjuder ett nytt ledarskap for Uppsala kommun, ett
ledarskap for en gron och trygg utveckling av hela Uppsala kommun.

| Centerpartiets mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024 tas krafttag for att
vanda kommunens negativa utveckling. Centerpartiet star for ett aktivt och stimulerande ledarskap,
dar kommunen haller hart i sina kostnader, ger skattebetalarna valuta for sina skattepengar och ar
restriktiva med att skuldsatta framtida generationer. Vi foreslar ett batteri av dtgarder for att
forbattra foretagsklimatet och aterstarta kommunens ekonomi efter pandemin, med fokus pa
kommunens sma och medelstora féretag. Centerpartiet foreslar aven en rad reformer for att tydligt
ateruppratta arbetslinjen, bryta utanforskapet och flytta manniskor fran bidragsberoende till egen
forsorjning.

Centerpartiet tar trygghetskrisen pa allvar och moéter i denna budget otryggheten med resoluta
insatser bade mot kriminaliteten och mot kriminalitetens orsaker. | Centerpartiets budget tas tydliga
steg mot ett nytt paradigm i stadsbyggnadspolitiken — ett paradigm dar landsbygden har en sjélvklar
plats jamsides med staden och dar centralorten bevaras som en gron stad med smastadens charm
och avstand.

Avslutningsvis foreslar Centerpartiet stora satsningar for kommunens aldre. Pandemin har tydligt
illustrerat att Uppsalas dldreomsorg ar eftersatt efter atta ars socialdemokratiskt ledarskap. Var
budget innehaller insatser for att starka aldreomsorgen och bryta aldres isolering.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar Centerpartiet pa

att  faststédlla finansiella mal for planperioden i enlighet med Centerpartiets forslag till mal och
budget for 2022 med ekonomisk plan fér 2023-2024,

att faststalla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2022 till 21:04 kronor per
skattekrona,

att  faststélla resultatrakning for 2022 samt for resterande planperiod i enlighet med
Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024,

att  anta inriktningsmal, uppdrag och indikatorer i enlighet med kapitlet Inriktningsmal och
uppdrag i Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for 2023-
2024,



att  anta dgardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i Stadshuskoncernen i enlighet med kapitlet Agardirektiv, resultatkrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen i
Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024,

att  bifalla liggande forslag till internranta for 2022,

att faststdlla kommunbidrag per néamnd och verksamhetsomrade for 2022 samt for resterande
planperiod i enlighet med Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 med ekonomisk
plan for 2023-2024,

att  bifalla liggande forslag till budget och flerarsplan for de kommungemensamma namnderna
raddningsnamnden respektive overformyndarnamnden,

att antainvesteringsbudget for 2022 samt for resterande planperiod enligt investeringsbudgeten i
Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 med ekonomisk plan for 2023-2024

att  Dbifalla liggande forslag till budget for kommunrevisionen.

Jonas Petersson (C) Mattias Johansson (C)

Olle Romlin (C) Diana Zadius (C)

Mats Ahlund (C) Viviane Obaid (C)

Rigmor Stenmark (C) Ingmar Jansson (C)

Lena-Maria Jansson (C) Hans Nordstrom (C)
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Politisk plattform: Ett gront och tryggt Uppsala
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Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

En hallbar utveckling tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social
valfard, ekonomisk tillvéxt och ekologisk balans efterstravas for bdde dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhalle behéller och attraherar saval

talanger som investeringar.

Genom Agenda 2030 har FN fastslagit 17 globala hallbarhetsméal som i praktiken
alla varldens lander stéllt sig bakom och atagit sig att verka for. Centerpartiets
Uppsala ar med och bidrar till en hallbar varld med tillvaxt for alla, som moter
dagens vélfardsbehov utan att dventyra framtida generationers livsvillkor. De

globala hallbarhetsmalen anges nedan.
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Mal 1: Ingen fattigdom

Mal 2: Ingen Hunger

Mal 3: God halsa och vélbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stadder och samhallen

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion

Mal 13: Bekampa
klimatférandringarna

Mal 14: Hav och marina resurser

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald

Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen

Mal 17: Genomforande och globalt
partnerskap



De globala hallbarhetsmalen i Uppsala

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i sitt arbete med Agenda 2030 konkretiserat de globala
hallbarhetsmalen till ett antal indikatorer och nyckeltal som det ar relevant for landets kommuner
och regioner att arbeta med och férbattra. Uppsala ligger val i fas med arbetet med de flesta av
indikatorerna, och presterar antingen battre an eller ungefar lika bra som genomsnittet for svenska
kommuner. Uppsala ligger emellertid klart efter andra kommuner pa fem indikatorer, och
Centerpartiet anser att det framfoérallt ar har Uppsala kommun behover satsa och forbattra sig.
Uppsala kommun ska vara en foregangare, inte en efterslantrare som tvingar andra kommuner att
arbeta hardare for att kommunerna ska na sina gemensamma ambitioner pa respektive omrade.

Mal 1: Ingen fattigdom

En av SKR:s indikatorer under det férsta malet ar vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd som andel av befolkningen. De senaste fem aren har Uppsala konsekvent hort till
landets samsta kommuner pa detta omrade. Utvecklingen har dessutom gatt at fel hall, fran 1,5
procent av befolkningen 2016 till 1,8 procent 2020. Centerpartiet tar i denna budget krafttag for att
bryta utvecklingen och bidra till att manniskor kommer i egen forsoérjning.

Madl 4: God utbildning for alla

Under mal fyra ligger Uppsala bra eller okej till pa alla indikatorer utom andel av barn 1-5 &r som ar
inskrivna i forskola. Andelen i Uppsala har de senaste aren legat stabilt pa drygt 80 procent, men
ovriga kommuner har forbattrat sig sa att Uppsala relativt dem hamnat pa efterkédlken. Deltagande i
forskola ar en fraga om jamlika forutsattningar i livet och om féraldrars, framférallt mammors,
mojlighet att ta ett arbete. Det ar dessutom en viktig integrationsfraga da en betydande andel av de
barn som inte gar i forskola har invandrarbakgrund och darmed gar miste om majlighet att lara sig det
svenska spraket och fa vanner med annan bakgrund. Centerpartiet foreslar i denna budget insatser
for att undanréja hinder for sma barns och deras foraldrars deltagande i foraldragrupper, Oppen
forskola och forskola.

Mal 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

SKR foljer under det attonde malet upp indikatorn andel forvarvsarbetande invanare i dldern 20-64.
Med en forvarvsfrekvens pa bara 77 procent tillhor Uppsala en av de samsta kommunerna i landet.
Uppsala ar en studentstad och en vasentlig del av kommunens arbetsféra befolkning ar
heltidsstudenter, vilket drar ned forvarvsfrekvensen. Detta ar emellertid bara en delférklaring.
Indikatorn ar aven starkt kopplad till misslyckandet under det forsta malet och att en betydande
andel av kommunens arbetslosa ar langtidsarbetslosa. Centerpartiets budget innehaller ett batteri av
atgarder mot arbetsléshet, utanforskap och bidragsberoende.

Mal 9: Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur

En av SKR:s indikatorer for arbetet med det nionde malet &r kommunens foretagsklimat enligt SKR:s
Oppna jamforelser av NKI. Har har en marginell forbattring skett under de senaste fyra aren och
Uppsala hor inte langre till landets samsta kommuner. | andra matningar av det lokala
foretagsklimatet har Uppsala emellertid blivit sémre och vi vet att manga foretagare fortsatt ar
missnojda med sina forutsattningar. Eftersom foretagandet ar grunden for Uppsalas valstand och
valfard ar det en prioriterad fraga for Centerpartiet och denna budget innehaller atskilliga atgarder for
ett forbattrat foretagsklimat.



Inriktningsmal och uppdrag

| Uppsala kommun har den politiska ledningen traditionellt faststallt en ldng rad av otydliga och
svarutvarderade mal som riktats brett till hela kommunkoncernen att verkstélla. Som exempel kan
namnas att kommunfullméaktige 2018 antog som mal for hela kommunorganisationen att intensifiera
arbetet med att dtgdrda strukturella I6neskillnader pd grund av kén. | kommunens arsredovisning
for 2018 listades uppdraget som avklarat. Trots att uppdraget var avklarat dterfanns det emellertid
bland de mal fullméaktige antog i samband med budgeten for 2019, och aterigen bland de mal
fullmaktige antog i samband med budgeten for 2020. Detta foranleder fragor som varfor maste ett
redan avklarat uppdrag utféras igen, hur intensivt maste ett arbete bli for att uppdraget att
intensifiera det ska anses avklarat, och om arbetet verkligen intensifierades bade 2018, 2019 och
2020, hur intensivt bedrevs arbetet till slut? Andra exempel pa luddiga och otydliga uppdrag som
faststalldes i samband med budgeten for 2020 ar “...skapa forutsattningar for samlokalisering av
forskola, skola och aldreboende i samma byggnad.”, "Utveckla markanvisningsverktyget...”, “Stark
planeringen av det civila forsvaret.” och "Mgjliggora for mer blandat byggande...". Denna
styrningsmodell med valdigt manga och otydliga uppdrag vars resultat inte gar att kvantifiera gor det
svart for att inte saga omojligt att bedéma huruvida kommunorganisationen de facto utfort sina
uppdrag och natt sina mal, ndgot som vid upprepade tillfallen ocksa papekats av kommunrevisionen.

Centerpartiet etablerar i denna budget en ny mal- och resultatstyrning, genom vilken politiken antar
fa men valdefinierade uppdrag kopplade till kvantitativa indikatorer till vilka malsattningar pa ett, tva
och tre ars sikt ar kopplade. Pa detta satt blir det tydligt for baAde kommuninvanarna, politiken och
kommunorganisationen huruvida kommunen faktiskt astadkommit det den foéretagit sig att
astadkomma. Detta underlattar aven saval det organisatoriska som det politiska ansvarsutkravandet.

Prioritering, fokus och decentralisering ar ledord i Centerpartiets budget och mal- och
resultatstyrning. Vi satsar inte pa allt at alla hela tiden, utan valjer utifrdn en bedémning av brister
och behov ut det viktigaste och satsar fokuserat pa detta for att astadkomma reell och varaktig
forbattring. Politiken ger forvaltningen uppdrag att genomféra, befogenheterna och resurserna for att
genomfora dem samt ansvaret for att de genomfors.

Ytterligare en del i Centerpartiets mal- och resultatstyrning ar etableringen av en ordentlig
agarstyrning av de kommunala bolagen genom &gardirektiv. Tidigare sa har manga av de uppdrag
fullméaktige antagit riktats brett till hela kommunkoncernen, med konsekvensen att personal pa de
kommunala bolagen agnar stor tid och moda at att félja upp indikatorer som ér irrelevanta for den
verksamhet de bedriver. Samtidigt har det gett upphov till osédkerhet och otydlighet i deras
verksamhet att en sak anges i deras agardirektiv och nagot helt annat kommuniceras fran
kommunledningskontoret genom uppdrag eller den operativa styrningen. Exempelvis star i UKFAB:s
agardirektiv for 2021 att bolaget ska "vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och
tatortscentrum och starkt sammanhallning i kommunen”, samtidigt som kommunen de senaste aren
avyttrat stora delar av verksamheten och ar i fard med att avyttra aterstdende delar av bolaget.
Centerpartiets uppdrag riktas darfor enkom till kommunens férvaltningsorganisation — bolagen styrs
via agardirektiv, och den operativa styrningen frdn kommunledningskontoret och Uppsala Stadshus
AB speglar vad som anges i agardirektiven.



Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

En sund ekonomi ar i varje lage en forutsattning for att Uppsala kommun ska kunna finansiera saval
dagens som morgondagens valfard. Uppsala vaxer, vilket stéller ytterligare krav pd klok hushéallning
med skattebetalarnas pengar. De senaste aren har kommunen redovisat kraftiga kostnadsékningar
och en snabbt vaxande laneskuld, det ar en utveckling som maste brytas.

| Centerpartiets Uppsala lever kommunen inom sina tillgdngar och spenderar inte mer an den har rad
med. For att méta morgondagens valfardsbehov kréavs investeringar och ibland innebar detta att
kommunen behover lana pengar. Centerpartiet ar emellertid restriktiva med att skuldsatta
Uppsalaborna och sakerstaller att ldneskulden halls pa en héllbar och hanterlig niva och inte varaktigt
vaxer i snabbare takt &n kommunens skatteintédkter. Att satsa pa allt at alla alltid ar inte forenligt med
en sund och héallbar ekonomi, prioriteringar och ledarskap ar nyckelord for att kommunen ska klara
sitt valfardsatagande i bade goda och daliga tider.

Skattesatsen i Centerpartiets Uppsala ar en fornuftig avvagning mellan & ena sidan
kommuninvanarnas behov av vélfard och service och & andra sidan kommunens langsiktiga
konkurrenskraft. For planperioden 2022-2024 foreslar Centerpartiet darfor en modest
skattesankning med 10 6re per ar. Uppsalas skattebetalare far darmed behalla en lite storre andel av
sin inkomst for varje ar, samtidigt som kommunens konkurrenskraft gradvis starks gentemot
narliggande kommuner.

Uppdrag

1. Uppsala kommun ska na de av kommunfullmaktige fastslagna finansiella malen.

2. Sakerstall att Uppsala kommuns verksamhet ar effektiv och att kommuninvanarna far valuta for
sina skattepengar.

3. Begransa tillvéaxten av kommunens ldneskuld per invanare.

Indikatorer for inriktningsmal 1

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Ekonomiskt resultat (mnkr) 979 >282 >285 >293
Soliditet 24% 25% 26% 27%
Laneskuld (kr/invanare) 74923 <85 000 <90 000 <92 500
Kommunledning (% av kommunens utgifter) 1,36% <1,40% <1,30% <1,20%
Nettokostnadsutveckling 6,5% <4,5% <3,5% <3%

Oversyn och konsolidering av kommunala nétverks- och féreningsengagemang mm. KS

Oversyn och effektivisering av administration. KS

Reduktion av kommunikationsstab. KS

Kartldgg och vidta evidensbaserade dtgdrder mot hég sjukfrénvaro. KS

Slopad ansokan om att bli forsokskommun f6r kommunal arbetst6rmedling. AMN

Ta fram en plan fér att begrénsa tillvixten av kommunens ldneskuld. KS




Inriktningsmal 2: Uppsala kommun ska ha ett gott foretagsklimat och ett
livskraftigt naringsliv

Uppsalas foretag ar grunden for kommunens valstand och valfard. Det ar i féretagen som jobben
skapas, och det ar jobben som genererar de skatteintéakter som kommunen sedan fordelar till bland
annat skola, vard och omsorg. Kommunen har inga egna resurser, utan forvaltar endast
skattebetalarnas pengar som fran boérjan skapats i foretagen. Uppsalas foretagsklimat har varit daligt
under lang tid. Under denna planperiod ska Uppsala ta stora kliv mot att bli en av landets framsta
foretagarkommuner.

| Uppsala ska det vara latt att starta och driva foretag, och kommunens foretagsklimat ska maojliggora
for bdde sma och stora foretag och véxa och utvecklas. Uppsala ska ha ett varierat naringsliv med
starka och vdlmaende foretag i bdde kunskapsintensiva branscher som levererar morgondagens
innovationer och i arbetsintensiva naringar som gor att arbetsmarknaden och egen férsorjning ar
tillganglig aven for dem utan kvalificerad utbildning.

De foretag som har med Uppsala kommun att gora ska inte bara uppleva kommunen som en kund, en
hyresvard eller en myndighet, utan som en partner som strévar efter dmsesidig framgéng. Foretag ska
ha en vag in till kommunen for att hantera alla sina drenden, oavsett om de ror miljétillsyn, bygglov,
serveringstillstand eller ndgot annat. Nar foretag vander sig till kommunen ska de métas av
kompetenta och serviceinriktade kommunmedarbetare som vet att de finns till for foretagen, inte
tvartom.

Upphandlingar i Uppsala kommuns regi ska vara utformade sa att de kraver minsta mgjliga
administration for de foretag som vill l1agga anbud. Bade sma och stora foretag ska ha maojlighet att
lagga anbud i kommunala upphandlingar och bedémas pa sitt anbuds verkliga meriter.

Uppdrag

1. Forbattra foretagsklimatet i Uppsala kommun.

Indikatorer for inriktningsmal 2

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking (rank) 232 <180 <120 <60
SKR:s 6ppna jamforelser av foretagsklimat (rank) 128 <100 <70 <40
Aktiva foretag i Uppsala kommun (antal) >24 100 >24 460 >24 800 >25200
Foretagsamma kommuninvanare 16-74 (%) 11,2% 11,7% 12,2% 12,7%
Bemdtande- och serviceutbildning for relevanta medarbetare KS
Utveckling av digital féretagsportal - en vdg in fér foretagare KS
Utred etablering av nérkontor i kommunens kransorter KS
Upphandlingsersdttning fér sméforetag KS
Upphandling av ndrproducerade livsmedel KS
Ndringslivsdirektor pd heltid KS
Permanenta och utveckla féretagsakuten KS
Generdsare villkor for markuppldtelse fér utomhusforsdljning/-servering GSN
Generdsare betalningsvillkor fér foretag KS
Snabbare betalning av kommunens fakturor KS
Trygghetssamarbete med ndringslivet KS
Inférande av krdngelombudsperson KS
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Inriktningsmal 3: Uppsala ska ha en stark arbetsmarknad dit alla dger
tilltrade

Jobb och egen forsorjning ar grundfundamentet for ett socialt hallbart samhalle. Jobb innebar
delaktighet, trygghet och sjalvstandighet for den enskilde, och skatteintakter for att finansiera den
gemensamma valfarden for samhaéllet. Det bidragsberoende och utanférskap som féljer av att inte ha
egen forsorjning ar roten till den kriminalitet och otrygghet som de senaste aren brett ut sig i
Uppsala. Centerpartiet vill se ett Uppsala som haller ihop och gor darfor tvartom. Genom kraftfulla
reformer ska sysselsattningen hojas, utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd sankas och
utanforskapet minskas.

Uppsalas arbetsmarknad ska bade ge mojlighet att ga fran bidrag till egen férsorjning for dem som
star langt fran arbetsmarknaden och erbjuda karriarméjligheter for hogkvalificerad och
hogpresterande arbetskraft. Ingen ska kanna sig tvungen att [amna Uppsala for att ta nasta stegi
karridren.

Ekonomiskt bistand ska alltid vara en maojlighet for den som behover tillfalligt stod for att klara
uppehallet, men det ska aldrig accepteras som en langsiktig |0sning pa arbetsloshet. Kommunen har
som malsattning att ingen individ ska erhalla varaktigt ekonomiskt bistdnd. For att nd malet aktiveras
alla som soker ekonomiskt bistdnd genom krav pa motprestation, hembesok genomfors for att
upptéacka och atgarda eventuella sociala missforhallanden och arbetsmarknadsavdelningen kopplas
in for att hjalpa sokande till jobb och lampliga insatser.

Uppdrag

1. Minska antalet personer som erhéller langvarigt ekonomiskt bistand.
2. Oka andelen férvérvsarbetande Uppsalabor.

3. Minska antalet Uppsalabor som varit arbetslosa langre an sex manader.

Indikatorer for inriktningsmal 3

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd (% av

befolkning) 1,8% <1,6% 1,4% <1,2%

Forvarsvarbetande invanare (% av befolkning 20-64) 76,0% 76,5% 77,0% 77,5%

Langtidsarbetslosa (antal) 5707 <5000 <4300 <3600
Utred automatisering av beslut om ekonomiskt bistdnd AMN
Krav pd motprestation for att erhdlla forsérjningsstod AMN
Hembesék vid ansokan om f6rsérjningsstod AMN
Inkoppling av arbetsmarknadsavdelning vid ansékan om forsdrjningsstéd AMN
Arbetsmarknadsanstdllningar enligt BorGsmodellen AMN
Branschinriktade SFl-kurser AMN
Arbetsmarknadsinsatser i samarbete med ndringslivet AMN
Ambulerande utbildnings- och jobbcenter AMN

1



Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara en trygg kommun for alla invanare och
besokare

Den som ar otrygg ar ocksa ofri. Den som inte vagar ga ut i sitt bostadsomrade efter morkrets inbrott,
som flyttar frdn en stadsdel de egentligen trivs i eller inte vagar ta ett jobb i en viss stadsdel pa grund
av radsla att utsattas for brott ar inte fri. Darfor ar tryggheten sa viktig. Trygga manniskor ar
manniskor som vagar ta ett nytt jobb, starta ett nytt foretag eller bilda familj. Trygga méanniskor ar
manniskor som bidrar till att hela samhallet utvecklas.

Uppsala ska vara en trygg och attraktiv kommun fér alla dem som bor och verkar har, liksom for alla
som besoker kommunen for nytta eller ngje. | Uppsala kommun byggs trygga boende- och
vistelsemiljoer som forebygger brott och olyckor. Hemmet ska vara den tryggaste platsen for alla
Uppsalabor, och offentliga miljoer i sdval staden som kommunens mindre orter ska upplevas som
valkomnande och inbjudande oavsett tid pa dygnet.

Ett starkt civilsamhalle och ett rikt utbud av idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter ger ménniskor i
allménhet och ungdomar i synnerhet en meningsfull och utvecklande fritid och fangar upp individer
som annars hade kunnat falla in pa brottets bana. Tidiga och verkningsfulla sociala insatser bidrar till
att kriminella livsstilar bryts innan de utvecklats till kriminella karriarer.

Uppsala kommun ska vara en vardefull partner till polis och rattsvardande myndigheter och aktivt
bidra till att forebygga och beivra brottslighet. Kommunen utvecklar kontinuerligt kontroller och
arbetssatt kopplat till de kommunala bidragssystemen for att bekdmpa bidragsbrott utan att géra
livet svart for dem som verkligen behover samhallets stod. 35 613

Uppdrag

1. Stark Uppsala kommuns formaga att behalla och attrahera kompetent personal inom sociala
insatser.

2. Stark tryggheten i hela kommunen med fokus pa brottsutsatta platser och socioekonomiskt
svaga omraden.

3. Minska forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck.

4. Bidra aktivt till att bekampa otrygghet och kriminalitet i samverkan med Polisen.

Indikatorer for inriktningsmal 4

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Socialsekreterare, snittlon Uppsala/snittlon Enkoping,
Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby samt Stockholm 93,75% >95% >95% >95%
Trygghetsundersokning, utsatthet for brott (%) 15% <12% <10% <8%
Trygghetsundersokning, oro for att utsattas for brott (%) 37% <30% <25% <20%
Anmalda brott/100 000 invanare 10602 <10 000 <8400 <6 800
Upprattad orosanmalan nar barn saknas efter skollov - 100% 100% 100%
Medarbetare som utbildats i att identifiera hedersrelaterat
vald/fortryck - 1000 2000 3000
Atgarder
Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kr mer/ménad SCN, AMN
Automatisering av socialtjdnstadministration SCN
Inrdtta samordnande trygghetscentral KS
Ordningsvakter i City, Gottsunda och Granby/Kvarngdrdet KS
Resursforstdrkning, socialt forebyggande arbete SCN




Resursférstdrkning, hedersrelaterat vdld och fortryck kopplat till intellektuell funktionsnedséttning

OSN

Utbildning om féréldrarollen och hederskultur i anslutning till Triple P SCN
Utred former for samverkan med polisen som inte bryter socialtjénstsekretess SCN
24-timmarsgaranti fér kontakt med vdrdnadshavare nér unga begdtt brott SCN
Trygghetssatsning pd hundrastgdrdar GSN
Handlingsplan mot hedersrelaterat véld och fortryck SCN
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Inriktningsmal 5: Hela Uppsala kommun ska vaxa hallbart

Uppsala ar en stad och en kommun med en unik karaktar. Den stora smastaden med en storstads
utbud av kommers, service och kultur men med smastadens charm och avstand. Staden pa slatten,
dar bade naturen och de gréona naringarna finns néra, dven i centrum. Detta &r en del av stadens och
kommunens dragningskraft och en orsak till att manga manniskor sokt sig hit. Med nuvarande
aggressiva stadsbyggnadspolitik riskerar Uppsalas karaktar att ga forlorad, nagot som Centerpartiet
vill férhindra.

Aven Centerpartiets Uppsala ar ett vaxande Uppsala, men ett Uppsala som vaxer i en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar takt. Uppsala ska vaxa for att manniskor vill flytta hit, inte for att
politiker vill att manniskor ska flytta hit. | Centerpartiets Uppsala sprids utvecklingen i hela
kommunen istéllet for att koncentreras till utvalda delar av staden. Genom att sprida utvecklingen
sakerstalls tillrackligt befolkningsunderlag for att bevara och utveckla bade kommersiell och offentlig
service pa landsbygden.

Uppsala kommun ska kunna erbjuda varierade boendemiljéer. Den som flyttar till Uppsala ska kunna
valja mellan att flytta till liv och puls i centrala staden, till lugn och gemenskap i stadens utkant eller
en av kommunens mindre orter, eller till den avskilda naturen pa landsbygden. Oavsett vart man
flyttar ska det vara néra till natur och gronska, hallbara kommunikationer och majlighet till idrott och
rekreation. | Centerpartiets Uppsala byggs inte bara bostader och kvarter — har byggs hem och trygga,
attraktiva boendemiljcer.

Uppsalas bordiga jordbruksmark ar en @ndlig och vardefull resurs som tjanat Uppsalaborna i
arhundraden och som kan fortsatta tjana framtida Uppsalabor i ytterligare hundratals ar. Darfor ska
den i sd stor utstrackning som mojligt bevaras och kommunen ska vara mycket restriktiv med att
planldgga jordbruksmark.

Uppdrag

1. Initiera en kransortssatsning i Vange, Bjorklinge, Vattholma och Almunge.
2. Avsluta planarbetena for kv Sodra kalkstenen och kv Seminariet.

3. Underlatta for studenter att hitta bostad i Uppsala.

4, Planera for kapacitetsstark kollektivtrafik i form av BRT i Uppsala.

5. Inled ett aktivt arbete for att minimera byggnation pa dkermark.

Indikatorer for inriktningsmal 5

Mal for respektive ar Nulige 2022 2023 2024

Fardigstalla bostader (antal) 2226 1500-2000 1500-2000 1500-2000
Varav smdhus (antal) 184 >350 >350 >350
Varav utanfér Uppsala stad (antal) - >300 >400 >500

Bebyggd jorbruksmark - <2 ha <2 ha <2 ha

Paborjad fordjupad Gversiktsplan rérande Vange, Bjorklinge, Vattholma

och/eller Almunge 0 1 1 2

Hjarterum, inkomna och férmedlade studentbostader 0 80 100 150

Beviljade bygglov fér delombyggnad av bostad till

uthyrningsdel/studentbostad - 20 40 60

Atgarder

Resursforstdrkning for fler studentbostéder PBN
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Sdkerstdll gronytor och rekreationsomrdden i alla stadsdelar PBN
Okad planberedskap fér egna hem/sméhus i hela kommunen PBN
Avsluta planarbetet fér kv S6dra Kalkstenen PBN
Avsluta planarbetet fér kv Seminariet PBN
Fdrdigstdll och godkénn planprogrammet fér Marielund PBN
Utvéirdera genomférda byggherreplaner PBN
Utvecklad medborgardialog och samrddsprocess genom digital verktyg PBN
Snabbspdr for installation av laddstolpar PBN
Forstudie - naturreservat Svinskinnsskogen PBN
Landsbygdssatsning - férstérkning av landsbygdsstrategkapacitet KS
Utveckla och implementera kommunal solstrategi KS
Utred etablering av ndrkontor i kommunens mindre orter KS
Bostadsinventering KS
Kampanj fér andrahands-/deluthyrning av bostdder till studenter KS
Inréttande av bygderdd med langsiktigt finansierad medborgarbudget KS
Aterkép och utveckling av kultur- och rekreationspark Seminariet KS
Utrednings- och projekteringskostnader for BRT KS
Utredningskostnader kransortssatsning KS
Utbildnings- och jobbcenter i kransorter AMN
Framtagande av Sleeping assets-program KS
Systematiskt arbetssdtt for framjande av biologisk mangfald vid exploatering KS
Kraftsamling for klimatet: inréttande av miljo- och klimatkansli KS
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Inriktningsmal 6: Uppsala ar en hdlsosam kommun dar det ar tryggt att bli
gammal

| Uppsala ska det vara enkelt for alla oavsett kon, alder och funktionsvariation att leva ett friskt och
héalsosamt liv. Oavsett var man bor ar det nara till natur och gronomraden for rekreation och
spontanidrott. Ett starkt foreningsliv och ett rikt utbud och kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ger
alla invanare majlighet till en meningsfull fritid.

Uppsala kommun ska erbjuda de invanare som behdéver det en trygg omsorg av hog kvalitet. All
verksamhet som finansieras av kommunen ska ha individen i centrum och praglas av
sjalvbestdmmande och valfrihet. Inom omsorgen méts kommunens éldre av medarbetare med
kompetens och engagemang. Samtidigt forstar och bejakar kommunen det faktum att de flesta aldre
Uppsalabor inte primart efterfrdgar vard och omsorg utan maojlighet och medel att ma bra, roa sig och
gbra sddant som det inte fanns tid for i yrkesverksam alder.

| Uppsala kommun ska aldre inte bara kunna 6verleva lange utan ocksa leva lange. Alderdomen i
Uppsala ar meningsfull och stimulerande. Kommunen arbetar aktivt och forebyggande for att aldre
kommuninvanare ska forbli sa friska som mojligt s lange som majligt. Vard och omsorg kompletteras
av kultur- och idrottsinsatser som férutom att vara halsosamma aven ar roliga och utvecklande. Detta
starker inte bara livskvaliteten for den enskilde utan ar aven ekonomiskt sunt for kommunen som far
lagre kostnader for vard och omsorg

Uppdrag

1. Brytisoleringen av Uppsalas aldre.

2. Genomfor ett aldreomsorgslyft for att Iangsiktigt hoja livskvaliteten for Uppsalas aldre

Indikatorer for inriktningsmal 6

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Brukarbedomning hemtjanst, mycket/ganska néjda (%) 85% 88% 91% 94%
Antal personal hemtjdnstbrukare moéter under en 14-dagarsperiod 12 <12 <11 <10
Brukarbedomning hemtjénst, besvéras av ensamhet (%) 49% <44% <39% <34%
Brukarbedomning hemtjanst, fortroende for personalen (%) 86% >90% >93% >95%
Brukarbeddémning sarskilt boende, mycket/ganska ndjda (%) 76% 80% 84% 88%
Brukarbedomning sarskilt boende, fortroende, for personalen (%) 74% >78% >81% >84%
Brukarbeddémning sérskilt boende, besvéras ofta avensamhet 17% <15% <12% <10%
Brukarbedomning sarskilt boende, maten (%) 70% >76% >82% >88%

Smittskyddskompetens till dldreférvaltningen ALN

Hemtjdnstgaranti ALN

Etablering av nya tréffpunkter pd landsbygden ALN

Wifi pd alla édldreboenden ALN

Regelbundna besok av leg. sjukskéterska pd trygghetsboenden ALN

Palliativt expertcenter ALN

Bygg upp beredskapslager av mediciner och skyddsutrustning ALN

Upprustning av lokaler, Dalbyhemmet ALN

Aldreomsorgslyft: kvalitetshéjande vélfédrdsteknologi ALN

Aldreomsorgslyft: kompetensutveckling fér vdrd- och omsorgspersonal ALN

Aldreomsorgslyft: resursférstérkning av dldreomsorg pd landsbygden ALN
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Aldreomsorgslyft: Fler chefer och utvecklat ledarskap inom omsorgen ALN

Skapande Senior - deltagande kultur for éldre KTN

Utred hdlsokonsekvenser av skollokalisering pd "busstomten” MHN
Upphandla LSS-bostéder i nybyggda BRF:er OSN
Kompetensutveckling HVF kopplat till NPF OSN
Kvalitetslyft for dldre med intellektuell funktionsnedsdttning OSN
Okad fysisk aktivitet inom daglig verksamhet OSN
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Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin

For tva ar sedan var de flesta bedomare 6verens om att varlden var pa vaginien
konjunkturavmattning och majligen ocksa en lagkonjunktur. Ovanpa en redan inbromsande
konjunktur spreds i bérjan av 2020 det nya coronaviruset SARS-CoV-2 som orsakar
lungvéagssjukdomen covid-19, vilket pa flera hall i varlden gav upphov till strénga restriktioner som
slog hart mot ekonomin. Efter kraftiga konjunkturnedgangar i bérjan av pandemin har
varldsekonomin emellertid dterhamtat sig snabbare @n de flesta bedomare trott. Pandemin har
emellertid orsakat flaskhalsproblem som innebar brist pa vissa kritiska komponenter vilket stért den
globala dterhamtningen nagot, framférallt inom industrin.

Fortfarande finns osadkerheter i prognoserna for den ekonomiska utvecklingen kommande ar, dessa
beddoms dock inte vara tillndrmelsevis lika stora som for bara ett &r sedan. Internationella
valutafonden uppskattade i juli att den starka dterhamtningen fortsatter kommande ar, och att den
globala ekonomin kommer vaxa med 6,0 procent 2021 samt 4,9 procent 2022. Varldsbanken goér
snarlika bedomningar, men poangterar att varlden aterhamtar sig i ojamn takt. Anstrangningarna att
vaccinera manniskor mot covid-19 har i madnga mindre utvecklade ekonomin inte natt lika langt som
inom OECD- och G8-landerna, varfor fortsatta restriktioner vantas fortsatta tynga ekonomin i flera
tillvaxtmarknader.

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin har aterhdamtat sig snabbare an forvantat. Under forsta halvaret 2021
utvecklades bade BNP och antalet arbetade timmar starkare an de flesta bedémare prognostiserat.
Narmare 7 miljoner svenskar har valt att vaccinera sig mot covid-19 vilket gor en kraftigt 6kad
smittspridning osannolik. Framover bor eventuella restriktioner for att minska smittspridning saledes
bli forhallandevis fa och milda, vilket borgar for en fortsatt god ekonomisk aterhamtning. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) raknar med hég tillvaxt bade 2021 och 2022.

Prognos for Sveriges ekonomiska utveckling 2022-2024

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022-2024
BNP* 2,0 2,9 41 3,4 1,4 1,4 6,3
Arbetade timmar* -0,2 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,8 3,8
Arbetsloshet (%) 7,2 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1 -0,9
Timlon** 3,9 4,8 1,5 2,1 2,4 2,4 7,1
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0 5,5
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,5 1,6 2,1 2,4 6,2

Kdlla: SKR | *Kalenderkorrigerad | **Nationalrdkenskaperna

Trots stark aterhamtning vantas sysselsattningen oka forhallandevis ldngsamt och arbetslésheten
forutspas bli relativt hog under hela planperioden. De kommande aren blir det darfor en stor
utmaning for saval stat och kommun som privat naringsliv att genom utbildning och
kompetensutveckling forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Om inte matchningen forbattras
kommer arbetslosheten forbli fortsatt hog i utsatta grupper.
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Uppsala kommuns ekonomi

Forhallandevis god skatteunderlagstillvixt kommande ar

Ar 2020 6kade Uppsala kommuns skatteunderlag med 3,14 procent, en tillvaxt som trots pandemin
blev hogre éan vad som forvantades i tredje kvartalet 2019. Detta inverkar positivt p4 kommunens
skatteintakter ocksa 2021 och 2022. Samtidigt upplever kommunen en stark ekonomisk
aterhamtning vilket borgar for en battre skatteunderlagstillvaxt kommande ar an vad som
prognostiserades for bara nagot ar sedan. Under 2023 och 2024 forvantas konjunkturen aterga till ett
normallage, och 2024 beddéms ockséa arbetsmarknaden né konjunkturell balans.

Skatteunderlagsprognos for Uppsala kommun 2020-2023

Procentuell forandring 2020 2021 2022 2023 2024 2022-2024
SKR (sep 2021) 2,8 2,4 7,1 41 3,3 15,2
Kdlla: SKR

Efter planperioden prognostiserar SKR att det underliggande skatteunderlaget fortsatter vaxa
forhallandevis starkt, dock i nagot lagre takt an den historiska tillvaxttakten. De senaste 10 aren har
den genomsnittliga tillvaxten av det underliggande skatteunderlaget varit 4,1 procent per ar. For
2024-2028 bedomer SKR att Uppsalas underliggande skatteunderlag kommer véxa med 3,7 procent
per ari genomsnitt.

Uppsala kommuns intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning beréknas for 2022
uppga till 14 054 miljoner kronor, varav 12 346 miljoner kronor ar skatteintakter, 1392 miljoner kronor
ar generella statsbidrag och utjamning samt 374 miljoner kronor ar kommunal fastighetsavgift.
Statsbidragen beraknas 2022 bli 166 miljoner kronor lagre an 2021, vilket huvudsakligen beror pa att
statsbidragen under 2020 och 2021 varit historiskt hoga med anledning av pandemin.

H&g skattesats relativt andra kommuner i Uppsalas ndromrdde

Uppsala kommun har en hog skattesats relativt ovriga kommuner i arbetsmarknadsregionen. Om
Uppsala kommun ocksa tillhandahallit valfard och service av hogre kvalitet i motsvarande
utstrackning hade detta kunnat vara motiverat, sa ar emellertid inte fallet. Uppsala kommun
konkurrerar med 6vriga kommuner i arbetsmarknadsregionen om samma skattebetalare, och
kommunens foretag konkurrerar med foretag i dessa kommuner om samma arbetskraft. Att varaktigt
ha en avsevart hogre skattesats an dessa kommuner urholkas Uppsalas och Uppsalaféretagens
konkurrenskraft och ar ohallbart fér en kommun och ett naringsliv som vill ligga i framkant.

Skattesats i kommuner i Uppsalas ndaromrade

Skattesats i procent Kommunal Total KALP, snittlon*
Uppsala 21,14 32,85 326 328
Enkoping 21,34 33,05 325680
Knivsta 21,51 33,22 325128
Sigtuna 20,00 32,08 328812
Upplands Vasby 19,42 31,50 330 684
Sollentuna 18,12 30,20 334872
Solna 17,12 29,20 338100
Stockholm 17,74 29,82 336 888
Genomsnitt 19,55 31,49 330811

Kdlla: Ekonomifakta | *Kvar att leva pa efter skatt fér person fédd 1985 med svensk genomsnittsinkomst (2020) p& 36 100.

Av tabellen ovan framgar att en Uppsalabo med svensk genomsnittslon kan spara upp till cirka 11800
kronor per ar till att flytta till en kommun i Uppsalas naromrade med lagre skattesats. For ett hushall

med tva arbetande personer med genomsnittslon blir besparingen, och darmed incitamentet att bo i
en annan kommun an Uppsala, dubbelt sa stor. For vissa av kommunerna med lagre skattesats an
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Uppsala vags denna besparing delvis upp av hogre boendekostnad och eventuellt ocksa kostnad for
pendling, dock inte for alla kommuner, och inte helt och hallet for nagon kommun.

For att stéarka Uppsalas och Uppsalaforetagens konkurrenskraft ar det angeléaget att pa sikt sanka
Uppsalas skattesats ned mot genomsnittet for de kommuner vilka vi primart konkurrerar om
skattebetalare och arbetskraft med. Centerpartiet budgeterar darfor for en séankning av
kommunalskatten fran 21,14 ore per krona till 21,04 6re per krona 2022, samt planerar for ytterligare
sankningar till 20,94 respektive 20,84 ore per krona 2023 respektive 2024. Enligt Centerpartiets
ekonomiska plan kommer den rodgrona skattehdjning som genomférdes 2016 darmed vara aterstélld
vid planperiodens slut.

Det langsiktiga behovet av att starka Uppsala kommuns konkurrenskraft méaste alltid vdagas mot
behovet av ytterligare satsningar pa valfarden. Centerpartiet ar angelagna om att inte sanka skatten
pa bekostnad av valfarden, utan endast genomfora skatteséankningar nar det finns ekonomiskt
utrymme for att gora det med bibehallen eller forbattrad valfard och service. | Centerpartiets budget
for 2022 tillférs den kommunala valfarden 490 miljoner kronor, samtidigt som en modest
skattesankning later Uppsalaborna behalla en storre del av sina inkomster. Enligt skatteintakts-
prognosen for 2022-2024 kommer kommunens skatteintakter 6ka med 849 miljoner kronor 2022
trots att skatten sanks med 10 ore.

En anstrdngd ekonomi gér kommunen illa rustad for krisen

Vedertagen ekonomisk vetenskap foreskriver att offentliga institutioner haller i sina kostnader och ar
forsiktiga med upplaning i goda tider for att std val rustade infor de sémre tider som alltid kommer
forr eller senare. Fram till pandemins utbrott i bérjan av 2020 agerade Uppsala kommun emellertid
tvartom och eldade pa den kraftiga hogkonjunktur som da radde med kraftiga kostnadsokningar och
stora investeringar som huvudsakligen finansierades med lan.

Uppsalas ekonomiska utveckling 2016-2021

Ekonomiska nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Nettokostnadsutveckling (%) 4,3% 3,5% 6,6% 6,7% 1,7% 6,5%
Kostnadsutveckling (%) 6,5% 3,3% 5,1% 4,5% 1,3% 1,5%
Laneskuld (mnkr) 14200 15800 17 300 17 815 17 349 18893
Laneskuld/invanare (kr) 66 182 71846 76 832 77200 74 196 79197

*Enligt mdl och budget fér 2021 med ekonomisk plan fér 2022-2023

Uppsalas hogkonjunktur slésades bort. Med en battre balanserad och mer ansvarsfull politik 2016-
2020 hade Uppsala kommun haft en starkare finansiell stallning vid pandemins utbrott och kunnat
gora mer for att lindra pandemins effekter, samt kommit starkare ur pandemin an vad som nu ar
fallet.

Centerpartiet forordar en ansvarsfull ekonomisk politik. Vi lever efter devisen att man inte ska leva
over sina tillgangar, oavsett om det géller den egna privatekonomin, den kommunala ekonomin eller
Sveriges statsfinanser. Ibland behovs investeringar och det kan vara motiverat att finansiera dessa
genom lan. Lan ska emellertid anvandas for att finansiera sddant som kommunen behover och som
tillfor ett storre reellt varde an det kostar. Det ska inte anvéndas for att finansiera sddant som
kommunen vill ha men inte har rdd med just nu.

Ldgre pris- och l6neutveckling

| berdkningen av verksamheternas resursbehov har det senaste Prisindex fér kommunal verksamhet
som sammanstalls av SKR anvants. Indexet beraknas utifran prisférandringen for arbetskraft
innevarande ar, SKR:s prognos for timlonedkningarna fér anstallda i kommunerna inklusive kdnda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter samt beslutade forandringar av
arbetsgivaravgifterna. Bedomningen fér kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen for hela
arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade foréandringar av arbetsgivaravgifterna.
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Prisindex for kommunal verksamhet

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personalkostnad 2,6 2,1 2,2 2,3 2,0 3,1

Ovrig férbrukning 2,9 0,8 2,1 1,8 2,0 2,1

Prisindex for kommunal verksamhet 2,7 1,7 2,2 2,2 2,0 2,8
Kdlla: SKR

Priset pa ovrig forbrukning utgérs av en sammanvagning av SKR:s prognos for konsumentprisindex
med fast rénta och en uppskattad I6neandel. Lonekostnader och 6vriga kostnader vags med sina
respektive vikter i totalkostnaderna.

Prognosen fér konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar tillfalligt forhojd fér 2021 da slutna avtal
pekar mot en nagot hogre |onedkningstakt. Inflationen vantas falla tillbaka 2022, samt i flera ar ligga
vid Riksbankens méal om 2 procent. Till foljd av det ldga resursutnyttjandet vantas dock inte ndgon
betydande I6nedkning de kommande aren. Det relativt hoga prislaget 2024 avspeglar osékerheten i
de samhéllsekonomiska prognoserna.

Uppsala kommuns ekonomiska ramar 2022-2024

Den ekonomiska ramen for 2022-2024 bygger pa beslutad mal och budget for 2021 med ekonomisk
plan for 2022-2023 efter att de tidsbegransade satsningarna raknats bort. Ramen for respektive
namnd har darefter utokats med eventuell demografiupprakning samt prisupprakning enligt SKR:s
prisindex for kommunal verksamhet, vilket uppgar till 2,16, 2,0 respektive 2,77 procent for 2022, 2023
respektive 2024. Avslutningsvis har ramen for varje namnd justerats ned med ett generellt
effektiviseringskrav som i Centerpartiets budget varierar inom ett intervall av 0,5-5 procent. Det
genomsnittliga effektiviseringskravet for namnderna exklusive de kommungemensamma namnderna
uppgar till 1,33 procent. Det viktade genomsnittliga effektiviseringskravet med hansyn tagen till
namndernas respektive resurstilldelning fore effektivisering uppgar till 0,85 procent.

Centerpartiet prioriterar genom sina ekonomiska ramar de kommunala karnverksamheterna; skola,
vard och omsorg. Utbildningsnamnden, aldrenamnden och socialnamnden ges alla det lagsta
effektiviseringskravet, 0,5 procent. Kommunstyrelsen har det hogsta effektiviseringskravet, 5,0
procent, eftersom Centerpartiet anser att skattebetalarnas pengar ska gora nytta ute i valfard och
verksamheter, inte administreras och kommuniceras bort pa4 kommunledningskontoret.

Effektiviseringskrav per namnd

Effektivisering % [ tkr % tkr
Arbetsmarknadsnamnden 1,0% -8 092
Gatu- och samhallsmiljonamnden 2,0% -6 925
Idrotts- och fritidsndmnden 1,5% -5328
Kulturndmnden 1,0% -3798
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 1,25% -319
Namngivningsndmnden 1,0% -17
Omsorgsnamnden 1,0% -18 087
Plan- och byggnadsndmnden 2,0% -1601
Socialndmnden 0,5% -4084
Utbildningsndmnden 0,5% -28 046
Valndmnden 0,0% 0
Aldrendmnden 0,5% -10173
Kommunstyrelsen - KLK 5,0% -20 327
Kommunstyrelsen - SBF 5,0% -3569

Centerpartiet budgeterar for ett resultat pd 304 miljoner kronor i verksamheten och 340 miljoner
kronor efter finansiella poster, vilket motsvarar 2,2 respektive 2,4 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Centerpartiet anser att det ar angelaget att ha en viss marginal till det
finansiella malet om 2 procents resultat da oférutsedda handelser som paverkar resultatet alltid kan
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intraffa. Den ekonomiska ramen for 2022 har utékats med 490 miljoner kronor jamfért med den
ekonomiska ramen fér 2021, vilket motsvarar en 6kning med 3,7 procent.

Kommunledn. och Politisk verksamhet
gem. verksamhet _\ / 0,8% _Infrastruktur, skydd
o 1,7% /_ mm
- — —
Sar§kllt riktade 7.8%
insatser
1,5%  Kulturoch fritid
5,4%
Vard och omsorg
39,1%
—~__Pedagogisk
verksamhet
43,7%

Den ekonomiska ramen 2022 férdelad pd kommunens olika verksamheter.

Ramfordelningen for 2022 har i Centerpartiets budget utokats med 490 miljoner kronor jamfort med
budgeten for 2021, en 6kning med 3,7 procent. Den storsta 6kningen gors for sarskilt riktade insatser

som utdkas med 14,8 procent till knappt 203 miljoner kronor. Den minsta ramokningen far

verksamhetsomradet Infrastruktur, skydd mm, huvudsakligen hanforligt till att Centerpartiet forordar

en varsammare utbyggnad av de syddstra stadsdelarna samt det flexiblare och billigare
kapacitetsstarka kollektivtrafiksystemet BRT istéllet for sparvagnar.
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Resultatrakning budget 2022 samt ekonomisk plan for 2023-
2024

Resultatriakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 3169 2629 2774 2775 2802
Verksamhetens kostnader -15193 -15427 -16 141 -16 247 -16 723
Avskrivningar -290 -320 -383 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12 314 -13118 -13 750 -13 816 -14 289
Skatteintakter 11082 11439 12288 12734 13093
Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning 2126 1927 1766 1529 1583
Verksamhetens resultat 894 248 304 447 386
Finansiella intdkter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -220 -283
Resultat efter finansiella poster 979 290 338 494 439
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 340 416 338
Resultat som andel av skatter och keu 7,41% 2,17% 2,42% 2,91% 2,30%
Befolkning per den 31 december 233839 238 557 239476 242 354 245034
Resultatmal kronor per invdnare (2% av skatter och keu) 1130 1121 1174 1177 1198
Resultat kronor per invénare (exkl. extraordindra poster) 4187 1216 1420 1715 1378
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Finansforvaltningens budget 2022 samt plan for 2023-2024

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023-2024

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 11082 11439 12288 12734 13093
Generella skattebidrag och utjdmning 1772 1562 1392 1155 1209
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13209 13 366 14 054 14263 14676
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2058 2 157 2228 2272 2355

avgar arbetsgivaravgift -1639 -1712 -1756 -1797 -1842

avgadr pensioner och sdrskild [6neskatt -473 -444 -470 -474 -511

avgar betalning ansvarsférbindelsen -223 -220 -220 -220 -220

avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -221 -219 -220 -219
Kommunintern ranta pd anlaggningstillgdngar 65 55 45 45 46
Ranteintakter utldning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Réntekostnad inlaning -88 -79 -83 -108 -160
Ranta pa pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 13128 13374 80 14135 14 556
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13128 13374 13915 14135 14 556
Kommunbidrag till namnder 12 647 13085 13575 13683 14 146
Reserverat utrymme fér behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag 480 290 340 416 338
Arets resultat 480 290 340 416 338
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2020* 2021 2022 2023 2024
Arbetsmarknadsnamnden 799 000 795139 830596 830046 837229
Gatu- och samhallsmiljonamnden 511 000 527 907 537 403 536 023 579 288
Idrotts- och fritidsndmnden 336 000 347 659 368 876 376 354 403 489
Kulturndmnden 367000 379753 401 781 396 645 408 118
Miljo- och halsoskyddsnamnden 27 000 25504 28 065 26714 26 162
Namngivningsndmnden 2000 1627 1846 1864 1896
Omsorgsnamnden 1707000 1770515 1839904 1869831 1903 222
Plan- och byggnadsnamnden 79 000 78732 87 527 83012 85123
Raddningsnamnden 174 000 177872 184 075 190 146 192 707
Socialndmnden 788 000 811187 861512 840 058 854 485
Utbildningsnamnden 5400 000 5532256 5718 062 5897522 6117406
Valndmnden 1000 1184 7354 973 7400
Aldrendmnden 1917000 2013750 2 082 240 2145524 2258270
Overférmyndarnamnden 22 000 22026 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen 518 000 599 491 603 555 466 436 449 339
varav Kommunledningskontoret 405 000 467091 476 562 386 449 353586
varav Stadsbyggnadsférvaltningen 113000 132400 126 993 79 986 95752
Summa namnder 12 648 000 13 084 602 13574 565 13683 142 14146 121
Procentuell férdndring 5,50% 3,45% 3,74% 0,80% 3,38%

*Enligt redovisning i drsbokslut och drsredovisning fér 2020

Kommunbidrag per verksamhet

Utfall Budget Budget
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 102 268 111291 115216
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1055220
Kultur och fritid 679 002 699 674 738214
Pedagogisk verksamhet 5461 641 5734 356 5926 556
Vard och omsorg 4889717 5118513 5309 939
Sarskilt riktade insatser 164773 176 781 202 900
Affarsverksamhet -3130 2203 2206
Kommunledn. och gem. verksamhet 216 992 210483 224315
Summa verksamhetsomraden 12 147 426 13084 602 13 574 565
Procentuell féréndring 7,72% 3,74%
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2022-2024 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 792139 806146 814046

Demografiupprakning 0 0 0

Prisupprakning 17110 16123 22 549

Effektivisering -8 092 -8223 -8 366

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 801157 814046 828229

Riktade nivapaverkande beslut 4989 0 0

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalf6rsérjningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0

C Politisk organisation Politisk verksamhet -60 0 0

C Teknisk justering - kulturstod éverfors fran AMN till KTN Kultur, dvrigt -2 007 0 0
IFO, ekonomiskt

C Lonesatsning socialsekreterare, 1 000 kr mer i mdnaden bistdnd 1840 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 806146 814046 828229

Tidsbegransade satsningar 24450 16 000 9000

Okad nérvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja Arbetsmarknad 2000 0 0
IFO, ekonomiskt

C Utred automatisering av beslut om ekonomiskt bistand bistand 500 0 0
IFO, ekonomiskt

C Krav pd motprestation for forsérjningsstéd, fordndrat arbetssdtt bistdnd 5000 5000 5000
IFO, ekonomiskt

C Krav pd motprestation for forsérjningsstéd, besparing ek. bist. bistdnd -10000 -15000  -20 000
IFO, ekonomiskt

C Hembesdk vid ans6kan om férsérjningsstod bistdnd 2000 2000 2000

C Inkoppling av arbetsmarknad vid ansékan om férsérjningsstéd Arbetsmarknad 4000 4000 4000

C Branschinriktade SFi-kurser SFI 5000 5000 5000

C Ambulerande utbildnings- och jobbcenter Arbetsmarknad 3000 2 000 0

C Slopade férsék att bli forsékskommun for komm. arb.form. Arbetsmarknad -50 0 0

C Arbetsmarknadsinsatser och praktik i samarbete med ndringslivet Arbetsmarknad 5000 5000 5000

C Arbetsmarknadsanstdllningar enligt BorGsmodellen Arbetsmarknad 8000 8000 8000

Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade

satsningar 830596 830046 837229

Kommunbidrag totalt per verksamhet 830 596

Arbetsmarknad 190618

Grundlaggande vuxenutbildning 25180

Gymnasial vuxenutbildning 75 540

IFO, ekonomiskt bistdnd 454143

Infrastruktur 6326

Kultur, vrigt 0

Politisk verksamhet 1761

SFI 76 796
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 338925 345256 349019
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 7321 6905 9 668
Effektivisering -6 925 -3522 -3587
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 339321 348639 355100
Riktade nivapaverkande beslut 5935 380 2200
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2000 0 0
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Teknisk justering - medel for Lindparken i UllerGkeromrdadet vergar for drift
frdn KS-SBF Infrastruktur 120 0 0
Teknisk justering - medel fér luftmditning tas éver frdn MHN Infrastruktur 200 0 0
Teknisk justering - medel for pendl.park. pd landsbygden dvertas frén KS-SBF Infrastruktur 1000

Politisk
C Politisk organisation verksamhet -15 0 0
Okad ambition, skotsel av slottsparken Infrastruktur 250 0 0
C Kraftsamling fér klimatet: LONA/LOVA-ansvarig Infrastruktur 300 0 0
C Okat stad till viigféreningar Infrastruktur 1500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 345256 349019 357300
Tidsbegransade satsningar 192147 187004 221988
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 166347 177004 217488
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjérrvdrme Infrastruktur 16 000 0 0
C Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0
C Ny cykelvég mellan Nés-Focksta och vég 55 Infrastruktur 1000 8000 3000
C Nya hundrastgdrdar i staden Infrastruktur 500 500 0
C Kraftsamling for klimatet: ekonomiskt stod for biologisk mdangfald Infrastruktur 500 500 500
C Elektrifiering av parkeringsplatser Infrastruktur 0 1000 1000
C Avskaffad avgift for markuppldtelse Infrastruktur 3800 0 0
C Cykelinfrastruktur inom och mellan kommunens mindre orter Infrastruktur 2 000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 537403 536023 579288
Kommunbidrag totalt per verksamhet 537418
Affdrsverksamhet 2206
Fardtjanst 60 796
Infrastruktur 472724
Politisk verksamhet 1708
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Idrotts- och fritidsndmnden _

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 347659 353876 365354
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 7509 7078 10120
Effektivisering -5328 -3610 -3755
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 349841 357344 371719
Riktade nivapaverkande beslut 4035 8010 30570
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Fritid, 6vrigt 3695 8010 20770
Nyckelfria anldggningar Fritid, évrigt 400 0 0
Utokad ersdttning Fyrishov, allménhetens simning och bad Fritid, 6vrigt 0 0 8200
Utdkad ersdttning Fyrishov, simtrédning Fritid, évrigt 0 0 1600
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 353876 365354 392489
Tidsbegransade satsningar 15000 11000 11000
C Parasportotek i Grdnby Fritid, dvrigt 5000 1000 1000
C Beredskap for markuppldtelse for egna idrottsanldggningar Fritid, 6vrigt 4000 5000 5000
C Integrations- och inkluderingsstdd till féreningar Fritid, dvrigt 4000 5000 5000
C Utveckling av integrerat digitalt bokningssystem for alla kommunala
lokaler Fritid, dvrigt 2000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 368876 376354 403489
Kommunbidrag totalt per verksamhet 368876
Fritid, dvrigt 367363
Politisk verksamhet 1513
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Kulturnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 371803 388931 395645
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 8031 7779 10959
Effektivisering -3798 -3967 -4 066
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 376036 392742 402538
Riktade nivapaverkande beslut 12895 6503 4080
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Kultur, dvrigt 4065 2903 4080
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska trddgdrdar
overtas fran KS-KLK Kultur, dvrigt 6983 0 0
Utveckling Hammarskog Fritid, dvrigt 400 0 0
4H Sdvja och Malma Gdrd Fritid, 6vrigt 0 3600 0
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
C Teknisk justering - kulturstod och foreningsbidrag éverfors fran AMN till KTN ~ Kultur, évrigt 2007 0
C Ambulerande konsthall Kultur, dvrigt 1500 0 0
C Aterinférd entréavgift fér Konstmuséet och Bror Hjorths hus Kultur, dvrigt -2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 388931 395645 406618
Tidsbegransade satsningar 12850 1000 1500
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, dvrigt 750 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, dvrigt 3000 0 0
C Ndringslivndtverk for kultur i Uppsala Kultur, dvrigt 600 0 0
C Skapande Senior - deltagande kultur for dldre Kultur, dvrigt 6 000 0 0
C Utveckling av Gamla Uppsala museum i samverkan med Region Uppsala Kultur, dvrigt 500 1000 1500
C Allaktivitetshus i Grdnby i samverkan med néringsliv och féreningsliv Fritid, dvrigt 600 0 0
C Merdppet pd fler kommunala bibliotek Bibliotek 1000 0 0
C Utredning av historiskt centrum pd slottet Kultur, dvrigt 400 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegransade
satsningar 401781 396645 408118
Kommunbidrag totalt per verksamhet 401781
Bibliotek 101632
Fritid, Ovrigt 53574
Fritidsgardar 41301
Kultur, 6vrigt 120401
Musik och kulturskola 48638
Politisk verksamhet 1813
Oppen fritidsverksamhet 34421
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 25004 25 465 25714
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 540 509 712
Effektivisering -319 -260 -264
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 25225 25714 26 162
Riktade nivapaverkande beslut 240 0 500
Stdrkt tillsyn mot missténkt illegal verksamhet genom myndighetssamverkan  Infrastruktur 500 0 0
Teknisk justering - medel for luftmdtning dverférs till GSN Infrastruktur -200 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Politisk

C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 25 465 25714 26 162
Tidsbegransade satsningar 2600 1000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
C Utred hdlsokonsekvenser av skollokalisering pd "busstomten" Infrastruktur 500 0 0
C Resurstillskott fér hantering av tillsynsskuld Infrastruktur 600 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade

satsningar 28 065 26714 26 162
Kommunbidrag totalt per verksamhet 28 065

Fritid, Svrigt 81

Infrastruktur 26 879

Politisk verksamhet 1104
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Namngivningsnamnden

Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1846 1864
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 35 37 52
Effektivisering -17 -19 -19
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 1646 1864 1896
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0
Aterstdllande av handléggning till 80% Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1846 1864 1896
Tidsbegransade satsningar (1] 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1846 1864 1896
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1846

Infrastruktur 1400

Politisk verksamhet 446
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Omsorgsnamnden

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
1820 1869
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1769 093 904 831
Demografiupprakning 1371 1072 799
Prisupprakning 38242 36440 51816
Effektivisering -18087 -18584 -19224
1839 1903
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 1790619 831 222
Riktade nivapaverkande beslut 30285 30000 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 0
C Politisk organisation Politisk verksamhet -15 0 0
1869 1903
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1820904 831 222
Tidsbegransade satsningar 19 000 0 0
C Upphandla LSS-bostéder i nybyggda BRF:er Insatser enligt LSS 10 000 0 0
Oppna insatser,
C Kompetensutveckling HVF kopplat till NPF funktionsnedsdttning 2000 0 0
Oppna insatser,
C Okad fysisk aktivitet inom daglig verksamhet funktionsnedsdttning 2000 0 0
C Omsorgslyft, dldre med funktionsnedsdttning Sdrskilt boende, dldre 65-79 5000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och 1869 1903
tidsbegransade satsningar 1839 904 831 222
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1839 904
Insatser enligt LSS 1357348
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 174263
Ordinart boende, aldre 7908
Politisk verksamhet 2423
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 181150
Sarskilt boende, aldre 78739
Oppna insatser, funktionsnedsattning 38073
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Plan- och byggnadsnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 77832 80727 82112
Demografiupprékning 513 589 668
Prisupprakning 1692 1626 2293
Effektivisering -1601 -829 -851
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 78437 82112 84223
Riktade nivapaverkande beslut 2290 0 0
C Resursférstdrkning for fler studentbostdder Infrastruktur 750 0 0
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
C Snabbspdr fér installation av laddstolpar Infrastruktur 700 0 0
C Utvecklad medborgardialog och samdrdsprocess, digitalt dialogverktyg Infrastruktur 500
C Sdkerstdll grénytor och rekreationsomrdden i alla stadsdelar Infrastruktur 400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 80727 82112 84223
Tidsbegransade satsningar 6 800 900 900
Flygfotografering (Vartannat Gr) Infrastruktur 2000 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 900 900
C Okad planberedskap for egna hem/smdhus i hela kommunen Infrastruktur 1000 0 0
C Avslutat planarbete for Kv Sédra Kalkstenen Infrastruktur 400 0 0
C Avslutat planarbete for Kv Seminariet Infrastruktur 400 0 0
C Férdigstdll och godkdnn planprogrammet for Marielund Infrastruktur 1000 0 0
C Forstudie - naturreservat Svinskinnsskogen Infrastruktur 700 0 0
C Utvédrdera genomférda byggherreplaner Infrastruktur 400 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 87527 83012 85123
Kommunbidrag totalt per verksamhet 87527
Infrastruktur 53399
Ordinéart boende, funktionsnedséttning 11572
Ordinart boende, aldre 20538
Politisk verksamhet 2017
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Réddningsnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 177872 184075 190146
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 177872 184075 190146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Politisk
Enligt samverkansavtal RAN verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6 046 2535
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 184075 190146 192707
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 184075 190146 192707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184 075
Infrastruktur 182 806
Politisk verksamhet 1269
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Socialndmnden

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799437 821012 828058
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 17268 16 420 22937
Effektivisering -4 084 -8374 -8 510
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 812621 829058 842485
Riktade nivapaverkande beslut 8391 -1000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2000 0 0
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
C 24-timmarsgaranti for kontakt med vdrdnadshavare nér unga begdr
brott IFO, barn och unga 1000 0 0
C Minskade administrationskostnader till foljd av automatisering IFO, barn och unga 0 -1000 0
C Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kronor mer i mdnaden IFO, barn och unga 3024 0 0
IFO, missbrukarvaérd
C Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kronor mer i mdnaden mm 2160 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 821012 828058 842485
Tidsbegransade satsningar 40500 12000 12 000
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 1500 0 0
IFO, missbrukarvérd
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 mm 3500 0 0
Bryta barn och ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 0 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 0 0
Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvja, Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 0 0
C Automatisering av administration IFO, barn och unga 2000 0 0
C Utbildning om férdldraroll och hederskultur i anslutning till Triple P Familjerdtt 1000 0 0
C Framtagande av evidensbaserad handlingsplan mot HVF IFO, barn och unga 3000 0 0
C Resursforstdrkning hedersrelaterat vdld och fértryck IFO, barn och unga 12 000 12 000 12 000
C Resursférstdrkning, socialt brottsférebyggande arbete IFO, barn och unga 10 000 0 0
C Utred former fér samarbete med polis utan att bryta sekretess IFO, barn och unga 750 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 861512 840058 854485
Kommunbidrag totalt per verksamhet 861512
Familjeratt 20207
Flyktingmottagande 10 104
IFO, barn och unga 616 012
IFO, missbrukarvard mm 210371
Politisk verksamhet 4818
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Utbildningsndamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

5688 5871
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5470 802 162 822
Demografiupprakning 19765 79338 77430
Prisupprakning 118596 115350 164794
Effektivisering -28046  -58829 -61140

5824 6052
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 5581117 022 906
Riktade nivapaverkande beslut 107045 47800 47800
Teknisk justering - tomhyra Jumkil och Gdvsta idrottshall till KS-KLK Grundskola -755 0 0
C Pedagogisk ersdttning - héjda grundbelopp, 1% per Gr Grundskola 47 800 47 800 47 800
C Resurspott for individuellt sdrskilt stéd Grundskola 60 000 0 0

5871 6100

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5688 162 822 706
Tidsbegransade satsningar 29900 25700 16700
Ndérvarokoordinatorer 2021-2022 Grundskola 3000 0 0
Oka andel barn 3-5 dr i férskola, framférallt i utsatta omréden 2021- Forskola och pedagogisk

2022 omsorg 600 0 0
C Fysioterapeuter inom elevhdlsan Grundskola 2000 2000 2000
C Parasportprogram pd idrottsgymnasiet Gymnasieskola 1500 1500 1500
C Socialsekreterare i gymnasieskolan Gymnasieskola 4000 4000 4000
C Sprdkstad for férdldrar med invandrarbakgrund i 6ppen férskola Oppen forskola 1000 1000 0
C Fortbildning avseende hedersrelaterat vdld och fortryck Grundskola 5000 5000 5000
C Integration av praktiska utbildningar i kommunal verksamhet Gymnasieskola 2000 2000 0
C Stdrkt samarbete Jélla-SLU fér utveckling av klimatsmart

Jjordbruksteknik Gymnasieskola 1000 1000 1000
C Framtagande och implementering av rutin mot hedersrelaterat vald

och fortryck Grundskola 2000 2000 2000
C Program fér érares och skolledares kompetensutveckling Grundskola 6000 6000 0
C Handlingsplan fér skolpersonal som utsdtts fér hot/vald i arbetet Grundskola 600 0 0
C Omvdind skolskjuts till landsbygdsskolor Grundskola 1200 1200 1200
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade 5897 6117
satsningar 5718 062 522 406
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5718 062

Fritidshem 254180

Forskola och pedagogisk omsorg 1505135

Forskoleklass 190271

Grundskola 2562915

Grundsarskola 159972

Gymnasieskola 958 938

Gymnasiesarskola 65021

Politisk verksamhet 3442

Oppen forskola 18188
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valngmnden

Budget Plan
Verksamhet 2022 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 934 954 973
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 20 19 27
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 954 973 1000
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegransade satsningar 6400 0 6400
Politisk
Genomfdrande av allménna val 2022 verksamhet 6400 0 0
Politisk
Genomfdrande av val till Europaparlementet 2024 verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 7354 973 7400
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7354
Politisk verksamhet 7354
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Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
2037 2127
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1940344 240 524
Demografiupprékning 51265 60724 70451
Prisupprakning 43019 41959 60 884
Effektivisering -10173 -21399  -22589
2118 2236
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 2024 455 524 270
Riktade nivapaverkande beslut 12785 9000 8000
Sdirskilt boende, dldre 90-w
C Smittskyddskompetens till éldreférvaltningen ar 800 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Hemtjénstgaranti 89 dr 2000 0 0
C Etablering av triffpunkter pd landsbygden Oppna insatser, dldre 2000 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: fler chefer och utvecklat ledarskap inom omsorgen 89 ér 8000 8000 8000
C Politisk organisation Politisk verksamhet -15 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Underhdll av beredskapslager 89 dr 0 1000 0
2127 2244
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2037 240 524 270
Tidsbegransade satsningar 45000 18000 14000
Sdirskilt boende, dldre 65-
C Wifi pd alla dldreboenden 79 Gr 1000 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Regelbundna besék av leg. sjukskéterska pd trygghetsboenden 89 dr 4000 4000 0
Sdrskilt boende, dldre 90-w
C Palliativt expertcenter ar 8 000 8000 8000
Sdrskilt boende, dldre 80-
C Beredskapslager av mediciner och materiel 89 dr 10 000 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: kvalitetshéjande vélférdsteknologi 89 dr 8000 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: resursférstérkning av dldreomsorg pd landsbygden 89 ér 6 000 6 000 6000
Ordindrt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: kompetensutveckling fér omsorgspersonal 89 dr 8000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade 2145 2258
satsningar 2082 240 524 270
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2082 240
Ordinart boende, aldre 832366
Politisk verksamhet 1860
Sarskilt boende, aldre 1146399
Oppna insatser, aldre 58 524
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Overférmyndarngmnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22026 21771 21993
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 22026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8
Politisk
Enligt samverkansavtal OFN verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmott. -25 22 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 21771 21993 21985
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771
Flyktingmottagande 2178
Politisk verksamhet 19593
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 397941 368782 344649

Demografiupprékning 0 0 0

Prisupprakning 8596 7376 9 547

Effektivisering -20327 -18808 -17710

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 386210 357349 336486

Riktade nivapaverkande beslut -17428 -12700 0
Administration,

Kommunstyrelsen - kostnader stadshuset fordelas 3000 0 0

Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska trddgdrdar

overfors till KTN Kultur, dvrigt -6 983 0 0

Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gévsta idrottshall 6verférs ~ Administration,

frdn UBN fordelas 755 0 0

Teknisk justering - medel for fortsatt drift av Servicepunkter flyttas fran KLK -

Ndringsliv till SBF - strategisk planering Infrastruktur -200 0 0
Administration,

C Kraftsamling fér klimatet: inrdttande av miljo- och klimatkansli fordelas 16 700 0 0
Administration,

C Kraftsamling for klimatet: omorganisation av hdllbarhetsenheter fordelas -13 400 0 0
Administration,

C Permanentad och utvecklad Féretagsakut fordelas 1200 0 0
Administration,

C Reduktion av kommunikationsstab fordelas -12700  -12700 0
Administration,

C Ndringslivsdirektér pd heltid férdelas 1200 0 0
Administration,

C Oversyn, effektivisering och automatisering av administration fordelas -10 000 0

C Samordnande trygghetscentral Infrastruktur 3000 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 368782 344649 336486

Tidsbegransade satsningar 107780 41800 17100

Bidrag till STUNS Energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
Administration,

Forlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 fordelas 18 000 0 0

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 16 700 16 700 0

Inrdttande av AMP (Afférs- och Medborgarplats) 2021-2022 Infrastruktur 1500 0 0

Kameradvervakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0

Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 2000 0 0

Kostnader for att skjuta upp O-ringen ett Gr Fritid, dvrigt 800 0 0

Mildra effekt covid-19: Efterskénkt avgift for tillsyn enligt alkohollag

fakturerad 2022 Infrastruktur 2800 0 0

Mildra effekt covid-19: Ekonomiskt stdd till Uppsala Citysamverkan Infrastruktur 630 0 0

Mildra effekt covid-19: Ekonomiskt stdd till Uppsala Convention Bureau Infrastruktur 850 0 0

Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Administration,

Vakanskostnad med anledning av stadshusflytt férdelas 20 000 15000 10 000

Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 0
Administration,

Arligt 3 Gr 2020-2022 for insatser lokalférsérjningsplanering férdelas 6 000 0 0

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid upphandling o inkép, fossilfria

transporter 2021-2022 Infrastruktur 2 000 0 0
Administration,

C Bemétande- och serviceutbildning f6r medarbetare som méter féretag fordelas 1000 300 300
Administration,

C Inférande av Krdngelombudsperson fordelas 800 800 800

C Ordningsvakter i city, Gottsunda samt Grdnby/Kvarngdrdet Infrastruktur 8000 0 0
Administration,

C Oversyn och konsolidering av kommunala nétverksengagemang fordelas 200 -2000 -2000

C Utveckling av digital foretagsportal - en vdg in for féretagare Infrastruktur 5000 0 0
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret, forts.

Administration,

C Utred etablering av nédrkontor i kommunens kransorter fordelas 500 0 0
Administration,

C Kartldgg och vidta evidensbaserade dtgdrder mot hég sjukfrénvaro fordelas 5000 0 0
Administration,

C Ta fram plan for att forhindra fortsatt tillvéxt av lGneskuld per invénare fordelas 500 0 0
Administration,

C Kampanj fér andrahands-/deluthyrning av bostéder till studenter fordelas 1000 1000 0

C Trygghetssamarbete med ndringslivet Infrastruktur 1000 1000 0

C E-sportevenemang Kultur, dvrigt 1500 0 0

C Upphandlingsersdttning for smdforetag Infrastruktur 2000 0 0
Administration,

C Upphandling av ndrodlade livsmedel fordelas 6 000 6 000 6000

C Utveckla och implementera kommunal solstrategi Infrastruktur 500 2000 2000

Kommunbidrag inkl. nivapdverkande beslut och tidsbegréinsade

satsningar 476562 386449 353586

Kommunbidrag totalt per verksamhet 476 562

Administration, fordelas 224315

Fritid, Ovrigt 1969

Infrastruktur 184 692

Kultur, ovrigt 1493

Politisk verksamhet 64 094
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Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltning

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 69873 71193 68986
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 1509 1424 1911
Effektivisering -3569 -3631 -3545
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 67 813 68 986 67 352
Riktade nivapaverkande beslut 3380 0 0
Teknisk justering - medel for Lindparken i Ullerékeromrddet 6vergdr for drift
till GSN Infrastruktur -120 0 0
Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar pd landsbygden éverfors
till GSN Infrastruktur -1000 0 0
Teknisk justering - medel for fortsatt drift av Servicepunkter dverfors fran
KS-KLK till Administration,
KS-SBF fordelas 200 0 0
C Landsbygdssatsning - férstdrkning av landsbygdsstrategkapacitet Infrastruktur 1300 0 0
C Inrdttande av bygderad med ldngsiktigt finansierad medborgarbudget Infrastruktur 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 71193 68986 67352
Tidsbegransade satsningar 55800 11000 28 400
Ullerdker drift (férvaltning) Infrastruktur 25000 0 0
Okat tempo klimatomstéllning, klimatkrav vid upphandling o inkép,
fossilfria
transporter 2021-2022 Infrastruktur 3000 0 0
Okat tempo klimatomstéllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 0 0
C Inventering av tomma bostdder pd landsbygden Infrastruktur 600 0 0
C Aterkdp och utveckling av kultur- och rekreationspark Seminariet Infrastruktur 5000 0 0
C Utrednings- och projekteringskostnader fér BRT Infrastruktur 12 200 11 000 28 400
C Framtagande av Sleeping assets-program Infrastruktur 500 0 0
C Systematiskt arbetssditt for framjande av biologisk méngfald vid
exploatering Infrastruktur 500 0
C Utredningskostnader kransortssatsning Infrastruktur 6 000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 126 993 79 986 95 752
Kommunbidrag totalt per verksamhet 126 993
Infrastruktur 126 993
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Alla namnder totalt

Budget

2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 12603311 13016338 13357738
Demografiupprékning 72914 141723 149 348
Prisupprakning 269 489 259 044 368270
Effektivisering -110 365 -150 054 -153 626
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 12835348 13267052 13721730
Riktade nivdpaverkande beslut 180 990 94 286 95703
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 13016338 13361338 13817433
Tidsbegransade satsningar 558 227 325404 338988
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade 13686 14156
satsningar 13 574 565 742 421

Alla namnder totalt
Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Arbetsmarknadsndamnden 830596 830 046 837229
Gatu- och samhallsmiljondmnden 537403 536 023 579288
Idrotts- och fritidsndmnden 368876 376 354 403 489
Kulturnamnden 401781 396 645 408118
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 28 065 26714 26 162
Namngivningsndmnden 1846 1864 1896
Plan- och byggnadsnamnden 87527 83012 85123
Omsorgsnamnden 1839904 1869831 1903222
Raddningsnamnden 184 075 190 146 192 707
Socialndmnden 861512 840 058 854 485
Utbildningsnamnden 5718062 5897522 6117406
Valndmnden 7354 973 7400
Aldrendmnden 2082240 2145524 2258270
Overférmyndarndmnden 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret 476 562 386449 353586
Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltning 126 993 79 986 95 752
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 13574565 13683142 14146121
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Investeringar 2022-2024

Investeringsbudget namnder

Summa

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 3,0 3,0 12,0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 420,1 497,7 477,3 1395,1
Idrotts- och fritidsnamnden 17,7 18,2 14,5 50,4
Kommunstyrelsen 196,8 163,2 230,5 590,5
varav markférvirv 50,0 50,0 50,0 150,0
varav kapacitetsstark kollektivtrafik (BRT) 0,0 1,5 77,0 78,5
varav fastighetsférvirv 5,0 5,0 5,0 15,0
varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 103,9 63,3 63,1 230,3
varav inventarier/maskiner 7,9 6,4 4,4 18,7
varav IT 30,0 37,0 31,0 98,0
varav évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden 27,9 27,4 26,0 81,3
varav offentlig konst 11,2 10,4 9,6 31,2
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 1,6 1,4 1,4 4,4
Plan- och byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Raddningsnamnden 14,0 14,0 14,0 42,0
Socialnamnden 2,0 1,0 1,0 4,0
Utbildningsndmnden 49,6 61,3 71,9 182,8
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 12,7 7,7 7,5 27,9
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 748,9 795,4 847,6 2391,9

44



Investeringsbudget bolag

Summa
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Skolfastigheter 1512,6 1101,2 1048,5 3662,3
Uppsalahem AB 513,5 594,1 596,7 1704,3
Uppsala Vatten och Avfall AB 560,0 560,0 560,0 1680,0
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter® 304,5 429,3 278,1 749,9
Uppsala Parkerings AB 117,0 120,6 449,1 294,3
Uppsala Kommuns Fastighets AB (UKFAB) 52,0 29,9 29,9 111,8
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter** 12,0 10,0 10,0 32,0
Uppsala Stadsteater 7,2 6,8 44 18,4
Uppsala Konsert och Kongress (UKK) 2,8 2,9 4,4 10,1
Uppsala Bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2 0,6
Destination Uppsala AB 0,1 0,4 3,0 3,5
Summa 3081,9 2855,4 2762,9 8700,2

*Nytt bolag fran september 2021 (Tidigare Uppsala Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och Uppsala Kommun

Férvaltningsfastigheter AB)
**Nytt bolagsnamn (Tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)
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UPPSALA

Motion: ekonomiskt stdd for ekologisk hallbarhet

Klimatkrisen dr pagaende och Uppsala kommuns ambitioner for att minska utslappen dr hoga. Samtidigt
minskar utslédppen betydligt langsammare 4n kommunen planerat for. Vi stér dven infor andra stora
hallbarhetsutmaningar vad géller miljon.

Omstiéllningen till ett ekologiskt héllbart samhélle behover ske pé alla samhéllsnivaer. Kommunen jobbar
redan idag for samverkan med civilsamhéllet och andra organisationer. Detta arbete kan utokas genom att
stodja verksamheter och initiativ som bidrar till omstéllningen till ett ekologiskt héllbart samhélle.

Som en del i detta bor Uppsala kommun ge ut sérskilda stdd till verksamheter och initiativ som jobbar for
ekologisk hallbarhet. Kommunen ger idag stdd till projekt och verksamheter som rér kultur och idrott. Ett
hallbarhetsbidrag ska fungera pa ett liknande vis.

Stodet ska ges till foreningar och initiativ som minskar utsldppen av véxthusgaser och frimjar ekologisk
hallbarhet. Det kan handla om att stdlla om sin egen verksambhet till att bli mer héllbar. Det kan dven
handla om initiativ som syftar till att skapa ett mer héllbart samhiille.

Lat Uppsala kommun frémja foreningslivets och néringslivets héllbarhetsarbete. Utveckla
verksamhetsstdd och projektbidrag for ekologisk hallbarhet!

Med anledning av detta yrkar vi:
- Attutveckla ett verksamhetsstdd for foreningar som arbetar for ekologisk hallbarhet
- Attutveckla ett projektbidrag med inriktning mot ekologisk héllbarhet som kan sokas av foretag
och foreningar

Lovisa Johansson (F!)
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Motion — Oppna fér méjligheten att genomfora aktiviteter pa Vaksala torg dven séndagar

Bakgrund:

Uppsala stad behover fyllas med mer I6pande aktiviteter som gor staden intressantare att uppleva
och besoka. Med fordel kan manga fler mojligheter for citys handlare att anvanda stadens gaturum
och torg for olika aktiviteter mojliggoras. Bland annat kan kommunen 6ppna upp majligheterna for
att gora det stora Vaksala torg mer intressant som besodksdestination dven pa sondagar. Vid flera
tillfallen har jag uppvaktats med 6nskemal om att det borde bli magjligt att erbjuda torghandel och
loppis pa Vaksala torg dven under sdndagar. Det finns enligt mig inga goda argument for att hindra
liknande aktiviteter dven pa sondagar. Med fordel kan det inkluderas i kommunens
ordningsforeskrifter da de som utnyttjar dessa majligheter sjalvklart har ett eget ansvar for att
sakerstalla att de till exempel inte [amnar skrap efter sig.

Jag yrkar:

Att Vaksala torg blir mojligt for Uppsalaborna att anvdnda for handelsverksamhet dven pa séndagar.

Stefan Hanna

Kommunalrad



MOTION OM ATT UPPRATTA EN EGEN DJURRATTSENHET | UPPSALA KOMMUN.

Alltfor ofta kommer information om dalig djurhallning och djurvanvard pa Sveriges olika gardar och
slakterier fram till allmanhetens kannedom. Lansstyrelsen har som uppdrag att se till att
djurskyddslagen féljs och att djuren har det bra. Upprepade ganger far vi anda, via media,
information om stora brister i djurhallning och ren djurmisshandel runt om pa svenska gardar och
slakterier. Historier som t.ex. att Kronfagel doljer missférhallanden pa sitt slakteri samt accepterar
att djuren utsatts for mycket plagsamma transporter, eller att kor fran Arlagarden vanvardas pa en
gard i Halsingland &r historier som visar att de djurskyddskontroller som utférs inte haller mattet.

Lansstyrelsen behover helt klart stdd i sitt uppdrag. Att media och djurrattsaktivism goér
lansstyrelsens kontrollarbete ar inte tillfredsstadllande, och Uppsala kommun bor ta sitt ansvar for att
sdkra och bista Lansstyrelsen i sitt uppdrag att se till att djurskyddslagen féljs i var egen kommun.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag till:
Att uppratta en kommunal djurrattsenhet som aktivt ska bista Lansstyrelsen med sitt viktiga och

gedigna uppdrag.

Knut Godskesen (-)
Ersattare
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Motion: Varna nya larare

Lararbristen 4r ett faktum och ett stort antal utbildade ldrare viljer att inte langre arbeta i yrket. 2019
var det 1 Sverige 37 000 utbildade larare som inte ldngre arbetade i yrket. Sedan 2010 har dessutom
larares sjukfranvaro kat med 70%. Anledningen till lirarbristen, avhoppen och sjukskrivningarna ar i
manga fall stress, den hoga arbetsbelastningen, for hoga krav och for lite resurser. Sarskilt utsatta for
hog arbetsbelastning och sjukskrivningar dr nyutbildade larare dar manga lamnar lararyrket redan det
forsta aret efter examen.

For att sékra en god utbildning inom kommunens skolor behover vi vinda trenden och se till att
nyutbildade larare stannar i yrket. Att vara ny lérare innebér en stor arbetsbelastning och stora
utmaningar som utbildningen brister i att forbereda dig for. Att f& stod under det forsta aret blir
dédrmed avgorande for att du ska klara av ditt framtida yrkesliv. Enligt lag har nya lérare rétt till en
introduktionsperiod det forsta aret 1 yrket. Dock uppger 76% av Lararforbundets tillfrigade
medlemmar att de inte blivit erbjudna en mentor under sitt forsta ar. Det &r tydligt att vi behover en
satsning for att vérna de nyutbildade lararna.

Genom att sékra en introduktionsperiod kan nyutbildade ldrare fa stod under det forsta aret. Utdver en
introduktionsperiod kan vi dven underléitta arbetsbordan for nyutbildade lérare genom att séinka
undervisningstiden under det forsta aret for att sikra tid for planering, rittning och reflektion - nagot
som &r betydligt mer tidskrdvande i borjan av yrkeslivet. Om du under ditt forsta ar fér skélig tid for
att i grunden bygga upp material for dina kurser och moéta skolans ménga utmaningar ér chansen att
du stannar i yrket betydligt storre.

Med anledning av detta yrkar vi:

- att uppdra till Utbildningsndmnden att sékra att alla nyutbildade larare erbjuds en
introduktionsperiod under det forsta aret i yrkeslivet.

- att utreda majligheten till att nyutbildade larare inom Uppsala kommun under det forsta
yrkeséaret har 20% farre undervisningstimmar jamfort med en tjanst pd samma procent

- att minskningen i undervisningstimmar det forsta aret finansieras sarskilt av kommunens
satsning och inte ur den enskilda skolans budget

Stina Jansson (F!)
Lovisa Johansson (F!)
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Motion: bilfria sondagar

Uppsala brottas med en méngd problem kopplade till massbilism. Vi har dalig luftkvalitet, trangsel och
kder, olyckor och otrygg trafikmiljo och en biltrafik som tar upp en oproportionerligt stor del av den
centrala ytan. Enligt den regionala arliga uppfoljningen av Uppsala ldns uppfyllelse av Sveriges miljomal
s& misslyckas lénet att n& merparten av mélen, bland annat malet om frisk luft. Kommunens mal &r att
minska biltrafiken i Uppsalas innerstad, och vi anser att det kan ske forst ndr véra invanare pé allvar har
sett hur en stadskérna utan biltrafik kan fungera och upplevas.

Feministiskt initiativ vill att Uppsala ska vara en attraktiv kommun for de ménniskor som bor och verkar
hir, men ocksa for turister och besokare. Ett sitt att fa till detta ar att infora bilfria sondagar i Uppsalas
stadskdrna, vilket skapar helt nya mdjligheter for anvéindning av vara gemensamma utrymmen.

Minskad bilism bidrar inte bara till forbéttrad luftkvalitet och minskat buller. Det frigoér ocksa utrymme
till de ménniskor som ror sig i kommunen samt gor det majligt att uppleva kommunen pa ett helt nytt sétt.
Ytorna som blir fria kan anvéndas till hdlsofrdmjande aktiviteter, kulturarrangemang och mycket mer. Vi
vet ocksé att besokare attraheras av bilfria omraden.

Att infora bilfria sondagar i innerstaden ska inte ses som en klimatatgérd i sig, utan syftet &r att forédndra
normer kring bil- och stadsanvandning och géra kommunen tillgédnglig for alla. Forslaget innebar att all
privatbilism forbjuds denna dag och att gatuparkering inte ar tillgénglig. Bilfria sondagar innefattar alla
sondagar aret om. Att stinga av delar av innerstaden for privatbilism kan goras med skyltning samt
informationsmaterial.

Vi lamnar detaljer till berérda ndmnder foér implementering, men vi menar att de bilfria séndagarna inte
ska paverka kollektivtrafiken och blaljustrafik, fardtjanst, samt fordon med parkeringstillstand for
rorelsehindrade personer. Yrkestrafik omfattande jourverksamhet, exempelvis hissreparatoren och VA-
tekniker, dr ocksa undantagna och ges tilltréde till de bilfria omraddena. Férutom bilar, ser vi att &ven
exempelvis motorcyklar och mopeder nekas tilltrdde, medan déremot elcyklar och elsparkcyklar inte
paverkas.

Vi ser att processen bor ske med vil utforda dialoger med invénare, handlare och andra verksamma i

innerstaden. Vi ser som rimligt att besoksparkeringar i dessa ¢j ar tillgdngliga, men att de med fasta
platser ges undantag for att fora in/ut bilar till sina P-platser.

Kostnaden for bilfria séndagar menar vi bor vara sa 1ga att de kan tas inom befintlig ram for de ndmnder
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som berors. Vi ser kostnader for skyltning, informationsmaterial, samt minskade intékter for
parkeringsavgifter.

Globalt ar bilfria dagar vanligt forekommande och avstdngningar av trafik sker bland annat i Paris,
Bogota och London. Det finns olika typer av inforanden, men avstdngningarna innebér vanligtvis att
privatbilism begrénsas och att gatuparkering inte &r tillgénglig.

Taliga, eller sé kallat resilienta, kommuner kommer allt hogre upp pé agendan globalt. En viktig aspekt i
dessa dr kommuner som ger ménniskor mdjlighet till mental aterhdmtning i form av gronska och
avsaknad av trafikbuller. Vi vill att Uppsala ér ledande i den utvecklingen - och att en dag i veckan fa
uppleva en innerstad utan privatbilism &r ett bra steg pa vigen.

Med anledning av detta yrkar vi att:

- Berorda ndmnder far i uppdrag att paborja arbetet med bilfria sondagar i Uppsalas innerstad

Lovisa Johansson (F!)
Stina Jansson (F!)



Motion till Uppsala kommunfullmaktige 2021-10-11

Gor Uppsala till en trabyggnadskommun

Att byggai tra ar smart for klimatet och for planboken. Framstallningen av virket
kraver mycket mindre energi &n betong och stal och den vaxande skogen binder
koldioxid. P& en femtioarscykel halveras koldioxidutslappen med industriell
trabyggnadsteknik. Fordelarna ar sa manga att Uppsala kommun bor infora en
trabyggnadsnorm och géra Uppsala till en trabyggnadskommun.

Byggnader i tré &r inte bara klimatsmarta, de ar dessutom lampliga att prefabricera i fabrik,
nagonting som minskar byggtiderna pa arbetsplatsen markant och innebar darfér hogre
kostnadseffektivitet. Byggande i tra ar pa det séttet ett av flera verktyg for att kunna pressa
bostadskostnaderna nedat. Och den effektiva byggprocessen innebar minskad paverkan pa
var narmiljoé under byggtiden. Framtidens hallbara stader kraver smartare och mer effektiva
tekniker.

Vaxjo ar en forebild nar det kommer till trabyggandet. Andra kommuner har redan gatt fore,
som Skellefted, som antog en trabyggnadsstrategi redan 2014. Uppsala kommun har sedan
2020 ars budget ett uppdrag om att 6ka byggandet i tra och det &r bra. Men klimatkrisen
kraver annu kraftfullare atgarder och denna motion vill hdja ambitionsnivan ytterligare.

Idag star det moderna trabyggandet av flervaningshus for en marknadsandel pa 10 procent
och intresset fortsatter att 6ka. En ambitids trabyggnadsnorm fér Uppsala kommun skulle
gora Uppsala till en ledare i omradet och kan leda till att intresset for trabyggnad i andra
kommuner okar.

For klimatets skull, for framtidens skull och for miljéns skull vill vi att Uppsala ska bli ledande i
byggandet av hus med stommar i tré. Nar flerbostadshus uppfors pa kommunal mark ska
normen vara att dessa gors i trd. Med detta ska vi gora Uppsala till en varldsledande
trabyggnadskommun!

Med anledning av ovanstaende yrkar Vansterpartiet

att byggandet i tra ska goras till norm nar det uppfors flerbostadshus pa kommunal mark.

att kommunledningskontoret ska ges i uppdrag att ta fram en tradbyggnadsplan fér Uppsala
kommun i syfte att astadkomma detta.

Tobias Smedberg (v) Ingela Ekrelius (v) Magne Bjorklund (v)

Vansterpartiet
uppsala.vansterpartiet.se




2021-09-09

Motion om tydliga ordningsforeskrifter kopplat till elsparkcyklar i Uppsala.

Bakgrund:

Ordningen kopplad till elsparkcyklar i Uppsala dr oacceptabelt ddlig. Flera personer har de
senaste dren ocksa skadats nér de pa gdngbanor blivit pakdrda av personer som nyttjar dessa
fordon pa ett olagligt sétt. Minga funktionshindrade klagar regelbundet pd hur felparkerade
elsparkcyklar skapar problem for dem.

Jag anser inte att forslaget till &ndrade ordningsforeskrifter ar tillrdckligt vad avser regleringar
av elsparkcyklar. Det ar mycket mérkligt att kommunen kopplat till paragraf 4 i forslaget
anvéinder ord som ’bor kommunen ges tillfdlle att yttra sig” om drenden kopplade till
elsparkcyklar inkommer till Polismyndigheten. Nu stér det i paragraf 23 att ”Uppstéllning av
elsparkcyklar kréver polismyndighetens tillstdnd”. Det forefaller som ett daligt sétt att
aterigen inte 10sa problemen med elsparkcyklar 1 Uppsala. Kommunens ordningsforeskrifter
ska uttrycka kommunens ordningsregler som sedan kan samordnas med till exempel Polisens
handldggning samt ansvar for efterlevnad av ordningsregler. Jag anser att
ordningsforeskrifterna tydligt ska beskriva ytor ddr inte elsparkcyklar fir framforas. Jag anser
ocksa att det ska framga vilka regler som géller for var elsparkcyklar maste parkeras.

Parkeringsytor for elsparkcyklar ska anvisas av kommunen och leverantdr av elsparkcyklar
ska med stod av paragraf 24 1 ordningsforeskrifterna betala en skélig parkeringsavgift.
Stockholms stad provar en avgiftsmodell som baseras pé antal elsparcyklar som en
tjdnsteleverantor erbjuder. Elsparkcyklar som inte parkeras pa anvisade parkeringsplatser for
elsparkcyklar ska botfallas. Boter kan med fordel skickas till tjansteleverantorer av
elsparkcyklarna som 1 sin tur kan krdva av sina kunder att de deponerar ett belopp for att
reglera deras kunders regelovertradelser.

Platserna for parkering av elsparkcyklar maste regleras, gator dér elsparkcyklar absolut inte
far koras pd 1 city maste tydligt anges, inklusive trottoarer, samt att pris for
parkeringsplatserna snarast maste faststédllas av kommunfullméktige. Det dr pinsamt att inte
Uppsala kommun redan har en reglering av elsparkcyklar. Det dr mycket rimligt for oss
invénare att forvinta oss att detta ar reglerat i kommunens ordningsforeskrifter. Inte minst i
ljuset av att kommunen har mycket tydliga regleringar kopplade till hundar, fyrverkerier samt
av och palastning.

Pa Transportstyrelsens hemsida framgar bland annat:

Du fér inte kora ett motordrivet fordon pa en gagata annat dn for att korsa den. Sddana fordon
far dock foras pa gigator om det behdvs for

o varuleveranser till eller fran butiker eller motsvarande vid gagatan,

o transporter av gods eller boende till eller fran adress vid gigatan,

o transporter av géster till eller fran hotell eller motsvarande vid gigatan eller

o transporter av sjuka eller rorelsehindrade personer till eller fran adress vid gigatan.



Jag yrkar att kommunens ordningsforeskrifter kompletteras med:
Att ordningsforeskrifterna tydligt anger var elsparkcyklar inte far koras.

Att ordningsforeskrifterna tydligt anger vilka ytor som far anvindas som parkeringsplatser for
elsparkcyklar.

Stefan Hanna

Kommunalrad



Den
svenska
modellen

Motion om Vaksala torg

Vaksala torg ar en outnyttjad yta i centrala Uppsala. Majoriteten av aret star torget tomt utan
nagon storre verksamhet, det ar beklagligt.

Utover torghandel, loppisar och andra marknader ska Vaksala torg ocksa vara en plats for
stérre evenemang och restaurangverksamhet. Tyvarr nyttjas det inte till detta i den
omfattning som vore dnskvart for en av kommunens stérsta och mest centrala torg. Det finns
darmed potential att skapa en naturlig och ordentlig métesplats.

De diskussioner som férs om garaget under Vaksala torg forstarker ytterligare vikten av att
platsen boér utvecklas.

Moderaterna vill se ett levande Vaksala torg med fler verksamheter aret runt. Forslagsvis
skulle permanenta restauranger under sommarhalvaret vara ett positivt inslag i den centrala
stadsmiljon.

Av Uppsala kommuns innerstadsstrategi framgar det att vara torg ska fa en mer flexibel
anvandning och ge plats for evenemang, kultur, handel och méten. Vi bejakar méjligheten for
UKK att ha stora konferenser pa Vaksala torg, men dessa intraffar allt for sallan, likasa de
marknader och andra evenemang som ar tilltankta till platsen for att det ska vara férsvarbart
att inte foérsoka hitta andra anvandningsomraden fér torget.

Det ar inte rimligt att torget star tomt stora delar av aret. Vi vill se en an mer attraktiv
stadskarna med ett torg som kan nyttjas av fler och gynna besdks- och restaurangnaringen.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi

Att Oka attraktivitet och aktiviteten pa Vaksala Torg genom att omvandla det till ett
restaurangtorg.
Fredrik Ahlstedt (M)

Therez Almerfors (M)

28 september 2021
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