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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen fér perioden januari till augusti
ar 738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommuns
verksamhet i forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala
Stadshuskoncernen. Siffror inom parantes dr 2018 ar uppgifter.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634)
miljoner kronor fér kommunkoncernen. Nar jamférelsestorande poster exkluderats
berdknas det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga
till 383 (491) miljoner kronor. For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett
resultat pa 302 (429) miljoner kronor. Prognostiserat resultat uppgar till 2,4 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning och darmed ar hogre an budgeterat
resultat pa 2,3 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor
fore skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (283) miljoner
kronor, vilket ar 37 miljoner kronor hégre an budgeterat. Uppsala Kommun
Fastighets AB, Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB och Uppsala
Stadsteater AB prognostiserar resultat som understiger budget. Ovriga atta av
koncernens bolag prognostiserar att uppfylla sina resultatkrav.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 17 procent, vilket innebar
att det finansiella malet om att soliditeten ska under perioden starkas, inom ett
intervall om 15-17 procent, nas.

Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.
Laneskulden per invanare berdknas med nuvarande lanebehov 6ka med 7,9 procent,
vilket innebar att det finansiella malet inte nas. Kommunfullmaktige har darfor den 29
april fattat beslut om att sélja fastigheter ur kommunkoncernens bestand, i huvudsak
kontor, industri och handelsfastigheter. Beslutet avsag fastighetsbestandet i AB
Uppsala kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighetsaktiebolag. Under
juni till september i ar har kontakter tagits med marknaden for den del av bestandet
som bedémts vara forsaljningsklara och i oktober forvantas den formella
forsaljningsprocessen for dessa fastigheter att paborjas. Av forsiktighetsskal har inte
nagon avyttring eller hanforbara kostnader till avyttringar beaktats i prognosen. Detta
kan komma att paverka resultat, soliditet och likviditet. Kommunfullmaktiges beslut
om forsaljningar innehaller dven fler fastigheter, vilka planeras att avyttras succesivt
under de kommande dren.

Prognosen indikerar ddrmed att de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas
medan malet for [aneskuld per invanare riskerar att inte uppnas. De namnder som
prognostiserar att éverstiga kommunfullméaktiges ramar riskerar att gé in i 2020 ars
verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige raknat med.
Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina verksamheter
inom ramen for kommunfullméaktiges ramar maste vidta atgarder i storre
omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Under dret har det kommit signaler om att konjunkturen forsvagas tidigare an
berdknat och att skatteunderlagstillvaxt sjunker framover. Detta innebar lagre
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skatteintakter och darmed forsamrade forutsattningar. Den foreslagna
forandringen i kostnadsutjamningssystemet som inférs 2020 och som innebar en
okad utjamningsavgift medfor ytterligare forsamring av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om
sammanlagt 134 miljoner kronor, dar omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, socialndmnden och dldrenamnden svarar for underskottet.
Dessa namnder gick in i arets verksamhet med underskott och har vidtagit
effektiviseringsatgarder i varierande omfattning for att anpassa verksamheten till arets
ramar. Atgirderna har emellertid inte fatt full effekt under dret. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett positivt resultat om 64 miljoner kronor och finansforvaltningens
prognos ar ett overskott om 372 miljoner kronor, vilket &r 84 miljoner hogre an budget.
En hogre skatteunderlagstillvaxt an budget och en lagre prognos for
pensionskostnaderna forklarar finansforvaltningens overskott.

For helaret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,5 procent jamfort
med nivan 2018. Nar bada ar justeras for jamforelsestérande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 6,6 procent. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, verstiger
budgeterad ram med 1,2 procent. Jamfort med foregaende ar 6kar dessa
namnders nettokostnader med 6,8 procent. Att den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen dverstiger budgeterad takt beror huvudsakligen pa
underskott for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning, individ-
och familjeomsorg (ekonomiskt bistand, missbrukarvard och 6vrig vuxenvard, barn
och ungdom). Redan vid utgangen av 2018 hade dessa verksamheter underskott
vilket innebdr att de gick in i 2019 med storre verksamhet an berdknat i mal och
budget 2019-2021.

Inom drift- och underhall 6kade kostnaderna for fastighetsbestandet jamfort med
foregdende ar. Det ar bland annat hanforbart till vaderforhallanden, till exempel
skyfall som foranlett fastighetsskador. Dartill 0kar kapitalkostnaderna till foljd av
stora pdgaende investeringsprojekt.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter
kring ytterligare markforsaljningar som kan ge en positiv nettoeffekt pa arets
resultat. Vid arets slut gors en prévning av tillgdngarnas varde, exempelvis for
Ullerdkersprojektet, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat
negativt. Det finns dven risk for engangskostnader da férhandlingar pagar for
externt inhyrda lokaler dar kommunen amnar trada ur avtal. Samtidigt finns en
trolig positiv resultateffekt av pdgaende drende om likvidation av
bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller forsamras med 30 miljoner.
Osdkerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedémningen av osakerheterna i prognosen ar darfor
att arets resultat kan bli hogre dn prognostiserat. N\amnder och bolag tenderar att
vara forsiktiga i sin prognos darfér ar bedémningen att arets resultat kan bli nagot
battre an berdknat i prognosen. For bolagens del ligger osdkerheten i forsta hand i
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svarigheten att hinna genomfdra planerande reparations- och underhallsatgarder
och prognostiserade investeringar.

Mdél och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gdr baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser 6ver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingari
jamforelsenatverket R9.

Den samlade bedémningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de
kommer att uppna overvagande delar av det som de planerat for en 6nskvard
utveckling inom inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag l6per pa
enligt plan. Det ar framst for uppdrag inom inriktningsmal 3 och 7 dar delar av arbetet
inte ar paborjat eller [6per pa enligt plan. Rapportering av kommunens arbete med
kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i féljande diagram. Diagrammet
omfattar de uppdrag som ingar i Mdl och budget 2019-2021.

20
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, W = [] o

M1 IM2 M3 M4 IM5 IM6 IM7 IM8 IM9

W Firdigt MEnligtplan  © Ejenligt plan M Stoppat

De uppdrag som, i Mal och budget 2019-21, rapporterats som genomférda ar:

= |dentifiera tillgdngar for mojlig avyttring for att 6sa finansiering samtidigt som
kommunen starker soliditeten (2018)

» |Inrétta ett upphandlingsrad (2019)

= Tafram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor (2019)

= Inled ett systematiskt arbete med att bekdampa de kriminellas ekonomi i samverkan
med polis och andra myndigheter (2019)

= Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som behévs for en
fungerande skolgang (2019)

= Genomfdra en satsning pa pulshojande aktiviteter inom skolan (2019)

= Permanenta och utoka verksamheten med lararassistenter sd att fler skolor omfattas
(2019)

= Central rattning av nationella prov ska provas (2019)

= Okavaldeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omr&den och fér
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande (2019)

Forutom dessa uppdrag rapporteras att 10 av de uppdrag som beslutats i tidigare ars
Mal och budget nu som genomforda.

Elva uppdrag ar forsenade enligt plan och ett uppdrag ar stoppat. Uppdraget riktar sig
till Uppsala Vatten AB och giller att Oka dtervinningen genom att etablera fler miljé-
/Gtervinningsstationer (2019). Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera
fler atervinningsstationer men kan istéllet verka fér 6kad atervinning och mojligheter
for invanare att kallsortera i storre omfattning - exempelvis nar det géller matavfall.
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Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

MGél och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gar baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser dver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingari
jamforelsenatverket R9.

Det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gdr att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut over tid och jamfort med andra. De fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Utdver de
mal som ingar i arets Mdl och budget redovisas dven kvarvarande uppdrag fran tidigare
Mdl och budget samt tillkommande uppdrag beslutade under de senaste aren.

Statusen redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nér uppdraget beréknas
vara genomfort. Fargerna har féljande betydelse.

E{EW@N Uppdraget ar genomfort

Gront | Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult  Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Inriktningsmal 1

Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska
ge forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska
ges lika mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till naringslivets och
samhallets utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och
rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor
kopare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och
produktion. | det ingar att kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som
bidrar till att motverka klimatforandring.

Kommunkoncernens ekonomiska utfall

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti
ar 738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommuns
verksamhet i forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala
Stadshuskoncernen.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderats
berdknas det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga
till 383 (491) miljoner kronor. For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett
resultat pa 302 (429) miljoner kronor. Prognostiserat resultat uppgar till 2,4 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning och darmed ar hogre an budgeterat
resultat pa 2,3 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor
fore skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (283) miljoner
kronor, vilket ar 37 miljoner kronor hégre an budgeterat. Uppsala Kommun
Fastighets AB, Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB och Uppsala
Stadsteater AB prognostiserar resultat som understiger budget. Ovriga dtta av
koncernens bolag prognostiserar att uppfylla sina resultatkrav.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 17 procent, vilket innebar
att det finansiella malet om att soliditeten ska under perioden starkas, inom ett
intervall om 15-17 procent, nas.

Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.
Laneskulden per invanare berdknas med nuvarande lanebehov 6ka med 7,9 procent,
vilket innebar att det finansiella malet inte nds. Kommunfullmaktige har darfér den 29
april fattat beslut om att sélja fastigheter ur kommunkoncernens bestand, i huvudsak
kontor, industri och handelsfastigheter. Beslutet avsag fastighetsbestandet i AB
Uppsala kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighetsaktiebolag. Under
juni till september i ar har kontakter tagits med marknaden for den del av bestandet
som beddmts vara forsaljningsklara och i oktober forvantas den formella
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forsaljningsprocessen for dessa fastigheter att paborjas. Av forsiktighetsskal har inte
nagon avyttring eller hanforbara kostnader till avyttringar beaktats i prognosen. Detta
kan komma att paverka resultat, soliditet och likviditet. Kommunfullmaktiges beslut
om forsaljningar innehaller dven fler fastigheter, vilka planeras att avyttras succesivt
under de kommande dren.

Prognosen indikerar ddrmed att de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas
medan malet for laneskuld per invanare riskerar att inte uppnas. De néamnder som
prognostiserar att 6verstiga kommunfullmaktiges ramar riskerar att ga in i 2020 ars
verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige raknat med.
Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina verksamheter
inom ramen for kommunfullméaktiges ramar maste vidta atgarder i storre
omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Under aret har det kommit signaler om att konjunkturen férsvagas tidigare an
berdknat och att skatteunderlagstillvaxt sjunker framover. Detta innebar lagre
skatteintakter och darmed forsamrade forutsattningar. Den foreslagna
forandringen i kostnadsutjamningssystemet som infors 2020 och som innebér en
okad utjamningsavgift medfor ytterligare forsamring av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om
sammanlagt 134 miljoner kronor, dar omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, socialnamnden och dldrenamnden svarar for underskottet.
Dessa namnder gick in arets verksamhet med underskott och har vidtagit
effektiviseringsatgarder i varierande omfattning for att anpassa verksamheten till arets
ramar. Atgarderna har emellertid inte fatt full effekt under dret. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett positivt resultat om 64 miljoner kronor och finansférvaltningens
prognos ar ett dverskott om 372 miljoner kronor, vilket ar 84 miljoner hogre an budget.
En hogre skatteunderlagstillvaxt an budget och en lagre prognos for
pensionskostnaderna forklarar finansforvaltningens 6verskott.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,5 procent jamfort
med nivadn 2018. Nar bada ar justeras for jamforelsestérande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 6,6 procent. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, overstiger
budgeterad ram med 1,2 procent. Jamfort med foregaende ar 6kar dessa
namnders nettokostnader med 6,8 procent. Att den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen 6verstiger budgeterad takt beror huvudsakligen pa
underskott for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning, individ-
och familjeomsorg (ekonomiskt bistand, missbrukarvard och ovrig vuxenvard, barn
och ungdom). Redan vid utgdngen av 2018 hade dessa verksamheter underskott
vilket innebér att de gick in i 2019 med storre verksamhet an berdknat i mal och
budget 2019-2021.

Inom drift- och underhall 6kade kostnaderna for fastighetsbestandet jamfért med
foregaende ar. Det ar bland annat hanforbart till vaderforhallanden, till exempel
skyfall som foranlett fastighetsskador. Dartill 0kar kapitalkostnaderna till foljd av
stora pagaende investeringsprojekt.
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Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter
kring ytterligare markforsaljningar som kan ge en positiv nettoeffekt pa arets
resultat. Vid arets slut gors en provning av tillgangarnas varde, exempelvis for
Ullerdkersprojektet, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka drets resultat
negativt. Det finns dven risk for engangskostnader da forhandlingar pagar for
externt inhyrda lokaler dar kommunen @amnar trada ur avtal. Samtidigt finns en
trolig positiv resultateffekt av pdgaende drende om likvidation av
bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller férsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedomningen av osdkerheterna i prognosen ar darfor
att arets resultat kan bli hogre an prognostiserat. N\amnder och bolag tenderar att
vara forsiktiga i sin prognos darfér ar bedémningen att arets resultat kan bli nagot
battre an berdknat i prognosen. For bolagens del ligger osakerheten i forsta hand i
svarigheten att hinna genomféra planerande reparations- och underhallsatgarder
och prognostiserade investeringar.

En hallbar samhéllsekonomi

Kommunens exploateringsverksamhet paverkas i stor utstrackning av laget pa
bostadsmarknaden som ar svagare an tidigare. Under perioden har en 6kning av
startade bostadsprojekt kunnat skonjas aven om flertalet av de nystartade projekten
utgors av hyresratter. Kollektivboenden och alternativa koncept ar ocksa pa vag fram.
Forsaljning av mark for verksamhetslokaler har fortsatt inom Ostra Fyrislund. Det har
bidragit till ett positivt resultat inom mark och exploateringsverksamheten under
perioden.

Under dret sakrar kommunen att den alltid utreder behov av och mojlighet att
samnyttja lokaler och tar fram en modell som ska kunna anvandas for att avgdra om
lokaler ska byggas av kommunen eller hyras. Inom kommunen pagar flera arbeten
bdde med att framja digitaliseringens méjligheter och med att digitalisera delar av
verksamheten.

Kommunen fokuserar arbetet med att forbattra servicen till foretag och prioriterar
information, kommunikation och dialog. Kommunen samverkar med flera parter som
stodjer naringslivsutvecklingen enligt intentionerna i naringslivsprogrammet, ger stod
till lokala aktorer for att starka platsvarumarket Uppsala och arbetar for att locka
etableringar inom handel. Under varen deltog kommunen pa en internationell
konferens i USA pa tema smarta och hallbara stdder. Samarbetet med SDG Compact,
ett globalt initiativ som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och banbrytande
stader i varlden, fortsatter.

En jamstalld ekonomi

Namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for en ekonomi i balans, bland annat
genom att soka mojliga statsbidrag, se dver avgifter for olika tjanster och genom att
organisera om och utveckla verksamheten. Andra atgarder ar att se 6ver avtal.

Arbete pagar med att ta fram en plan for att genomfora en koncerndévergripande
kartlaggning av hur resurser fordelas mellan man och kvinnor och redan nu genomférs
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analyser av verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv och utveckling av den
kommunala statistiken. Hittills har 900 medarbetare inom olika verksamheter
genomgatt en grundutbildning i HBTQ, flera verksamheter har diplomerats och
Uppsala har dven landets hittills enda HBTQ-certifierade konstmuseum.

En ansvarsfull kommun

Kommunen har beslutat om inriktning for en mikrofond for sociala foretag.
Kommunen har utvecklat formaga att stalla sociala och miljomaéssiga krav vid
upphandling, dar det pagar ett [6pande arbete med att kategorisera upphandlingar
och implementera miljokrav och sociala krav. Férenklade mallar och anpassning av
annonseringstider ska underlatta for foreningslivet att delta i upphandlingar. Ett
upphandlingsrad har inrattats. Arbetet med sociala investeringar utvarderas under
aret.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet l6per pa enligt plan och tre
uppdrag ar fardiga. De fem kvarvarande och tillkommande uppdragen l6per pa enligt
plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

| samarbete med 6vriga parter forstiarka naringslivsutvecklingen utifran

intentionerna i naringslivsprogrammet (2018)

Kommunen samverkar med flera parter som stddjer naringslivsutvecklingen

enligt intentionerna i naringslivsprogrammet, ger stod till lokala aktorer for

att starka platsvarumarket Uppsala och arbetar for att locka etableringar KS 2021
inom handel. Under varen deltog kommunen pa en internationell konferens i

USA pa tema smarta och hallbara stader och samarbetet med SDG Compact

(ett globalt initiativ) som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och

banbrytande stader i varlden, fortsatter.

Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att l6sa finansiering
samtidigt som kommunen stérker soliditeten (2018)

Berdrda bolagsstyrelser har identifierat fastigheter som kan séljas och
rapporterat in detta till kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige fattade
beslut om vilka tillgdngar som ska avyttras i april och arbete med att
identifiera méjliga kopare och genomféra forsaljningarna pagar. En
simuleringsmodell for att berakna effekten pa kommunkoncernens
finansiella nyckeltal vid eventuella avyttringar borjar testas under hosten.

KS, fastighetsbolagen

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och

anlaggningar for okad tillgénglighet for foreningar och andra grupper

med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intdkterna till

kommunkoncernen (?017) Flera ?tgard.erfor samord”mn”g.ravpporteras, KS, IFN, Fyrishov, Sport-

bland annat gruppen for kommunévergripande lokalférsérjning och och

utveckling av samarbete kring marknadsforing och bokning. Detta forbattrar . . 2020
L s : . R rekreationsfastigheter,

foreningarnas tillganglighet till lokaler och 6kar belaggningen. | Rosendal ska Skolfastigheter

mark samnyttjas for bade skolgérd och idrottsverksamhet. Fyrishov &

efterlyser ett skoluppdrag och battre samordning av de kommun-

gemensamma informationskanalerna for att synliggora anléaggningarna och

Oka tillgangligheten till bolagsstyrelsernas verksamheter.

Fortsitta att utveckla kommunkoncernens formaga att stilla sociala
och miljomassiga krav vid upphandling (2019)

Det pagar ett [6pande arbete med att kategorisera upphandlingar och
implementera miljokrav och sociala krav. Sarskilda kontraktsvillkor med
miljokrav for fordon och drivmedel anvénds idag i alla prioriterade
entreprenadupphandlingar och nya standardvillkor haller p3 att tas fram for
direkta och indirekta transporter. Forenklade mallar och anpassning av
annonseringstider ska underlatta for foreningslivet att delta i upphandlingar.

KS 2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Inritta ett upphandlingsrad (2019) Upphandlingsradet ar inrattat och den

forsta traffen har genomforts. Flera tréffar ar inplanerade under hosten. KS

Utvérdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden
samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in idrott- och
friluftsliv (2019) Utvarderingar av tva av de sociala investeringar som
avslutats kommer att goras under hosten tillsammans med en Svergripande
utvardering av sociala investeringar som metod. Detta kommer ligga till
grund for beslut om hur riktlinjen kommer att revideras.

KS 2019

Att som komplement dverviga alternativet att hyra lokaler pa langa
kontrakt istéllet for att kommunkoncernen bygger och dger sjilv, utifran
vad som dr mest ekonomiskt fordelaktigt (2019) Kommunen tar fram en
modell som ska kunna anvéndas for att avgora om lokaler ska byggas av
kommunen eller hyras. Parkeringsbolaget ser [6pande 6ver méjligheterna att
lata marknaden 6sa tillgangen till parkeringsplatser, men dar det ar viktigt
att kommunen kan fatta avgdrande beslut ar styrelsen fortsatt aktiv.

Skolfastigheter,

Parkeringsbolaget och KS 2019

Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av
skolor (2019) Kommunen har beslutat om ett funktionsprogram for
grundskolor for att astadkomma effektivare planeringsprocesser vid
nyproduktion. Funktionsprogrammen bygger pa aktuell forskning om hur
goda inldrningsmiljoer skapas. Kommunen lokaliserar var den kan
konceptualisera rutiner och processer, materialval och utformning vid
nyproduktion av skolor.

Skolfastigheter, UBN och
KS

Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att majliggora okad
nyttjandegrad samt 6ver tid sankta kostnader i kommunkoncernen
(2019)

Kommunen arbetare med att tydligare koppla lokalforsorjningsplanerna
tydligare till de ekonomiska ramarna. Infor 2020 kommer en process med
roller och ansvar vara redo att testas for fortsatt utveckling. Det finns ett
forslag pa atgarder for att 6ka och forbattra mojligheterna for foreningslivet
atti storre utstrackning nyttja lokaler som star tomma kvallstid.

KS 2019

Inratta en mikrofond for sociala foretag (2019)

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning och genomférande i maj. Beslutet
innebar att sarskilda medel avsatts for att inratta mikrofonden och att forslag
pa hur den ska regleras ska tas fram.

KS 2019

| samarbete med UKFAB mdjliggora for extern marknadsaktor att
utveckla Storvreta centrum (2019) KS 2019
Storvreta centrum ska saljas och diskussioner fors med externa parter.

Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning (2019) Arbete pagdr med att ta fram en
kommunovergripande plan for arbetet inklusive metodstod for
jamstélldhetsanalys. Ett forslag till upplégg och ansvarsfordelning i
uppdraget har tagits fram i samarbete mellan olika nédmnder och Alla 2022
bolagsstyrelser. Manga avvaktar beslut innan arbetet startar men rapporterar
anda om atgarder de vidtar inom uppdraget i avvaktan pa planen och dven
om jamstélldhetsarbete i stort. Bland dtgarder med koppling till kartlaggning
av resursfordelning marks bland annat analyser av verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv och utveckling av den kommunala statistiken.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Tydliggora hur digitaliseringens majligheter ska anviandas och dess

utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att

utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som méjligt (2018) Alla
N&rmare halften avndmnder och styrelser rapporterar att de ar fardiga med

uppdraget och i kommunen pagar flera arbeten bade med att framja

digitaliseringens mojligheter och med att digitalisera delar av verksamheten.




Uppdrag Ansvarig

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i
samband med fornyelse eller nybyggnation (2018)

Halften av ndmnderna och styrelserna &r fardiga med uppdraget och tva har
stoppat arbetet. En styrelse avvaktar samordning fran gatu- och
samhallsmiljondmnden. Kulturndmnden har tagit fram en modell for
samverkan som @nnu inte omfattar bolagsstyrelserna. Kontakter finns dock
med Skolfastigheter, Sportfastigheter och Uppsalahem.

KTN, GSN, PBN och de
kommunala
fastighetsbolagen

Status

2019
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att uppdra till kommunstyrelsen att faststélla rutiner for hur insyn ska
ske i organisationer dar kommunen har ett ekonomiskt intresse
Beslutspunkten ingick i Hantering av insyn vid ekonomiska dtaganden (KSN-
2018-3505) §110 2019-03-25. Riktlinjer tas fram under 2019.

KS

2019

att uppdra till kommunstyrelsen att vid behov utse ombud att foretrada
kommunen i organisationer dar kommunen har ett ekonomiskt intresse
Beslutspunkten ingick i Hantering av insyn vid ekonomiska dtaganden (KSN-
2018-3505) §1102019-03-25. Uppdraget genomfdrs vid behov.

KS

2019

att uppdra till Uppsala Stadshus AB att, i samrad med bolagen i enlighet

med foredragningen, leda och samordna genomférandet av

forsaljningar till externa aktorer och koncerninterna

fastighetsoverlatelser av bestanden i Aktiebolaget Uppsala Kommuns

Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag

Beslutspunkten ingick i Fordndring av Uppsala kommuns fastighetsdgande

(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Kommunfullméaktige beslutade i april att

salja Ihus och Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag. Uppsala Stadshus AB Uppsala
leder och samordnar forsaljningarna. Utredningar har genomférts och Stadshus AB
arbetet mot marknaden pabdrjats. Den 15 september var sista dag for

intresseanmalan, per fastighet i bestandet. Slutligt beslut om forsaljning

fattas av kommunstyrelsen, forutom Gottsunda centrum dar beslut fattas av

kommunfullmaktige. De forsta besluten kan tidigast fattas i december.

Forsaljningarna kommer att pdga under flera ar. Koncerninterna

fastighetsoverlatelser pagar parallellt och kommer antagligen att kunna

genomforas forsta halvaret 2020.

Indikatorer Nuvirde Jamfor- Malsittning
varde

1.1. Ekonomiskt resultat, kommun

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och
kommunalekonomisk utjdgmning
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning

2,4% 3,7% 2,0%
5,7% 4,7% 11lb=11c

Trend

1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive

pensionsataganden 17 15 22

1.3. Laneskuld perinvanare 79 74 Oka <5%

1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 488 481 Oka

1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst 82,0 79,8 Oka

1.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser deldr per augusti 2019. Jamférvarde: helar 2018.

1.2. Kélla: Kolada (N03034). Nuvérde avser deldr per augusti 2019. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner per helar 2018.

1.3. Kélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser delar per augusti 2019. Jamforvarde: heldr 2018.

1.4. Kélla; SCB. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (N00905). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang

per ar (februari).
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Inriktningsmal 2

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s
mal om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk
pa alla nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande
samhallen handlar om att minska alla former av vald och dédligt vald. Naringslivet
behover ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda
2030 lyfter vikten av innovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar
utveckling. Kommunen behéver arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i
den egna verksamheten tillsammans med néringsliv och universitet for att na malet
om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till
att forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem
och biologisk mangfald handlar dven om att starka insatserna for att skydda och
trygga varldens kultur- och naturarv.

En foretagsam kommun

En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i beslutsarenden.
Kommunen arbetar for att framja foretagande pa landsbygden genom flera atgarder
inom ramen for landsbygdsprogrammet, naringslivsprogrammet och
bredbandsprogrammet. Under aret har fyra servicepunkter startats och ytterligare fem
ar planerade att starta under hosten. En genomférandestrategi for full
bredbandtackning ar framtagen. En pilot for en arlig analys av forbattringsarbetet av
naringslivsklimatet tas fram under 2019 som underlag till arsredovisningen.

En trygg kommun

Andelen unga som kanner sig trygga minskar markant. Det ar flickorna som kanner sig
mindre trygga jamfort med tidigare matning. Pojkarnas upplevelse av trygghet har inte
forandrats mellan matningarna. Kommunen genomfor olika atgarder for att na 6kad
trygghet. Trygghetsskapande aspekter ar prioriterade i planlaggningen for Gottsunda
och Granby for att aktivt motverka en 6kade otrygghet.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan for att bekampa de
kriminellas ekonomi och arbetet pagar l[6pande sedan dess. Arbete med 24-
timmarsgaranti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar
brott paborjas under hosten.

Kommunen planerar det civila forsvaret utifran dverenskommelsen mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL). En sakerhetskyddsanalys genomfors med fokus pa att utveckla
kommunens arbete med sakerhetsskydd for samhallsviktiga verksamheter.

Etableringen av Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda samt samverkan med det
civila samhallet gor att kommunen kan na och stétta fler an tidigare. Arbete pagar for
att skapa skolenheter med allsidig elevsammansattning i gymnasieskolan. Kommunen
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utokar stodet till foreningar som arbetar mot bland annat hedersrelaterat vald och
fortryck samt stottar valdsutsatta

En attraktiv kommun for invanare och besokare

En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomforas gallande
konstmuseiverksamhet i nya lokaler. En forstudie har paborjats gallande Uppsala
kommuns kandidatur till Europeisk Kulturhuvudstad 2029. En lokalférsorjningsplan for
friluftsomraden berdknas bli klar under aret. En samordningskarta for gravarbeten ar
framtagen, uppdateras kontinuerligt och ligger tillgénglig for allmanheten pa Uppsala
kommuns webbplats.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan men ett &r
forsenat. Ett uppdrag ar fardigt. Det finns tolv stycken kvarvarande och tillkommande
uppdrag kopplade till inriktningsmalet. Av dessa ar tre fardiga och i 6vriga gar arbete
enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka
tryggheten (2019) Olika atgarder fortgar for att na arbetsldsa och 6ka
tryggheten i framst Gottsunda och Valséatra enligt beslutad handlingsplan. Ett
exempel ar etableringen av ett utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda som har
bidragit till 6kad samverkan med andra samhallsaktGrer i omradet. Inom
ramen for de idéburna offentliga partnerskapen nar kommunen grupper som
kommunen annars skulle ha svarare att nd. Investeringssatsningar genomfors i
parker pa platser dér stora behov identifierats med anledning av ndromradets
socioekonomiska karaktar, samt potential att utveckla positiva motesplatser i
miljéer som idag kan upplevas som otrygga och begransande. Det
forebyggande arbetet starks genom satsningar pa socialarbetare i skolan,
utokade hembesok for nyblivna foréldrar och fler fritidsaktiviteter i anslutning
till skoltid. Erfarenheter och resultat ligger till grund for att ta fram en modell for
hur det strategiska omradesarbetet kan utvecklas kopplat till utmaningen att
motverka segregation. Uppsala kommun och polisen har slutit en
overenskommelse kring en utokad strategisk satsning mot organiserad
brottslighet i Gottsunda/Valsatra. Satsningen innebar att ett langsiktigt arbete
utvecklas pd i forsta hand sex ar, dar framtagna metoder kommer hela Uppsala
till del. Uppsala kommun har beviljats statsbidrag for 2019 for att motverka
segregation.

Alla

Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis och andra myndigheter (2019)

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan i frdgan och
arbetet fortgar l6pande sedan dess. Fragor som har behandlats inom
samverkan ar kriminalitet kopplat till bostad, kriminalitetinom hemtjanst,
hemsjukvard och assistans samt kriminalitet kopplat till féreningsbidrag.

KS

Starka planeringen av det civila forsvaret (2018)

Uppsala kommun genomfor arbete i planering av civilt forsvar utifran
overenskommelsen mellan myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Sveriges kommuner och landsting (SKL). En sékerhetskyddsanalys
genomfors med fokus pa att utveckla Uppsala kommuns arbete med
sakerhetsskydd for samhéllsviktiga verksamheter. Arbete pagar med att ta fram
en krigsorganisation, ledningsplan for hjd beredskap samt planering av
reservkraftsbehov for kommunens samhallsviktiga verksamheter.

KS 2020

Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i
samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt
forbattra naringslivsklimatet (2019)

En pilot for en arlig analys tas fram under 2019 som underlag till
arsredovisningen.

KS och DUAB 2022




Uppdrag

Friamja foretagande pa landsbygden (2019)

En prioriterad insats under aret ar satsningen pa att etablera servicepunkter pa
utvalda orter i Uppsala kommun. Sa [angt har detta medverkat till att fyra
servicepunkter har startats och ytterligare fem &r planerade. En
genomférandestrategi for full bredbandtédckning dr framtagen. Stéd ges genom
Hallbar produktutveckling till foretag pa landsbygden for att utveckla séljbara,
exportmogna aktiviteter och upplevelser mot den internationella marknaden.
De tre forsta vinnarna i medborgarbudgetférslagen ar under uppfoérande. En
riktlinje for pendlarparkeringar dr antagen. Uppsala kommun deltar i
genomfdrandet av den regionala livsmedelsstrategin.

Ansvarig Status

KS 2022
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Vidta de atgérder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala
(2019) Arbete pagéri enlighet med luftatgardsprogrammet. Beslut har fattats
att revidera programmet.

GSN, KS och MHN

Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (2019)
En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomforas.

KTN

Forbereda ansokan om att kandidera till utmérkelsen Europeisk
kulturhuvudstad 2029 (2019) Arbete med en forstudie har paborijats.

KTN 2021

Beakta néaringslivsperspektivet i kommunala beslut (2019)
En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i
beslutsdrenden.

Alla

Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora,
Ulva Kvarn och Hammarskog (2019) En lokalforsorjningsplan for
friluftsomraden kommer bli klar under aret. | arbetet med denna har
mojligheter till samnyttjande och samarbete tydliggjorts och ett tatare
samarbete utvecklats. Sarskild fokus har riktats mot Hammarskog, Fjallnora,
Ulva, Sunnersta och Bjorklinge under forsta halvaret 2019.

Sport-och
rekreationsfastigheter,
GSN, IFN och KS

Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid
kommunens mark mellan Lyssnaringen och Vardsitrabadet (2019)
Arbetet med att utreda forutsattningarna for var badet kan placeras fortgar.

KS, GSN

Fardigstilla arbetet med Sodra Astraket. (2019)
Arbetet med handlingsplan for Sédra Astraket pgar.

KS, GSN,
Sportfastigheter

Infér 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst ndr unga begar brott (2019) Arbetet planeras pabérjas under
hésten 2019.

Alla

Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att undvika
onodiga gravarbeten (2019) En samordningskarta ar framtagen, uppdateras
kontinuerligt och ligger tillgénglig for allménheten pa Uppsala kommuns
webbplats. Arbetet med att ta fram en modell f6r kommunens samverkan med
ledningsdgare, samt for samordning av kommunens eget gatuarbete i syfte att
undvika onddiga gravarbeten, kommer enligt plan att pdborjas under hosten.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utifran genomford nollmétning stérka platsvarumarket Uppsala (2017)
De flesta av namnderna och bolagsstyrelserna ar fardiga med uppdraget.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (2017)
Ett forslag till kulturmiljopolicy finns och ska forankras under hosten

2019. Tidplanen ar att KS antar policyn under bérjan av 2020.

KS, GSN, PBN, KTN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utveckla kulturcentrum i Grinbyomradet som forsérjer de nordéstra
stadsdelarna (2017) Genomforandet av uppdraget har forsvarats av bristen pa
tillgéng till lampliga lokaler. Fran och med 2019 genomfors dock verksamhet i

Granbyskolan medan arbetet med lokaler fortsatter. Kulturcentrum med bibliotek

startar fran och med varen 2020 i ombyggda lokaler i Granbyskolan. Det kan

KTN 2019
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Uppdrag Ansvarig Status

komma att kravas andra lokalldsningar i framtiden for att kunna bereda plats for t
ex foreningar och annan kulturverksamhet.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

Flera ndmnder och styrelser ar fardiga med uppdraget. Flera namnder och
bolagsstyrelser har genomfort risk- och sarbarhetsanalyser och arbetar med att ta
fram egna ledningsplaner infor och vid allvarliga storingar. Kommunstyrelsen
ger stod i arbetet.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt

lagen om skydd mot olyckor som ska gilla fran och med 2020 (2018) RAN 2019
Ett forslag till handlingsprogram kommer beslutas pa namndsniva i Uppsala

under hosten. Sedan kommer alla tre kommunernas fullmaktige att faststélla

handlingsprogrammet.

att for aterrapport tillkommunstyrelsen i mars uppdra till
kommunledningskontoret atti samrad med stadsbyggnadsférvaltningen
och Sport- och rekreationsfastigheter AB samt i dialog med foreningslivet ta
fram ett forslag till om- och tillbyggnader i befintliga isanlaggningar som
moter behoven hos de idrottsforeningar som adr verksamma vid
anlaggningarna Beslutspunkten ingick i Fdrslag till byggnation av arena samt
upprustning och utbyggnad av befintliga anldggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-
02-06. Forslag framtaget och beslutat.

KS, Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
uppféra en arena for issporter med funktionskrav for elithockey pa Granby
sportfalt inom preliminar investeringsram om 420 miljoner kronor, med
fardigstallande senast 2023 Beslutspunkten ingick i Ny anléggning for issporter
(KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. En forstudie har slutforts och arbetet ar pa vag
ini programskedet.

Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
aterkomma till kommunstyrelsen for stegvisa beslut i enlighet med
Principdverenskommelse for nybyggnation under genomférandet
Beslutspunkten ingick i Ny anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-
25. Bolagsstyrelserna arbetar enligt stegmodellen och dterrapportering kommer
att ske enligt plan.

Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
baserat pa behovsanalysen och en preliminar investeringsram om 63
miljoner kronor genomfdra anpassning av befintliga hallar pa Grinby
Sportfalt successivt under perioden 2019 till 2024 Beslutspunkten ingick i Ny
anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. Bolagsstyrelsen
arbetar enligt stegmodellen och aterrapportering kommer att ske enligt plan.

Sportfastigheter

att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av
arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méter idrottens
behov inom investeringsramen Beslutspunkten ingick i: Ny anldggning for
issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. En verksamhetsbeskrivning samt
oversikt 6ver de funktionskrav som behdvs ar genomférd. Nu paborjas
programskedet dar programhandlingar forbereds for projekteringen och dar
exempelvis grundlaggande beslut fattas om byggnadens storlek, tekniska
standard och utformning i stort.

IFN,
Sportfastigheter

att uppdra tillkommunledningskontoret att i samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB under
2019 utreda vad och hur som ger hogst effektivitet av egen, extern drift eller
en blandning mellan de tva for den nya issportsarenan Beslutspunkten ingick i
Forslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av befintliga
anléggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-02-06. Utredningen &r pabdrjad.

KS, Sportfastigheter

att uppdra tillkommunledningskontoret att utvardera arets narvaro i

Almedalen infor kommande ars deltagande Beslutspunkten ingick i KS




Uppdrag Ansvarig Status
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Inriktningsbeslut f6r kommunkoncernens nérvaro i Alimedalen 2019 (KSN-2018-
3287) §21 2019-02-06. Utvarderingen dr paborjad.

NUVARDE
JAMFOR- "
INDIKATORER ] VARDE MALSATINING  TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen .
som en plats att bo och leva pa (N6jd Region-Index) 65 64 65 60 Oka ~
(2018)
2.1a. Boende i centralort 66 64 Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tétort 59 - - 66 skillnad varierar
2.1c. Boende utanfor tatort 61 61 Over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 1 ) ) 2 Topp 3 >
kommuner (2018)
2.3. Upplevd trygghet (2019)
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt,
andel vuxna
2.3b. Alitid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, 27 29 a3 28 Oka N
andel gymnasieungdomar 52 36 67 56 Oka \
2.3c. AIIth }rygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 49 37 61 52 Oka .
ungdomariak 7 50 B B 47 Oka R
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt,
andel ungdomar i ak 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har
annan konstillhérighet
2.4. Upplevda mdjligheter till fritidsaktiviteter
2.4a. Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till
fritidsaktiviteter, andel .
2.4b. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i 70 68 68 68 Oka >
fritidsaktiviteter, andel 86 86 88 85 Oka >
2.4c. Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i 67 - - 59 Oka -
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de har en annan
konstillhérighet
2.6. Plats i ICCA:s ranking ver stader i Sverige dar det  pats3av Pats3av oo o
arrangeras flest konferenser (med bl.a. minst 50 svenska - - svenska (S PESSS D
stader stader

deltagare och en dvernattning) (2019)

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2017. Uppdateras en gang per ar
(maj).

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Kélla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hsten samma ar som undersékningen
genomfors). For 2.3d saknas underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2017. Jamforvéarde:
lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors) For 2.4c saknas underlag for att bedéma trend.

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvarde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade
foretag som flyttar in till kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsala 2016. Uppdateras i maj.
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Inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del
ar transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030
betonar vikten av att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att
starka motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt
attintegrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. |
Uppsala dr malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit
behover kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta l6sningar och
digitaliseringar i samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030
stravar efter att starka positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar
mellan stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden genom att
forbattra den nationella och regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social
inkludering ska framjas.

Klimatarbete och energiomstallning

Uppfdljning av insatserna i miljo- och klimatprogrammet har tidigarelagts. Syftet ar att
identifiera eventuella omraden dar arbetet behover forstarkas for att na klimatmalet
2030. Arbetet med att ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na
malet om fossilfritt Uppsala 2030 pabdrjas under aret.

En inventering har gjorts av pagaende arbete med innovationer och digitalisering i
kommunkoncernen. Flera omfattande projekt bedrivs som bidrar till forbattringar for
verksamhet, naringsliv och invénare. Bland annat tas en plattform for
testbaddsverksamhet kopplat till pagaende samhallsutvecklingsprojekt fram.
Framtagandet sker i samverkan med akademi, naringsliv och myndigheter.

Genom Uppsala klimatprotokoll sker samverkan for att framja klimatdriven
affarsutveckling inom omraden som byggmaterial, energi och transporter. Arbetet med
att ta fram en klimatfardplan ar finansierad genom Viable Cities och kommer bland
annat att belysa modeller for lokal klimatkompensation kring biokol och kolsankor.

Namnder och bolagsstyrelser beskriver ett omfattande arbete med att 6ka
ateranvandning och atervinning bade inom den egna verksamheten och fér de som
anvander kommunens tjanster. Inom ramen for undervisningen ges barn och elever
kunskaper om kallsortering och atervinning. Tavlingen Sopkampen har genomforts i
syfte att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala kommuns mal om
minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.

Ett hallbart resande

Flera insatser gors for att forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister
och kollektivtrafik som utgangspunkt. Testverksamhet for att 6ka kollektivtrafikens
framkomlighet och planering for Uppsala sparvag pagar.
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Riktlinjer for pendlarparkeringar beslutades i maj. Riktlinjerna omfattar bade pendlar-
och cykelparkeringar och ska underlatta prioriteringar, tydliggora ansvarsfordelning
och bidra till en utbyggnad av funktionen i kommunen. Riktlinjerna kompletteras
under hésten med en handlingsplan som visar vilka insatser som behover genomforas
for att utbyggnaden och forvaltningen av pendlarparkeringar ska bli andamalsenlig.
Planeringsunderlag for regional cykelinfrastruktur ses ver for battre prioriteringar och
kravstallande gentemot Trafikverket och Region Uppsala. Bland annat har en
inventering av de regionala cykelvdagarna genomforts.

Arbetet med att forbattra forutsattningar for cykling pagar inom flera omraden. Bland
annat samverkar kommunen byggaktorer for att skapa forutsattningar for 6kad cykling
i bland annat Rosendal och Ostra Salabacke. Det handlar till exempel om att
sakerstalla lattatkomliga utrymmen for cyklar, uppmuntra till kollektivt resande och
anslutning till bilpool. Flera friluftsomraden har fatt nya cykelparkeringar och nya
cykelbanor byggs i ar i Skolsta och Lindbacken.

Forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sékra
cykelparkeringar hanteras i framtagandet av en mobilitets- och trafikstrategi. Strategin
ska utgora underlag for framtida dtgarder inom omradet. Ett bidrag fran
energimyndigheten har erhdllits i syfte att tillsammans med STUNS hitta innovativa
l6sningar for utformning av framtidens mobilitetsanlaggningar.

Kommunen arbetar med att ta fram en modell for hur vi arbetar systematiskt med
trafiksakerheten och hallbart resande vid skolor, férskolor och fritidsanlaggningar. Det
arbetet omfattar att ta fram en definition av saker skolvag. Arbetet ar nadra kopplat till
det parallella arbetet med sédkra 6vergangsstallen.

Utveckling av bade stad och landsbygd

Den strategiska planeringen utvecklas for att bidra till 6kad social hallbarhet. Analyser
av relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala forutsattningar och
trygghetsaspekter i olika delar av Uppsala genomférs. For att lyfta fram trygghetsfragor
i stadsplanering och landsbygdsutveckling har bland annat en bostads- och
lokalforsorjningsplan tagits fram dar dagens och framtidens utmaningar med boende
och lokaler for personer med funktionsnedsattning synliggjorts. Arbetet med att skapa
tryggare, trivsammare och mer attraktiva allmanna miljoer lokaliseras till lagen dar
behov identifierats med anledning av ndromradets socioekonomiska karaktar. Det
bidrar till att utveckla valkomnande motesplatser i miljoer som idag kan upplevas som
otrygga och begransande.

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social
infrastruktur pagar, liksom ett samlat arbete med att kommungemensamt utveckla
den strategiska planeringen for jamlikhet, trygghet och minskad segregation. Bland
annat sker det genom att sprida de erfarenheter som gjorts inom arbetet med
Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra som tillsammans med planprogram for
Gottsunda forstarker inslagen av social hdllbarhet i den fysiska planeringen.

Implementering och utveckling av den sociala kompassen fortsatter. Flera namnder
och bolagsstyrelser anvander den sociala kompassen som ett planerings- och
beslutsunderlag. Samarbeten inom kommunen pagar for att samla den kompetens
och erfarenheter som finns i organisationen. En utredning gors av hur
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stadsplaneringsinsatser nar ut till olika delar av Uppsala, i syfte att i forlangningen gora
prioriteringar for 6kad jamlikhet och minskad segregation.

Arbetet med att majliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden i enlighet med Landsbygdsprogrammet pagar. Det sker inom ramen for
kommunens samlade projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid
tillampningen av Uppsalamodellen for markanvisningar.

Kommunens naturdatabas med kvalitetssakrade naturdata ar fardigstalld. Nara 10 000
naturvardesobjekt har identifierats. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras
i form av en Storymap som beréknas vara klar till arsskiftet.

Under hosten paborjas arbetet med en gronstrukturplan dar gronytorna i staden
inventeras och pekas ut. En tradinventering har genomforts som underlag for att
forbattra forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer. Arbete pagar med att
ta fram modellen for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster
och 6kad biologisk mangfald.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan.
Genomforandet av tre uppdrag ar forsenat och ett ar stoppat. Av nio kvarvarande och
tillkommande uppdrag ar ett fardigt och 6vriga l6per pa enligt plan. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten,
stirka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala (2019)

En inventering har gjorts av pagaende arbete med innovationer och
digitalisering i kommunkoncernen. Flera omfattande projekt bedrivs som
bidrar till forbattringar for verksamhet, néringsliv och invanare. Arbetet med
att uppratta en plattform for testbaddsverksamhet kopplat till pagaende
samhallsutvecklingsprojekt har inletts.

Utveckling av digitala tjdnster pagar inom flertalet omraden. Till exempel
har ansékan om skolskjuts och ans6kan fér ekonomiskt bistand
digitaliserats. Samarbeten mellan namnder pagér med planering av
testbaddar inom valfardsteknik. Projektet Funk-IT Lyftet med syftet att 6ka
den digitala kompetensen hos personer med funktionsnedsattning kommer
pagditvaar.

Alla 2020

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet

och minskad segregation (2018) Arbete pdgar med att utveckla analyser av

relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala férutsattningar

(exempelvis demografi, socioekonomi) och trygghetsaspekter i olika delar av

Uppsala. Fysiska strukturer ar till exempel bebyggelse- och bostadstyp, social KS, PBN, GSN,
och kommersiell infrastruktur, parker och torg,. Prioriterade omraden som Uppsalahem och 2021
ska planlaggas 2019 har identifierats. Arbete med skapa tryggare, UKFAB
trivsammare och mer attraktiva allmédnna miljcer lokaliseras till lagen dar

behov identifierats med anledning av naromradets socioekonomiska

karaktar. Det bidrar till att utveckla positiva métesplatser i miljoer som idag

kan upplevas som otrygga och begransande.

Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgéarder av
ekosystemtjinster och biologisk mangfald i den vixande staden (2018)
Arbete pagar med att ta fram modellen fér kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och ckad biologisk mangfald.
Lopande arbete med forstarkningsatgarder av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster pagar.

KS, GSN, PBN 2020

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om
fossilfritt Uppsala 2030 (2019) Arbetet med handlingsplanen avvaktar KS 2019
revideringen av Miljo- och klimatprogrammet.




Uppdrag

Inventera titortsnéra natur- och friluftsomraden lampliga att skydda
som naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop
Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket (2019)

Néra 10 000 naturvardesobjekt har identifierats utifran den nya
naturdatabasen. Arbete pagar nu med att analysera dessa samt behovet av
gron infrastruktur for fokusarter och ekosystemtjanster.

Ansvarig

KS, PBN och GSN

Status

2020
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Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra
forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer (2018)
Tradinventeringen ar genomford. Arbetet med sammanstallning pagar.

GSN

2019

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet,
universiteten och organisationer framja testbaddar och klimatsmart
innovation i Uppsala (2017) Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll pagar
flera atgarder med avsikt att framja testbaddar och klimatsmart innovation.
Projektet Teknisk forsorjning ar breddat till att ocksa omfatta produktion och
distribution av energi, VA, fiarvarme/kyla och gas. Potentiella
testbaddsomraden for natinfrastruktur har identifierades i bland annat Sédra
Gunsta. Forberedelserna for testbaddar i Bergsbrunna pagar. Ett
kontinuerligt samarbete pagdrinom klimatprotokollet for att framja
klimatdriven affarsutveckling inom omraden som exempelvis
byggmaterialval, energi och transporter. Cirkular ekonomi med stor potential
for klimatsmarta innovationer har lyfts av flera medlemmar inom
klimatprotokollet och blir ett alltmer viktigt omrade fér samarbete framéver.

KS

2020

Oka ateranvindning och atervinning genom forbittrade och enklare
moéjligheter for invanare att killsortera, samt vidta atgérder for att 6ka
forsaljningen pa Aterbruket (2017) Namnder och bolagsstyrelser beskriver
ett omfattande arbete med att 6ka ateranvandning och atervinning bade
inom den egna verksamheten och for de som anvénder véra tjénster. |
samtliga kranstatorter finns idag atervinningsstationer. Planering for
insamling av matavfall i papperspase pagar. Inom ramen for undervisningen
ges barn och elever kunskaper om kallsortering och dtervinning. Tavlingen
”Sopkampen” har genomforts. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn,
elever och personal att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering. Utveckling av
Aterbrukets verksamhet genomfors i samband med etablering i Utbildnings-
och jobbcenter i Bolanderna. En forstudie pagar infor etablering av en ny
funktion for att atervanda mobler inom kommunal verksamhet.

Alla

Oka atervinningen genom att etablera fler miljo-/atervinningsstationer
(2019) Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera fler
atervinningsstationer men kan istéllet verka for 6kad atervinning och
mojligheter for invanare att kéllsortera i storre omfattning - exempelvis nar
det géller matavfall.

Uppsala Vatten

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (2017)

Fornybar el anvands av hela kommunkoncernen. Elen ar markt med
Naturskyddsforeningens Bra miljoval. Namnder och bolagsstyrelser arbetar
for att effektivisera bade inom sina egna verksamheter och genom att stélla
krav pa leverantdrer. Andelen fordon i kommunens verksamhet med
fornybara bréanslen 6kar kontinuerligt. Allt eftersom gamla avtal gar ut fasar
kommunen ut fordon som drivs med fossila branslen.

Alla

2020

2022

Forbiattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och
kollektivtrafik som utgangspunkt (2019) Program fér mobilitet och trafik
arunder framtagande. Arbetet med framkomlighet ar en del av den [6pande
planeringen i respektive projekt eller i specifika detaljplaner for nya
cykelbanor. Planering av for Uppsala sparvag pagar. Flera atgédrder pagar
som ska leda till 6kad framkomlighet for cyklister och gdende genomfors. Det
handlar bland annat om att skilja trafikslagen &t genom mélning och
tydligare skyltning och att utoka korsningar med cykeloverfarter.
Testverksamhet for att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet pagar.

PBN, GSN och KS

2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Genomfora atgérder for siker skolvag, som dven 6kar trafiksidkerheten
vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande
(2017) Kommunen har pabérjat arbetet med att ta fram en modell for hur
den arbetar systematiskt med trafiksakerheten och hallbart resande vid
skolor, forskolor och fritidsanlaggningar. Arbetet omfattar att fram en
definition av séker skolvag. Arbetet &r néra kopplat till det parallella arbetet
med sakra dvergangsstallen. Nar kommunen bygger nytt eller gor storre
ombyggnationer tas bland annat sakerhetsatgarder upp, till exempel trygga
zoner for hdmtning och l@mning av barn.

UBN, GSN,
Skolfastigheter

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till titorter pa landsbygden i
samverkan med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom
att planera for en cykelvdg mellan Gunsta och Lanna (2019)

Oversyn pagdr av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for
battre prioriteringar och kravstallande gentemot Trafikverket och region
Uppsala. Bland annat har en inventering av de regionala cykelvdgarna KS och GSN 2021
genomforts. Kontinuerliga avstamningar genom till exempel dialogméten
och arliga kommunsamrad sker med bade region Uppsala och Trafikverket
angaende prioriteringar, kommande atgarder och projekt kopplat till
regional infrastruktur for bland annat cykelvagar. Nya cykelbanor byggsii ari
tatorterna Skolsta och Lindbacken.

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanldggningar och forbattrad
tillgang till sikra cykelparkeringar (2019)

Arbete pagar med att ta fram en mobilitets- och trafikstrategi som ska utgora
underlag for framtida atgarder. | bland annat Rosendalsprojektet och Ostra
Salabacke samverkar kommunen med byggaktorer for att skapa
forutsattningar for 6kad cykling. Ett bidrag fran energimyndigheten har
erhallits i syfte att tillsammans med STUNS hitta innovativa lGsningar for
utformning av framtidens mobilitetsanléggningar. Flera friluftsomraden
har fatt nya cykelparkeringar: Robo, Kung Bjérns hog, OK Linnés klubbgard,
fageltornet Arike Fyris, Vindbron, Storvreta Tipp toppen.
Cykelparkeringshuset vid resecentrum invigs i september.

Parkeringsbolaget,

GSN och KS 2021

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vénge

Riktlinjer for pendlarparkeringar antogs i maj (KSN-2019-1320). Riktlinjen
konkretiserar Gversiktsplanen gallande frdgan om pendlarparkeringar och
nar det galler ansvar, organisation och riktlinjer for planering och
prioriteringar. Riktlinjen pekar ocksa pa en rad insatser som behdver
genomforas for att utbyggnaden och forvaltningen av pendlarparkeringar
ska bli andamalsenlig. Arbetet med att ta fram en handlingsplan pabérjas
under hdsten. Byggnation av pendlarparkering i Storvreta pagar.

Alla 2021

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet (2019) KS 2019
Ett direktiv for arbetet har tagits fram. Fortsatt utredningsarbete pagar.

Méjliggora for fler och mer blandat byggande i titorterna pa

landsbygden (2019) Uppdraget foljer Landsbygdsprogrammet som géller

mellan dren 2017 - 2023. Arbetet sker inom ramen fér kommunens samlade

projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid tillampningen av

Uppsalamodellen for markanvisningar. Information om kommunens PBN och KS 2023
inriktning och mal fér bostadsbyggande &r en integrerad del redan i tidiga

skeden. Arbetssatt provas for att kvalitetssakra projektets genomforbarhet ur

ett byggherreperspektiv for att bland annat uppna ett mer blandat byggande

och boende i omrédet.

Uppritta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att

samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa dr méjligt, ska

ha solceller pa sina tak ar 2025 (2019) Arbetet med handlingsplanen

pabdrjas under hosten. Kommunen samarbetar med Uppsala Universitet KS och samtliga bolag 2019
kopplat till en solbruksplan som kommer att ge inspel till handlingsplanen.

Utvecklingsarbeten for att skapa forutsattningar for solel pagarinom flera

omraden. Kommunen har ett antal solcelsanlaggningar i drift.




Uppdrag

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utifran den sociala kompassen fortsitta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)
Fokus ligger pa att genomfora dtgarderna i handlingsplanen fér Gottsunda
och Valsatra. Ett Utbildnings- och jobbcenter har under dret etablerats i
Gottsunda centrum. Har sker méten och tas kontakter for att stérka
utvecklingen pa sikt i omradet. For att lyfta fram trygghetsfragori
stadsplanering och landsbygdsutveckling har en bostads- och
lokalforsorjningsplan framarbetats dar dagens och framtidens utmaningar
med boende och lokaler for personer med funktionsnedsattning synliggjorts.
Flera ndmnder och bolagsstyrelser rapporterar att uppdraget &r slutfort och
att den sociala kompassen anvands som ett planerings- och beslutsunderlag.
Framat fortsatter arbetet ocksa inom andra uppdrag.

Ansvarig

Alla
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KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utveckla strategin for markforvarv (2017)

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social
infrastruktur pagar. | kommunens verksamheter som ber6rs av fragan sker
kontinuerlig dialog om Uppsalas tillvaxt och vilka behov som finns.
Uppdraget samordnas med det arbete som planeras inom ramen for
uppdrag 5.2: "Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser
och lagen for foretag som behover véxa eller onskar etablera sigi Uppsala.”.

KS, PBN och bolag

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och
lattanvanda verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och
gron infrastruktur (2018) Naturdatabasen &r klar och implementering
pagdr. Arbete pagar med att ta fram verktyg for att starka gron infrastruktur
for fokusarter. En modell for att bevara och starka ekosystemtjénster har
utarbetats. Ett fornyat styrdokument for naturvérden fardigstalls fore
arsskiftet. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras i form av en
Storymap som planeras vara klar till arsskiftet. Delar av uppdraget
samordnas med uppdraget "Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla
den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala".

KS, GSN, PBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ndrodlade ravaror och
ekologisk mat i kommunens verksamhet (2017)

Uppdraget ar fardigt. Fortsatt genomférande av den kommungemensamma
handlingsplanen hanteras inom Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5:
"Framja foretagande pa landsbygden.".

KS

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan kopplad till
dagvattenprogrammets malomraden enligt forslag i bilaga 3
Beslutspunkten ingick i Uppfdlining av program och planer 2018 (KSN-2018-
3089) §302019-01-28. Befintligt dagvattenprogram omarbetas for att
inrymmas i den pagaende uppdateringen av Uppsala kommuns
Vattenprogram.

KS, Uppsala Vatten

att uppdra tillkommunstyrelsen att tidigareldgga uppfdljningen av
milj6- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 och i
samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till
klimatmalet 2030

Beslutspunkten ingick i Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-
3089) §302019-01-28. Uppfdljningen av miljo- och klimatprogrammet ar
tidigarelagd med ett ar till 2019. Arbete med uppfdljningen pagar.

KS

att uppdra till kommunstyrelsen att inleda arbete med en enkel
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som kan foras till
kommunfullméaktige senast under tredje kvartalet 2019 Beslutspunkten
ingick i Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-
28. Arbetet med att ta fram en enkel aktualitetsforklaring inlett.

KS
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Uppdrag Ansvarig Status

att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Uppsala

Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfora en idékoncepttivling for

forsaljning av Gottsunda centrum enligt principerna i drendet KS. UKFAB 2021

Beslutspunkten ingick i Férdndring av Uppsala kommuns fastighetsdgande ’

(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Forberedelser for en idékoncepttavling

pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att &terkomma till kommunfullmaktige

med forslag till beslut efter genomfort tavlingsforfarande rérande

forsaljning av Gottsunda Centrum KS 2021

Beslutspunkten ingick i Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande

(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Genomférande av uppdraget pagar.

TOTALT KVINNOR MAN

3.1. Medborgarnas uppfattning om kommunens .

insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 60 58 56 61 Oka ~

miljévanligt (2018)
3.1a. Boende i centralort 59 62 Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 58 - 64 skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 52 53 tid

3.2. Medborgarnas beddmning av kommunens x

gang- och cykelvagar (2018) 60 59 61 59 Oka >
3.2a. Boende i centralort 60 62 Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 60 - 65 skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 59 61 Over tid

3.3. Medborgarnas uppfattning om M

kommunikationer (2018) 68 70 67 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 70 Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 66 - 69 skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 62 63 over tid

3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa -

parker, gronomraden och natur (2018) 73 74 7.2 79 Oka >

3:5: Cykel som ar_1del av fardmedel for resor som 27 26 Oka >

bérjar och slutar i Uppsala kommun (2017)

3.6. Andel av det motoriserade resandet som .

invanare i Uppsala kommun gor med kollektivtrafik 29 30 Oka >

(2017)

3.7. Anvand fornybar energi - egna

personbilar/latta lastbilar, kommunorganisatoriskt, 58 - - 47 2020: 100 7

andel (anuari-augusti 2019)

3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 56 ) ) 57 2020: 4,4 N

ton CO2ekv (2017)

3.9. Energlanvgndnl_ng per yta (kWh/m2), 162 } . 159 Minska N

kommunorganisatoriskt (2018)

3.10. Solenergi
3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW),

kommunorganisatoriskt (2018) 1,5 - 1,2 2020:3,3 7
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), 11,4 - 7,3 2020: 30 2

kommungeografiskt (2018) 0,6 - 0,6 2020:2,0 2

3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total
elanvéndning, kommunorganisatoriskt, andel (2018)
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3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen

: ) i ) 48 - - 44 2023: 100 7
regi, procent (januari - augusti 2019)
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband,
andel (2018)
3.12a. Andel hushall i tatort 94 - - 94 Qka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 42 - - 45 Oka 2
3.12c¢. Andel arbetsstéllen i tatort 93 - - 93 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstéllen utanfor tatort 42 - - 45 Oka ?

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c fér detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar
(januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som bérjar och slutar i Uppsala kommun 2017. Jamférelse 2016. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som bérjar i Uppsala kommun 2017. Jamférelse 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser uppgifter for jan-aug 2019. Jamforvarde avser helar 2018. Uppdateras vid varje tertial med en manads
efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kallor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 man efter arsslut. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser 2016.

3.9. Kalla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.
Uppdateras en gang per ar.

3.10a. Kélla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.10b. Kélla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.11. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamférvérde: Uppsala 2018. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebar i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som
faller inom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en
gang per ar (mars).
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Inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om
att skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora
for alla manniskor - oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, ras, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning - att bli inkluderade i det
sociala, ekonomiska och politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld
integration ar av sarskild vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle
att aldras . Tillsammans med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa
forutsattningar for god halsa, demokratiska varderingar och minskade klyftor i
befolkningen.

Ett halsosamt Uppsala

Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar komplexa och kommunen behover
samverka for att utveckla insatser och nya ldsningar som framjar psykisk halsa. Arbetet
med att ta fram en handlingsplan for att forbattra ungas psykiska halsa fortgar. Arbetet
genomfors i samarbete med startupforetaget doplace som utvecklar en modell for
digitala workshopar for offentlig sektor.

Samtal fors dven med flera externa aktorer som till exempel Region Uppsala, Uppsala
universitet och foreningslivet. Ohalsa ar den nast vanligaste orsaken till ekonomiskt
bistand. Antalet sjukskrivna med ekonomiskt bistand 6kar. Det dr en hogre andel
kvinnor som ar sjukskrivna.

Andelen ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra har minskat och det ar
flickorna som star for storre delen av minskningen. Kommunen genomfor flera
atgarder for att fullgéra uppdraget kring framjande, forebyggande och tidiga insatser
for barn och unga. For att i ett tidigare skede upptacka barn som riskerar att farailla,
samarbetar utbildningsndmnden och socialndmnden. Missbrukarvard och 6vrig vard
for vuxna har hogre kostnader an budgeterat. Verksamheten har ett 6kat antal
varddygn i hogre grad @n 6kningen av antal brukare vilket beror fler komplicerande
arenden och ett 6kat behov for malgruppen yngre missbrukare. For att starka det
forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra
droger pagar en revidering av det drogpolitiska programmet. Skolorna ska ha
valfungerande samarbetsformer med socialforvaltningen, fritidsverksamhet och polis.

Uppsala kommun har under varen 2019 deltagit i framtagande och utformning av en
nationell cykelkampanj inom ramen for svenska cykelstader, som syftar till att oka
barns cykling till skolan och pa fritiden. Att lara barn att cykla sjalv eller att cykla
tillsammans har manga positiva effekter som bland annat starker barnens halsa och
skapar bra vanoriunga aldrar.

| syfte att bevara Uppsaladsen som en vattenreservoar har en sammanvagd
riskbedomning for hela Uppsaladasen genomforts. Nasta steg i arbetet blir att ta fram en
atgardsplan.
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Ett Uppsala for alla

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka den sociala hallbarheten.
Forsok pagar med att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de
byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och att
bidra till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden. | Rosendal saljs mark for
kooperativa hyresratter och for hyresratter med lagre nyproduktionshyror. Arbete med
att utse ankarbyggherrar for prisrimliga bostader pagar i Ostra Sala backe och ska
slutforas under aret.

Framtagandet av handlingsplanen for dldrevanlig kommun pagar och ska beslutas av
kommunfullmaktige under aret. Flera namnder och bolagsstyrelser arbetar redan med
aktiviteter for att gora Uppsala till en dldrevanlig kommun. Bland annat arbetar
kommunen med kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och
fritidslokaler, formedling av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter
under dagtid samt fysisk traning i anslutning till seniorluncher. Kommunen har aven
startat upp ett projekt for att utveckla boendeldsningar for dldre kvinnor med lag
inkomst.

Kommunen arbetar med att 6ka kannedomen och medvetenheten om barns
rattigheter tillsammans med barnombudsmannen i Uppsala lan. Utbildningsmaterial
tas fram for olika yrkesgrupper inom kommunen.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand dverstiger budget med 18 miljoner kronor.
Bakgrunden ar att en stor andel nyanlanda flyktingar har fortsatt behov av stod efter
etableringsfasen. En av de atgarder som motverkar kostnadsokningen arom de
personer som avslutar sin extratjanst lyckas komma i arbete. Kommunen ar beroende
av andra myndigheter for att dessa personer ska fa ratt forsorjning. Trots att farre
flyktingar anvisats till kommunen under 2019 kommer kostnaderna for ekonomiskt
bistand sannolikt 6ka de kommande aren dessa avslutar sin etablering hos
arbetsférmedlingen.

Arbete pagar med att sammanstalla en handlingsplan for snabbare etablering samt
battre och jamstalld integration. Forsta steget ar att sammanstalla en nuldgesbild 6ver
befintliga insatser. Nuldgesbilden ar utgdngspunkten for de insatser som kommer att
foreslas som atgarder i handlingsplanen. Samordning av insatser i kommunen for att
sakerstalla en langsiktig och effektiv [6sning for de som fatt uppehallstillstand enligt
den nya gymnasielagen har pabérjats och kommer att inga som en del i
handlingsplanen.

Arbete med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Utifran resultatet
av en kartlaggning har kommunen beslutat att forstérka samarbetet med TRIS (Tjejers
ratti samhallet) och ta fram en handlingsplan mot hedersrelaterat vald. Uppsala
kommun ar ocksa en aktor i Lansstyrelsen i Uppsalas hedersresursteam.

En meningsfull fritid

Kommunen arbetar med flera utvecklingsprojekt inom omradet jamstalldhet for en
framgangsrik idrott och for en inkluderande idrott for alla. Tjanstepersoner har
genomgatt en diplomering inom omradet HBTQ och tagit fram ett
jamstalldhetsdokument for att sékra kommunens arbete. Kommunen har initierat en
dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av konceptet sportis.
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Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paborjat
inom kulturforvaltningen. En modell for kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta
del av kultur under sin skoltid, ar under framtagande. Via ett bokningssystem kommer
skolor att kunna fa tillgang till olika kulturaktiviteter. Pilotverksamhet med skolor pa
landsbygden planeras till varterminen 2020 och flera skolor hostterminen 2020.

Stadsteatern arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via
samarbeten med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens
rackvidd. Uppsala konsert och kongress 6kar satsningarna pa kultur for barn och unga,
till exempel med lovaktiviteter.

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar for en fritidsbank beraknas vara klart
under hosten. Arbetet gar hand i hand med att ta fram styrdokument for Parasport.
Inventering av tillganglig material och utrustning som kan goras tillgangliga for
Parasport genomfors hosten 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan
men ett uppdrag ar forsenat. Av fyra kvarvarande och tillkommande uppdrag ar ett inte
paborjat och Gvriga l6per pa enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (2017)
Arbetet med att ta fram handlingsplan for aldrevanlig stad pagar men &r férsenat.
Planen ska beslutas av kommunfullméktige under sista kvartalet 2019 och dérefter
paborjas arbetet. Dérefter paborjas implementeringen av handlingsplanen som
forvantas vara fardig 2022. Flera namnder och bolagsstyrelser avvaktar vidare
atgarder till dess att handlingsplanen ar fardig. Det pagar dock redan en del
aktiviteterinom namnders och bolagsstyrelsers grunduppdrag, till exempel Alla
kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler,
formedling av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid
samt fysisk traning i anslutning till seniorluncher. Kommunen har dven startat upp
ett Vinnova-finansierade innovationsprojektet kallat Max 4 lax. Projektet beror
boendel6sningar for aldre kvinnor med lag inkomst och kommer paga under
hosten.

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den
sociala hallbarheten och arbetsmarknaden (2018)

Arbetet med att utveckla Uppsalamodellen for markanvisningar fortsatter. Bland
annat stéller modellen sociala krav for att fa ett bostadsbestdnd som méter
allmanhetens behov. | Rosendal séljs mark for kooperativa hyresrétter och for
hyresratter med lagre nyproduktionshyror. Arbete med att utse ankarbyggherrar
for prisrimliga bostéder pagdr i Ostra Sala backe och ska slutféras under aret.
Arbetet fortsatter under 2019 och kommer att utvecklas under aret.

AMN, KS 2021

Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska halsa samt stirka
samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och
Upplandsstiftelsen (2019) Enligt beslut fran utvecklingsledningsgruppen for
hélsa, valfard, vard och omsorg ska handlingsplanen gélla for alla aldrar. Arbetet
leds av kommunstyrelsen och arbetsprocessen genomférs i samarbete med
startupforetaget doplace som utvecklar en modell for digitala workshops for
offentlig sektor. Samtal fors med flera externa aktorer som till exempel Region
Uppsala, Uppsala universitet och foreningsliv. Ett utkast till handlingsplan ar
framtaget. Dialoger ska genomf6ras for att fa storre delaktighet i grupper som
ber6rs. Handlingsplanen forvéntas vara klar i bérjan av 2020.

KS 2020




Uppdrag

Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn
och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar (2017) Arbete pagar med ett samlat grepp kring indikatorer
inom omradet social hallbarhet. Den sociala kompassen implementeras inom
namnder och bolagsstyrelser som ett verktyg for prioritering av insatser ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Stod i arbetet med sociala investeringar pagar
kontinuerligt. Fyra sociala investeringar pagar, utvardering av tre satsningar sker
under 2019 och beslut om fortsatt arbete ska tas av berérda ndmnder under aret.
Flera insatser gors for att Gottsundas och Valsatras barn och unga ska klara sin
utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Tva sociala investeringar pagar. Métesplats
Gottsunda och koordinatorer for 6kad skolnarvaro som har fokus pa omradet.

Arbetet med att utveckla insatser for att individer ska ldmna kriminella eller
extremistiska grupperingar diskuteras inom samverkan med polismyndigheten
och berérda férvaltningar. | arbetet med att motverka valdsbejakande extremism
sker en systematisering av arbetet med lagesbilder och en utbildningsdag planeras
for kontaktpersoner. Ett forslag pa Handlingsplan for psykisk halsa i Uppsala
kommun har framarbetats i en gemensam tjanstemannaberedning. Den beskriver
kommunens prioriterade omraden for att forbattra den psykiska hélsan och
minska den ojamlika fordelningen av psykisk halsa. Handlingsplanen omfattar
hela kommunkoncernen och tar fokus pa arbete riktat till befolkningen och
organisationens medarbetare. Barn och unga ar en sarskilt prioriterad malgrupp

Ansvarig

KS, UBN, AMN,
SCN, OSN, KTN och
IFN

Status

2020
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Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur och naturi
skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti.
(KTN, UBN, Stadsteatern och UKK) (2017) Kommunen har pabérjat och
genomfort flera processer for att starka forutsattningarna for forskolor och skolor
for att kunna ta del av kultur. Bland annat busstransporter for landsbygden och till
naturskolan, ett digitalt bokningssystem for kulturprogram, en inventering av
kulturlokaler i anslutning till forskolor och skolor pé landsbygden samt
informationsinsatser for att 6ka grundskolors intresse av att soka det statliga
stédet Skapande skola. Kommunen arbetar ocksa [6pande med att utveckla barns
och ungas tillgéng till kultur under den fria tiden, bland annat genom fortsatt
utveckling av kulturskolan, utveckling av kommunens evenemangskalender for
barn och unga, insatser riktade till ungas eget initiativ samt ett fortlopande
utvecklingsarbete inom fritidsverksamheterna runt saval kultur som natur.

KTN, UBN,
Stadsteatern,
UKK

2021

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som
ett komplement till fritids (2019) Kommunen har initierat en dialog med
Upplands idrottsforbund om utveckling av konceptet sportis. Arbetet med att
skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paborjat.
Foreningsbesok har gjorts i samverkan med Upplands idrottsférbund for att fa
aktiva féreningar att skapa aktiviteter och rekrytera nya medlemmar. Oversyn av
regelverk for féreningsbidrag och lokalbokning samt priskategorier for
fritidsgardar, fritidsklubbar, sportis sker for att kunna stodja verksamheten och
berdknas vara klart under 2020.

IFN, UBN och KTN

2020

Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek (2019)

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar for en fritidsbank beraknas vara klart
under hésten 2019 och marknadsfort innan arsskiftet. Arbetet gér hand i hand med
att ta fram styrdokument for Parasport. Inventering av tillgdnglig material och
utrustning som kan géras tillgdngliga for Parasport genomfors hosten 2019.
Dérefter sker ssmmanstéllning och information till fritidsbanker och Fritid for alla.

IFN

2020




Uppdrag

Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa (2019)

Inom kommunen pagar flera utvecklingsarbeten for att stérka den psykiska
hélsan. Arbetet med utbildningen "forsta hjalpen for psykisk halsa "pagar. Inom
egen regin och bland bistandshandlaggarna finns utbildade medarbetare "forsta
hjélpare" inom omradet psykisk ohalsa som genomgatt utbildningen.
Utvecklingsarbetet med att férbattra motesstrukturen fér samordnad individuell
plan (SIP) pagar. Antal SIP-m&ten forvdntas na upp till 2018 ars niva. Inom arbetet
for narvardssamverkan deltar namnden dven i arbetet med att ta framen
handlingsplan for suicidprevention, ett arbete som ingar i handlingsplanen for
psykisk halsa som har forsenats ndgot och nu vantas vara klar under hosten.
Arbete pagar med att utbilda medarbetare i att upptécka psykisk ohélsa och
trauma hos nyanldanda i samverkan med enheten for transkulturell psykiatri (ETP).
Ett utvecklingsarbete pagar kring flerpartssamverkan for att fa till en
overenskommelse samt gemensam rutin for flerpartsméten, mellan parterna
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala.

Ansvarig

AMN, OSN, SCN,
ALN, KTN och IFN

Status

2020
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Stark det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala
och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem
(2019) For att stérka det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol,
spel, narkotika och andra droger sa pagar en revidering av det drogpolitiska
programmet. Utbildningsndmnden och socialndmnden beslutade i maj om
atgarder for att starka arbetet mot narkotika samt om uppféljning av
narkotikaférekomst. Beslutet innebdr bland annat forbattrade rutiner kring
orosanmalningar och kompetensutveckling.

SCN, KTN och UBN

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld
integration (2019) Arbetet med att sammanstélla en nulagesbild 6ver befintliga
insatser for snabbare etablering och béattre och jamstalld integration &r paborjad
och fortsatter under hosten. Denna ska utgdra utgangspunkterna for de insatser
som kommer foreslas som atgarder i handlingsplanen.

KS

2020

Oka kidinnedomen och medvetenheten om barns riittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter
(2018) Kommunen har i samarbete med Barnombudet i Uppsala lan tagit fram
utbildningsmaterial for olika yrkesgrupper inom kommunen. Materialet finns
tillgangligt for verksamheten pa intranatet. Dar finns dven mall for aktivitetsplaner
med tydliga steg for kompetenshdjning inom barnratt. Stédmaterial kring barnratt
och medborgardialog med barn har tagits fram. Inventering av hur behoven av
kompetensutveckling har paborjats pa flera forvaltningar. Kommunstyrelsen
erbjuder stod i arbetet och ser dver méjligheterna till samverkan inom omradet.
Fler av kommunens namnder och bolagsstyrelser har rapporterat att de fram 6ver
kommer att ta del av de utbildningsinsatser som kommunstyrelsen har tagit fram.
Uppsala kommun dr med i Partnerskap for barns réttigheter tillsammans med 10
andra kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor.
Under varen har temat varit delaktighet och inflytande. Arbetsmarknadsndmnden
harien av sina verksamheter ett barnnatverk med handlaggare fran alla enheter
med fokus pd barnrattsperspektiv i handlaggningen.

Alla

Arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen (2019) Under hdsten genomfor kommunen en
resvaneundersokning. Undersokningen gar ut till alla skolor i Uppsala kommun.
Den syftar till att fa en bild av hur skoleleverna reser till och fran skolan under en
dag den aktuella perioden, samt att folja upp resultaten med samma
undersokning oktober 2020 och framat. Dérefter kan en handlingsplan tas fram
som bygger vidare pa de arbete som kommunen idag genomfor kopplat till
uppdraget. Uppsala kommun har under varen 2019 deltagit i framtagande och
utformning av nationell cykelkampanj inom ramen for svenska cykelstader, som
syftar till att 6ka barns cykling till skolan och pa fritiden.

GSN och UBN

Utreda forutsattningar for att sdkra den allméanna dricksvattenforsorjningen i
Uppsala kommun (2019) En sammanvagd riskbeddmning for hela Uppsaladsen,
med en strategi for markanvandning i syfte att bevara asen som vattenreservoar,
ar genomford. Arbetet med att ta fram en atgéardsplan ar paborjat.

KS och Uppsala
vatten

2019




Uppdrag

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck
(2019) Arbete med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Nar
det géller insatser utifran resultatet av kartlaggningen av hedersfortryck och vald
s& pagar arbetet med att sprida resultat av den framtagna rapporten. Intresset
nationellt har varit stort och flera kommuner kontaktar Uppsala for att fa en bild
och presentation av vart arbete. Det pagar ett arbete med att ta fram
webbutbildning till skolpersonal avseende barn, ungdomar, vald och heder. Vidare
har kontakt tagit med Allménna arvsfonden for att diskutera medel att s6ka for att
jobba med en modell for skolan, socialtjanst, fritid och omsorgsforvaltningen. |
syfte att jobba mer teamorienterat i renden som avser HRV.

Ansvarig

SCN, UBN, OSN och

KTN

Status
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KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Med stod av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for
barn och unga gillande psykisk ohilsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro
samt missbruk (2017) Arbetet med barnperspektivet fortsatter och fordjupas
successivt. Inom forsorjningsstods-verksamheten pagdr ESF-projektet Fokus
familjen déar ett multikompetent team arbetar med familjer som haft
forsorjningsstod under en lang tid i syfte att dessa ska né egen forsorjning eller ta
steg ndrmare arbetsmarknaden. Ansdkan om sociala investeringar till Sofia-
projektet beviljades av kommunstyrelsen i april. Projektet ska arbeta med att
uppmarksamma barn till missbrukande foréldrar och férbattra stodet bade till
barn och deras foraldrar

KS, AMN, UBN,
SCN, KTN

att uppdra till kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och Avfall AB att se ver
hur vattenprogrammet kan relatera till och eventuellt inkludera
dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag i bilaga 14

Beslutspunkten ingick i Uppféljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089)
§302019-01-28. Uppdatering av Vattenprogrammet. Omarbetningen omfattar
bland annat att sékerstalla att programmet foljer kommungemensam utformning.
Vattenprogrammet omarbetas till att folja aktuell struktur for program,
implementera andra program som ex Dagvattenprogram samt kompletteras med
kapitel om ekosystemtjanster.

KS, Uppsala Vatten

2019

att uppdra till socialnamnden, omsorgsnamnden, dldrenamnden,
utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden att triffa en lokal
overenskommelse med Region Uppsala om riskbruk, missbruk och beroende
Beslutspunkten ingick i Overenskommelse géllande riskbruk, missbruk och
beroende i Uppsala lin (KSN-2018-3777) §59 2019-04-10.

Kommunfullmaktige beslutade i november att inga i en dverenskommelse
gallande riskbruk, missbruk och beroende for Uppsala lan med bl a 6vriga
kommuner i l@net och Region Uppsala. Respektive kommun i ldnet ska sedan
tréffa en lokal 6verenskommelse med Region Uppsala. Denna 6verenskommelse
haller pa att tas fram. Mycket fokus ligger individnara och behandling och ber6r
darfor framst andra sociala namnder. Beslut om den lokala 6verenskommelsen
foérvantas tas under 2020.

UBN, AMN, SCN,
OSN, ALN

2020

att uppdra till socialndmnden att revidera handlingsplan mot
kvinnofridskrankningar, vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck i sin helhet

Beslutspunkten ingick i Uppfdlining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089)
§302019-01-28 Uppdraget &r inte paborjat.

SCN
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TOTALT KVINNOR MAN

4.1. Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2018) 21 24 17 24 Minska L]
4.1a. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med lagst

ohalsotal (2018) 7 . . 7 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst 35 36 skillnad bestar

ohalsotal (2018)

4.2. Upplevd halsa

4.2a. Invanare 18-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand,

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 76 74 78 73 Oka >
4.2b. Invanare 18-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, 16 20 12 16 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)
. 70 61 80 69 Oka >
4.2c. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 45 ~ R 43 Oka >
(2019)
4.2d. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel,
som uppger att de har annan konstillhérighet (2017)
4.3. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande 22 24 920 o8 Minska .

behandling, genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)

4.4. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra,

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 22 24 20 28 Minska >

4.5. Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta

N 44 48 39 45 Oka -
manniskor, andel (2017)
4.5a. Ungdomar som bott i Sverige 10 &r eller mer (2017) 60 56 64 57 Minsk
inska
4.5b. Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar (2017) 44 32 S5 44 skillnad B

4.5¢. Ungdomar som bott i Sverige mindre &n 5 ar (2017)

4.6. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt

S - - i 2
bistand, andel (2016) 43 58 Minska
4.7. I[wanare i hushall med lag |r1komst med hansyn till 14 . . 16 Minska >
hushallets storlek och sammanséttning, andel (2017)
4.7a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.7b. Fédda utomlands 0-19 ar 43 - - 60 Minska ?
4.7c. Fodda i Sverige 20+ ar 11 - - 12 Minska >
4.7d. Fédda utomlands 20+ ar 25 - - 33 Minska 2
4.7e. Fédda i Sverige eller utomlands 65+ ar 14 - - 16 Minska >

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kalla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a
visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som
har de hogsta véardena. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (maj). Jamforvarde: avser 2017.

4.2a. Kélla: Kolada (U01405), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2b. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2¢-d. Kalla: Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019 och fér ¢ 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersoékningen genomfors).

4.3. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.4, Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenké&ten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.5. Kalla: Liv och halsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Fragan ar sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors).

4.6. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla:
Kolada (NO1401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av
medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar
(februari).
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Inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska.
Alla lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som ar inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att
till 2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Ett annat delmal ar att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, ansténdigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter aven
fram betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader.

En bostadsmarknad for alla

Arbetet med att skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader fortsatter.
Bland annat provas nya l6sningar vid markanvisning. Flera markanvisningar har gjorts
till hyresrattsaktorer som planerar att bygga med statligt investeringsstod. Det
forvantas leda till mindre, klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Ett samarbete
med en sa kallad ankarbyggherre har inletts fér Ostra Sala backe med malet att driva
utvecklingen for klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. | Rosendal har
kommunen anvisat mark for ett nytt boendekoncept, "Raw property”, som ska skapa
maximal flexibilitet for boende. Konceptet gor det majligt att sénka priset for den som
flyttar till bostaden. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhus i Backlosa och
utreder mojligheterna att bygga fler typhus for att pa sa vis minska byggkostnaderna.
Bolagsstyrelsen arbetar daven med kostnadssparande och hyresgastvanliga l6sningar
vid renoveringar.

Kommunen genomfor handlingsplanen Bostad for alla och det pagar ett arbete med en
ny riktlinje for bostadsforsorjning. | tidiga skeden infor bygglov diskuteras hur
kommunen kan ta vara pa nya kreativa idéer om bostadsformer. Uppsalahem riktar ett
pagdende nyproduktionsprojekt (Dansmastaren) for ungdomar och studenter. Utver
det ser bolagsstyrelsen 6ver mojligheterna att utoka antalet ungdomsbostader i det
befintliga bestandet. Uppsalahem planerar dven att infora kompiskontrakt och
Uppsala Bostadsférmedling for en dialog med hyresvardar for att mojliggora
kompiskontrakt i den digitala tjansten.

Kommunen verkar for fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och moderna
servicehus. Arbete sker utifran en bostads- och lokalférsorjningsplan som utgar fran
aldres behov av tryggt boende och social samvaro. Alternativa boendeformer utreds
och kriterier for subventionering av trygghetsbostéader revideras. Flera initiativ pagar
for att starka samarbetet med byggaktorer som utvecklar bostader for aldre.

Behovet av bostad med sarskild service (enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade 9:9) ar storre an kommunens tillgang. En behovsanalys visar att
ytterligare utbyggnad med cirka 30 lagenheter behovs fram till ar 2025.
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Kommunen arbetar med att klargora och sakra behovet av bostadssocial resurs och en
fungerande boendekedja. En sammanstallning gors av behoven av
genomgangslagenheter, bostadssociala kontrakt och egna kontakt. Arbetet &r inriktat
mot malgrupperna ensamkommande, valdsutsatta och personer med en
missbruksproblematik. Forandringar i boendekedjan for ensamkommande pagar i
form av att stodboende gors om till genomgangsboende. Det innebar att de boende far
egna kontrakt, vilket ar ett stegi att klara eget boende och na ett sjalvstandigt liv. Nar
det géller arbetet mot hemldshet fortloper detta enligt Gverenskommelsen med
Stadsmissionen. Arbetet med Bostad forst fortsatter for att fler personer ska fa tillgang
till insatser.

En arbetsmarknad for alla

Naringslivets kompetensforsorjning har hog prioritet och samverkan med naringslivet
ar viktig for att skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen. Det finns flera
naringslivsframjande uppdrag dven inom andra inriktningsmal, exempelvis kring att
forstarka naringslivsutvecklingen, beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut,
stodja sociala foretag och analysera forbattringsarbetet av naringslivsklimatet.
Kommunen arbetar utifran en handlingsplan for att framja sociala foretag och under
inriktningsmal 1 arbetar kommunen med ett uppdrag om att inratta en mikrofond for
sociala foretag,

Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand 6kar och dven kostnaderna for
detta. Organisationsforandringar och forandrat arbetssatt hos Arbetsformedlingen har
lett till storre efterfrdgan av kommunens stdd och insatser. For att motverka 6kningen
av kommunala insatser arbetar kommunen for att fler uppsalabor ska ha en egen
hallbar forsorjning. Kommunen har etablerat ett utbildnings- och jobbcenter i
Gottsunda dar mojlighet ges till att studera inom vuxenutbildning, svenska for
invandrare och pa distans. Insatserna i Gottsunda kommer successivt att 6ka med fler
utbildningar och mer kommunal verksamhet. Kommunen undersoker aven
mojligheten att starta ett larlingscentrum for att 6ka antalet larlingar och forbattra
samarbetet med naringslivet.

Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter
och natverk infor kommande yrkesliv. Kommunen erbjod alla ungdomar som
avslutade arskurs 9 ett sommarjobb och totalt fick drygt 2 400 ungdomar maojligheten
att arbeta under sommaren. Antal organisationer foreningar och foretag som tagit
emot sommarjobbare via kommunen har dock minskat 2019 jamfort med 2018.

Det pagar flera projekt for att paskynda och starka etableringen och integrationen av
nyanldnda, bland annat ett namnddvergripande projekt for att fler nyanlanda ska klara
av sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Kommunens verksamheter
anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Flera delar av kommunen ser ver om
de kan oka stodet fran daglig verksamhet eller anstalla extratjanster eller nystartsjobb.

Enligt den kortperiodiska sysselsattningsstatistiken fran Statistiska centralbyran har
jobbtillvaxten understigit en arstakt om 2 000 nya jobb sedan slutet av 2018. Det beror
bland annat pa att konjunkturen avmattats sedan mitten av 2017. For att forbattra
forutsattningarna for naringslivet gor kommunen mark tillganglig for verksamheter.
Kommunen har sarskilda naringslivsansvariga inom detaljplaneverksamheten for att
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satta extra fokus pa naringslivets behov. Forutsattningarna for fler arbetstillfallen
skapas dven genom den pagaende etableringen av ett internationellt talangcenter, en
utbildning for operatorer inom life science samt revidering av riktlinjer for
studentsamarbete och prao.

Den senaste arsstatistiken visar att arbetslosheten minskat ndgot dver tid. Man &r
fortfarande arbetslosa i hogre grad an kvinnor. Skillnaden mellan den fjardedel
bostadsomraden med lagst arbetsloshet jamfort med den fjardedel bostadsomraden
med hogst arbetsloshet har minskat nagot vid den senaste matningen fran forra
hosten. Andelen invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar har minskat nagot
och minskningen ar jamnt konsfordelad. Andelen nyanldanda som lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) har 6kat
markant och mest i Uppsala jamfort med jamférbara kommuner.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Tva av tre
kvarvarande uppdrag ar fardiga och ett gar enligt plan. Foljande tabell redovisar
statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for
2000 nya arbetstillfillen arligen (2019) Naringslivets kompetensforsorjning
har hog prioritet. Bland annat startas ett projekt for mottagningsfunktion for
internationella talanger och start av en utbildning av produktionsoperatorer i
Uppsalas storsta exportindustri (Life Science). Det pagar en revidering av
riktlinjer for studentsamarbete samt praktisk arbetslivsorientering (prao).
Enligt den kortperiodiska sysselsattningsstatistiken fran SCB indikeras att det
inte skapas 2 000 nya jobb per ar. Jobbtillvaxten har understigit en arstakt om
2000 nya jobb sedan slutet av 2018, framst pa grund av en
konjunkturavmattning sedan mitten av 2017.

KS 2022

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och ldgen for
foretag som behdver vixa eller 6nskar etablera sig i Uppsala (2017)
Kommunen gor strategiska kop av mark enligt en markforvarvsplan. Det

pagdr ett arbete med att gora mark i olika geografiska lagen tillganglig for
behov inom néringslivet. Det finns, i dagslaget, ingen dversiktlig redovisning
Sver var byggbar mark for naringslivet finns. Kommunen har sérskilda
naringslivsansvariga inom detaljplaneverksamheten for att sétta extra fokus
pa naringslivets behov.

PBN, KS 2021

| samarbete med civilsamhillet och néringslivet utveckla ungdomars
moéjligheter till feriearbete vid fler tillfillen under dret in sommaren for
att de ska fa erfarenheter, kontakter och nitverk infor kommande
yrkesliv (2019) Kommunen har en kontinuerlig samverkan kring
subventionerade sommarjobb med olika arbetsplatser inom kommunen,
foreningslivet och naringslivet. Ett antal ungdomar erbjods feriearbete under
pasklovet och nu pagar planering infor hostlovet. En utredning som omfattar
mojligheterna till samarbete med civilsamhallet kring feriearbete har
pabdrjats. Alla ungdomar som avslutade arskurs 9 blev erbjudna ett
sommarjobb. Totalt har 2408 ungdomar blivit erbjudna ett sommarjobb
genom kommunen. Antal organisationer féreningar och foretag som tagit
emot sommarjobbare via kommunen har minskat 2019 jamfort med 2018.

AMN 2020




Uppdrag

Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och
arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten
med avsikt att sdrskilt stirka nyanldnda kvinnors stéllning pa
arbetsmarknaden (2019) Kommunen har etablerat ett utbildnings- och
jobbcenter i Gottsunda med méjligheten att studera vuxenutbildning, svenska
for invandrare och studera pa distans. Verksamheten har haft tillfalliga lokaler
men kommer under hosten att flytta in i permanenta lokaler. De permanenta
lokalerna majliggor starten for fler utbildningar och mer kommunal
verksamhet. De tillfélliga lokalerna kommer att utvecklas till en plats for
Oppna arbetsmarknadsinsatser, stimulera entreprendrskap,
samhallsinformation och en samverkans- och motesyta.

Ansvarig

KS och AMN

Status

2019
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I storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

Kommunens verksamheter anvander i olika grad kommunens egna
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Bade
arbetsmarknadsndmnden och omsorgsnamnden verkar for att fler ska forsta
mojligheten att anvanda de tjanster som erbjuds. Flera delar av kommunen
har planer pa att 6ka stodet fran exempelvis daglig verksamhet och
nystartsjobb. Det &r Gver lag vanligare att namnderna anvander sadan intern
service an att bolagsstyrelserna gor det. Flera bolagsstyrelser uppger att de
inte har ytterligare behov eller mojligheter att anvanda kommunens
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Alla

2019

Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms-
och studentbostider samt méjliggéra andra boendelésningar sa som
kompiskontrakt (2019) Det pagar ett arbete med en ny riktlinje for
bostadsforsorjning. | samband med det kartlaggs ungas behov av bostad som
en av malgrupperna. | tidiga skeden infor bygglov diskuteras hur kommunen
kan ta vara pa nya kreativa idéer om bostadsformer. Uppsalahem riktar ett
pagdende nyproduktionsprojekt (Dansméstaren) mot ungdomar och
studenter. Utdver det ser bolagsstyrelsen 6ver méjligheterna att utoka antalet
ungdomsbostader i det befintliga bestandet och kommer eventuellt
genomfora en dversyn av uthyrningspolicyn. Uppsalahem planerar dven att
inféra kompiskontrakt och Uppsala Bostadsformedling for en dialog med
hyresvardar for att mojliggdra kompiskontrakt i den digitala tjansten. Uppsala
kommuns Fastighets AB avstar fran att arbeta med uppdraget med hénvisning
till att bostaderna formedlas via Uppsala Bostadsformedling.

KS, PBN,
Bostadsformedlingen,
Uppsalahem och
UKFAB

2020

Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader
(2018) Projekt dar byggherren har en ambition att astadkomma laga
boendekostnader varderas hogt i samband med projektprioritering.
Kommunen har inlett ett samarbete med en ankarbyggherre for Ostra Sala
backe med malet att driva utvecklingen for klimatsmarta hyresratter med
rimliga hyror. | Rosendal har Uppsala kommun anvisat mark till "Raw
property” for att skapa maximal flexibilitet for boende genom ett nytt
boendekoncept. Konceptet gor det mdjligt att sénka priset for den som flyttar
till bostaden. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhus i Backlosa
och utreder méjligheterna att bygga fler typhus for att pa sa vis minska
byggkostnaderna. Bolagsstyrelsen arbetar d&ven med kostnadssparande och
kundvanliga [6sningar vid renoveringar.

KS, PBN,
Uppsalahem, UKFAB

2021




Uppdrag

Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med
2000 bostidder med tillhérande boendekedja for prioriterade malgrupper
for att minska tillfalliga och dyra boendelosningar (2018)

Flera av kommunens verksamheter samverkar aktivt kring uppdraget. En
sammanstallning gors av behoven av genomgdngslagenheter, bostadssociala
kontrakt, egna kontakt for samtliga malgrupper. Syftet &r att alla som har
behov av ldgenhet pa kortare eller langre sikt ska gynnas av en tydlig
boendekedja. Arbetet &r inriktat pd malgrupperna ensamkommande,
valdsutsatta och personer med en missbruksproblematik. Férandringar i
boendekedjan for ensamkommande pagar i form av att stédboende gérs om
till genomgangsboende. Det innebar att de boende far egna kontrakt, vilket ar
ett steg i att klara eget boende och na ett sjélvstandigt liv. Nar det galler
arbetet mot hemloshet fortloper detta enligt Gverenskommelsen med
Stadsmissionen. Arbetet med "Bostad forst" fortsatter for att fler personer ska
fa tillgang till insatser.

Ansvarig

KS,
Bostadsférmedlingen,
SCN och AMN

Status

2021
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Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum (2019)
Kommunens utbildningsverksamheter samarbetar kring uppdraget i syfte att
Oka antalet larlingar och forbattra samarbetet med naringslivet.

UBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017) Uppsalahem har
pagdende detaljplanearbete i Storvreta, Lanna, Bjorklinge och Balinge. For
delar av dessa orter vervager kommunen vilka fastigheter som ar lampliga
for att bygga gruppbostader samt vardboenden. Uppdraget i nuvarande form
ar fardigt och fangas upp av uppdraget Mdjliggéra for fler och mer blandat
byggande i titorterna pd landsbygden (PBN och KS) inom inriktningsmal 3.

Uppsalahem, KS, PBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlénda att fa
egen forsorjning (2017) Flera ndmnder och bolagsstyrelser uppger att de ar
fardiga med uppdraget. Exempelvis har samordningsformer kring nyanléndas
forsorjning etablerats. Flera projekt for att paskynda och stérka etableringen
och integrationen av nyanlanda pagar och arifard att avslutas, exempelvis ett
namndovergripande projekt for att fler nyanlanda ska klara av sina studier och
fa kontakt med arbetsmarknaden. Flera rapporterar att fortsatt utveckling
skerinom ramen for ordinarie verksamhetsansvar, exempelvis samverkan for
att ta fram modeller for att forkorta tiden for nyanlédnda att fa egen forsorjning.
Uppdraget bedoms bli fardigt under aret.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt
strategiska utvecklingsomraden utveckla stédet till sociala foretag (2017)
De flesta deltagande namnder uppger att de ar fardiga med uppdraget.
Exempelvis har en handlingsplan for att framja sociala foretag tagits fram av
berérda namnder och i dialog med sociala foretag och myndigheter.
Kommunstyrelsen fortsatter att arbeta med uppdraget att inratta en
mikrofond for sociala foretag inom ramen for inriktningsmal 1. Uppdraget
beddms darfor vara fardigt i sin nuvarande form.

AMN, SCN, OSN, KTN
ochKS

2019
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TOTALT KVINNOR MAN

5.1. Fardlgstallda bostadfzr per 1000 invanare 8,5 ) ) 6.0 Oka 2

(genomsnitt senaste tre aren), antal (2018)

5.2. Hyresrétter i bostadsbestandet, andel (2017) 37 - - 46 Oka >

5.3. #Genomsnlttllg vantetid till sarskilt boende for 49 52 45 53 Minska N

65- ar, antal dagar (2018)

5.4. Arbetsldsa, andel (2018) 4,3 3,8 4,7 Minska >
5.4a. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med

lagst arbetsléshet 1,3 - - - Minska .
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med 9,9 - - - skillnad

hogst arbetsléshet

5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2017) 76 75 77 77 Oka 7
5.5a. inrikes fodda 81 81 82 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fodda 61 58 64 60 skillnad minskar

5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller )

arbetar (UVAS), andel (2017) 55 4.8 6,3 75 Minska 3

5.7. LAmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta 51 35 61 45 Oka 2

eller studera (status efter 90 dagar), andel (2018)

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, december for

jdmforelsekommuner).

5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2018-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar
darfor inte att gora detaljerade jamférelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2018. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
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Inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sékerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor
ska ses utifran behovet av kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt
kopplat till mojligheten till deltagande i naringsliv, arbetsliv och samhallsliv. All
utbildning ska framja varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar
utveckling.

En kunskapsskola for alla

Kommunen fortsatter sitt deltagande i den nationella satsning med statsbidrag for
okad personaltathet i lagstadiet och fortsatter ocksa utvecklingen av arbetet inom den
ldsa-, skriva-, rdknagaranti som genomfordes 2018, med bland annat bedomningsstoéd
i forskoleklass. Forslag till riktlinjer for tillaggsbelopp tas fram vilken ger varje barn det
stod som behovs for en fungerande skolgang. Utvecklingsgrupper for NO-dmnen
anordnas pa elevers lediga tid i samverkan med universitetet och en
uppdragsutbildning anordnas fran hosten for larare som undervisar elever som ar
sarskilt begdvade. En uppdragsutbildning anordnas fran hosten 2019 for ldrare som
undervisar elever som ar sarskilt begavade.

Satsningar pa larande

Kommunen vidareutbildar medarbetare inom forskolan och har beslutat att handla
upp fler forskolebussar. En nulagesbeskrivning for simundervisningen tas fram.
Kommunen arbetar for att utoka verksamheten med lararassistenter.

Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt pa grund av minskade
anslag. El Sistema-verksamheten, som utokats till Gottsunda, fortsatter enligt plan till
hosten. Kommunen tillsatter supermentorer i gymnasieskolan fran och med hésten
2019 och provar ocksa socialarbetare i skolan. Andra insatser &r att préva central
rattning pa prov i gymnasiet och att utreda majligheten att starta en resursskola.

For manga elever ges bra forutsattningar i Uppsala att klara sina utbildningar inom den
kommunala vuxenutbildningen och i sarskild utbildning for vuxna (Larvux). Antalet
elever forvantas fortsatt 6ka nar sfi-eleverna gar vidare i utbildningssystemet. Nya avtal
inom vuxenutbildningen med hoga kvalitetskrav medfor att kostnaderna for
utbildningsplatser i extern regi 6kar jamfort med tidigare. Vuxenutbildningens
antagning dar i princip alla som ansoker om vuxenutbildning blir antagna kommer att
behova ses 6ver. Egenregikostnaderna for vissa yrkesutbildningar ar for hdga. Detta
beror framst pa sma gruppstorlekar i forhallande till lararresurser. Arbete med att se
over och minska kostnaderna for egen regi pagar. Arbetet med att erbjuda ett 6kat
utbud av yrkesutbildningar for elever inom Larvux fortsatter. Ett storre utbud av
yrkesutbildningar kan innebdra att fler elever ges 6kade forutsattningar att komma in
pa arbetsmarknaden. Det finns tankar om att ta fram larlingsutbildningar for elever
inom Larvux.
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En larvanlig arbetsmiljo
Med stod av statsbidrag fortsatter deltagandet i en nationell satsning fér minskade
barngrupper i forskolan.

Trivseln i skolan har minskat nagot, pojkarna trivs battre i skolan och skillnaden mellan
konen 6kar nagot. Kommunen utreder forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i
grundskolan eller att pa andra digitala satt oka tillgangligheten till elevhalsan.
Satsningen pa pulshojande aktiviteter inom skolan fortsatter och ska foljas upp for att
bedoma effekterna pa elevernas larande och hélsa.

Kommunen ska se 6ver skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
maluppfyllelse. Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska ocksa anpassas for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Inom vuxenutbildningen ska
kommunen utreda vad som ar lampligt och mojligt att gora for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och fyra
uppdrag ar fardiga. | det kvarvarande uppdraget gar arbetet enligt plan. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status
Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom

vidareutbildning och karridrbytarspar for medarbetare (2019) KS och UBN
Vidareutbildning av medarbetare inom férskolan pagar.

Fortsatta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med
malet att alla forskolor ska na Skolverkets riktméirken (2019)

Med stod av statsbidrag fortsétter deltagande i nationell satsning for minskade UBN
barngrupper i forskolan.
Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for

N .. o . UBN, KS, GSN,
malpunkterna och angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer Skolfastigheter. Sport-
utomhuspedagogik och vistelse i naturen (2018) goch »oP

Upphandling beslutad om fler férskolebussar. Forberedande arbete pagar

- . N g rekreationsfastigheter
gallande infrastruktur for malpunkter och angéringspunkter. I s

Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser

(2017) Fortsatt deltagande i nationell satsning med statsbidrag for 6kad

personaltathet i lagstadiet. Fortsatt utveckling av arbetet inom den lasa-, UBN
skriva-, raknagaranti som genomfordes 2018 med bland annat

bedémningsstdd i forskoleklass.

Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som
behdvs for en fungerande skolgang (2019) Riktlinjer for tillaggsbelopp UBN och KS
beslutade.

Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for

sdrbegavade elever (2018) Utvecklingsgrupper for NO-dmnen anordnat pa

elevers lediga tid i samverkan med universitetet. En uppdragsutbildning UBN
anordnas frén hosten 2019 for lérare som undervisar elever som &r sérskilt

begévade.

Genomfdra en satsning pa pulshdjande aktiviteter inom skolan (2019)

Projektet ar genomfort och en uppfdljning sammanstalls. UBN

Utreda mojligheten att i grundskolan forbéttra elevers tillganglighet till en

likvardig elevhilsa genom till exempel digitala kuratorer (2019)

Forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i grundskolan eller pd annat satt UBN
genom digitala verktyg oka tillgdnglighet till olika kompetenser inom

elevhalsan utreds.

Genomlysa elevers majlighet till simundervisning i skolan (2019)

En nuldgesbeskrivning for simundervisningen tas fram. UBN
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Uppdrag Ansvarig Status
Initiera en 6versyn av skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
A . N 2 2 UBN och MHN
maluppfyllelse (2019) Planering av 6versyn pagar.
Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljudddgmpande och stressreducerande atgarder (2019) Arbete pagar Alla

kontinuerligt.

Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet,

genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)

Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt genom minskade KTN 2020
anslag for utveckling. El Sistema-verksamheten, som utdkats till Gottsunda,

fortsatter enligt plan hésten 2019 med i Stenhagen och Gottsunda.

Permanenta och utoka verksamheten med lirarassistenter sa att fler
skolor omfattas (2019) UBN
Arbete med ut6kning av verksamheten med ldrarassistenter slutfort.

Genomfora projekt dér tre alternativ - supermentorer, utokad elevhilsa
och socialsekreterare med placering i skolan - prévas (2019)
Tillsattande av supermentorer inom gymnasieskolan med start hdsten 2019.
Socialarbetare i skolan provas.

UBN och SCN

Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever

med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (2019)

Det arbete som i samarbete med SPSM har pabérjats inom grundskolan ska UBN och AMN
fortsatta. Inom vuxenutbildningen ska utredas vad som ar lampligt och méjligt

att NPF-sékra i verksamheten (NPF-neuropsykiatriska funktionshinder).

Central rattning av nationella prov ska prévas (2019)
Seminarier har genomforts i samarbete med universitetet for internt anlitade UBN
rattande larare. Erfarenheterna haller pa att sammanstillas.

Utred mojligheten att starta en resursskola (2019) Utredning pagar. UBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som dr anpassade for barn och
personer med funktionsnedséattning samt tar hansyn till

jamstélldhetsaspekter (2017) Némnderna &r fardiga med uppdraget och KS, UBN, AMN och 2019
skolfastigheter rapporterar att de uppfyller myndighetskrav och beaktar Skolfastigheter
tillgéngligheten for barn och personer med funktionsnedséttning. Under 2018
studerades utemiljoer ur ett jamstalldhetsperspektiv och resultaten ligger till
grund for projektering och underhall av utemiljGer.

TOTALT KVINNOR MAN
6.01. M_eC!ferardet for andeJ positiva svar pa samtliga 87 87 86 87 Oka >
fragor i foraldraenkaten, ldgeskommun (2019)
6.2. Trivsel i skolan (2019) 79 78 82 77 Oka ~

6.2a. Trivsel for barn som har beddmd klinisk psykisk

ohélsa 43 38 53 41 Minska .
6.2b. Trivsel for barn som inte har beddmd klinisk psykisk 86 84 87 84 skillnad
ohélsa

6.3. Grundskoleelever som ar behoriga till )
yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 86 84 Oka ~
lageskommun, andel (2018)

6.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans

arskurs 9, 17 amnen, lageskommun (2018) 238 253 226 227 Oka -

6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs

9, kommunala skolor, andel (2018) 45 81 18 45 Oka >




Sida 43 (143)

6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar,

. 68 70 65 65 Oka 2
lageskommun, andel (2018)

6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, )
avgangselever gymnasieskolan, kommunala skolor, 74 7 71 70 Oka -
andel (2018)

6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel

godkanda (2018) 91 93 88 87 Oka 72
6.9. Gymnaﬂsiala teoretiska kurser vuxenutbildning, 86 s 82 81 Oka >
andel godkanda (2018)

6.10...Yrkesutblldn|ngar vuxenutbildning, andel 95 94 95 92 Oka -
godkanda (2018)

6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola 11 ) ) 17 Oka .

som andel av invanare 7-15 ar (2017)

6.1. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2019. Jamférvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kalla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
lanet totalt. Sarredovisningen ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2017/18. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med
okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvarde avser l&saret 2017/18. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer)
med i den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2017/18. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar &tminstone delvis av att
elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar
(december).

6.7. Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar
(augusti).

6.8. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (juni).
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors valbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska
det antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, med en
tredjedel genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk halsa
och vélbefinnande. Ett annat delmal &r att starka insatserna for att forebygga och
behandla drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram
personer med funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade
malgrupper nar det galler bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden
och offentliga platser.

Tillgang till samhallet

Kommunen har pabérjat en utredning om forutsattningarna for inforande av ett lokalt
seniorkort for lokaltrafiken och inlett en dialog med Region Uppsala och utreder ocksa
kostnaderna for att sanka fardtjanstavgifterna till saimma niva som kollektivtrafiken.
For att motverka det digitala utanforskapet hos aldre stéller kommunen krav pa
natverk och wi-fi i lokaler. Den absoluta merparten av vard-och omsorgsboenden kan
leverera Wifi i lagenheterna. For tillgang for besokare och pa boendets allmanna ytor
behdvs ndgon form av "géstnat". Atgarder for digitala stodinsatser ingér i forslaget till
handlingsplan for aldrevanlig kommun.

For att 6ka maluppfyllelsen och undvika avbrott i Komvux for personer med
funktionsnedsattning och se till att alla elever har en likvardig utgangspunkt, erbjuder
specialpedagoger kartlaggningar och anpassningsforslag for de studerande. Inom
arbetsmarknadsverksamheten anpassas stodet utifran behov genom bland annat en
stor variation av arbetstranings- och praktikplatser. Det finns dven subventionerade
anstallningar som vander sig till personer med funktionsnedsattning. Kommunen
arbetar for att oka tillgangligheten till idrottsanlaggningar for personer med
funktionsvariation och parasport.

Kommunen har stora utmaningar med volymokningar inom personlig assistans
samtidigt som kostnaderna for personlig assistans 6kat med 29 procent. Risken finns
att trenden fortsatter. Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har hogre kostnader @n
forvantat. Verksamheten har ett 6kat antal varddygn i hogre grad @n 6kningen av antal
brukare. Aven kostnaderna for barn- och ungdomsvard ar hogre an férvantat.

Inflodet av drenden ar hogt och antalet orosanmalningar och ny 6ppnade utredningar
fortsatter att oka.

Invanarfokus genom samverkan

Kommunen har kartlagt 6ppna forebyggande friskvardsinsatser for dldre och arbetar
nu med att ta fram dtgarder. Aldre ar ocksa viktiga i utformningen av Fyrishovs
badanlaggning. Kommunen samverkar aven med Upplands idrottsforbund om fysisk
aktivitet for aldre och friskvard for personer med funktionsnedsattning. Kommunen
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avvaktar resultatet av den pagaende utredningen om féreningsbidrag och idéburet
offentligt partnerskap innan arbetet med nya partnerskap pabdrjas for att skapa fler
traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard.

Flera insatser for att 6ka samverkan med regionen och andra aktorer pagar, bland
annat for att skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara fran slutenvarden,
narvardssamverkan och har forstarkta ungdomsmottagningar. Dock finns det
fragetecken avseende méjligheterna till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter och gemensamma digitala journaler pa grund av
patientsekretessen.

Kommunen utvecklar samverkan kring barn och ungdomar med missbruksproblem
och arbetar med narvdrdssamverkan och forstarkta ungdomsmottagningar mot
psykisk ohalsa hos barn och unga. Andelen gymnasieungdomar som aldrig druckit
alkohol minskar och det ar flickorna star for hela 6kningen av alkoholkonsumtion.
Andelen gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika ér oférandrad men andelen
pojkar som nagon gang anvant narkotika 6kar. Andelen gymnasieungdomar som
aldrig har rokt minskar. Kommunen prioriterar psykisk halsa for barn och unga upp till
25 ar, hélsa och inkludering i arbetslivet samt samordning och stod for utsatta grupper
och samverkar aven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. Under hosten planeras en
dialog om fungerande skolgang for elever med funktionsvariationer.

Service av hog kvalitet

Inom flera verksamheter arbetar kommunen pa olika satt for att sakra en jamstalld
bistdndsbedomning och arbetet utvecklas ytterligare med stéd av en
namndovergripande samverkansgrupp. En utredning ska se dver mojligheten att utoka
forenklad bistandsbedémning inom vissa verksamheter for dldre. Kommunen
utvecklar ocksa sina arbetssatt for att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt
genom att bland annat ansoka om medel, samverka med intresseorganisationer och
utbilda personal. Alla hem for vard och boende (HVB) har handlingsplaner och rutiner
for delaktighet i den egna varden.

Nar det géller aktiviteter for unga vuxna satsar kommunen framforallt pa Gottsunda
och genomfor insatser for att erbjuda fler ungdomar feriearbete och for att fa
ungdomar att studera. Kommunen arbetar daven for att starka ungdomarnas
uppfattning om omradet inom ramen fér MGtesplats Gottsunda. Kulturndmndens
verksamhet inriktas mot unga vuxna i mojligaste man. Kommunen ser 6ver och
forbattrar maltidssituationen for dldre och arbetar med att pa férsok servera
seniorluncher pa skolor. Stadsteatern erbjuder aktiviteter pa dagtid och stravar efter
att erbjuda ett utbud som beror livsfragor kopplade till en dldre generation. Teatern
erbjuder syntolkning och teckensprakstolkning och utrymmena ar anpassade for
manniskor med olika funktionsnedsattningar.

Inom arbetsmarknadsverksamheten finns subventionerade anstallningar som vander
sig till personer med funktionsnedsattning. Anstallningarna bidrar till att minska
kostnader fér ekonomiskt bistand da personerna far inkomst i form av (6n.

Fem av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet l6per pa enligt plan och
fem ar férsenade. Fyra av de sex kvarvarande uppdragen fran 2018 ar fardiga. Ovriga
tva gar enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.



Uppdrag

Prova majligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedséttning och deras anhoriga. (2019) Omsorgsnamnden rapporterar
att uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan samt berattar om flera atgarder,
bland annat om samarbete med socialndmnden. Socialndmnden rapporterar att
arbetet inte kommit sa langt som planerat. De ska tillsammans med Plan- och
byggnadsnamnden utreda och se om det gar att préva majligheten for att
genomfdra uppdraget bland annat utifrdn hinder sa som sekretess mellan
namnder.

Ansvarig

OSN, UBN, SCN
och PBN

Status
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| syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering for majliga partnerskap med det civila samhillet och
néringslivet (2019)

De flesta utredningar &r klara och rapporteringen innehdller istéllet exempel pa
olika insatser, till exempel samarbete med féreningar och mellan namnder.
Kommunen avvaktar resultatet av den pagaende utredningen om féreningsbidrag
och idéburet offentligt partnerskap innan arbetet med nya partnerskap pabdrjas.

KS, ALN, SCN, OSN
ochIFN

Oka mojligheten tillinflytande och egenmakt sa att stod och insatser bittre
motsvarar behoven (2018) Kommunen utvecklar sina arbetssatt genom att bland
annat ans6ka om medel, samverka med intresseorganisationer och utbilda
personal. P de dldreboenden som kommunen driver i egen regi arbetar man
kontinuerligt med den enskildes delaktighet och inflytande i vardagen och néren
ny person flyttar in upprattas en genomférandeplan utifrén individuella behov.
Rekrytering av stéllforetradare med olika kompetenser att matcha mot behoven
hos de medborgare som behdver hjalp ar viktigt.

ALN, OSN, SCN och
OFN

Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort (2019)
Kommunen har pabdrjat en utredning om forutsattningarna och inlett en dialog
med regionen. Ett pilotprojekt inom omradet planeras till den senare delen av
2020.

KSochALN

2020

Se 6ver méjligheten att utoka forenklad bistandsbedomning inom vissa
verksamheter for dldre (2019) En utredning &r paborjad.

ALN

2019

Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stodinsatser och inled
arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden (2019)

Atgarder for digitala stodinsatser ingar i forslaget till handlingsplan for dldrevanlig
kommun. Samverkan sker dven med foreningar som erbjuder stodinsatser till dldre
kommuninvanare. Den absoluta merparten av vard\-och omsorgsboenden
leverera Wifi i lagenheterna, fragan ar dock vem som ska sta for kostnaden. For
tillgang for besokare och pa boendets allménna ytor behévs nagon form av
"gastnat".

KS och ALN

2021

Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (2019)
Det finns fragetecken kring uppdraget. Omsorgsnamnden rapporterar att de
samarbetar med regionen for att samordna kommunikationen runt patientens
samordning medan dldrendmnden meddelar att uppdraget inte gar att genomféra.

ALN och OSN

Forbéttra ildres livskvalitet genom att sikerstilla en god maltidsmiljo, nar
maltider ingar i omsorgen, samt stiirka brukarnas inflytande éver
maltidsituationen (2019) Namnden ser 6ver och forbattrar maltidssituationen pa
de boenden som drivs i egen regi. De boende ska fa vara delaktiga i utformningen
av miljé och innehll. Oversynen av riktlinjerna for mat, maltider och nutrition &r
forsenad da den invantar Region Uppsalas nutritionsrutin.

ALN

2020

Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger (2019)
Namnden har inventerat skolor att géra pilotforsok pa och en pilot planeras under
hosten. Arbetet med seniorluncher pa privata restauranger har inte paborjats.

ALN

2020

Kostnaden for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som
kollektivtrafiken ska utredas (2019)
N@mnden arbetar med att ta fram kostnader och jamfora kostnadsalternativ.

GSN

2020




Uppdrag

Ansvarig
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KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer
med social problematik for att na battre effekt (2018) Kommunen prioriterar

psykisk hélsa barn och unga upp till 25 ar, hilsa och inkludering i arbetslivet samt c/i;N,\] I(':c'\lh’ Q(IEZ’
samordning och stdd for utsatta grupper och samverkar dven vid arbetslivsinriktad
rehabilitering. Utbildningar inom demens och jamstalld bistandsbedomning ar
genomforda och stdd gallande social problematik har tagits fram.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och
landsbygdsdelar (2017) Kommunen satsar framforallt pa Gottsunda och SCN, AMN, KTN,
genomfor insatser for att erbjuda fler ungdomar feriearbete och for att fa UKFAB,
ungdomar att studera. Kommunen arbetar dven for att starka ungdomarnas Uppsalahem
uppfattning om omradet inom ramen for Motesplats Gottsunda. Kulturnamndens
verksamhet inriktas mot unga vuxna i mojligaste man.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Sékra en jamstilld bistindsbedémning (2017) SCN. AMN. OSN
Inom flera verksamheter arbetar man pa olika satt for att sakra en jamstalld ’ ALNy ’ 2019
bistandsbedomning och arbetet utvecklas ytterligare med stod av en
namndovergripande samverkansgrupp.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Skapa trygg och sidker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region "
. . . e ALN, OSN
Uppsala (2018) Kommunen har utvarderat foljsamheten till ny lagstiftning i
utskrivningsprocessen och utvecklat utskrivningen fran slutenvarden.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
| samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot KS, UBN, SCN,
psykisk ohélsa hos barn och unga (2018) Kommunen arbetar med OSN
narvardssamverkan och har forstarkt ungdomsmottagningarna.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn KS, OSN, SCN,
och ungdomar med missbruksproblem Arbetet hanteras inom ramen for andra KTN, UBN
uppdrag.
TOTALT  KVINNOR MAN
7_.5].. Medborgarnas uppfattnlnng_ om det stdd och den 51 50 50 51 Oka >
hjalp som utsatta personer far i kommunen (2018)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (2018)
7.2a. Barn 0-12 ar 66 66 67 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 &r 65 69 62 72 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 81 81 80 72 Oka ~
7.3. Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin )
dagliga verksamhet, 57 ~ 75 80 Oka -
andel (2018)
7.4. Brukare som ar néjda med sin aldreomsorg,
andel (2018)
7.4a. Sarskilt boende 78 76 81 80 Oka >
7.4b. Hemtjanst 86 85 88 85 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 18 18 16 Minska >

(2018)
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7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2018)

7.6a. LSS grupp- och serviceboende 74 - - 78 Qka ~
7.6b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >

7.7. Invanare 16-84 ar med normalvikt, genomsnittlig

. 53 58 49 44 Oka 3
andel de fyra senaste aren (2018)
7.8. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.8a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor
kommun, andel (%) (2019) 19 15 22 15 Minska >
7.8b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2019) 25 20 29 26 Oka >
7.8c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika 85 85 79 84 Oka 2>
(2019) 45 43 48 48 Oka >

7.8d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2019)

7.1. Kélla: Kolada (U30400). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna (férutom Gévle och Linkdping, som inte lamnat uppgift). Uppdateras
en gang per ar.

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket ndjd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.5. Kalla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrképing och Orebro som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrképing och Orebro som inte
lamnat uppgift). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.7. Kélla: Folkhélsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvarde avser 2018. Jamfdrvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som
undersokningen genomfors).
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Inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter,
institutioner och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett
tryggt, rattvist och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter
skyddas och respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar,
varainkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Demokratisk delaktighet

Kommunen drev under varen 2019 projektet ”Din rostratt” i EU-parlamentsvalet.
Valdeltagandet 6kade i flera distrikt dar det tidigare varit mycket l[agt, men gick ocksa
tillbaka i ndgra distrikt. Som helhet 6kade valdeltagandet i kommunen fran 59,9
procent forra valet till 63,2 procent i drets val. | alla lokaler fanns skriftlig information pa
flera olika sprak. Flersprakiga rostmottagare rekryterades och femton demokrati-
ambassadorer med bred spraklig kompetens informerade kommuninvanare om varfor
det ar viktigt att rosta och hur det gar till. Femton skolbesok genomférdes och néra 800
personer deltog i utbildningsaktiviteter ("Valskolor”). En inventering av vallokaler
ledde till att flera av de lokaler som anvants vid tidigare val byttes ut pa grund av att de
hade bristande tillganglighet. Det innebar att samtliga lokaler som anvandes for
rostning som minst nddde upp till minimikraven for tillgénglighet.

Kommunens dialoger med barn har 6kat genom arbetet med kompetenslyft inom
barnratt. Samarbete med organisationen We_change har fortsatt under aret kring
gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda 2030. Ett storre grepp
kring ungdomars delaktighet och inflytande tas i samband med att Uppsala kommuns
program fér barn och ungdomspolitik med handlingsplan beslutas under hosten.
Gymnasieungdomars uppfattning om att vilja och kunna paverka kommunen ar
oférandrad. Daremot gar det att se att andelen flickor som vill vara med och paverka
och andelen flickor som tycker att de har mojlighet att framfora asikter minskar.

Delaktighet for battre service

For att forstarka kvaliteten i kommunens verksamheter finns numera ett metodstod
och en introduktionsutbildning i rattighetsbaserat arbetssatt for verksamheter i
kommunen pabdrjas under hosten. Kommunen vidareutvecklar dven brukar-och
kundundersokningar och provar olika former av brukarrevision.

For att utveckla den kommunala servicen utvecklar kommunen sin synpunkts-
hantering och felanmalan. Kommunstyrelsens verksamheter har tagit fram principer
som bland annat beskriver den 6vergripande processen for hanteringen av synpunkter
och anmalda fel, redogor for samordningsinsatser och tar upp vilka forutsattningar
som behdver finnas pa plats for att en samordnad synpunktshantering ska fungera. Ett
IT-stod utvecklas i tva steg dar det forsta, kortsiktiga steget handlar om att anvanda
redan befintliga IT-l6sningar for att underlatta for bade synpunktsldamnare och
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verksamheter. Det praktiska arbetet med synpunkter och 6vriga kontakter med
kommunen gynnas av att ett gemensamt kontaktcenter dppnar under hosten.

Genom nya typer av upphandlingar och relationer med foreningslivet ges foretag och
organisationer storre mojligheter att vara delaktiga i att utforma samhallet.
Kommunen arbetar med att tydliggora grundprinciper for foreningsbidrag och se 6ver
mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Kommunen stravar efter
att underlatta for foreningar genom bland annat en digital [dsning.

Delaktighet i samhallsplaneringen

Trygghetsvandringar genomfors l6pande. De prioriterade omradena ar resecentrum
och Gottsunda/Valsatra. Kommunen kommer att genomfora uppfoljande
medborgardialoger om trygghet vid resecentrum och i Gottsunda under hosten 2019. |
Gottsunda genomfors ett stort antal dialoger under dret i samband med
genomforandet av det faststallda planprogrammet. Det ror bland annat utveckling av
Gottsunda centrum och ny Gottsundaskola. Kommunen har aven genomfort
medborgardialoger med aldre for att fa fram forslag pa hur Uppsala kan bli en mer
aldrevanlig kommun. Ytterligare samverkan och dialog med foreningslivet kommer att
genomfdras inom ramen for handlingsplan for en aldrevanlig kommun.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet oper i de flesta fall pa enligt
plan. Ett uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat. Féljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och
for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande (2019) Kommunen drev under varen 2019 projektet ”Din rostratt” i
EU-parlamentsvalet. Projektet fick stod av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor och syftade till att 6ka valdeltagandet i malgrupper med lagt
valdeltagande. Valdeltagandet 6kade i flera distrikt dar det tidigare varit mycket
lagt, men gick ocksa tillbaka i nagra distrikt. Som helhet 6kade valdeltagandet i
kommunen fran 59,9 procent forra valet till 63,2 procent i arets val. Femton
demokratiambassadérer med bred spraklig kompetens informerade
kommuninvanare om varfor det ar viktigt att rosta och hur en gor. Femton
skolbesok genomfdrdes och nara 800 personer deltog i utbildningsaktiviteter
("Valskolor”). Tre avdemokratiambassadérerna hade egen erfarenhet av
funktionsnedsattning. Skriftlig information pa flera olika sprék fanns tillgangliga i
alla vallokaler. Flersprakiga rostmottagare rekryterades och matchades mot de
omraden dar de sprak de talar forekom. En inventering av vallokaler ledde till att
flera av de lokaler som anvénts vid tidigare val byttes ut pa grund av att de hade
bristande tillgdnglighet. Det innebar att samtliga lokaler som anvandes for rostning
som minst nadde upp till minimikraven for tillgénglighet.

KS, VLN
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan i
form av en vagin for medborgare (2019)

Kommunstyrelsens verksamheter har tagit fram principer som ska véagleda det
fortsatta arbetet med synpunktshantering och felanmalan. Principerna redogor for
hur ”en tydlig vag in” ska forstas, beskriver den Gvergripande processen for
hanteringen av synpunkter och anmélda fel, redog6r for samordningsinsatser och
tar upp vilka forutsattningar som behéver finnas pa plats for att en samordnad
synpunktshantering ska fungera. Inom ramen fér uppdraget ser kommunstyrelsen
6ver och foreslar revideringar av nuvarande Riktlinje for synpunktshantering,
felanmdlan, awvikelser och servicemdtning som galler alla kommunens namnder. KS
Tanken &r att riktlinjerna dven ska gélla bolagsstyrelseren. Synpunkter fran brukare,
medborgare och foretagare hjalper kommunen att l&ra, forbattra och att andra det
som inte fungerar. Arbete pagar med att ta fram ett stddmaterial for att skapa
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och analys inom och mellan némnders
verksamhetsomraden. Det praktiska arbetet med synpunkter gynnas av att ett
gemensamt kontaktcenter 6ppnar under hosten. Det kommer att underldtta
hanteringen av synpunkter och felanmalan, oavsett hur de kommer in till
kommunen. For att skapa rétt kanaler till kommunen utifran medborgarens behov
planerar kommunen att stélla fragor till medborgare.

Utoka e-tjanster och digitala l6sningar for synpunkter, klagomal och fragor,
med medborgaren i fokus (2019) Inférande av en vélfungerande systemlosning for
hantering av synpunkter och felanmalan bedéms kunna pabdrjas om tidigast ett ar.
For att inte tappa fart i det pagaende utvecklingsarbetet kring hanteringen av
synpunkter och felanmalan och for att kontaktcenter ska kunna bista i arbetet fran
bérjan bor kommunen till en bérjan anvanda redan befintliga IT-l6sningar. Hur KS 2020
detta ska fungera utreds nu och samordnas med arbetet att se dver behovet av IT-
stod for kommunens kommande kontaktcenter. IT-stddet for synpunktshantering
och felanmalan behover vara integrerat med till exempel telefonisystem,
kontaktcenterplattform och informationsdatabas for att skapa effektiva floden i
arendehantering och for att ta ut statistik for verksamhetsutveckling.

Forenkla administration och ans6kning av foreningsstod (2019)

Kommunen arbetar med att tydliggora grundprinciper for foreningsbidrag och se
over mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar
ocksa med drendehantering och aterrapportering samt en digital [6sning for att
underlatta hanteringen och kontakterna med féreningar. Kommunen ser ocksa
6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan vénda sig till for att
fa rad och stod i fragor som ror féreningar. Enligt ursprunglig tidplan skulle
uppdraget vara fardigt 2019, men bedéms nu bli fardigt 2020.

KS 2020

Genomfdra trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att
tillsammans med invanare identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten
(2019) Trygghetsvandringar genomfors l6pande. De prioriterade omradena &r
resecentrum och Gottsunda/Valsatra. Utifran framtagna medborgarléften planeras
uppfoljande medborgardialoger om trygghet vid resecentrum och i Gottsunda
under hosten 2019. | Gottsunda genomfors ett stort antal dialoger under dret i
samband med genomfdrandet av det faststallda planprogrammet. Det ror bland
annat utveckling av Gottsunda centrum och ny Gottsundaskola.

KS och GSN 2020

Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invanare gora Uppsala

till en dldrevanlig kommun (2019) Kommunen har genomfort medborgardialoger

i samband med framtagande av program. | forslaget till handlingsplan for en ALN 2022
aldrevénlig kommun ingar dtgarder for samverkan och dialog med féreningslivet.

Beslut om handlingsplanen forvéntas tas under fjdrde kvartalet 2019.

Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som rér dem, diar samarbetet med

elevkarer kan sta som forebild dven for andra politikomraden (2019)

Kommunens dialoger med barn har 6kat genom arbetet med kompetenslyftinom

barnratt. Samarbete med organisationen We_change har fortsatt under aret kring

gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda 2030 genom KS och UBN 2019
filmvisning och paneldebatt med kommunalrad. Ett storre grepp kring fragan tas i

samband med att Uppsala kommuns program for barn och ungdomspolitik med

handlingsplan beslutas under hosten. | programmet finns atgarder kring

delaktighet och inflytande.




Uppdrag Ansvarig Status

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas

processer stodjer en effektiv, rattssiker och digital informationshantering

(2018) Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagari hela

kommunen. | ett fatal bolagsstyrelser dr arbetet fardigt. For néamnderna bedéms Alla 2020
arbetet vara fardigt under 2020. Nagra av namnderna och ndgon enstaka

bolagsstyrelse rapporterar att arbetet ar forsenat jamfort med ursprunglig plan.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet.
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Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan
vid verksamheternas kvalitetsarbete (2018) Omsorgsnamnden arbetar for att
hitta former for systematiska brukarundersokningar och ger bidrag till Brukarnas
revisionsbyrd i Uppsala lén. Socialnéamnden kommer att genomfora
brukarundersokningar nar det galler barn, ungdomar, vardnadshavare och vuxna
missbrukare och anvanda resultaten for verksamhetsutveckling.

OSN och SCN 2020

Rittighetsbaserat arbetssitt vidareutvecklas utifran erfarenheter av
pilotprojekt 2018 (2019) Kommunen har tagit fram ett metodstéd och en
introduktionsutbildning i rattighetsbaserat arbetssatt for verksamheter i
kommunen pabérjas under hosten. Kommunen driver ocks3d ett utvecklingsarbete
utifran att Uppsala utndmns till kommun for manskliga rattigheter (MR-kommun)
2020 och forbereder véardskapet for MR-dagarna 2020.

KS 2020

TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 86

(2018) - - 83 Oka ?

8.1a. Forstagangsvaljare (2014)
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta
deltagande, procentenheter

83 - - 77 Oka ?
43 - - 36 Minska -

8.2. Ledaméter som lamnat kommunfullméaktige

under mandatperioden, antal (augusti 2019) 2 0 2 ) Minska )

8.3. Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till )
insyn och inflytande 44 46 43 45 Oka >
(NOjd-Inflytande-Index) (2018)

8.4. Gymnasieungdomars uppfattning om att
paverka kommunen (2019)

8.4a. Vill vara med och paverka

A e 26 26 26 25 Oka >

. 8.4b. Tycker a“tt de har mojlighet att framféra sina asikter 16 11 21 16 Oka >
till de som bestammer

8.5. Invar.lar.e 16-84 ar med lagt som?lt deltagande, 12 12 13 19 Minska N
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)

8.6. Kommunens samarbete med foreningslivet

(2018)

) 8.6a. Foreningar som apslultit sig till Lokal 128 : . 115 Oka 2
Overenskommelse med foreningslivet,

antal 5 - - 5 Oka

8.6b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal

8.1. Kélla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.
8.1a Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvérde avser augusti 2018. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kélla: Kolada (U00408). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

8.4. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5. Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallining,
fest, m.m. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017. Uppdateras arligen.



Sida 53 (143)

Inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att
kompetensen ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda.
Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika l6n for likvardigt
arbete. Ett annat delmal inom Agenda 2030 &r att tillgangen till utbildade larare ska
oka.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Kvinnor ar fortfarande starkt 6verrepresenterade inom administration, vard, omsorg
och forskola medan teknikarbete, kultur, turism och fritidsarbete har en betydligt
jamnare konsfordelning. Detta marks ocksd bland cheferna som speglar fordelningen
mellan man och kvinnor i verksamheten. Sambandet ar tydligast avseende forsta
linjens chefer, det vill séga chefer som leder medarbetare.

Andelen medarbetare som haft sex eller fler franvarotillfallen under de senaste 12
manaderna har varierat mellan 12 och 14 procent, for att vid deldrsbokslutet i augusti
ligga pa 12 procent. Andelen mats [6pande pa 12 manader, och kommunstyrelsen
foljer trenden noga. Kvinnor har fortfarande en hogre sjukfranvaro an man.

Kompetensforsorjning

Framover vantas ett underskott pa kompetenser inom vissa yrkeskategorier, till
exempel larare och underskoterskor. | namnder som har svart att rekrytera och behalla
kompetens sker riktade satsningar av olika slag. Kommunstyrelsen stottar namnderna
genom att bidra med samordning och resurser till ett antal utvecklingsgrupper som
arbetar namnddverskridande med att attrahera och behalla prioriterade
yrkeskategorier.

Vidare har utveckling av modeller och metoder for kommunens kompetensforsorjning
paborjats, kommunstyrelsen tar en samordnande roll med syftet att systematisera och
forenkla arbetet med kompetensplanering och kompetensforsorjning i
karnverksamheten. Nagra namnder har ocksa riktade uppdrag inom omradet.

Attraktiv arbetsplats

Merparten av processer, metoder och rutiner for kompetensférsorjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, lonebildning och villkor ar i dag pa plats. Systematisering av chefs-
och ledarforsorjning pagar och kommer fortsatta utvecklas de kommande aren.
Satsningen pa Heltid som norm ar klar, och 2020 kommer méjlighet till deltid lanseras,
efter ett ansokningsforfarande under hosten 2019.
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Verksamhetsutveckling

Namnderna har fortsatt arbetet med att aktivera den gemensamma vardegrunden. De
olika namnderna har kommit olika langt och arbetet fortsatter under 2019. Under arets
forsta tertial genomfordes den arliga medarbetarundersokningen. Under andra
tertialet har verksamheterna arbetat med resultatet. Arbetet fortsatter under hosten
2019 och avrapporteras till arsbokslutet.

Arbetet med att forbattra foretagens villkor fortskrider enligt plan. Programmet som
ersatter nuvarande IT-plan kommer till stor del syfta till att starka kommunkoncernens
formaga att anvanda digitalisering som en mojliggorare for verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Detta galler
aven det tillkommande uppdraget. Foljande tabell redovisar statusen for respektive

uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Stadrka den strategiska och operativa kompetensforsérjningen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken (2019)

Kommunen deltar i samverkansforumet ReSam, som syftar till att erbjuda
regionens vuxna medborgare ett relevant utbildningsutbud inom hela
vuxenutbildningen. Kommunen har ocksa ett etablerat samarbete med
Arbetsformedlingen for att diskutera utbud, och eventuella upphandlingar.
Samarbetet ska leda till att kursutbud kompletteras utifran behov pa
arbetsmarknaden. Ett konkret exempel r en operatorsutbildning som tagits fram i
samarbete med branschen i s kallat yrkesrad dar kompetensbehov analyserats.
Utbildningen startar under hostterminen 2019. KS och AMN 2020
For att sakra tillgdngen pa kompetens inom bristyrken kommer kommunen
fortsatta driva utvecklingsgrupper tillsammans med berérda néamnder och
verksamheter. Parallellt fortsdtter kommunstyrelsen sitt uppdrag att under 2019
producera kommungensamma modeller och metoder for kompetensforsorjning
och kompetensplanering pa strategisk, taktisk och operativ niva. Modellen ska
underlatta kompetensplaneringsarbetet for néamnder och bolagsstyrelser.
Kompetensforsorjningsarbetets effekter beror dven pa hur kommunen utvecklar
andra omraden inom arbetsgivaromradet, till exempel det systematiska
arbetsmiljéarbetet och chefs- och ledarutveckling, vilket ocksa pagar.

Forbattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning

och utvecklingsméjligheter for medarbetare (2019)

Cirka 80 medarbetare pa fritidshem har genomgatt utbildning under varen.

Kommunen fortsétter med forberedelser infér kommande krav pa legitimation for UBN och AMN 2021
fritidspedagoger. Arbetsmarknadsnamnden har inventerat ytterligare behov av

utbildningsinsatser inom fritidshemmen. Valideringsutbildningar kommer att

startas upp under hosten 2019.

I hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet utbildning
och validering for att kunna fa fast tjanst (2019)

Kommunstyrelse har paborjat arbetet med modeller och verktyg for att validera
kompetens sd att medarbetare i hogre grad kan erbjudas trygga anstallningsformer.

KS 2019

Infora obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstéllda med

behov av det inom vérd och omsorg (2019)

Kommunen deltar i projektet KIVO-C och har fatt forlangningsansokan godkand.

Det innebér att kommunen kan ga vidare med att utveckla sprékstod inom OSN, ALN och
omsorgsnamndens och dldrenamndens verksamheter genom finansiering fran AMN
Europeiska socialfonden. Under hosten 2019 kommer ytterligare ansékningar om

projektmedel att goras, i syfte att utveckla kompletterande insatser till SFI-

utbildningar i form av exempelvis praktik hos arbetsgivare.

2021
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Uppdrag Ansvarig Status

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med méjlighet till enklare kontakter,
okad 6msesidig forstaelse och snabbare handléggning (2019)

Kommunen utvecklar verksamheten bland annat inom myndighetsomradena
bygglov och brandskydd. Till exempel pagar arbete med klarsprak och att férbattra
tillgangligheten till information, via hemsidan och informationsmaterial. Samarbete
med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer likartad
hantering av bygglovsprocessen. Under dret kommer bygglovsprocessen
digitaliseras med hjalp av ett nytt d&rendehanteringssystem och e-tjanst. For att
sakra fortsatt bra handlaggningstider samt att ratt kompetens kopplas till &rendena
sa kommer rutiner for arendefordelning och granskning av drenden att ses 6ver. For
att forbattra foretagsservice vid myndighetsutdvning forbereds utbildning i effektiv
kommunikation och kundbemétande.

KS, GSN och PBN 2022

Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon

(2017) Namndernas och styrelsernas arbete med strukturella skillnader pa grund av

kon varierar. Flera ndmnder och bolagsstyrelser arbetar redan systematiskt med

detta ur ett brett jamstalldhetsperspektiv, medan ndgra namnder och styrelser i Alla 2020
huvudsak fokuserar pa osakliga skillnader i lon. Kommunstyrelsen har paborjat ett

arbete for att stodja samtliga namnder och bolagsstyrelser i att ha en beredare

ansats i arbetet.

Fortsdtta satsningen pa lararlonerna samtidigt som méjligheten for

utvecklingsmdjligheter stérks. Skolledarnas loneldge ska ses 6ver (2019)

De berérda namnderna fortsétter delta i nationell lararlonesatsning och UBN och AMN
utbildningsnamnden kommer ocksa att fortsatta arbetet som paborjats med

utvecklingsvagar for larare.

Ta fram atgérdsprogram for att framja fysisk aktivitet, friskndrvaro och 6kade

hélsotal bland anstéllda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av

friskvardsbidraget (2019) KS 2019
Namnden har genomfort en analys och har paboérjat arbetet med att ta fram ett

atgardsprogram. Atgdrdsprogrammet redovisas under hosten 2019,

Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det stirka

arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo for att minska

sjukfranvaro och upplevd negativ stress (2019)

Berdrda namnder har identifierat aktuella riskgrupper. Nédmnderna samarbetar i ett KS, ALN, OSN och
gemensamt projekt, men har olika fokus beroende pa verksamhetens unika UBN
forutsattningar. Inom utbildningsndmnden handlar dtgarder framst om

organisation och bemanning, medan éldrendmnden fokuserar pa systematisk

uppfoljning av upprepad korttidsfranvaro.

2021

Ta fram en plan pa hur kommunens utkdpskostnader ska minska (2019)
Riktlinje for intern rorlighet, bemanning, dvertalighet och karridrvéxling i Uppsala
kommun &r under omarbetning. Syftet &r bland annat att skapa battre
forutsattningar for omplacering.

KS 2019

Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora skillnad,
arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande Manga namnder arbetar med
vardegrunden och medarbetarundersokningen. Andra aktiviteter ar arbete med
effektiva team och verksamhetsanpassade atgarder for att stodja och starka chefs-
och ledarskapet. Kommunstyrelsen stodjer arbetet och har lanserat en ny Alla ndmnder
introduktionsprocess for chefer, modeller for valfungerande arbetsgrupper och
fortsatter utveckla arbetsmetoder och arenor for dialoger mellan chef och
medarbetare. Forberedelser for en koncerngemensam chefsdag pagar och kommer
genomforas under hosten 2019, pa temat nyskapande, som ar ett av tre karnvarden
i kommunkoncernens vardegrund.
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Uppdrag Ansvarig Status
Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv. Alla medarbetare
ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap
ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och
valkomna nyskapande. Namnderna rapporterar 6ver lag att de arbetar aktivt med Alla nimnder alla
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Andra aktiviteter som ingari arbetet ar att styrelser
arbeta med resultatet frdn medarbetarundersokningen och dialoger mellan chefer Y
och medarbetare. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med férbattringsarbete av
ledningssystemet for arbetsmiljo, vilket ocksa inkluderar arbetsmetoder och arenor
for dialoger mellan chefer och medarbetare.
att uppdra tillkommunstyrelsen att revidera strategisk plan for IT-utveckling
och digitalisering enligt forslag i bilaga 13 och i samband med revideringen
byta namn pa planen till Program for digital transformation och utveckling.
Ett kommundvergripande arbete med att ta fram ett nytt program pabérjades i april KS 2019
2019, och forslag pa program och handlingsplan ar framtagna. Under hésten
fortsatter arbetet med férankring i koncernledning och beredning med namnder via
remisskonferens. Programmet planeras tas upp for beslut i december.
NUVARDE JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ) ; TREND
. VARDE SATINING
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Medborgarnas helhetsbedémning av )
kommunens verksamheter 61 63 59 62 Oka ~
(N6jd Medborgar-Index) (2018)
9.1a. Boende i centralort 62 60 Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 54 - - 65 skillnad Okar 6ver
9.1c. Boende utanfor tatort 60 55 tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens )
bemotande och 56 54 58 58 Oka >
tillganglighet (2018)
9.2a. Boende i centralort 57 56 Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 51 - - 62 skillnad Okar 6ver
9.2c. Boende utanfor tatort 60 49 tid
9.3. 'Foretagarnas uppfattning av kommunens 71 ) ) 79 Oka 2
service (2018)
9.4. _Hallbart medarbetarengagemang (HME), 77 77 76 78 Oka )
totalindex (2018)
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, 6.3 71 42 6.6 Minska >
procent (2018)
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen
under de senaste 12 14 15 11 10 Minska 3
manaderna (6 eller fler), andel (2018)
9.8. Lonegap median kvinnor-median man
anstallda av kommunen, kr 125 - - -120 0 ?
(2017)
9.9. Kénsfordelning hos kommunanstéllda (2018) Skillnad
- 73 27 73 50% minskar
Over tid
Andel
kvinnor ska
9.9a. Konsfordelning hos samtliga chefer - 72 28 72 minstvarai  Skillnad
9.9b. Konsfordelning hos chefer som leder chefer - 65 35 65 niva med minskar
9.9c. Konsférdelning hos chefer som leder medarbetare - 73 27 73 kons- over tid

férdelningen
totalt
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(92011(7)) Heltidsanstallda manadsavlénade, andel 85 85 87 82 Oka 2

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

9.1a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U0O0400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersékning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U0O7451). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2017. Uppsala har &nnu inte genomfort undersdkningen tillréckligt ofta for att det ska ga att se en trend.
Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Linkdping och Norrkoping som inte Iamnat uppgift.). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras
en gang per ar (april).

9.6. Kélla: Kolada (NOO0O90). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2018. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kaélla: Kolada (NO0951). Nuvarde avser 2017. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och man. Jamforvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.9. Kélla: Egen uppfdljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2018. 9.9 a-c Nuvarde avser april 2018. Jamférvarde: genomsnitt fér andel kvinnor
2015-2017. Uppdateras en gang per ar.

9.10. Kalla: Kolada (NO0206). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).



Sida 58 (143)

Finansiell analys och sammanstalld
redovisning

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen fér perioden januari till augusti ar
738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor fér Uppsala kommun, verksamhet i
forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
jamforelsestorande poster, elimineringar och justeringar pa sammanlagt -84 (-158)
miljoner kronor inom kommunen och -119 (-143) miljoner kronor inom
kommunkoncernen.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 302 (429) miljoner
kronor. Prognostiserat resultat ar 15 miljoner kronor hogre an budgeterat. Resultatet
uppgar till 2,4 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning och 6verstiger
darmed kommunfullmaktiges mal och ett resultat om 2,0 procent. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 218 (271) miljoner kronor.

Resultat Uppsala kommunkoncern

Mnkr W Uppsala kommunkoncern
2000
Uppsala kommunkoncern exkl. jamforelsestorande poster
1500
1000

500 II
, - _ 1 i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Prognos
-500 2019

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor fore
skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (245) miljoner kronor,
vilket ar 37 miljoner kronor hogre an budgeterat. Den hogre prognosen forklaras framst
av resultat for Uppsalahem AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB och Uppsala
Vatten och Avfall AB. Uppsala Kommun Fastighets AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB prognostiserar resultat som understiger budget bland
annat pa grund av en hogre fastighetsskatt till foljd av den nya fastighetstaxeringen.
Uppsala Stadsteater AB prognostisera ett resultat som understiger budget pa grund av
hogre produktionskostnader an budgeterat. Ovriga bolag prognostiserar resultat i niva
med eller hogre an budget. Utifran den prognos som bolagen upprattat forvantas nio
av koncernens bolag uppfylla sina resultatkrav. Fyra bolag forvantas inte klara sina
resultatkrav.

Namnderna prognostiserar ett samlat underskott om 70 miljoner kronor, och
underskott uppgar till 134 miljoner kronor nar kommunstyrelsens exkluderas.
Underskott prognostiseras for omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden, dldrenamnden, socialnamnden, och
utbildningsnamnden. Sarskilt omsorgsnamnden, aldrenamnden och socialnamnden
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star infor betydande utmaningar. Omsorgsnamnden och dldrenamnderna hade redan
vid ingdngen av 2019 underskott i sina verksamheter. Samtliga ndmnder som
prognostiserar underskott har under aret arbetat med atgarder for ekonomi i balans.
Ovriga namnder prognostiserar ekonomi i balans i enlighet med kommunfullmaktiges
budget.

Nettokostnad och resultat per namnd, prognos 2019

Intdkter exkl. Total Netto- Kommun Resultat

Belopp i miljoner kronor kommunbidrag  kostnad  kostnad - bidrag
Utbildningsnamnden 866 -6 032 -5166 5172 6
Arbetsmarknadsn@mnden 388 -1111 -723 723 0
Socialndmnden 175 -939 -765 738 -26
Omsorgsnamnden 233 -1921 -1688 1618 -70
Aldrendmnden 455 2315 -1860 1848 -11
Kulturndmnden 44 -389 -345 346 1
Idrotts- och fritidsndmnden 59 -346 -287 289 2
Gatu- och samhallsmiljondmnden 146 -656 -511 472 -39
Plan och byggnadsndamnden 69 -144 -74 74 0
Namngivningsndmnden 0 -2 -2 2 0
Raddningsndmnden 64 -225 -161 161 0
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 45 -68 -23 24 1
Overférmyndarndmnden 16 -38 21 23 2
Kommunstyrelsen 2203 -2626 -422 487 64
KS-Kommunledningskontoret 592 -936 -344 383 39
KS-Stadsbyggnadsforvaltningen 1612 -1690 -78 104 25
Valndmnden 5 -11 -6 6 0
Finansforvaltningen 14717 -14 345 - - 372
Totalt kommunen -12053 11983 302

Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 70 miljoner kronor ar jamnt
fordelat mellan insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och insatser enligt socialtjanstlagen (SolL). Vid bokslutet 2018 uppgick
nettokostnaderna for vard- och omsorg om personer med funktionsnedsattning till 62
miljoner kronor vilket innebér att redan vid ingangen av 2019 hade verksamheterna en
for hog kostnadsniva. Omsorgsnamnden star fortsatt infor stora utmaningar ibland
annatiform av ett ackumulerat behov av LSS-boende. Namnden har dven stora
utmaningar inom personlig assistans i form av bade hdga volymer och
omstallningsbehov nar den delen av assistansen som finansieras av Forsakringskassan
minskar.

Socialnamndens prognostiserade underskott om 26 miljoner som fordelar sig mellan
missbruksvard och barn- och ungdomsvard. Det hoga inflodet av drenden, i synnerhet
komplicerande drenden, men aven ett 6kat behov fran yngre missbrukare driver pa
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kostnaderna. Vidtagna omstallnings- och effektiviseringsatgarder vantas emellertid ge
full effekt forst 2020.

Aldrenamndens prognostiserade underskott om 11 miljoner kronor finns inom sarskilt
boende och beror framforallt pa hogre personalkostnader i de vardboenden som
dvertagits fran externa utférare. Overtagandet har inneburit dkade personalkostnader
eftersom anstallningar 6vergatt till att bli heltidsanstallningar i enlighet med beslutet
”heltid som norm”. Vidtagna effektiviseringsatgarder har bidragit till att ndmndens
ekonomiska utsikter forbattrats under dret men for att nd ekonomi i balans kravs det
ytterligare och mer omfattande resultatforstarkande atgarder.

Gatu- och samhallsbyggnadsnamndens prognostiserade underskott om 39 miljoner
kronor hérleds till underskott inom vintervaghallning, 6kade avskrivningskostnader,
okade driftkostnaderna for kapacitetsstark kollektivtrafik samt utrednings- och
projekteringskostnader for Uppsala paketet. Némnden har under aret vidtagit atgarder
for ekonomi i balans bland annat séankt ambitionerna avseende drift- och
underhallsatgarder, minskade sina medarbetarkostnader samt 6kade sina intakter
framst fran taxor och avgifter.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ekonomi i balans for hela namndens
verksamhet, samtidigt prognostisera namnden ett budgetoverskridande om 29
miljoner kronor fér ekonomiskt bistand som finansieras med 6verskott inom
vuxenutbildning och flyktingmottagande. Antalet nyanlanda som lamnar etableringen
men inte Overgar till arbete eller studier ar en faktor som inverkar pa kostnaderna fér
ekonomiskt bistand. Arbetsmarknadsatgarder som extratjanster bidrar daremot till att
sanka kommunens kostnader for ekonomiskt bistand bade pa kort och lang sikt. Vid
arsskiftet 2019/2020 avslutas insatsen extratjanster och totalt ska kommunen ha fatt
knappt 247 miljoner kronor i statlig finansiering av extratjansterna.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett resultat pa 64 miljoner kronor, varav 39
miljon kronor avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser
stadsbyggnadsverksamheten. Merparten av 6verskottet inom
kommunledningskontoret beror pa att satsningar kom igdng senare an normalt pa
aret. En bidragande orsak till resultatet dr ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i
planerad omfattning och att statsbidrag har erhallits varfér budgeterade medel inte
nyttjas. FOr stabsverksamheten &r resultatet hogre an budgeterat, vilket ocksa
forklaras av att verksamhet inte kom igang i planerad omfattning.

Prognostiserat resultat for stadsbyggnadsverksamheten forklaras av overskott om 4
miljoner kronor fran arets markforsaljning och 21 miljoner kronor fran
fastighetsverksamheten. Det 6verskott som forvantas fran uthyrning till externa
hyresgaster i egendgda fastigheter forvantas kunna finansiera bland annat
hyresbortfall for vakanta lokaler som forvantas 6ka under hosten.

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 372 miljoner kronor, vilket ar 84
miljoner kronor hogre an budgeterat. Merparten av 6verskottet forklaras dels av hogre
skatteintakter till foljd av att skatteunderlaget forvantas 6ka 2018 och 2019 i en hogre
takt an tidigare prognostiserat och dels att avsattningar for pensioner prognostiseras
vara lagre an tidigare beraknat.
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Arets balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och att
det ska finnas en balans mellan intakter och kostnader. En kommun som redovisar
ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for dterstallande av eget
kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med
synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning. Vid berakning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for
de poster som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sdsom exempelvis
realisationsresultat pa anlaggningstillgangar.

Arets balanskravsresultat prognostiseras till 299 miljoner kronor, vilket pekar p& att
Uppsala kommun kommer att uppfylla med god marginal det lagstadgade
resultatmalet for ekonomi i balans.

Balanskravsutredning

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019
Arets redovisade resultat 581 429 302
Nettoresultat vid avyttring av anléggningstillgangar -7 -6 -4
Resultat efter balanskravsjusteringar 574 423 299

God ekonomisk hushdllning

Balanskravsresultatet anses vara ett minimikrav for god ekonomisk hushallning
darfor har kommunfullméaktige i mal och budget 2018-2020 faststallt ett antal
finansiella mal for att uppna och upprétthalla god ekonomisk hushallning.
Resultatet ska motsvara minst 2,0 procent av intakterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten oka till 15 procent och
[dneskulden per invanare inte 6ka med mer an fem procent arligen.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 302 (429) miljoner
kronor. Prognostiserat resultat ar 15 miljoner kronor hogre @an budgeterat. Resultatet
uppgar till 2,4 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning och Gverstiger
darmed kommunfullmaktiges mal och ett resultat om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande prognostiseras till 17 procent och [dneskulden per invanare
beraknas 6ka med 7,9 procent.

Prognosen indikerar darmed att de finansiella malen for resultat och soliditet
uppnas medan malet for laneskuld per invanare riskerar att inte uppnas. De
namnder som prognostiserar att overstiga kommunfullmaktiges ramar riskerar att ga
ini2020 ars verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullméaktige
raknat med. Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina
verksamheter inom ramen for kommunfullméaktiges ramar maste vidta atgarderi
storre omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Skatter utvecklas bdttre dn beréknat

Intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning berdknas att
utvecklas nagot battre an budgeterat. Enligt den senaste prognosen fran Sveriges
kommuner och landsting (SKL) forvantas intékterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning uppga till 12 370 miljoner kronor, varav 10 946 miljoner kronor i skatter,
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1082 miljoner kronor i generella statsbidrag och utjamning och 342 miljoner kronor i
intakter fran fastighetsavgift. | de generella statsbidragen ingdr 145 miljoner kronor i
Uppsalas andel av de gamla véalfardsmiljarderna och 77 miljoner kronor av de nya
miljarderna som tillkom i regeringens budget for 2019.

De samlade intdkterna fran skatter berdknas bli 40 miljoner kronor hogre dn
budgeterat, en avvikelse som huvudsakligen forklaras av att skatteunderlagstillvaxten
2018 har utvecklats battre an beraknat tidigare och att prognosen for tillvaxten 2019
har justerats upp under aret.

Jamfort med foregdende ar berdknas skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning bli 665 miljoner kronor eller 5,7 procent, en 6kning med 6,1 procent justerat
ndr intékterna justeras for 2018 ars byggbonus pa 42 mnkr). Skatteintakterna beraknas
Oka med 431 miljoner kronor eller 4,1 procent till foljd av en fortsatt stark
sysselsattningstillvaxt i kombination med en relativt gynnsam indexering av
pensionsinkomster.

Jamfort 2018 okar intakterna fran kommunalekonomisk utjamning med 222 miljoner
kronor, varav 152 miljoner kronor i hogre inkomstutjamning och 46 miljoner kronor i
lagre kostnadsutjamningsavgift. Inkomstutjamningen okar dels pa grund av en fortsatt
okning i skatteunderlaget i riket, dels for att skattekraften i Uppsala har forsamrats
successivt till foljd av de senare arens befolkningsutveckling som har dominerats av
nyanlanda med lagre inkomst.

Den positiva utvecklingen i kostnadsutjamningsavgiften beror pa att andelen barn och
ungdomar 6kade i snabbare takt an i riket och att Uppsalas socioekonomiska
forutsattningar har forsamrats till foljd av de senaste arens befolkningsokning.

Arets LSS-utjamning ar en avgift pa 14 miljoner kronor, vilket jimfoért med 2018 &r en
forsamring med 37 miljoner kronor. Detta beror pa att Uppsalas kostnader for insatser
enligt LSS inte 6kar i samma takt som genomsnittet for riket. Detta beror delvis pa att
Uppsala inte har byggt ut LSS-boende i samma takt som Ovriga riket.

Intékterna fran fastighetsavgiften ar 13 miljoner hogre an 2018. De generella
statsbidragen uppgar till 225 miljoner kronor, jamfért med 165 miljoner kronor 2018,
dar okningen i ar beror pa Uppsalas del pa 77 miljoner kronor av de nya
véalfardsmiljarderna.

Under aret har det tillkommit indikationer pa en snabbare forsvagning i den svenska
konjunkturen och en nagot snabbare avmattningen pa arbetsmarknaden an i tidigare
bedémningar. Antal arbetade timmar sjonk snabbare under arets forsta tva kvartal
medan den relativa arbetslosheten, andelen arbetslosa av personer i arbetskraften, ar
kvar pa 6,3 procent, samma niva som 2018. Trots indikationer pa forsvagad
arbetsmarknadskonjunktur ar dock sysselsattningen fortsatt hog och
resursutnyttjandet hogre an normalt. Samtidigt kdnnetecknas ekonomin av en stor
osakerhet eftersom riskerna for en negativ utveckling i den globala ekonomin har 6kat
successivt. Marknadsrantorna och inflationsforvantningarna har fallit, framst i
Euroomradet, och flera centralbanker har sankt sina styrrantor eller aviserat mer
expansiv penningpolitik.

For Uppsalas del visar emellertid det preliminara beskattningsutfallet att tillvaxten i
skatteunderlaget blir [agre an beraknat tidigare eftersom den totala [6nesumman for
invanarna i Uppsala inte vaxer i samma takt som antalet invanare. Detta kommer att ha
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en negativ inverkan pa kommunens preliminara skatteintakter 2020. Detta innebéar
samtidigt att Uppsala kommun tappar i skattekraft gentemot riket. Detta ger en hogre
inkomstutjamningsbidrag men utjamningen kommer inte att kompensera fullt ut for
den forsamrade skattekraften. Dartill har regeringen férandrat
kostnadsutjamningssystem som medfor en 6kad avgift i kostnadsutjamningen. Vid
inforandet 2020 hojs utjdmningsavgiften med 57 miljoner kronor. Héjningen
kommer att 6ka med detta belopp varje ar for att sld igenom fullt ut 2024 med cirka
300 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag och migrationsersdttningar

Arets intakter fran riktade statsbidrag prognostiseras till 738 miljoner kronor, drygt
100 miljoner kronor lagre an 2018. De riktade statsbidragen minskar delvis till foljd
av att ett flertal tidigare bidrag forsvann fran statens budget efter riksdagsvalet
2018. Intakterna fran atersokning och boendeersattning beraknas sjunka med en
fijardedel jamfort med 2018 eftersom antalet ensamkommande barn och unga
fortsatter att minska. Schablonersattning for mottagning av nyanlanda med
uppehallstillstand berdknas ocksd minska men i mindre omfattning an dvriga
migrationsersattningar.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Prognos Forandring (%)

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2018-2019
Riktade statsbidrag 371 481 448 -1%
Atersékning och boendeersittningar 411 176 133 -24%
Schablonerséttning 171 186 157 -15%
Summa statsbidrag 953 842 738 -12%

Vid utgangen av augusti uppgick antalet mottagna boende i Uppsala kommun,
bade anvisade och de som bosatt sig pa egen hand, till 2 086 personer varav 551
har tillkommit under 2019. Under 2018 tillkom 923 mottagna personer. Antalet
mottagna minskar huvudsakligen for att det kommer farre asylsokande framst till
foljd av mer restriktiva asyllagar, men aven for att allt fler ensamkommande barn
blivit myndiga. Jamfort med topparet 2016 har intakterna fran atersékningen och
boendeersattningar minskat med 75 procent samtidigt som merparten
kostnaderna uppkommer inom ordinarie kommunal verksamhet och finansieras
inom ramen fér kommunfullmaktiges budget.

Taxor och avgifter

Arets intakter fran taxor och avgifter berdknas till 515 (490) miljoner kronor och
darmed forvantas bli 22 miljoner kronor lagre an vad namnderna hade budgeterat.
Inom stadsbyggnadsverksamheten blev intdkterna lagre an planerat dels for att
farre byggaktorer an forvantat startat sina projekt och anslutit sig till
Bygglogistikcenter och dels pa grund lagre arendeinflode &n berdknat inom bygglov
och detaljplansverksamheten. Detta ar en konsekvens av den kraftiga
inbromsningen pa bostadsmarknaden.

Jamfort med 2018 beraknas intakterna fran taxor och avgifter 6ka med 5,0 procent
och forklaras framst av fler brukare inom hemtjanst och adldreboenden samt fler
barn inom forskola och fritidshem. Infor 2019 har ett flertal namnder hojt sina taxor
och avgifter vilket delvis forklarar intaktsokningen.
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Foraldraavgifterna i forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen och avgifterna
inom dldreomsorgen svarar for cirka 40 respektive 30 procent av intdkterna fran
taxor och avgifter. Eftersom det rdder maxtaxa inom dessa verksamheter ar
kommunens mojlighet att hoja taxorna for att utdka finansieringen av
verksamheten begransad. Dessa taxor forandras enbart genom en arlig indexering,
oftast med prisbasbeloppet.

Hoégre nettokostnadsutveckling én budgeterat

For perioden januari till augusti uppgar verksamhetens samlade nettokostnader till
7 741 miljoner kronor, vilket ar 125 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva
budgeterat for perioden. Jamfort med motsvarande period foregaende ar blev
nettokostnaderna 379 miljoner kronor eller 5,1 procent hogre.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen uppga till

12 086 miljoner kronor. Jamfoért med 2018 berdknas nettokostnaderna att 6ka med 6,6
procent efter justering for jamforelsestorande poster. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, 6verstiger budgeterad ram med 134
miljoner kronor, motsvarande 1,2 procent av budgeterad ram. Jamfort med
foregaende ar 6kar dessa namnders nettokostnader med 6,8 procent.

Verksamheter med hogst kostnadsutveckling ar ekonomiskt bistand (22 procent),
infrastruktur och stadsutveckling (21 procent), missbrukarvard (13 procent) och barn-
och ungdomsvard (9 procent).

Inom ekonomiskt bistand beror den hoga kostnadsokningen pa att fler hushall ansoker
om och beviljas bistand. Andelen stora hushall har 6kat vilket medfor en hogre
kostnad. Satsningen pa extratjanster var en atgard som var ténkt att mojliggora intrade
pa arbetsmarknaden men dven haft en gynnsam effekt pa kommunens kostnad for
ekonomiskt bistand. Vid slutet av 2019/2020 berdknas Uppsala kommun ha fatt statliga
bidrag om totalt 247 miljoner kronor for finansiering av extratjanster. Den av riksdagen
antagna budgeten for 2019 innebar dock stopp for nya extratjanster. Personer som
omfattas av extratjanster kommer under 2019 att avsluta dessa vilket kan medfora
okade kostnader for ekonomiskt bistand.

Inom missbrukarvard fortsatter trenden med 6kande nettokostnader framst till féljd av
fler komplicerande drenden och ett 6kat behov av insatser for yngre missbrukare.
Antalet placeringar pa HVB-hem 6kar medan de interna stodboendena har fortsatt hog
belastning. Inom barn- och ungdomsvarden beror nettokostnadsokningen pa att
verksamheten har ett hogt inflode av drende och 6kande volym av insatser. Under
arets forsta atta manaderna har antalet anmalningar 6kat med 14 procent och antalet
Oppnade utredningar med 25 procent.

Inom infrastruktur och stadsutveckling forklaras merparten av nettokostnadsokningen
av kapitalkostnader fran exploateringsverksamheten, driftkostnaderna géllande
kapacitetsstark kollektivtrafik och 6kade kostnader for vintervaghallning.

Och Inom de pedagogiska verksamheterna fortsatter nettokostnaderna att 6ka for
grundskolan (9 procent) och gymnasieskolan (11 procent) till foljd av fortsatt 6kande
antal elever och hogre lokalkostnader till foljd av att nybyggda forskolor och
grundskolor har tagits i bruk.
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De senaste aren har en storre andel av verksamheten som riktas till asylsokande och
ensamkommande barn finansierats med statsbidrag fran Migrationsverket. Sedan
2016 har bidragen minskat successivt dels for att antalet asylsokande minskat
efterhand och dels for att regeringen andrade finansieringsprincipen. Behoven har
emellertid successivt Gvergatt till ovriga ordinarie verksamheter och numera
finansieras inom kommunfullmaktiges ram.

For att klara god ekonomisk hushallning de ndrmaste dren behéver namnder med
nettokostnader som 6verstiger budget se dver sina verksamheter och fortsatta vidta
effektiviseringsatgarder.

Fortsatt positiv trend i nettokostnadsutvecklingen

Ar 2013 var den samlade nettokostnaden for forskola, skola, individ- och familjeomsorg
och dldreomsorg 4,1 procent, eller drygt 300 miljoner kronor, hogre an
referenskostnaden. Referenskostnaden ar den kostnad som en kommun borde ha
utifran sina strukturella, opaverkbara forutsattningar samt utifran genomsnittlig
effektivitet och ambition. Till strukturella, opaverkbara forutsattningar réknas
befolkningssammansattning, socioekonomiska forutsattningar och

bebyggelsestruktur.
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De senaste fem aren har Uppsala malmedvetet arbetat med att sanka
verksamheternas kostnader och 2018 understeg den totala nettokostnaden
referenskostnaden med 470 miljoner kronor. Jamfort med laget 2013 har
nettokostnaderna darmed sjunkit i forhallande till referenskostnaderna med 770
miljoner kronor eller 10 procentenheter. Ett battre kapacitetsutnyttjande och riktade
effektiviseringar forklarar merparten av den gynnsamma nettokostnadsutvecklingen.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnadsavvikelsen utvecklats gynnsamt for
samtliga verksamheter med undantag av gymnasieskola dar den har forsamrats med 5
procentenheter, dock ar nettokostnaden dar fortsatt lagre an referenskostnaden.
Individ- och familjeomsorgen uppvisar den storsta forandringen fran féregaende ar,
drygt 8 procentenheter. Detta kan delvis forklaras av att kostnaderna for ekonomiskt
bistand gynnades positivt av att Uppsala kommun utnyttjade extratjanster for att fa
personer som annars skulle erhallit ekonomiskt bistand i sysselsattning.

Bland kommunerna i resultatnatverket R9 har Uppsala den storsta negativa
nettoavvikelsen. De hogsta nettokostnaderna i forhallande till referenskostnader finns
daremot i norrlandskommuner och kommuner i glesbygden. Detta kommer dock att
andras nar berakningsgrunderna for referenskostnader forandras i enlighet med de
forslagna andringarna i kostnadsutjamningssystemet.
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Balansomslutning

Likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens likviditet har under 2019 varit god och
banktillgodohavandena uppgick den 31 augusti till 919 (530) miljoner kronor. Det
likvidmassiga inflodet har under arets forsta atta manader Overstiget det
likvidmassiga utflodet, vilket 6kat banktillgodohavandena med 389 miljoner
kronor.

Att banktillgodohavandena okat under perioden forklaras av det positiva
kassaflodet fran finansieringsverksamhet, som uppstatt nar kommunkoncernen
tagit upp nya lan. Den externa laneskulden har under perioden 6kat med totalt
1390 (481) miljoner kronor. | slutet av augusti togs ett nytt lan om 250 miljoner
kronor upp for att finansiera kommande investeringar, vilket till stor del forklarar
okning av banktillgodohavandena under perioden.

Kommunkoncernens pagaende investeringar har paverkat kassaflodet fran
investeringsverksamheten med utbetalningar pa 2 127 (2 121) miljoner kronor.
Investeringarna har delvis finansierats genom kassaflodet fran
finansieringsverksamheten, genom de nya lanen, delvis genom likvidmassigt
inflode fran den l6pande verksamheten. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten har under perioden varit 1 197 (991) miljoner kronor.

Kassaflode exploateringsverksamhet

Forra arets inbromsning pa bostadsmarknaden haller delvis i sig, och da framst
med avseende pa nystart av bostadsrattsprojekt. Under perioden har dock en
okning av startade bostadsprojekt kunnat skonjas. Flertalet av de nystartade
projekten utgodrs av hyresratter men aven bostadsrattsprojekt. Kollektivboenden
och alternativa koncept dr ocksa pa vag fram.

Radande forhallande far en effekt pa verksamhetens intéaktsflode och atgarder
vidtas alltjamt for att stimulera bostadsbyggandet. Som exempel kan namnas att
markanvisningar riktas mot specifika aktorer med hog genomférandeformaga och
boendekoncept som matchar efterfragan pa marknaden. Samtidigt ses villkoren
for markanvisningar 6ver och nyanseras nagot. De flesta projektomraden har en
kalkylerad fordelning av hyres- och bostadsratter som ar beraknad utifran bade
bostadsforsorjningsbehovet men ocksa mojligheten att finansiera utbyggnaden av
omradet. Jamte detta ska intdkterna bidra till en finansiering av den volymdokning
som behovs inom kommunkoncernen for att bland annat tacka behovet av skola,
forskola med mera. Om nuvarande forhallande, dar merparten av marken saljs for
hyresrattsprojekt, fortsatter under l[ang tid, finns risk att det endast kvarstar
byggratter for bostadsratter. Konsekvensen kan bli att marken behover saljas till
ett lagre pris an kalkylerat och att det lokalt i nya stadsbyggnadsomraden kan bli
en snedférdelning av bostadsbestandet.

Det ekonomiska laget pd bostadsmarknaden vags delvis upp av att verksamheten
pa ett brett plan kommit igang med férsaljning av verksamhetsmark, da framst i
Ostra Fyrislund dar kommunens utbyggnadsataganden ar s& gott som avslutade.
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Marknaden for forsaljning av verksamhetsmark forvantas vara god under de
narmaste aren da det finns ett upplupet behov av mark for etablering av nya
verksamheter och utveckling av befintliga verksamheter i kommunen.

Totalt sett forvdntas ett positivt kassaflode fran exploateringsverksamheten i och
med att intakter fran markforsaljning och exploateringsersattningar bedéms
overstiga arets anlaggningsutgifter och anskaffningskostnader. Marknadslaget gor
dock kassaflodesbedémningen och prognos for resultatpaverkan mycket osaker.
Enligt forsiktighetsprincipen har endast markforsaljning motsvarande l6pande
driftskostnader samt effekt av redan genomforda forsaljningar prognostiserats,
vilket innebar att exploateringsverksamheten i prognosen endast ger en mindre
resultatpaverkan.

Investeringar och soliditet

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och
fritid.

Investeringarna har 6kat de senaste dren och kommunkoncernens investeringar
per augusti 2019 uppgick till 2 170 (2 265) miljoner kronor. Investeringarna har
genomforts av kommunen med 389 (375) miljoner kronor och av de kommunala
bolagen med 1 781 (1 890) kronor.

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur inom gatu- och
samhallsmiljonamndens ansvarsomrdde. De storsta pagaende investeringarna ar
Tullgarnsbron 6ver Fyrisan samt cykelparkeringshuset vid resecentrum som invigs
under hosten. Vidare investeras i nya cykelvagar, utveckling av allman plats och
parker samt reinvesteringar. Inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet ar
de storsta investeringsvolymer hanférbara till utbyggnationen av bostadsomraden
Rosendal och Rabyvagen. Ovriga namnder investerar inom ramen fér behov i sina
verksamhetsomraden, sdsom konst i den offentliga miljon och utrustning till skola,
idrott, raddningstjénst, vard och omsorg.

Bland de kommunala bolagen ar det sarskilt fem bolag som har stora pagaende
investeringar. Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB genomfor
bland annat en om- och nybyggnation av Studenteras. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och fornyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala kommun
Skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och befintliga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB genomfor en
omfattande om- och tillbyggnation av stadshuset. Uppsala Vatten och Avfall AB:s
arbetar med att bygga ut ledningsnatet och oka kapaciteten i VA-anlaggningarna.

Prognosen for aret visar att investeringstakten kommer fortsatta vara hog.
Investeringarna i ar forvantas uppga till 3 624 (3 610) miljoner kronor, dar de
kommunala bolagen stdr for 80 (80) procent av investeringsvolymen. De
kommunala bolagen férvantas investera 2 988 (2 892) miljoner kronor under aret
och kommunen 636 (718) miljoner kronor.
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| diagrammet ovan redovisas hur investeringarna utvecklats sedan 2010.
Investeringsnivan 2011 forklaras av Uppsalahems forvarv av Studentstaden (2 424
miljoner kronor) och investeringsnivan 2014 forklaras av forvarvet av Ullerdker (1
835 miljoner kronor).

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagaende
projekt avslutades under forsta kvartalet 2019. Som en fortsattning av arbetet
genomfors nu l0pande kvalitetssdkring av samtliga pagdende projekt och
utvecklingsarbetet fortsatter i enlighet med kommunstyrelsens handlingsplan for
verksamheten (antagen i juni 2019).

Att investera i tillgangar kraver kapital, antingen med lanat kapital eller genom eget
kapital. | och med de 6kade investeringarna som en vaxande befolkning kraver
kommer den egna finansieringsformagan att bli lagre och behovet av externt tillfort
kapital bli hogre. Den egna finansieringsformagan méts genom
sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga hur stor andel av investeringarna som
finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgrad 2019 forvantas uppga till 42
(40) procent och ar i niva med foregaende ar.

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid aret slut pa 34 936 miljoner kronor.
Det ar en 6kning sedan arets ingang med 3 131 miljoner kronor (9,8 procent).
Okningen férklaras av de pagaende investeringarna i den kommunala
infrastrukturen, som féljd av ett vaxande Uppsala.

Kommunen har pensionsforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen, dar
sarskild upplysning [dmnas i not (not 18). Dessa pensionsforpliktelser ar ett
atagande som kommunen har och som forvantas uppga till 3 763 (3 883) miljoner
kronor vid drsskiftet. Pensionsforpliktelsen sjunker kontinuerligt vart efter
pensioner betalas ut och de som omfattas av forpliktelsen blir farre i antal.

Nyckeltalet soliditet visar betalningsformagan pa lang sikt. | nyckeltalet ingar dven
den pensionsforpliktelse som ligger utanfér kommunkoncernens balansrakning, i
syfte att visa kommunens handlingsutrymme pa lang sikt.
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Prognosen visar att soliditeten i ar forvantas bli i niva med foregaende ar, 17 (17)
procent. | diagrammet nedan redovisas hur soliditetens utvecklats sedan 2010.
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Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen ar ett resultat fore skatt.
Skattekostnaden i de kommunala bolagen prognostiseras inte da de faktiska
skatteeffekterna gar att beakta forst i arsbokslutet, nar de slutliga
bokslutstransaktionerna redovisas. Den faktiska skattekostnaden for aret kan
komma att paverka arets resultat och darmed adven soliditeten.

Den 29 april 2019 fattade kommunfullmaktige beslut om att avyttra delar av
koncernens fastighetsbestand. Beslutet avsag fastighetsbestand i AB Uppsala
kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighets AB. Av forsiktighetsskal
har inte nagon avyttring eller hanférbara kostnader till avyttringen beaktats i
prognosen. Om nagon eller nagra fastigheter i bestandet avyttras innan arets slut
kommer detta att paverka resultat, soliditet och likviditet.

Risk och kontroll

Internbanken och kreditvardering

Kommunen har en internbank som samordnar och hanterar koncernens externa
kapitalanskaffning, intern vidareutlaning, likviditetshantering och placeringar.
Faststalld finanspolicy och finansiella riktlinjer styr internbankens verksamhet.

Internbankens 6vergripande uppdrag ar att utifran faststalld finanspolicy och riktlinjer
tillgodose kommunkoncernens behov av kapital, utnyttja stordriftsfordelar genom
samordning av koncerners betalfldden samt uppna basta majliga finansnetto genom
en effektiv skuld- och tillgangsforvaltning.

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor “s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns [dngfristiga rating ar den
nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA @r hogst. For investerare innebar denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun.
Kommunens rating bekraftades av Standard & Poor “s i september 2019 och majliggor
att kommunkoncernen erhaller fortsatt fordelaktiga lanevillkor.



Sida 70 (143)

Upplaning och utveckling av laneskulden

For att uppna en effektiv skuldférvaltning planeras och samordnas koncernens
ldnebehov genom extern upplaning. Per 31 augusti 2019 uppgick kommunkoncernens
externa upplaning, bruttoskuld, till 17 820 miljoner kronor, som &r en 6kning med 1 390
miljoner kronor (8 procent) sedan arets ingang. Nettoskulden, extern upplaning med
avdrag for banktillgodohavanden och ranteplaceringar, har 6kat med 1 001 miljoner
kronor (6 procent) sedan arets ingang. Bruttoskulden har 6kat mer an nettoskulden for
att banktillgodohavandena har 6kat med 389 miljoner kronor sedan arets ingang.

Upplaning och rantesakringar sker i samarbete med flera finansiella motparter. Fem
banker formedlar koncernens obligations- och certifikatslan. Den externa laneskulden
per 31 augusti 2019 ar fordelad enligt tabellen nedan.

Externa lan Uppsala kommunkoncern

Belopp i miljoner kronor 2019-08-31 2018-12-31
Obligationslan 8000 7400
Certifikatslan 2100 2350
Lan Kommuninvest 6620 5580
Lan Europeiska Investeringsbanken 300 300
Lan Nordiska Investeringsbanken 400 400
Banklan 400 400
Summa 17 820 16430

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa skuld uppgar per 31
augusti till 0,99 procent.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med
ytterligare 355 miljoner kronor, till 18 175 miljoner kronor. Diagrammet nedan visar
koncernens skuldutveckling och skuldutvecklingstakt sedan 2010. Laneskuldens
utveckling forklaras av stora genomforda investeringar i kommunkoncernen och att en
stor del avdem behdver lanefinansieras.

Miljoner kronor
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Den senaste befolkningsprognosen visar att Uppsala vid arets slut kommer ha 230 866
kommuninvanare. Det innebar att ldneskulden per invanare kommer vara 78 725
(72 969) kr, vilket ar en 6kning med 7,9 (3,5) procent i ar.
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Riskhantering

Interbankens uppdrag ar att minimera riskerna inom faststallda ramar och riktlinjer.
Riskerna hanfor sig huvudsakligen till motparts- och ranterisk. Det finns dven andra
risker sasom finansieringsrisk, likviditetsrisk och operativa risker.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stélla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.

Enligt riktlinjerna far derivat anvandas for att hantera rénte- eller valutarisker. Uppsala
kommun och Uppsalahem anvander derivat, ranteswapar, for att rantesakra delar av
ldneskulden. Per 31 augusti 2019 uppgick kommunkoncernens ingangna swapavtal till
5 770 miljoner kronor. Swapavtalen sprids mellan de 5 banker som koncernen kan ingd
swapavtal med. Samtliga derivat ar kopplade till underliggande transaktioner.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantenetto negativt. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
mellan 1,5 - 4 ar. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti
2019 ill 2,83 ar jamfort med 2,63 ar vid inledningen av aret. | och med det radande
gynnsamma rantelaget har langre rantebindningar upptagits i samband med
upplaning vilket 6kat portfoljens genomsnittliga rantebindningstid.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering vid laneforfall inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnader, som foljd av
forandringar pa den finansiella marknaden. Enligt riktlinjerna far darfér hogst 40
procent av skuldportfoljen forfalla inom 12 manader och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara minst 2 ar. Darutover ska finansieringsrisken ocksa
begransas genom att skuldportfoljen i méjligaste man struktureras sa att laneférfallen
sprids Over tid.

Per 31 augusti 2019 uppgick koncernens andel laneforfall inom 12 manader till 29
procent jamfort med 31 procent vid inledningen av aret. Kapitalbindningstiden
uppgick till 2,7 ar jamfort med 2,56 ar vid inledningen av aret. Den langre
kapitalbindningstiden forklaras av ett aktivt arbete med att forbattra spridningen av
koncernens laneforfall genom att uppta en storre andel [an med langre
kapitalbindningstid.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap framst i form av
checkrakningskrediter om 2 200 miljoner kronor samt lanel&ften om 3 000 miljoner,
vilket &r en utokning med 500 miljoner sedan inledningen av aret. En god
betalningsberedskap begransar finansiering- och likviditetskriserna.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett finansiellt nyckeltal som anvands for att beskriva den
finansiella risken i form av rantekanslighet. Skuldsattningsgraden ar forhallandet
mellan skulder och eget kapital.
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Skuldsattningsgraden i kommunkoncernen forvantas vid arsskiftet uppga till 243
procent vilket dr en 6kning med 17 procentenheter sedan arsskiftet. Anledningen till
den 6kade skuldsattningsgraden ar att skulderna 6kar i snabbare takt an det egna
kapitalet, vilket beror pa att investeringarna i kommunkoncernen till stor del
lanefinansieras. Nyckeltalet visar kommunkoncernens kanslighet for hogre
rantenivaer.

Utveckling av pensionsatagandet

Atagandet for pensionsutbetalningar intjinade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsférbindelse, vilket innebér att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets
utbetalning pa denna historiska pensionsskuld beraknas till 215 (213) miljoner kronor,
motsvarande 1,7 procent av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

PENSIONSATAGANDE Prognos

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019
Avsattningar for pensioner 959 1073 1139
Upplupen pensionskostnad, individuell del 265 267 274
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 3993 33883 3763
Totalt pensionsatagande 5218 5223 5177
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 604 604 657
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 713 698 730
Oronmérkt eget kapital, pensionskostnad 255 255 255

Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat
varje ar eftersom amorteringen pa skulden ar storre an ranteupprakningen.
Utbetalningarna daremot forvantas fortsatta oka fram till 2026. For helaret 2019
berdknas de samlade pensionskostnaderna uppga till 580 (652) miljoner kronor. Den
ldga kostnaden 2019 beror pa att en engangskorrigering av pensionsskulden gjorts.
KPA, som beraknar kommunens pensionsskuld bytte system for berakning 2019, och
upptackte da att den gamla berdkningsmetoden systematiskt dverskattat skulden for
framfor allt den formansbestamda pensionen. Exakt hur mycket korrigeringen sankt
kostnaden 2019 gar inte att sdga, men troligen ror det sig om 50-60 miljoner kronor.

Vid utgdngen av 2019 beraknas det totala pensionsatagandet sjunka till 5 177 miljoner
kronor tack vare ovan namnda engangskorrigering.
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Utmaningar

Den demografiska utvecklingen och dess inverkan pa efterfragan av vélfarden har varit
hog de senaste aren och fortsatter att vara den storsta utmaningen. De ndrmaste aren
kommer Uppsalas befolkningssammansattning att forandras avsevart med allt fler
yngre och aldre. Barn och ungdomar i skolaldern och antalet personer i aldern 80 ar
och dldre forvantas oka i snabbare takt an antalet personer i aldern 19-64 &r. Aren
2000-2012 lag det berdknade kostnadsokningar fran det demografiska trycket pa 0,5
procent per ari genomsnitt for att aren darefter vaxla upp rejalt. Sveriges kommuner
och landsting (SKL) bedomer att de samlade demografiska behoven i kommunerna
okar i genomsnitt med 1,1 procent aren 2019-2022. | Uppsala kommer de
demografiska behoven att 6ka i storre omfattning eftersom befolkningen okar i
snabbare takt.

Ett vaxande Uppsala kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som
till stor del maste finansieras med lan. Det medfor att laneskulden okar och att drift-
och kapitalkostnaderna gor ansprak pa allt storre andel av kommunens resurser. En
stor del av investeringarna ar framtunga vilket innebar att kostnaderna kommer langt
innan intakterna som foljer av den 6kande befolkningen. Ett hogre rantelage eller
forsenad inflyttning kan leda till betydande ekonomisk risk.

De senaste aren har Uppsala tagit emot ett stort antal nyanlédnda dar en betydande del
har varit barn i skolaldern. Detta forvantas gora ett storre ansprak pa kommunens
resurser, i synnerhet inom skolan och socialtjansten. Ett annat verksamhetsomrade
som redan kanner av effekten av de senaste arens invandring ar ekonomiskt bistand.
FOr att 6ka skatteintékter och sénka kostnader pa langre sikt behéver kommunen
lyckas med etablering av de nyanlanda. En framgangsrik skolgdng och goda resultat i
sprakundervisning, samt sociala insatser i bostadsomraden med svagare
socioekonomiska forutsattningar ar viktiga framgangsfaktorer. Utan en lyckad
etablering kommer integrationen att forsvaras och kostnaderna att fortsatta oka.

Framover forvantas det reala skatteunderlaget att 6ka i en lagre takt an det har
gjort de senaste aren. Detta innebar att intdkterna fran skatter och generella
statsbidrag inte fullt ut kan finansiera de demografiska behoven. Dartill har
regeringen forandrat kostnadsutjamningssystemet. Vid inférande 2020 innebar
forandringen att kommunens avgift till kostnadsutjamningssystemet 6kar med 57
miljoner kronor som kommer att 6ka successivt for att sld igenom fullt ut 2024 med
en 6kning med 300 miljoner kronor jamfort med nuvarande niva.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera betydande del av
investeringarna och samhallsbygget maste kommunen darfor skapa
resursutrymme genom starka resultat och effektiviseringsatgarder, till exempel
forandrade arbetssatt och implementering av ny teknik.

Prognossakerhet

Den ekonomiska utvecklingen i Uppsala kommunkoncern paverkas av manga faktorer
i saval den egna verksamheten som samhallsekonomin. Exempelvis paverkas
kommunens ekonomi av utebliven anpassning av verksamheter till féljd av forandrade
behov till vid forandrad demografi, nya l6neavtal eller konjunktursvangningar och
forandrade forutsattningar for samhallsutveckling och tillvaxt.
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Pa kort sikt paverkas kostnaderna av oférutsedda handelser exempelvis
behovsforandring inom ekonomiskt bistand, hemtjdnsten och LSS.
Vaderforhallandena kan ocksa paverka kostnaderna framforallt vad galler
uppvarmning och vintervaghallning. Hur mycket riktade statsbidrag kommunen far ar
osakert. Att forvantade statsbidrag uteblir kan innebdra att planerade satsningar
tranger ut ordinarie verksamhet eller prioriteras om.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter som
kan paverka arets resultat. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand under
aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Marknadslaget gor dock
kassaflodesbedomningen och prognos for resultatpdverkan mycket osaker.

Vid arets slut gors en prévning av tillgangarnas varde, for Ullerdkersprojektet kopplat
till forandrat projektdirektiv och reviderad kalkyl, vilket kan resultera i nedskrivning
och paverka arets resultat negativt. Det pagar aven forhandlingar kring externt inhyrda
lokaler dar kommunen dmnar trada ur avtalen, vilket innebar en risk for
engangskostnader. Samtidigt finns en trolig positiv resultateffekt av pagaende arende
om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare
kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller forsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedémningen av osdkerheterna i prognosen ar darfor
att arets resultat kan bli hogre an prognostiserat.
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Kommunens verksamheter

Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt 6ver kommunens namnder

Namnderna beslutar i frdgor som ror den [6pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2019 redovisar namnderna (exklusive
finansforvaltningen) ett 6verskott om 246 miljoner kronor, vilket @r en positiv avvikelse
med 128 miljoner kronor i forhallande till budget. Periodens resultat &r 42 miljoner
kronor lagre an motsvarande period 2018.

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar omfattar kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for
vuxna. Arbetsmarknadsnamnden &r kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar
for arbetsframjande och kompetenshojande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete.
Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens mottagande av
nyanlanda och stod till det civila samhallet. Namnden ansvarar aven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 11 miljoner och helarsprognosen ar ett
nollresultat.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 723 11 27 0
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0
Kultur, évrigt (31) 2 0
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 24 2 -3 1

Gymnasial vuxenutbildning och

pabyggnadsutbildning (442) 73 6 2
Svenska for invandrare (460) 69 6 9 3
Ekonomiskt bistand (574) 395 -18 -4 -29
Flyktingmottagande (61) 8 16 8 17
Arbetsmarknadsatgarder (62) 142 9 10 9
Ovriga verksamheter 0 1 1 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 5 1 1 5
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Andelen nyanlanda som [@mnar etableringen for arbete eller studier utgor en grupp
som har stor paverkan pa kostnaderna for forsorjningsstod. Forra dret var det 34
procent som gick till arbete eller studier efter avslutad etablering, de dvriga har ett
storre behov av kommunens fortsatta stod. De grupper som avslutar etableringen,
vilket omfattar tva ar, ar de som kom i samband med det stora flyktingmottagandet
2016 och 2017. En av de atgarder som motverkar kostnadsokningen ar om de personer
som avslutar sin extratjanst lyckas komma i arbete.

Vuxenutbildningen (grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning,
pabyggnadsutbildning, svenska for invandrare och larvux inom 6vriga verksamheter)
redovisar tillsammans ett 6verskott om 3 miljoner kronor, vilket ar 9 miljoner kronor
battre an budget. Resultatet beror pa senarelagda kostnader pa grund av férsenad flytt
till utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna. Dessutom har intakterna for olika typer
av statsbidrag 6kat mer an forvantat.

Verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande visar tillsammans ett
underskott om 2 miljoner kronor. Orsaken ar hogre utbetalda
forsorjningsstodskostnader som foljd av ett hogt inflode. Utbetalat ekonomiskt bistand
uppgick totalt till 265 miljoner kronor vilket ar 14 miljoner kronor hogre an budgeten
per augusti. Arbetsmarknadsatgarder visar ett overskott om 9 miljoner kronor.
Orsaken till 6verskottet ar framst lagre kostnader for arbetsmarknadsanstallningar
samt lagre lokalkostnader.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 5 miljoner kronor och prognosen ar att
investeringarna uppgar till budgeterad niva. Investeringarna avser mébler och
inventarier, stor andel av investeringsbudgeten avser verksamheten i Gottsunda och
Bolanderna.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt
kommunala trafikanlaggningar. Némnden ansvarar daven for kommunens
naturreservat, dvriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

GATU- OCH SAMHALLSMILIO- per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 472 -37 0 -39
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 336 27 -36 -26
Vintervaghallning (241) 75 -8 33 12
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 59 -1 4
Affarsverksamhet (7) -1 0

Ovriga verksamheter 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908  201801-201808 201908
Investeringar 527 105 157 263
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Resultatet per augusti ar ett underskott om 37 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett
underskott om 39 miljoner kronor. Prognossakerheten bedoms till en risk for
prognosforsamring med upp till 6 miljoner kronor.

Resultatet belastas av avskrivningskostnader avseende anlaggningar fran
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet vilket innebar kapitalkostnader som ar
11 miljoner kronor hogre an budget. Driftkostnaderna gallande kapacitetsstark
kollektivtrafik dr 3 miljoner kronor hogre an budget for innevarande ar, i resultatet
ingar darutover projektkostnader fran tidigare ar pa 17 miljoner kronor. Utdver detta
tillkommer kreditivranta for samtliga pagaende projekt pa totalt 3 miljoner kronor
(helarseffekt 5 miljoner kronor). Alla dessa kostnader belastar nu driftskostnaderna
och har tidigare hanterats som projektkostnader som raknatsin i
investeringskostnaden pa projekten.

Inom vintervaghallningen var kostnaderna i inledningen av aret hdga pa grund av
utforsling av snd fran centrumkarnan. Atgérder har vidtagits for att minska
kostnaderna genom besparingar inom vintersandupptagningen, vilket sammantaget
innebar att kostnaderna i per augusti ar 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. |
prognosen ingar kostnader for hosten utifran en normal vinter i november-december.

Sammantaget forvantas avvikelserna i namndens [0pande verksamhet, kunna
balanseras av vidtagna atgarder, fraimst minskad sasongsbemanning och lagre
konsult- och underhallskostnader. Den negativa avvikelse som kvarstar enligt
prognosen, 39 miljoner kronor, hanfor sig till engangskostnader och for namnden
opaverkbara kostnader.

Investeringar

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsram uppgar till 527 miljoner kronor
varav 144 miljoner kronor utgér medel som 6verforts fran tidigare ar for pagaende
projekt. Per augusti har 105 miljoner kronor upparbetats och prognosen for aret ar 263
miljoner kronor i investeringar.

I tilldelad investeringsbudget ingar en storre inledande investering avseende
kapacitetsstark kollektivtrafik (Uppsalapaketet) dar forutsattningarna andrats sa att
merparten av kostnaderna belastar driften istallet for investeringarna. Darfor kommer
investeringsbudgeten for andamalet inte att utnyttjas. Vidare finns forskjutningar i
tidplanen for manga projekt vilket innebar att investeringskostnaderna forskjuts till
kommande ar. Forskjutningarna beror exempelvis pa samordning med utbyggnationer
inom exploateringsverksamheten, samordning med andra fastighetsagare och
intressenter sasom kollektivtrafikmyndigheten, detaljplaner som inte vunnit laga kraft
eller problem med leveranser av material.

Namndens storsta flerdriga projekt ar uppforandet av Tullgarnsbron, en bro 6ver
Fyrisan vid Studenternas idrottsplats. Under aret slutfors investeringen i ett
cykelparkeringshus vid resecentrum och invigning sker under hosten, en total
investering om 50 miljoner kronor till vilket statsbidrag pa 12 miljoner erhallits.

Idrotts- och fritidsnamnden
Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden Gser sitt
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uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktérer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 289 5 1 2
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 288 6 1 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019  201901-201908  201801-201808 201908
Investeringar 16 12 4 16

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 5 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett
overskott om 2 miljoner kronor.

Kostnaderna 6kar under slutet av aret framst genom hogre hyreskostnader for nya
anlaggningar som tas i drift under hosten och nytt avtal med Fyrishov fran 1 juli. Okade
kostnader balanseras av att namnden tilldelats medel for drift av Uppsala arena som
inte kommer att byggas, ddrav kan ndmnden prognostisera ett 6verskott pa helar.

Investeringar

Investeringsramen uppgar till 16 miljoner kronor och férvantas forbrukas i sin helhet.
Investering gors i inventarier till skolidrottshallar, maskiner till anlaggningarna sasom
traktorer och ismaskiner, samt armaturer till elljusspar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens ndamnder. Kommunstyrelsen har dven
uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma
namndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder
arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling, lokalférsorjning, mark och
exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens
arkivfragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom
omradena maltid, stad, transporter och kundservice.
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KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 487 116 49 64
Politisk verksamhet (1) 66 -1 5 2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 235 71 28 39
Kultur, 6vrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 9 3 8 4
Vard och omsorg (5) 0 -3 1 -3
Affarsverksamhet (7) 0 7 26 10
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 170 40 -2 14
Ovriga verksamheter 0 -1 2 2
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908  201801-201808 201908
Investeringar 853 216 92 186

Resultatet per augusti ar ett Overskott om 116 miljoner kronor, varav 57 miljoner
kronor avser kommunledning och 59 miljoner kronor avser stadsbyggnad.
Helarsprognosen ar ett dverskott om 64 miljoner kronor, varav 39 miljoner kronor
avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser stadsbyggnad. Storre avvikelser i
delarsbokslutet per augusti och helarsprognosen forklaras nedan uppdelat pa
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Inom kommunledning ar resultat per augusti ett 6verskott om 57 miljoner kronor. Da
budgetprocessen infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar kommit i gang senare
an normalt pa aret. For stabsverksamheten ar resultatet hogre an budgeterat, vilket
ocksa framst forklaras av att verksamhet inte har kommit igang i planerad omfattning.
En bidragande orsak till det hogre resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats
i budgeterad omfattning. Externa medel har erhallits avseende delar i ”"Handlingsplan
Gottsunda-Valsatra” varfor budgeterade medel inte nyttjas i de delar som tacks av de
externa medlen.

| heldrsprognosen per augusti prognostiseras 39 miljoner kronor i hogre resultat an
budgeterat. Forklaringarna till den hogre prognosen ar i stor utstrackning desamma
som forklaringarna till dverskottet per augusti. Mot bakgrund av att flera namnder
prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret extra besparingar
under aret samt &r allmant dterhallsamma sa att resultatet for ndmndverksamheten
sammantaget forbattras.

Stadsbyggnad
Inom stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett dverskott om 59 miljoner kronor. |
helarsprognosen per augusti prognostiseras ett 6verskott om 25 miljoner kronor.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per augusti ar ett overskott om 34
miljoner kronor. | perioden har det skett markforsaljningar som ger ett 6verskott pa
105 miljoner kronor. Resultatet paverkas dven av en engangskostnad pa 20 miljoner
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kronor som resultatforts efter kvalitetssakring av exploateringsprojekten under varen.
Utover dessa jamforelsestorande poster finns underskott pa 5 miljoner kronor for
bygglogistikcenter pa grund av att flera byggherrar inte har tilltratt sina projekt enligt
plan vilket innebar intdktsbortfall. Dessutom underskott for Ullerakersprojektet med
10 miljoner kronor framst pa grund av resultatforing av projektkostnader. |
helarsprognosen per augusti forvantas dverskottet fran drets markforsaljning generera
ett Overskott pa 4 miljoner kronor nar genomforandeorganisationens kostnader och
ovan namnda avvikelser tackts. Da tidpunkten for forsaljningstillfallet styrs av
byggherrarna ar prognosen forsiktigt lagd.

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 23 miljoner kronor.
Uthyrningsverksamheten genererar ett 6verskott pa hyror med 12 miljoner kronor,
varav merparten hanfor sig till icke budgeterad uthyrning till externa hyresgaster.
Kostnaden for vakanta lokaler uppgar till 6 miljoner kronor. Resterande avvikelse beror
i huvudsak pa senarelaggning av planerade underhallsatgarder, forsaljning av
bostadsratter samt pa att kostnaderna for anpassningen av Studenternas till allsvenskt
spel ar lagre an budgeterat. Prognostiserat heldrsresultat uppgar till 21 miljoner
kronor. Det 6verskott som forvantas fran uthyrning till externa hyresgéaster i egenagda
fastigheter forvantas kunna finansiera hyresbortfall for vakanta lokaler som 6kar under
hosten, projektering som gj lett till produktion samt intaktsbortfall kopplade till den
nya hyresmodellen.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande oséakerheter som
kan paverka arets resultat. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand under
aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Vid arets slut gérs en prévning
avtillgdngarnas varde, for Ullerdkersprojektet kopplat till forandrat projektdirektiv och
reviderad kalkyl, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat negativt.
Det pagar aven férhandlingar kring externt inhyrda lokaler dar kommunen dmnar trada
ur avtalen, vilket innebar en risk for engangskostnader. Samtidigt finns en trolig positiv
resultateffekt av pagaende arende om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet
med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel 2019 uppgar till 853 miljoner kronor, varav 131
miljoner kronor avser investeringsmedel som dverforts fran 2018. Per augusti har 216
miljoner kronor nyttjats. Prognosen for investeringar uppgar till 186 miljoner kronor,
varav 49 miljoner kronor inom kommunledning och 137 miljoner kronor inom
stadsbyggnad. | prognosen omfattas endast de skattefinansierade investeringarna, da
investeringarna inom exploateringsverksamheten forvantas vara helt
externfinansierade.

Inom kommunledning avser investeringsutgifterna framst IT-investeringar och dessa
prognostiseras bli lagre an budget.

Merparten av utfallet inom stadsbyggnad avser investeringar inom
exploateringsverksamheten, till storsta delen kopplat till korrigering av poster fran
foregaende ari samband med kvalitetssakringen. Darutover avser
investeringsutgifterna till storsta delen underhallsinvesteringar for det egendgda
fastighetsbestandet samt strategiska markférvarv. Nar det galler markforvarv, pagar
forberedelser for forvarv kopplade till Bergsbrunna/sddra staden. Tidpunkten for
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forvarv beraknas forskjutas till 2020, vilket forklarar en stor del av avvikelsen mot
budgeterad investeringsram. Aven vad galler dvriga investeringar finns osakerheter
kring tidpunkt for genomférande, exempelvis for upprustning av byggnaderna i
Hammarskog och Ullerdker. Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att dverfora
medel som tidigare avsatts for forvarv av vindkraftverk till att istallet utveckla
solenergilosningar, inga investeringar kopplade till detta férvantas nu under 2019.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stdd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i némndens
ansvarsomrade.

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 6 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett
overskott om 1 miljoner kronor och avser aterforing av icke utnyttjat investeringsstod
for en bygdegardsforening. Verksamheterna foljer i stort budget. | 6vrigt forvantas
hogre kostnader under hosten bland annat for verksamhet under hostens skollov.

KULTURNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 346 6 -12 1
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 2 1 1 1
Bibliotek (313) 94 1 5 -1
Musikskola/kulturskola (314) 44 0 2 0
Kultur, 6vrigt (31) 88 4 8 2
Fritidsgardar (323) 41 1 8 0
Fritid, dvrigt (32) 45 -1 9 -1
Oppen fritidsverksamhet (424) 31 1 5 0
Grundskola (432) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 2 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 79 16 11 71
Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 79 miljoner kronor, varav 29 miljoner kronor utgor
pagdende investeringsmedel verforda fran tidigare ar. Av investeringsbudgeten har 57
miljoner kronor avsatts for offentlig konst, 2 miljoner kronor fér konstsamlingen pa
Uppsala konstmuseum och resterande 20 miljoner kronor for verksamhetens
investeringar i inventarier och en biblioteksbuss.

Prognosen ar att 71 miljoner kronor av investeringsbudgeten om 79 miljoner kronor
forbrukas. Osakert rader dock om nér investeringskostnaderna uppstar och om
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samtliga projekt slutfors innan arsskiftet, det ar sannolikt att en del av projekten
kommer att slutforas forst nédsta ar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
samt for den kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn,
tillstandsprovning, kontroll och forrattningar.

MILJO- OCH HALSOSKYDDS- Resultat per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 24 1 2 1
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 23 1 3 1
Fritid, dvrigt (32) ] 0 ] 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

Resultatet per augusti dr ett Gverskott om 1 miljon kronor. Aven helarsprognosen ar ett
overskott om 1 miljon kronor.

Periodens avvikelse mot budget beror i huvudsak pa en lagre kostnad for den
kommunala lantmaterimyndighetens licensavgift till statliga lantmateriet. Avvikelsen
forvantas kvarstd under aret. Ovriga verksamheter visar endast marginella avvikelser i
utfall och prognos.

Namngivningsnamnden
Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, vagar, broar och allmanna platser.

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 1,6 0,41 0,0 0,0
Politisk verksamhet (1) 0,4 -0,2 -0,3 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,2 0,3 0,3 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av
lagre kostnader for annonsering an budgeterat for perioden. Heldrsprognosen ar ett
nollresultat.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (Sol) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
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65 ar som har behov av saddana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14 dagar.

OMSORGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 1618 -23 0 -70
Politisk verksamhet (1) 2 -1 0
Ordinart boende, aldre (521) 18 7 13
Sarskilt boende, aldre (522) 71 0 15

Oppen verksamhet, personer
med funktionsnedsattning (53) 32 -3 -2 -5

Ordinart boende, personer med
funktionsnedséttning (541) 183 6 33 9

Sarskilt boende, personer med
funktionsnedséttning (542) 151 -22 -11 -39

Insatser enligt LSS,
assistansersattning enligt SFB

och HSL (55) 1162 -11 -48 -43
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 3 0 1 0

Resultatet per augusti ar ett underskott om 23 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse
med 36 miljoner kronor lagre an budget. Heldrsprognosen ar ett underskott om 70
miljoner kronor med ett osakerhetsspann pa plus 5 till minus 5 miljoner kronor.

Awvikelserna mot budget finns inom verksamheterna sarskilt boende for yngre och
insatser enligt LSS. Avvikelserna har sin grund i 6kade volymer inom personlig
assistans vilket ger hogre kostnader for externa kop med 13 miljoner kronor. Darutover
har externa intdkter minskat med 10 miljoner kronor jamfort budget, beroende pa
forandrat forfarande avseende momsatersokning samt att bistandsbeslut dar
Forsakringskassan haft betalningsansvar minskat kraftigt. Utover detta ar
personalkostnaderna 11 miljoner hdgre an budget for perioden, pa grund av stora
svarigheter att snabbt stélla om personalstyrkan vid férandrade volymer/behov.

Prognos for helaret, ett underskott om 70 miljoner kronor, har samma forklaringsgrund
som avvikelsen for perioden ovan motsvarande 50 miljoner kronor. Darutover
tillkommer 6kade kostnader for psykiatriboenden under hosten som folj av okade
volymer och att antalet komplexa fall 6kar, totalt 10 miljoner kronor hogre kostnad an
budget. Resterande 10 miljoner kronor hanfor sig till 6kade kostnader for hjalpmedel
dar ett hogre antal forskrivningar ger 6kade kostnader jamfort budget med 4 miljoner
kronor och dar 6vertagandet av sju enheter som tidigare bedrivits i extern regi med
stora kvalitetsbrister ger hogre personalkostnader om 5 miljoner kronor.

Namnden har tagit fram atgarder for att nd en ekonomi i balans men dar féreslagna
atgarder ger effekt forst ar 2020 och 2021. Den atgard som forvantas ge storst effekt ar
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oversyn av lokalforsorjning for boenden inom socialpsykiatrin dar en flytt till storre
enheter kan tillskapa platser for boende enligt LSS 9:9 (bostad med sarskild service for
vuxna). Ndmnden hade vid senaste rapporteringstillfllet i juni 53 beslut som véntar pa
verkstallighet. Denna atgard forvantas ge effekt med 5 miljoner kronor lagre kostnader
2020 och 20 miljoner kronor 2021. Darutdver pagar en utredning om upphandling av
personlig assistans i egen regi dar forvantad effekt, om beslut tas om upphandling, ar 2
miljoner kronor lagre kostnader 2020 och 7 miljoner kronor 2021.

Namnden star fortsatt infor stora utmaningar géllande verkstallighet inom framst
bostad med sarskild service LSS 9:9. Namnden ser ocksa utmaningar med stora
volymokningar inom personlig assistans, antalet brukare med personlig assistans
enligt LSS har under perioden 6kat med 18 % jamfort budget. En trend som ocksa far
stor paverkan pa namndens malgrupp ar den 6kade psykiska ohalsan i samhallet.

Investeringar

Investeringar har inte genomfort enligt budget. Prognosen for helaret ar att 0,4
miljoner kronor av investeringsbudgeten kommer att nyttjas kopplat till inventarier for
att for att sakerstalla god boendemiljo.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen,
inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om
byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sasom natur- och
kulturreservat. Ndmnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 74 2 -7 0
Politisk verksamhet (1) 2 0 -1 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 36 0 -14 0
Ordinart boende, aldre (521) 22 -3 4 0
Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 14 1 4 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 1 0 0 1

Resultatet per augusti ar ett underskott om 2 miljoner kronor, for helaret
prognostiseras ett nollresultat.

| resultatet per augusti ingar en avsattning med 8 miljoner kronor for beslut om
bostadsanpassningsbidrag. Trots denna engangskostnad, prognostiseras nollresultat
for namnden pa helar. Detta beror framst pa hogre intakter an forvantat inom bygglov
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dér flera storre drenden inom Ostra Fyrislund beviljats bygglov under forsta halvan av
aret. Vidare dr kostnaderna lagre an forvantat inom planeringsverksamheten pa grund
av prioritering av arbete i projekt med annan finansiering; Ulleraker och
Uppsalapaketet.

Prognosen ar forenad med viss osakerhet. Inom detaljplaneverksamheten kan
tidplanen for beslut forskjutas, eventuellt over drsskiftet. Inom bygglovsverksamheten
pagar en utredning gallande redovisning av intakter for byggnadsinspektion, vilket kan
innebara en negativ resultateffekt innevarande ar.

Investeringar
Investeringar sker enligt plan under hosten och foljer budget.

Raddningsnamnden

Raddningsndmnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden ansvarar
for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande
verksamhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet
omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 1 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett
nollresultat.

RADDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 161 1 0 0
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 160 1 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 26 16 5 26

Periodens positiva resultat beror framst pa semesterloneskuldsférandringen.
Resultatet exklusive semesterloneskuldsforandringen ar ett underskott om 1 miljoner
kronor. Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader, bland annat for en ny
dagstyrka och pa att personalplaneringen behover forbattras.

En prognososakerhet ar att lokalhyreskostnaderna i hyresavtalen for brandstationerna
i Uppsala kommun inte ar klara. Personalkostnaderna adr ocksa en osakerhet, en ny
personalplanering har inforts for att minska lonekostnadsutvecklingen.
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Investeringar
Investeringarna bestar till storsta del av raddningsfordon. Prognosen ar att
investeringarna foljer budget.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara
relation och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar
aven for forebyggande ANDTS-arbete.

SOCIALNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908

Namnden totalt 738 -15 13 -26

Politisk verksamhet (1) 5 -1 0 -1
Missbrukarvard och ovrig vard for

vuxna (571-572) 185 -12 1 -17

Barn- och ungdomsvard (573) 514 -7 2 -14

Familjeratt och familjeradgivning (58) 18 0 0 -1

Flyktingmottagande (61) 17 6 9 7

Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 4 (0] 0 1

Resultatet per augusti ar ett underskott om 15 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awikelse med 9 miljoner kronor jamfort med budget. Heldrsprognosen ar ett
underskott om 26 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts till en forandring
av helarsprognosen med plus 5 till minus 5 miljoner kronor. Resultatférbattrande
atgarder har genomforts, men motverkas av hogre behov av insatser inom
forvaltningens malgrupper. Effektiviseringarna som har genomforts under aret
kommer att ge full effekt forst 2020.

Missbrukarvard och ovrig vard for vuxna star for den storsta negativa avvikelsen pa 12
miljoner kronor. Verksamheten har ett 6kat antal varddygn i hogre grad an 6kningen av
antal brukare. Det beror bade pa en hégre grad av komplicerande drenden, men dven
okat behov for malgruppen yngre missbrukare. Verksamheten belastas dven med
hogre lokalkostnader an tidigare, vilket har varit svart att bemota med
effektiviseringar. Heldarsprognos for verksamheten ar ett underskott om 17 miljoner
kronor.

Barn och ungdomsvarden har ett underskott om 7 miljoner kronor vilket ar en negativ
awvikelse pa 2 miljoner kronor jamfort med budget. Verksamheten tar emot ett hogt
inflode av arenden dar vardbehovet ar hogt. Helarsprognosen for verksamheten ar ett
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underskott om 14 miljoner kronor. Verksamheten kommer att fokusera pa rekrytering
av interna familje- och jourhem for att sanka insatskostnader.

Verksamhet ensamkommande (flyktingmottagande) har en positiv avvikelse pa 6
miljoner kronor. Verksamheten har erhallit retroaktiva intdkter avseende foregaende ar
om 13 miljoner kronor. Omstallningsarbete pagar for att anpassa verksamheten efter
gallande forutsattningar for volymer och ersattning ifran Migrationsverket. Bade
myndighetsorganisationen och egenregi kommer att forandras under hosten. Storst
utmaning ar att anpassa verksamheten for ungdomar pa 20 ar som inte
Migrationsverket utbetalar ersattning for.

Investeringar

Investeringsbudgeten ar 4 miljoner kronor. Per augusti har det inte genomforts nagra
investeringar. Budgeten avser framst inkop av inventarier och andra justeringar i
samband med byte av lokaler for egen regi. Detta kommer dock inte att ske under
2019. Prognos for investeringar ar darmed 1 miljoner kronor for eventuella inkop av
inventarier.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har ndmnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Resultatet per augusti ar ett overskott om 189 miljoner kronor, vilket ar 85 miljoner
kronor hogre an budgeterat. N\amndens heldrsprognos ar ett dverskott om 6 miljoner
kronor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908  201801-201808 201908
Namnden totalt 5172 189 206 6
Politisk verksamhet (1) 3 -1 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1532 29 25 4
Férskoleklass, Grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2648 120 118 19
Grundsarskola (433) 105 4 4 -2
Gymnasieskola (434) 831 32 51 -14
Gymnasiesarskola (435) 53
Ovriga verksamheter 0 1 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908  201801-201808 201908
Investeringar 52 21 31 61

Periodens intakter ar hogre an budgeterat, vilket framst utgor statsbidrag fran
Skolverket samt interkommunala intakter. Personalkostnaderna ar lagre an
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budgeterat, delvis beroende pa antagande om att statsbidrag i hogre omfattning skulle
anvandas till bemanning. Utbetalade ersattningar till fristdende huvudman ar lagre pa
grund av farre elever.

Helarsprognosen ar ett 6verskott om 6 miljoner kronor. Intakterna ar hogre an
budgeterat och forandringen bestar till storsta del av statsbidrag. Darutover
prognostiseras en hogre forsakringsersattning an budgeterat, framst avseende
Gottstundaskolans brand. Prognosen for personalkostnader och 6vriga kostnader
forvantas oka i och med att statsbidragen i storre omfattning nyttjas under hosten.

Antalet barn och elever fortsatter att 6ka inom alla skolformer. Jamfort med
foregaende ar prognostiseras antalet 6ka med 1 290 barn och elever. Totalt bedoms
namnden i snitt ha 45 500 barn och elever i verksamheten under 2019.

Det finns tre storre osakerhetsfaktorer. Intdkter i form av statsbidrag fran Skolverket
och Migrationsverket. Namnden har beviljats 51 miljoner kronor i bidrag fran
Skolverket for likvardig skola. En forutsattning for att namnden ska fa behalla bidraget
ar att kostnad per elev inte minskar i jamforelse med ett genomsnitt for de tre senaste
aren. Detta utgor en osdkerhet i och med att effektiviseringar gors under aret. Vidare ar
gymnasieskolans rorlighet en osdkerhet nar det géller elevantalet pa
sprakintroduktionsprogrammet. Prognosen for hela gymnasieskolan ar lagd utifran ett
preliminart elevtal kant i augusti. En ytterligare osdkerhet ar hyreskostnader for nya
moduluppstallningar i grundskolan samt for nybyggnation och renovering inom
gymnasieskolan.

Investeringar

Namnden prognostiserar totalt 61 miljoner kronor investeringar 2019, vilket ar 9
miljoner kronor hogre investeringsbehov an tilldelad investeringsram om 52 miljoner
kronor. Det 6kade investeringsbehovet beror framst pa att flera moduluppstallningar
inom grundskolan planeras under hosten 2019, det ar dock osakert om alla kostnader
kommer uppsta under 2019.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelsernai vallagen,
kommunallagen, lagen om kommunala folkomrostningar samt for
opinionsundersokningar eller liknande forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd
ar lokal valmyndighet och bland annat utser réstmottagare, beslutar om vallokaler,
arrangerar fortidsrostning och svarar for den prelimindra rakningen av résterna pa
valkvallen.

VALNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 5,9 1,0 1,8 0,1
Politisk verksamhet (1) 5,9 1,0 1,8 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 1,0 miljoner kronor. Overskottet férklaras av
att vissa kostnader fortfarande saknas for Europaparlamentsvalet. Helarsprognosen ar
ett overskott om 0,1 miljoner kronor.
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Aldrenimnden

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende
till personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa
grund av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsféormaga. | detta ansvarar
namnden for uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och
forebyggande verksamhet for personer 65 ar och aldre.

ALDRENAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 1848 -10 5 -11
Politisk verksamhet (1) 1 ] 0 0
Oppen verksamhet, aldre (51) 66 5 -4 2
Ordinart boende, aldre (521) 788 14 -14 28
Sérskilt boende, aldre (522) 993 -29 23 -41
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 6 3 3 6

Resultatet per augusti ar ett underskott om 10 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett
underskott om 11 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts till en forandring
av helarsprognosen med plus 2 till minus 5 miljoner kronor.

Trots att ndmnden genomfort relativt stora resultatforstarkande atgarder under 2019
inom sarskilt boende och hemsjukvarden (ordinart boende) finns ekonomiska
utmaningar som genererar underskott per augusti. Utmaningarna bestar framst i
Okade personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd personal vilket delvis forklaras
av Overtaganden av vardboenden fran extern till egen regi under aret.

Resultatet per augusti 2019 gar inte att jamféra med motsvarande period foregaende
ar da annan periodiseringsprincip for kommunbidraget tillampats i ar for att fa en
battre samklang med kostnadsbilden 6ver aret.

Arsprognosen per augusti (11 miljoner kronor) indikerar ett battre utfall for heldret dn
tidigare prognos (22 miljoner kronor) som lamnades i delarsuppfoljningen per mars.
Det &r effekterna av néamndens resultatforstarkande atgarder som framst bidrar till en
battre resultatutveckling for heldret. Namnden arbetar aktivt for att uppna en ekonomi
i balans.

Investeringar

Investeringar per augusti uppgar till 3 miljoner kronor och kan framst harledas till
sarskilt boende vid 6vertaganden av vardboenden och investeringar i samband med
samlokalisering av vissa verksamheter inom ordinart boende. Prognosen ar att
tilldelad investeringsbudget 2019 kommer att nyttjas.
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Overféormyndarnimnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, férvaltare
eller formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen
utgar fran fordldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

OVERFORMYNDARNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 23,2 2,0 24 21
Politisk verksamhet (1) 14,4 -3,9 5,3 -5
Flyktingmottagande (61) 8,8 5,9 -2,8
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 0,1 0,0 0,4 0,1

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 2,0 mnkr. Helarsprognosen ar ett 6verskott
om 2,1 mnkr. Overskottet omfattar ett bidrag om 0,7 mnkr fran Migrationsverket som
avser ar 2018. Ovrigt 6verskott aterfinns inom forvaltningens kansli i form av lagre l6ne-
och verksamhetskostnader an budgeterat, samt att antalet arenden for
ensamkommande barn ar farre an budget.

Investeringar
Inga investeringar per augusti. Eventuella investeringar genomfors under hosten.
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Verksamhet i bolagsform

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB svarar for 6vergripande utveckling, strategisk planering, lopande
oversyn och omprovning samt ekonomisk kontroll och uppfoljning. Moderbolaget har
inga anstallda.

Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 5,0 48 5,0 14 7,1 14
Resultat efter finansiella poster 2,9 -14,7 -16,0 6,2 3,5 -23,9
Utdelning =155 0,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0
Resultat exklusive utdelning -12,5 -14,7 -16,0 -18,8 -21,5 -23,9
i procent av nettoomsidttningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Stadshus AB:s resultat per augusti ar -12,5 miljoner kronor och avviker mot
budget med 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre rantekostnader som foljd av
ett lagre upplaningsbehov.

I bade prognos och budget ingdr en forvantad utdelning pad 25 miljoner kronor fran
dotterbolagen. | april har utdelningar skett fran AB Uppsala Kommuns Industrihus med
13 miljoner kronor och fran Uppsalahem AB med 2,5 miljoner kronor. Utdelningarna
har skett efter beslut pa arsstamman i april.

| jdmforelse med foregdende ar forvantas arets resultat bli 5,1 miljoner kronor hogre.
Forklaringen ar framfor allt lagre rantekostnader i och med omlaggning av lan till lagre
rantenivaer.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus erbjuder lokaler for olika andamal till
konkurrenskraftiga priser, for att 6ka nyforetagandet och for att erbjuda l6sningar till
Uppsalas naringsliv.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 108,2 106,1 109,0 162,1 159,2 159,5
Resultat efter finansiella poster 12,5 6,3 28,0 128 9,3 32,9
Jamforelsestdrande poster 0,1 0,0 -8,3 0,1 0,0 -0,4
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 12,7 6,3 19,7 12,9 9,3 32,5

i procent av nettoomsdittningen 12% 6% 18% 8% 6% 20%
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AB Uppsala Kommuns Industrihus resultat per augusti ar 12,7 miljoner kronor. |
resultatet ingar en jamforelsestorande post pa 0,1 miljoner kronor som avser
utrangeringar. Rensas resultat fran dessa jamforelsestorande poster ar resultatet 6,4
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av en extra
debitering till migrationsverket for utflyttningskostnader samt lagre personal- och
administrationskostnader. | och med kommunfullmaktiges beslut att bolagets
fastighetsbestand ska avyttras har inga nyrekryteringar skett samt
marknadsforingsinsatser och systemutveckling bromsats in. Aven avskrivningarna ar
lagre pa grund av att tva nya byggnader annu inte ar slutbesiktigade.

Det prognostiserade resultatet for helaret vdntas bli 12,9 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster ar prognosen 3,6 miljoner kronor hogre an budget. Som
namnts ovan beror avvikelsen pa hogre intédkter, lagre personal- och administrativa
kostnader samt avskrivningar, men med helarseffekt.

Jamfort med foregdende ar forvantas resultatet bli 19,6 miljoner kronor lagre. Den
huvudsakliga forklaringen till resultatférsamringen ar att lokaler i Libroback
tomstalldes infor ett planerat kommande bostadsprojekt, att kostnaderna for
fastighetsdriften 6kat och att hyresintékter fran Brandforsvaret ar lagre som foljd av ett
omférhandlat hyresavtal. Orsaken till de hogre driftskostnaderna ar en lang och kall
vinter med mycket isbildning, fler underhallsatgérder, reparationer av vattenskador
som foljd av skyfallet i juli 2018 samt fler fastighetsskador. Bolaget har aven hogre
avskrivningar vilket kommer fran slutforda fastighetsprojekt och genomférda
hyresgdstanpassningar. Laneskulden och rantekostnaderna har dven 6kat som foljd av
de stora pagdende investeringarna.

Av de budgeterade investeringarna pa 293 miljoner kronor har 139,5 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti och for heldret vantas utfallet bli 225,5 miljoner kronor. Den
stora forandringen i prognosen ar att flertalet av de planerade investeringsprojekten
bordlagts i och med kommunfullmaktiges beslut om avyttring av fastighetsbestandet.
Investeringsprojektet Cykelfabriken l6per pa enligt plan, men tillbyggnaderna A & B
kommer inte genomforas.

Beslutet om att bolagets fastigheter ska avyttras kommer fa paverkan pa bolagets
verksamhet och ekonomi. Avyttringsprojektet [6per pa enligt plan.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ansvarar for stadens turistinformation, att projektleda
kommunens storre evenemang samt att samarbeta med den lokala naringen i syfte att
bidra till tillvaxt och utveckla motes- och evenemangindustrin i Uppsala. Bolaget
ansvarar dven for marknadsforingen av Uppsala som besoksmal och for besoksdelen
av platsvarumarket Uppsala.

Destination Uppsala AB:s resultat per augusti ar 7,0 miljoner kronor. Avvikelsen pa 2,9
miljoner kronor mot budget forklaras till stor del av lagre personalkostnader som foljd
av en senare tillsatt tjanst samt en andrad fordelning av VD:s l6nekostnad. D& VD adven
ar naringslivsdirektor delar Uppsala Kommun och bolaget pa kostnaden, i enlighet
med avtal. Bolaget har per augusti dven lagre kostnader for
marknadsféringskampanjer da insatserna har senarelagts under aret.
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Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 15,9 15,7 13,6 19,0 18,7 23,5
Resultat efter finansiella poster 7,0 4,1 6,0 0,3 0,0 19
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 7,0 4,1 6,0 0,3 0,0 1,9
i procent av nettoomsdttningen 44% 26% 44% 1% 0% 8,3%

For helaret vantas ett resultat pa 0,3 miljoner kronor, vilket 6verstiger bolagets
budgeterade nollresultat. Bolaget har en 6kning av intdkterna som harror fran fler
antal utstallare pd Kulturnatten samt hogre intakter fran samverkansprojektet Valborg.
Dartill forvantas hogre marknadsforings- och kommunikationskostnader under sista
tertialet for kampanjer som blivit framflyttade under aret.

Fyrishov AB

Fyrishov AB dger och driver besoksmalet Fyrishov, en av Sveriges mest besokta arenor.
Bolaget driver ocksa det populdra stadsdelsbadet Gottsundabadet i Gottsunda
centrum. Pa Fyrishov finns en stor badanlaggning som innehaller ett dventyrsbad, en
simbassang med olympiska matt, undervisnings- och traningsbassanger,
relaxavdelning och utomhusbad med tillhrande parkomrade. Har erbjuds aven
traning, tavlingar och aktiviteter for bade nyborjare och elitidrottare.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 74,4 68,5 68,8 107,6 100,5 103,7
Resultat efter finansiella poster -2,2 7,2 -4,5 -11,2 -13,0 -9,8
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 2,2 7,2 -4,5 11,2 -13,0 -8,9
iprocent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Fyrishov AB:s resultat per augusti ar -2,2 miljoner kronor, vilket 6verstiger budget med
5,0 miljoner kronor. Det hogre resultatet forklaras av hogre intdkter fran utebadet och
dess sidoforsaljning sdsom glass, mat och parkeringsintakter. Sommarens
vandringsutstallning, Titanic the Exhibition, Reggaefestivalen och forsaljningen av
sommarpass har ocksa bidragit till det hogre resultatet.

For helaret vantas ett resultat pa -11,2 miljoner kronor, vilket &dr 1,8 miljoner kronor
hogre an budget. De hogre intakterna i delarsresultatet paverkar aven helarsresultatet,
daremot blir helarseffekten lagre. | forslaget till Uppsala kommuns Mal och budget
2020-2022 finns en satsning pa simkunskap for elever i forskoleklass. For att sdkerstalla
att alla elever i arskullen hinner ta del av den satsningen ser bolaget att vissa insatser
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behdver paborjas redan under 2019. Bolaget har darfor i prognosen tagit hojd for dessa
initiala kostnader.

En osakerhet i prognosen ar att bolaget har en tvist med entreprendren for
ombyggnationen av Gottsundabadet. Tvisten galler fordyringar i projektet. Beroende
pa utfallet av tvisten kan det komma att medfdra hogre investeringsutgifter och
kostnader for den renoveringen. Utfallet av tvisten kan aven komma att paverka
Uppsala kommun Fastighets AB, som ar fastighetsagaren for Gottsundabadet.

Investeringarna uppgar per augusti till 2,4 miljoner kronor och véntas for heldret bli 9,4
miljoner kronor. Prognosen ar darmed 26 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
foljer av att investeringar for den nya beslutade simhallen férsenats. Projektet
forvantas komma igdng forst under 2020. Bolaget kommer, tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen, att utlysa en arkitekttavling under hosten 2019. Vad
galler de [pande reinvesteringarna har vissa atgarder kostnadsforts och vissa atgarder
skjuts fram till nasta ar.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB bidrar till att stdrka kommunens utveckling genom att med hog
kompetens aga, forvalta och utveckla hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika
faserilivet. Bolaget erbjuder aven bostader for studenter, ungdomar och seniorer.
Malet ar att skapa trygga, trivsamma och hallbara boendemiljéer. Uppsalahem AB ar
Uppsalas ledande bostadsbolag med cirka 16 000 bostader, inklusive bolagets
studentbostader. Totalt bor nastan 30 000 Uppsalabor i bolagets hyresratter.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 928,9 926,4 890,8 1402,3 13948 13511
Resultat efter finansiella poster 204,0 195,8 2452 257,5 249,0 294,5
Jamforelsestorande poster 0,5 0,0 -23,0 0,5 0,0 -19,3
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 204,5 195,8 2222 258,0 249,0 275,2
i procent av nettoomsdttningen 22% 21% 25% 18% 18% 20%

Uppsalahem AB:s resultat per augusti ar 204,5 miljoner kronor efter
jamforelsestorande poster, vilket Gverstiger budget med 8,7 miljoner kronor.
Resultatavvikelsen forklaras delvis av hogre intakter som f6ljd av en snabbare
inflyttningstakt i Backlosa an vad som tidigare bedomts. Bolaget har dven lagre
kostnader hanforbara till underhall och underhallsprojekt samt lagre driftskostnader.
Kostnaderna for skador ar emellertid hogre an forvantat och behovet av reparationer
har okat. Personalkostnaderna ar 12,7 miljoner kronor lagre an budgeterat, bland
annat till foljd av sjukfranvaro och foraldraledigheter samt vakanta tjanster som inte
tillsatts och en lagre lonedkning an vad som budgeterats. Avskrivningarna ar hogre an
forvantat i och med att flera nyproduktioner fardigstalldes i slutet av 2018. | flera av
projekten har lokalkostnaderna varit en storre del an vad som uppskattades i
budgeten. Da lokalkostnader har en kortare avskrivningstid ger det hogre
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avskrivningar. Den arliga hyresférhandlingen ar annu inte klar. | budgeten berdknades
en hyreshojning med 1 % fran 1 juli.

Det prognostiserade resultatet, rensat for jamforelsestorande poster, vantas bli 258,0
miljoner kronor, vilket ar 9,0 miljoner kronor hogre an budget och 17,2 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Som namnts ovan beror delar av avvikelsen mot budget pd en
snabbare inflyttningstakt. Forvaltningen av bolagets fastigheter prognostiseras ge ett
hogre driftnetto, totalt med 11,6 miljoner kronor. Avskrivningarna forvantas 6ka 10,0
miljoner kronor jamfort med budgeterat. Som namnts ovan beror det pd att i flera av
byggprojekten har lokalkostnaderna varit en storre del an vad som uppskattades i
budgeten. Da lokalkostnader har en kortare avskrivningstid ger det hogre
avskrivningar. Finansnettot prognostiseras bli cirka 8 miljoner kronor lagre an
forvantat, tack vare en lagre rantebana och att kommande upplaningar kommer ske till
lagre réntenivaer.

| jdmforelse med foregdende ar har bolagets driftnetto forbattrats tack vare nya
fastigheter som har tagits i bruk. Samtidigt har driftnettot férsamrats med anledning av
kostnadsokningar i befintliga fastigheter tillsammans med en lag hyresckning i den
arliga forhandlingen per 1 juli 2018.

Av de budgeterade investeringarna pa 947,8 miljoner kronor har 354,4 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti. For helaret vantas utfallet bli 704,2 miljoner kronor,
motsvarande 74 procent av budget. Flera projekt har blivit framskjutna i tiden, bland
annat nyproduktionen av Backlosa etapp 2 typhus pa grund av andrade
forutsattningar for investeringsstdd. Aven projektet Takryttaren har skjutits fram. Det
har gjorts ett omtag i det projektet da ursprungliga kalkyler har visat pa for dalig
lonsamhet.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsformedling AB formedlar hyresratter fran hyresvardar till
bostadssokande i Uppsalaregionen. Hyresvardar dr bade privata och allmannyttiga
bostadsbolag. Formedling av bostader sker i en 6ppen och transparent
formedlingstjanst till den bostadssokande som har langst kétid och uppfyller
hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och tillganglighet praglar bolagets
tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och Gvriga intressenter.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 19,0 18,2 17,7 28,3 27,4 26,4
Resultat efter finansiella poster 0,8 -1,4 0,3 0,0 -2,0 -0,8
Jamforelsestorande poster -0,6 0,0 0,6 -0,7 0,0 0,6
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 0,2 -1,4 0,9 -0,7 -2,0 -0,2
i procent av nettoomsdittningen 1% neg 5% neg neg neg

Uppsala bostadsformedling AB:s resultat per augusti ar 0,8 miljoner kronor. | utfallet
ingar kostnader av engdngskaraktar dar merparten ar sjukersattningar som avser
foregaende ar. Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar resultatet 0,2 miljoner
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kronor, som ar 1,6 miljoner kronor hogre an budget. Bolaget har bistatt hyresvardar
med marknadsforingsatgarder vilket bidragit till hogre intdkter och hogre resultat.
Under forsta halvaret 2019 har bolaget haft lagre personalkostnader som féljd av
forskjutna rekryteringar.

Prognosen visar att drets resultat forvantas uppga till -0,7 miljoner kronor, rensat for
jamforelsestorande. Bolaget raknar med att kunna férmedla fler bostader, vilket ger
hogre intakter an budgeterat. Dartill prognostiseras lagre kostnader som foljd av
forskjutna rekryteringar och att ett antal interna projekt senarelagt.

Arets investeringar vantas uppga till 0,5 miljoner kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor
lagre an den budgeterade investeringsnivan. Investeringarna avser inredning och
inventarier till verksamheten.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar moderbolag i en koncern med tre dotterbolag.
Bolaget ager och forvaltar cirka 72 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelat pa elva
fastigheter. De flesta fastigheterna finns i stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna
omfattar tre centrumanlaggningar for handel, varav den storsta ar Gottsunda centrum,
och cirka 300 hyresbostader. Utdver det forvaltar bolaget dven lokaler for vard, skola,
idrott och kultur.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 62,2 63,2 62,7 96,9 96,7 99,3
Resultat efter finansiella poster -8,5 -6,1 4,7 -12,8 -8,8 41,8
Jamforelsestdrande poster 1,2 0,0 -0,3 3,1 0,0 -48,4
Resultat exkl. jamforelsestorande poster -7,3 -6,1 -4,9 -9,7 -8,8 -6,6
i procent av nettoomsdittningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s resultat per augusti ar -8,5 miljoner kronor. |
resultatet finns jamforelsestérande poster som avser kostnader relaterade till
kommunfullmaktiges beslut om avyttring av fastighetsbestandet, kostnader for
sakerhetsatgarder, aterlaggning av en avsattning 2018 hanforlig till branden av
Gottsundaskolan och kostnader for vattenskador. Rensat for dessa jamforelsestérande
poster avviker resultatet 1,2 miljoner kronor jamfoért med budget. Pa grund av
oroligheter i Gottsundaomradet har kostnader uppkommit for sakerhetsrelaterade
atgarder. Dartill har bolaget hogre kostnader for snérdjning och 6kade kostnader for
fastighetsskatt i och med Skatteverkets andrade fastighetstaxering. Den planerade
avyttringen innebar att bolaget inte kommer att tillsatta vakanta tjanster vilket ger
lagre personalkostnader men hogre kostnader for externa konsulter.

Prognosen indikerar pa ett underskott pa -12,8 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster dr prognosen 0,9 miljoner kronor lagre an budget. Bolaget
har hogre kostnader for avskrivningar hanforbara till Gottsundabadet och hogre
fastighetsskatt pa grund av den nya fastighetstaxeringen. Detta mots av nagot hogre
intdkter som foljd av en helarseffekt av de nya hyresavtal som tecknades under hosten
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2018 och lagre uppvarmningskostnader. Prognosen indikerar att bolaget inte kommer
na det resultatkrav som kommunfullmaktige faststallt.

Awvikelsen mot foregaende ar forklaras framst av lagre hyresintakter till foljd av
branden av Gottsundaskolan och hogre finansiella kostnader. Avvikelsen dampas
nagot av arseffekten av den nyuthyrning som bolaget gjorde av lokaler i Gottsunda
centrum under sista kvartalet 2018.

Vakansgraden pa hela fastighetsbestandet &r per den 31 augusti 9,9 (11,4) procent och
for Gottsunda centrum, inklusive kontorshuset, 9,5 (14,8) procent.

Fyrishov har en pagdende tvist med entreprendren for ombyggnationen av
Gottsundabadet gallande fordyringar i projektet. Bolaget dger fastigheten som
inrymmer Gottsundabadet. Beroende pa utfallet av tvisten kan det komma att medféra
hogre investeringsutgifter och kostnader for den renoveringen.

Arets investeringar prognostiseras till 88 miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Huvuddelen av investeringarna avser hyresgastanpassningar,
bland annat i form av iordningstallandet av plan 5 och 6 i Gottsunda centrum.

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB bedriver uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till de olika specialverksamheter som Uppsala kommun har ansvar for.
Bolaget ager bland annat stadshuset och Uppsalas konsert- och kongresshus samt
flera brandstationer. Det 6vergripande verksamhetsmalet ar l[angsiktig forvaltning av
fastigheterna genom forvarv, avyttring, agande och bebyggande. Medborgarnas, de
kommunala verksamheternas och de berérda namndernas behov ska sakerstallas.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 17,9 18,4 18,0 26,2 27,6 253
Resultat efter finansiella poster -9,6 -8,9 72 -15,8 -134 -13,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande poster -9,6 -8,9 -7,2 -15,8 -13,4 -13,5
i procent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB:s resultat per augusti ar -9,6 miljoner
kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor lagre an budget och 2,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period foregaende ar.

Det prognostiserade resultatet for helaret vantas bli -15,8 miljoner kronor, vilket
understiger bade budget och féregdende ar. Det ar i huvudsak den nya hogre
fastighetsskatten for stadshuset som driver hogre kostnader. Bolaget har for
ndrvarande ingen hyresgast i stadshuset pa grund av pdgdende om- och nybyggnation.
Nar fastigheten ar fardig kommer fastighetsskatten kunna tas ut genom hyran. Bolaget
har dven en hogre vakansgrad och lagre hyresintdkter da delar av Walmstedtska
garden och Ekeby star vakant.
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Bolagets resultat paverkas av rantekostnader hanforliga till stadshusprojektet.
Upplaning i pagaende investeringsprojekt belastar resultatet med rantekostnader fran
upplaningstillfallet och méter hyresintakter forst nar investeringen tas i drift.

Prognosen innebar att bolaget bedomer att de inte kommer uppna det resultatkrav
som beslutats av kommunfullmaktige.

Arets investeringar férvantas uppgé till 310 miljoner kronor, vilket &r i nivd med budget.
Om- och nybyggnationen av stadshuset [6per pa enligt plan. Den godkanda totala
investeringsramen for stadshuset dr 1 018 miljoner kronor. Under sista kvartalet 2019
kan det behova diskuteras med Uppsala Stadshus AB:s styrelse om att eventuellt
iansprakta den tillkommande investeringsramen om 80 miljoner kronor for
oforutsedda ej budgeterade kostnader i projektet.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ager, forvarvar, avyttrar, bygger och férvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 134 fastigheter och vaxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019
Nettoomsattning 410,2 406,3 363,0 629,6 614,6
Resultat efter finansiella poster 84,9 52,9 32,0 95,3 78,5
Jamforelsestorande poster -1,6 0,0 13,7 -1,6 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 83,3 52,9 45,7 93,7 78,5
i procent av nettoomsdittningen 20% 13% 13% 15% 13%

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB redovisar per augusti ett resultat pa 84,9 miljoner
kronor. Rensat for jamforelsestorande poster, som avser en realisationsvinst for den
salda fastigheten Kohagens forskola och utrangeringar, ar utfallet 30,4 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa en lagre kostnadsniva. Rekryteringar har
senarelagts och kostnaderna for avskrivningar och inkop av externa konsulter ar lagre
som foljd av att projekt skjutits framéat i tid. Aven fastighetskostnaderna understiger
budget vilket framst forklaras av reparationer och underhall. Bolaget ligger efter sin
underhallsplan, men det kan dven konstateras att fastighetsbestandet ar i ett fortsatt
bra skick vilket minskat behovet av reparationer. Dock har bolaget hégre kostnader for
snorojning och skotselkostnader som foljd av fler insatser och nya avtal.

Prognosen visar att drets resultat forvantas bli 95,3 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster 6verstiger prognosen budget med 15,2 miljoner kronor och
foregadende ar med 14,6 miljoner kronor. Prognosen visar en tydlig 6kning av intakter
da fler in- och uthyrningar av moduler tillkommit. Detta medfér daven en 6kning av
fastighetskostnaderna dar bland annat hyreskostnaden fér moduler och

2018
562,1
05
36,6
79,1
14%
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skotselkostnaden okat. | prognosen tar bolaget hojd for hogre kostnader for snorojning
da den budgeterade helarskostnaden uppnaddes redan under varen. Prognosen for
reparationer och avhjalpande underhall minskar i relation till budget. Det foljer tidigare
ars trend med lagre akuta kostnader i och med mer férebyggande underhall och ett
fastighetsbestand som ar i battre skick. Darutover har rekryteringar inte skett i den takt
som det var budgeterat for da flera rekryteringar kommit igang senare an forvantat.

| jdmforelse med foregaende ar har bade verksamheten och organisationen utokats.
Intakterna ar hogre i och med fler nyproduktioner och moduler. Kostnaderna 6kar
likasa, bade vad géller personal- och fastighetskostnader. Under dret har bolaget inte
gjort utrangeringar i samma utstrackning som dret innan vilket bidragit till lagre
kostnader. Under 2019 har flera lan refinansierats vilket bidragit till lagre finansiella
kostnader da lan satts om till lagre rantenivaer.

Av de budgeterade investeringarna pa 937 miljoner kronor har 372 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for heldret vantas investeringarna bli 666,8 miljoner
kronor. Den lagre investeringsnivan beror pa forskjutningar av projekt hanférbara till
bland annat upphandlingar, bygglov och forseningar i bestéallningar. Exempel pa
sadana projekt ar Brantingskolan och Lindens forskola dar utfallet ar lagre pd grund av
en forskjuten upphandling. Storvreta modul beror pa bygglov samt Bélinge skola,
Kvarngardeskolan och Almtuna skola beror pa senarelagda bestallningar.

Uppsala Kommuns Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB dger 46 fastigheter med en
sammanlagd yta som uppgar till 48 600 kvadratmeter. Utover de fastigheterna ager
bolaget 271 hektar mark. Bolaget utvecklar och forvaltar Uppsalas storsta utbud av
arenor och platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anlaggningarna finns pa
attraktiva platser i centrala Uppsala och i naturskona omraden inom hela Uppsala
kommun.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08  2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 58,1 60,3 47,8 95,6 96,6 72,7
Resultat efter finansiella poster -3,0 -10,3 49 -9,9 -14,5 2,0
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster -3,0 -10,3 5,0 -9,9 -14,5 2,1
i procent av nettoomsdttningen neg neg 10% neg neg 3%

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB redovisar per augusti ett
resultat pa -3 miljoner kronor, vilket &r 7,3 miljoner hégre an budget.
Fastighetskostnader ar lagre dar framfor allt den lagre underhallstakten &r
forklaringen. Det beror pa dels omprioriteringar, dels pa periodiseringar over aret.
Hyresgastanpassningar kopplade till Studenternas har blivit forskjutna vilket innebar
attintakterna har blivit lagre an vantat. Dartill har bolaget lagre kostnader for IT- och
konsulttjanster samt for flera senarelagda rekryteringar. Resultatet har belastats med
sa kallade forgaveskostnader pa 2,5 miljoner kronor avseende arkitektkostnader och
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projekteringskostnader for de kommersiella lokalerna pa Studenternas. Anledningen
ar att husets utformning vasentligt forandrats jamfort med ursprungsforslaget.

Prognosen visar ett resultat for aret som ar 4,6 miljoner kronor hogre an budget, vilket
framst forklaras av att projektet Studenternas fardigstallandetidpunkter flyttats fram
och ger lagre kostnader for avskrivningar. Det ar projektets delaktiveringar som blivit
framflyttade. Dartill ar de finansiella kostnaderna lagre som f6ljd av senarelagd
ldnetidpunkt for nytt [dn, i kombination med lagre rantenivaer. Forvantan ar dven att
de administrativa kostnaderna blir lagre an budgeterat, sarskilt IT kostnaderna. De
lagre kostnaderna dampas emellertid av forgaveskostnaden som avser de
kommersiella lokalerna pa Studenternas. Som namnts ovan har bolaget stora
forskjutningar i sin underhallsplan, detta har justerats ndgot i prognos men
beddémningen ar att stora delar av underhallet kommer hinna genomforas under aret.

| jdmforelse med foregdende ar ar resultatet 12 miljoner kronor lagre vilket forklaras av
att bolaget drinne i en expansionsfas. Manga stora investeringar pagar samtidigt som
underhallsbehovet ar stort i det befintliga fastighetsbestandet. Tillvaxten driver dven
en storre organisation. Upplaning i pagaende investeringsprojekt belastar resultatet
med rantekostnader fran upplaningstillfallet och méter inte hyresintakter forrdn
investeringen tas i drift. Nar bolagets stora pagaende investeringar tas i bruk kommer
resultatet att starkas och underskottet vandas till ett 6verskott.

Av de budgeterade investeringarna pa 490 miljoner kronor har 404,5 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for helaret vantas utfallet bli 562,9 miljoner kronor.
Investeringsvolymen verstiger saledes arets beslutade investeringsram med 72,9
miljoner kronor. Den hogre investeringsvolymen ar relaterad till Studenternas och
beror pa en snabbare byggtakt dn budgeterat. Under hésten kan det behdva diskuteras
i Uppsala Stadshus AB:s styrelse om att eventuellt iansprakta den tillkommande
investeringsramen om 30 miljoner kronor for oforutsedda ej budgeterade kostnader i
projektet.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr aven
ut lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, méten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 27,9 29,9 314 55,5 55,3 56,8
Resultat efter finansiella poster -28,2 27,2 -24,5 -33,3 -33,0 -34,0
Jamforelsestorande poster 0,5 0,0 0,2 0,5 0,0 0,8
Resultat exkl. jamforelsestorande poster -27,6 -27,2 -24,3 -32,8 -33,0 -33,3
i procent av nettoomsdittningen neg neg neg neg neg neg

Konsert och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser staende publik) och
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flera konferens- och métesrum. Sedan 2016 finns ytterligare en scen i restaurangdelen
som rymmer mellan 200 och 600 besodkare. Uppsala Konsert och Kongress AB:s resultat
per augusti ar -28,2 miljoner kronor, inklusive en jamforelsestérande post som avser en
storre kundforlust. Rensat for denna kundforlust ar resultatet 0,4 miljoner kronor lagre
an budget. Bolagets intakter har minskat under forsta delen av 2019 pa grund av farre
antal konferenser @n budgeterat. Det paverkar dven intdkter fran restaurangen.
Intéktstappet ddmpas ndgot av lagre personalkostnader kopplade till ett
avgangsvederlag som budgeterats i ar men dér kostnaden togs redan i bokslutet 2018
samt att tjanstledig personal ersatts av befintlig personal.

For helaret forvantas ett resultat, rensat for jamforelsestorande poster, pa -32,8
miljoner kronor vilket &r i niva med budget.

Arets investeringar férvantas uppgé till 5,9 miljoner kronor och &r i nivd med budget.
Investeringarna avser byte av ljudanlaggning i den stora salen.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, bade privatpersoner,
fastighetsagare och naringsidkare, parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga
priser. Bolaget har en aktiv roll i de olika planeringsprocesserna for att bidra till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget dger ett parkeringsgarage (Centralgaraget) och forvaltar ett (Kvarnengaraget),
sammanlagt cirka 600 platser. Bolaget forvaltar dessutom all gatumarksparkering pa
allman plats (cirka 10 000 parkeringsplatser) och 2 500 platser pa kommunal
kvartersmark. Bolaget deltar i ett antal garageprojekt, dar endast projektet
Dansmastaren ar inne i en byggprocess.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 55,3 56,4 57,1 88,1 90,8 89,1
Resultat efter finansiella poster 18,2 16,7 18,3 29,9 30,6 31,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 1,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 18,2 16,7 18,3 32,1 30,6 32,1
i procent av nettoomsdttningen 33% 30% 32% 36% 34% 36%

Uppsala Parkerings AB redovisar ett resultat pa 18,2 miljoner kronor per augusti, vilket
ar 1,5 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for inkop
av material, fordonsflytt och farre fordon. Centralgaraget har hallits stangt pa grund av
renovering och har under denna tid haft lagre fastighetskostnader an budgeterat.
Bolaget harinom omradet parkeringsovervakning haft bade en 6kning av kort- och
langsjukfranvaro och en vakant tjanst vilket bidragit till lagre personalkostnader. Detta
paverkar dven bolagets intakter da antalet betalningsanmarkningar minskat pa grund
av farre antal parkeringsvakter. Minskningen dampas dock nagot av 6kade intakter till
foljd av hogre utfall for korttidsparkeringar.
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Prognosen visar att resultatet for aret forvantas bli 29,9 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster, som avser utrangering av stommen i Centralgaraget, ar
prognosen 1,5 miljoner kronor hégre an budget. Under renoveringstiden har
Centralgaraget haft lagre fastighetsrelaterade kostnader, lagre kostnader for inkop och
for konsulttjanster i form av PR. | prognosen finns dven en minskning pa kostnadssidan
som ar hanforbar till vakanta tjanster, sjukskrivningar och tjanstledigheter inom framst
parkeringsévervakning. Som ndmnts ovan paverkar dven detta bolagets intdkter i form
av farre antal utfardade parkeringsanmarkningar.

| bedomning kring risker och osakerheter i prognosen lyfter bolaget fram
personalomsattningen inom parkeringsovervakningen. Det ar sarskilt viktigt att
fortsatta arbetet med gruppens utsatta arbetsmiljo, ledarskap samt
kompetensutveckling for att vanda den negativa trenden.

Av de budgeterade investeringarna pd 107,9 miljoner kronor har 64,5 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for aret vantas investeringarna bli 98,4 miljoner kronor.
Brandmastaren i Rosendal har forskjutits i tid som foljd av dels en fordrojning i de
tekniska kravspecifikationerna, dels en mer aterhallsam instéllning till projektet pa
grund av sviktande bostadsmarknad. Bolaget har |6pande avstamningar med
Rosendalsprojektet kring uppstart for ovriga byggherrar. | projektet Hovstallangen
raknar bolaget med att tillskapa 600 centralt belagna parkeringsplatser istallet for de
500 som planerades initialt. Da det blivit fordrojningar av beslutet justerar bolaget ned
prognosen i forhallande till budget och forvantad sluttidpunkt forskjuts till preliminart
2025/2026.

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vision ar att vara Sveriges framsta konstnarliga teater och en ny
typ av lokal scen med internationell utblick. Genom kombinationen av en bred och
spetsig repertoar ar teatern en av landets mest uppmarksammade stadsteatrar.
Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal egna
produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver dven gastspel utanfor
huset inom performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor
Sverige. Uppsala stadsteater har ocksd dramapedagogisk verksamhet.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och
tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen,
Teaterbaren, Kulturkaféet och galleriet Offkonsten c/o Teatergalleriet.

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 1,7 6,5 6,6 13,6 12,7 12,3
Resultat efter finansiella poster -46,3 -47,8 -44,1 -75,0 -74,0 -73,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster -46,3 -47,8 -44,1 -75,0 -74,0 -73,4

iprocent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg
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Uppsala stadsteater AB:s resultat per augusti ar -46,3 miljoner kronor och det
prognostiserade resultatet for aret ar -75,0 miljoner kronor. Prognosen indikerar att det
av kommunfullmaktige faststallda resultatkravet inte kommer att uppnas. Avvikelsen
pa 1 miljon kronor forklaras i sin helhet av att bolagets kostnader hanforbara till
produktioner och till bemanning inte har stallts om i den takt som det budgeterades
for. Bolaget har paborjat ett effektiviseringsarbete, men dessa omstallningar tar tid och
hinner inte fa fullt genomslag i arets resultat.

Fram till augusti 2019 har bolaget haft 248 forestallningar vilket ar 22 stycken fler an
samma period foregaende ar och en 6kning med ca 17 procent. Teatern har dven
utokat sin verksamhet for barn och unga med 22 stycken forestallningar. Antalet
besokare inom denna kategori 6kade fran drygt 4 000 stycken till Gver 9 000 stycken.
Arets investeringar beriknas uppga till 5 miljoner kronor och ar i nivd med budget.
Investeringarna ar i huvudsak kopplade till renoveringar i fastigheten och scenteknik
till de fyra scenerna.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget Uppsalas behov av vattenforsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt dtervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och féretag
inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar aven biogas till bland annat
stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och
behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor, fororenade jordmassor med mera.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras aven till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de
lokala forhallandena. VA-férsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-
monopolet.

Biogasproduktion och Hovgardens avfallsanlaggning bedrivs enligt affarsmassiga
principer. Den verksamheten redovisas i den konkurrensutsatta verksamheten.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 399,8 411,3 384,3 610,1 622,0 576,1
Resultat efter finansiella poster 21,8 17,4 32,0 31,9 23,9 4,5
Jamforelsestorande poster 615 7,0 0,0 6,5 7,7 30,7
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 27,2 24,4 32,0 38,4 31,5 35,2
i procent av nettoomsdittningen 7% 6% 8% 6% 5% 6%

Enligt gallande vattenlagstiftning ska resultatet fran vatten- och avfallskollektivet
redovisas mot en brukningstaxefond i balansrakningen och ddrmed inte paverka det
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arliga resultatet. | och med det skadestand som dlades bolaget efter skyfallet i juli 2018
utnyttjades hela utrymmet i brukningstaxefonden. Resultatet fran vatten och
avfallskollektivet kommer darfor, till dess att brukningstaxefonden kan aterstallas i sin
helhet, paverka bolagets resultat.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s resultat per augusti, rensat for jamforelsestorande
poster, ar 27,2 miljoner kronor och dverstiger det budgeterade resultatet med 2,8
miljoner kronor. De jamforelsestorande posterna avser kostnader for utrangeringar
och en minskad kostnad for det skadestand som bolaget reserverade i arsbokslutet
2018.

En forklaring till avvikelsen mot budget ar att vatten- och avfallskollektivet paverkar
bolagets resultat och att bolaget budgeterade skadestandskostnaden 2019, men
redovisade den kostnaden redan i drsbokslutet 2018. Dartill har kollektivet 6kade
kostnader framst kopplat till el. Resultatet for vatten- och avfallskollektivet verstiger
totalt budget med 14,9 miljoner kronor.

Resultatet for den konkurrentutsatta verksamheten Hovgarden understiger budget
med 15,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre intakter fran mottagning av slagg,
minskade mangder till sluttackning vilket givit lagre skatteavdrag, hogre
destruktionskostnader for brannbart material och kostnader for markarbeten av
sluttéckning som forskijutits fran 2018. Hovgardens ekonomiska utveckling ar under
oversyn. Bolaget konstaterar dels att budgeten ar for optimistisk, dels att
kostnadsutvecklingen maste minska. Resultatet for produktion av biogas Gverstiger
budget med 4,9 miljoner kronor och férklaras framst av lagre kostnader for avskrivning,
reparationer och inkdp av reservdelar som foljd av periodiseringar under aret.
Forsaljningen av biogas ar aven hogre an forvantat.

Prognosen for aret forvantas uppga till 38,4 miljoner kronor och dverstiger budget med
6,9 miljoner kronor och forklaras av samma poster som i utfallet per augusti. Trots den
hogre prognosen nar inte bolaget upp till det av kommunfullmaktige beslutade
resultatkravet, i och med att resultatkravet endast avser de konkurrensutsatta
verksamheterna Hovgarden och produktionen av biogas. Det ar resultatutvecklingen
for Hovgarden som inte nar upp till budget.

| jdmforelse med foregdende ar forvantas resultatet bli 3,2 miljoner kronor hogre.
Taxehojningen som genomfordes 1 april 2019 bidrar med ett hogre resultat. Den
intaktsokningen mots emellertid av ett lagre forvantat resultat fran den
konkurrensutsatta verksamheten pa Hovgarden. Det &r framfor allt avfallsskatten som
forvantas bli betydligt lagre an tidigare ar.

Per augusti uppgar de upparbetade investeringar till 179,8 miljoner kronor och
beraknas for helaret uppga till 353 miljoner kronor, motsvarande 74 procent av budget.
Den enskilt storsta forklaringen till den lagre prognosen ar att byggstarten avseende ny
kretsloppspark i Brillinge forskjutits i och med forsening av omradets detaljplan.
Bolaget har dven tva projekt som avser Kungsangsverket som ar forskjutna.
Forskjutningen beror pa avbruten upphandling av hogflodesrening som foljd av
omarbetad design, forsvarade forhallanden vid byggnation pa grund av geoteknisk
utredning samt att fordrojning i projektet Tullgarnsbron paverkar projektet.
Overforingsledningarna Rosendal-Ullerdker ar ocksa forskjutet i tid pa grund av 6kade
krav fran Lansstyrelsens pa tatning av ledningarna.
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Bilagor

Bilaga 1 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Utfall Utfall* Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 201908 201808 2019 201908 201808
Verksamhetens intakter 3402 3276 2583 1936 1861
Verksamhetens kostnader -10 052 -9 602 -14 392 9516 9073
Avskrivningar 5-7 -732 -664 -254 -161 -150
Verksamhetens nettokostnader 1 -7382 -6 990 -12 062 7741 -7 362
Skatteintakter 2 7301 7013 10 906 7301 7013
Generella statsbidrag och utjdmning 2 949 766 1424 949 766
Verksamhetens resultat 868 789 268 509 416

21

Finansiella intékter 3 14 -144 222 122 117
Finansiella kostnader 4 -144 -202 -80 -67
Resultat efter finansiella poster 738 666 288 551 466
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 738 666 288 551 466

* Pro forma, vissa belopp har omréknats i enlighet med ny uppstéliningsform

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Prognos  Utfall* KF-Budget  Prognos Utfall

Prognos helar 2019

helar helar helar helar helar
Belopp i miljoner kronor Not 201908 201812 201912 201908 201812
Verksamhetens intakter 5164 5224 2583 2834 3005
Verksamhetens kostnader -15681 -15139 -14392  -14668 -14115
Avskrivningar 5-7 -1150 -1017 -254 -253 -236
Verksamhetens nettokostnader 1 -11 667 -10933 12062 -12086 -11346
Skatteintakter 2 10946 10515 10 906 10946 10515
Generella statsbidrag och utjdmning 2 1424 1189 1424 1424 1189
Verksamhetens resultat 703 772 268 284 359
Finansiella intékter 3 18 27 222 208 180
Finansiella kostnader 4 -219 -237 -202 -190 -111
Resultat efter finansiella poster 502 563 288 302 429
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 502 563 288 302 429

* Pro forma, vissa belopp har omréknats i enlighet med ny uppstéliningsform
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor 20190831 20181231 20180831 20190831 20181231 20180831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstiligdngar 5 14 18 20 5 8 9
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 6,
anléggningar 19 26 981 25 506 25 033 5 820 5558 5 159
Maskiner och inventarier 7 2 608 2624 2233 411 414 339
Summa materiella anlaggningstillgadngar 29 589 28 130 27 266 6231 5972 5498
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar 8 1124 1098 1038 3409 3288 3288
Bostadsratter 151 152 130 151 152 130
Langfristiga fordringar 9 240 199 266 12 599 11239 9 697
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1515 1449 1434 16 160 14 679 13115
Summa anlaggningstiligangar 31119 29 597 28720 22 396 20659 18 622
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 25 25 17 24 24 16
Exploateringsfastigheter 306 335 16 306 335 16
Kortfristiga fordringar 10 1115 1318 1294 4 509 4 664 4 789
Kassa och bank 919 530 382 912 518 373
Summa omséttningstillgangar 2 365 2208 1709 5751 5541 5194
Summa tillgangar 33484 31805 30429 28 147 26 200 23 816
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

_Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat 9 287 8450 8454 9213 8196 8196
Ovrigt -10 274 -10 588 0
Arets resultat 738 563 666 551 429 466
Summa eget kapital 11 10 015 9287 9120 9754 9213 8 663

Minoritetsintresse - - - - - -
Avséttningar

Pensioner och sarskild I6neskatt 1126 1078 1033 1122 1073 1028
Uppskjuten skatteskuld 312 316 285 0 0 0
Ovriga avsattningar 101 106 64 8 0 0
Summa avsattningar 12 1540 1500 1382 1130 1074 1029
Skulder
Langfristiga skulder
13

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 17 13920 11 695 12 450 10 620 9295 8450
Ovriga langfristiga skulder 14 1589 1526 1352 1031 973 837
Summa langfristiga skulder 15 509 13221 13 802 11651 10 268 9287
Kortfristiga skulder

15,
Kortfristiga Ian 17 3900 4735 3532 3400 3135 2731
Ovriga kortfristiga skulder 16 2520 3063 2593 2212 2510 2 106
Summa kortfristiga skulder 6420 7 798 6125 5612 5645 4 837
Summa skulder 21929 21019 19 927 17 263 15913 14 124
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 33484 31805 30429 28 147 26 200 23 816
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar - - - - - -
Fastighetsinteckningar 601 601 810 0 0 0
Summa stéllda panter 601 601 810 0 0 0
ANSVARSFORBINDELSER 18 4212 4273 5516 5011 5072 5246
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej
upptagits som skuld eller avsattning 3822 3883 3946 3822 3883 3946

ovriga borgens- och garantiférbindelser 390 390 1570 1189 1189 1300
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Kassaflddesanalys

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 20190831 20180831 20190831 20180831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 738 666 551 466
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- korrigeringar av poster som bokforts direkt mot eget kapital * -10 -10 -
- av- och nedskrivningar (+) 732 664 161 150
- realisationsvinster (-) /“férluster (+) 11 -23 3 -5
- férandrade avsattningar for pensioner och sarskild I6neskatt 49 70 48 70
- giorda dvriga avsattningar (+) 3 -19 8 -
- ianspraktagna 6vriga avsattningar (-) - -7 - -7
- Ovriga ej kassapaverkande poster -4 10 - -
- betald skatt -26 -3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rérelsekapital 1492 1358 762 675
Forandring i rérelsekapital

- 0kning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 0 2 0 2
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, kassaflode fran

arets verksamhet -33 63 -33 63
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, korrigering fran

tidigare ar2 62 -2 62 -2
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 221 -59 155 -1424
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -545 -245 -297 -83
Forandring i rérelsekapital 295 -367 -113 -1 569
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1197 991 648 -895
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-), kassaflode fran arets

verksamhet 0 -1 0 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-), kassaflode fran arets

verksamhet 2171 -2 265 -389 -373
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar, korrigering fran

foregdende ar2 -29 -20 -29 -20
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 7 87 1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0 0

Korrigering finansiella anlaggningstillgangar -6 1 -6

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 3 4 3

Erhalina kostnadserséattningar och investeringsbidrag (+) 68 73 68 73
Investeringsverksamhetens kassaflode 2127 2121 -352 -315
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 5770 4 350 5770 4 350
Amortering av skuld (-) -4 380 -3869 -4 180 -2 156
Okning (+) /minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder -4 25 -11 12
Okning () /minskning (+) av langfristiga fordringar -16 -56 -1 360 -1302
Okning (1) /minskning (+) av Idng- och kortfristiga placeringar -51 42 -121 -70
Finansieringsverksamhetens kassafléde 1319 492 99 833
Arets kassaflode 389 -638 395 -377
Kassa och bank vid arets borjan 530 1020 518 750
Kassa och bank vid arets slut 919 382 912 373

1) Se kommentar not 11.
2) Se kommentar not 6.
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nettokostnader
SAMMANSTALLD REDOVISNING communen |
Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Verksamhetens intékter 3402 3276 Né@mndernas intakter 16 972 16 220
Varav jamforelsestérande poster: Varav jamforelsestdrande poster:
- realisationsvinster - -29 - realisationsvinster 1 1
- férséljning av - férséljning av
exploateringsfastigheter 117 50 exploateringsfastigheter 117 50
Avgar interna transaktioner -15 035 -14 359
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -10 052 -9 602 resultatrédkningen 1936 1861
Varav avsattningar -43 Namndernas kostnader -24 551 -23 432
Varav jamfirelsestérande poster: Varav jdmfdrelsestérande poster:
- realisationsférluster -7 - realisationsférluster -1 -1
- ansk.kostnad sald - ansk.kostnad sald
exploateringsfastighet -17 exploateringsfastighet -12 -17
- Ovriga kostnader -2 - Ovriga kostnader 14 -2
Avgar interna transaktioner 15 035 14 359
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen 9516 9073
Avskrivningar -732 -664 Avskrivningar -161 -150
Verksamhetens nettokostnader -7 382 -6 990 Verksamhetens nettokostnader -7741 -7 362
Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201908 201808
Egna skatteintakter
Allmén kommunalskatt 7 366 7 040
Slutavrékning féregaende ar 10 -28
Prelimindr slutavrékning aret -75 0
Summa skatteintékter 7 301 7013
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjdmningsbidrag 931 829
Strukturbidrag 0 0
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 105 0
Utjdmningsbidrag LSS 0 15
Kommunal fastighetsavgift 228 221
Konjunkturstéd 45 59
Summa statsbidrag och utjamning 1309 1124
Regleringsavgift 0 23
Kostnadsutjamningsavgift -350 -381
Avgift till LSS-utjamning 9 -
Summa utjdmningskostnader -359 -358
Summa ekonomisk utjgmning 949 766
Skatteintakter och kommunalek. utjamning 8 250 7779
Slutavrdkning foregaende ar (kr/inv.) 44 -130
Preliminér avrdkning innevarande ar (kr/inv.) -503 1




Not 3 Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 4 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 5 Immateriella anlaggningstillgangar

SAMMANSTALLD
REDOVISNING KOMMUNEN
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Férvarvade Férvarvade
immateriella immateriella

Belopp i miljoner kronor tillgdngar Summa tillgdngar Summa

Ingdende anskaffningsvérde 134 134 121 121

Arets anskaffningar - = - -

Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 134 134 120 120

Ingdende ack avskrivningar -116 -116 -113 -113

Arets forséljning/utrangering 0 0 0 0

Arets avskrivningar -4 -4 -3 -3

Utgaende ack avskrivningar -119 -119 -115 -115

Planenligt restvérde 14 14 5 5
Not 6 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

KOMMUNEN

Fastigheter Fastigheter
Pagaende Mark- Verksamhets-  for afférs- Publika  for annan Ovriga

Belopp i miljoner kronor nyanlaggn. reserv fastigheter verksamhet fastigheter verksamhet fastigheter Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1087 1680 357 13 3648 10 267 7 063
Korrigering foregaende ars

anskaffningar * -187 - - 242 55
Arets anskaffningar 320 8 2 - 13 343
Arets forsaljning/utrangering - 0 - - 0 0
Omklassificeringar/éverféringar - -6 0 - 0 0 -6
Utgdende anskaffningsvarde 1220 1682 359 13 3904 10 267 7 455
Ingdende ack avskrivningar -1 -157 -5 -873 -4 -87 -1128
Ingdende ack. nedskrivning -376 - - -376
Korrigering foregaende ars ack.

avskr. - - -20 -20
Arets forsaljning/utrangering - 0 - - 0 (0]
Arets avskrivningar 0 11 0 -89 0 -10 -110
Omklassificeringar/éverfoéringar - - - 0 0
Utgaende ack avskrivningar 0 =377 -168 -6 982 -4 97 -1634
Planenligt restvéarde 1220 1305 191 7 2922 5 169 5820

1) Arbetet med genomlysning av exploateringsverksamheten avslutades under kvartal 1. Samtliga projekt ar darmed genomgangna
avseende ackumulerad redovisning. Arbetet fortsatter for att etablera enhetliga och robusta styrprocesser och att implementera ett

systemstdd i verksamheten.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mark,

byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anldggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4031 34292 38323
Arets anskaffningar 2069 47 2116
Arets forséljning/utrangering - -8 -8
Omklassificeringar/éverforingar -767 734 -32
Utgaende anskaffningsvarde 5333 35067 40400
Ingdende ack avskrivningar - -11917 -11917
Ingaende ack uppskrivningar - 184 184
Ingdende ack nedskrivningar - -1 084 -1 084
Arets forsaljning/utrangering - 4 4
Arets avskrivningar - -580 -580
Arets nedskrivningar - 6 6
Arets avskrivningar pa aterford nedskrivning - 1 1
Omklassificeringar/éverféringar - -20 -20
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar - 13418 -13418
Planenligt restvérde 5333 21649 26981

Not 7 Maskiner och inventarier

KOMMUNEN

Forbattrings-

utgifter

Finansiell IT- annans
Belopp i miljoner kronor leasing Maskiner Inventarier Fordon utrustning fastighet Konst Djur  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4 82 477 146 90 11 93 1 905
Arets anskaffningar - 10 21 1 1 0 12 - 46
Arets férsaljning/utrangering -4 -3 9 3 0 - - 0 -18
Utgaende bokfort varde 0 90 489 144 91 12 105 1 932
Ingdende ack avskrivningar -4 -45 -284 -93 -60 -5 0 0 -491
Arets forsaljning/utrangering 4 2 9 3 0 - - - 18
Arets avskrivningar 0 7 28 6 7 -1 -0 -48
Omklassificeringar/éverféringar - - - - - - - 0 0
Utgaende ack avskrivningar 0 -50 -303 96 -66 -6 0 0 521

Planenligt restvérde (0] 40 186 48 25 6 105 0 411
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Finansiell Maskiner och
Belopp i miljoner kronor leasing inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4 3971 3975
Arets anskaffningar 55 55
Arets férsaljning/utrangering -4 50 53
Omklassificeringar/6verféringar 82 82
Utgaende bokfort varde 0 4 057 4058
Ingdende ack avskrivningar -4 -1.347 -1351
Arets forsaljning/utrangering 4 41 45
Arets avskrivningar 0 -143 -143
Omklassificeringar/6verféringar 0 0
Utgaende ack avskrivningar 0 -1449 -1449
Planenligt restvarde 0 2 608 2608

Not 8 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 9 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 10 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 11 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING

201908 201808

Belopp i miljoner kronor

KOMMUNEN

201908 201808

Ingdende balans 9 287 8 450 Ingdende balans 9213 8 196
Korrigering av tidigare ars egna kapital® -7 Korrigering av tidigare ars egna kapital! -7
Ovrigt 4 Ovrigt -
Aterforing aterbaring Kommuninvest -3 Aterforing aterbaring Kommuninvest -3
Arets resultat 738 666 Arets resultat 551 466
Summa 10015 9120 Summa 9754 8663

1) Under 2017, 2018 och forsta kvartalet 2019 genomférdes ett omfattande genomlysnings- och rattelsearbete av
exploateringsprojekt. Inventerade poster aldre an aktuellt bokforingsar (markforsaljning, avskrivningar, anskaffningskostnader
mm) har bokférts mot eget kapital med hanvisning till att de skulle ha avslutats tidigare redovisningsperioder. Bedémningen &r
idag att befintlig exploateringsportfolj i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Arbete med att utveckla processer och inféra ett

systemstdd foér stadsbyggnadsverksamheten fortldper.

Not 12 Avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Not 13 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201908 201808

Obligationslan 7 100 7700

6820 4750
13920 12450

Skulder till kreditinstitut
Summa

Not 14 Ovriga langfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING

KOMMUNEN

201908 201808
Obligationslan 5000 5100
Skulder till kreditinstitut 5620 3350
Summa 10 620 8 450
Lanens I6ptider
andel 1an pa mellan 1-5 ar 82,1% 81,1%
andel lan pa mellan 6-10 ar 17,9%  18,9%
Totalt 100% 100%
Genomsnittsranta 0,5% 0,4%

_ Mowonen ||

Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Deponerade medel 10 10 Deponerade medel 10 12
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 399 354
Skuld for
Skuld for kostnadsersattningar och kostnadsersattningar och
investeringsbidrag ! 1021 875 investeringsbidrag! 1021 825
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond
avfall 117 70
Langfristig leasingskuld 0 0 Langfristig leasingskuld 0 0
Parkeringsfrikdp 42 43
Summa 1589 1352 Summa 1031 837
Genomsnittsranta
checkrakningskrediter 0,0% 0,0%

1) | posten ingar avtalade exploateringsavgifter med 417 mnkr fér pAgaende nyanlaggning som dnnu inte aktiverats. Sedan
arsskiftet har kostnadsersattningar och investeringsbidrag 6kat med 58 mnkr medan pagaende nyanlaggning 6kat med 133
mnkr. Exploateringsavgifter betraktas av Uppsala kommun som en férutbetald intékt som méter framtida avskrivning av de
anlaggningstillgangar de genom avtal med tredje part knutits till. Uppsala kommun foljer saledes likt manga andra

kommuner den tidigare RKR 18.1.

Not 15 Kortfristiga lan

SAMMANSTALLD REDOVISNING

KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3900 3532 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3400 2731
varav nasta ars amorteringar 3400 2731
kortfristiga del finansiell leasing 0 0
Summa 3900 3532 Summa 3400 2731

Not 16 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 17 Derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 18 Ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Bilaga 2 Kvarvarande uppdrag samt uppdrag som beslutats
vid sidan av Mal och budget

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Det finns vissa uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal
och budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera
av dessa uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med
dessa. Foljande uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Det finns sex stycken sadana uppdrag kvar att rapportera i augustiuppfoljningen. Tva
av uppdragen ar fardiga. | tre av uppdragen pagar arbetet enligt plan och ett uppdrag
ar forsenat.

Forklaring till fargmarkeringar:

e Blafargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.

e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat och [6per pa enligt plan.

e Gulfargmarkering betyder att uppdraget annu inte ar pabérjat eller att arbetet
inte [Oper pa enligt plan.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden (2016) 2019

Kommentar: Ett forsta utkast har presenterats. Leveransdatum har skjutits fram till oktober 2019. Nar det galler
implementering av bara- och jamstalldhetsperspektiv arbetas det dels med detta inom ramen for ett av
kommunstyrelsens namndmal och ar del av det [6pande utvecklingsarbete géllande integrering av styrning och
ledning. Oversyn av samtliga styrdokument inom omradet pagar. Utvecklas [6pande.

Uppdrag till socialnamnden

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05)

Kommentar: | linje med handlingsplanen mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer har en rad insatser
gjorts. Hedersrelaterat vald och fortryck har kartlagts i Uppsala kommuns arskurs 9. Tillsammans med lénsstyrelsen
har Uppsala kommun arrangerat konferenser om HRV, Kdnsstympning och Prostitution och Trafficking.
Forsorjningsstod har utbildats i ekonomiskt vald och HRV. Vidare har strateg och Utvecklingsledare lett webbkurs i
vald i néra relationer.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for
att skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och beroendeproblematik bakom sig
(2016)

Kommentar: Socialforvaltningen har en beredskap att starta ett halvvagshus nér det finns [@mplig lokal for
andamalet. Arbetet med Bostad forst pagar. Flera verksamheter inom socialférvaltningen deltar tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen. Uppsalahem &r en viktig samarbetspart. Ett utvecklingsarbete behdver inledas for att
forbattra insatsen.

Uppdrag till dldrenamnden

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa

kvalitetsmatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att gora informerade val. (2016) 2020

Kommentar: Uppdraget &r paborjat men flyter inte pa enligt plan. Arbete med att utveckla Hitta och jamfor ar
pabdrjat men ytterligare styrning och tydliggoranden fran KLK behdvs for att atgarden ska kunna slutforas.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2020.

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden
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Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling
av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvéndning hela aret, inklusive isbanor
med huvudinriktning bandy, hastighetsékning och allménhetens akning. (2016)

Kommentar: Sport- och rekreationsfastigheter genomfor ombyggnationen av Studenternas fotbollsarena. Idrotts-
och fritidsnamnden foljer upp arbetet for att sédkerstélla nédmndens behov och krav genom regelbundna méten for
uppfoljning och dialog. Bygget fortgar enligt plan, baserat pa idrotts- och fritidsndmndens behovsprogram.
Na@mnden har dven regelbunden dialog med Sirius fotboll som har Studenternas som matcharena under hela
byggtiden liksom med 6vriga elitfotbollsforeningar om forutsattningar och samverkan saval under byggprocessen
som ndr arenan ar fullt ut tillganglig for traning och tavling. Under 2019 berdknas namndens uppdrag for att realisera
ombyggnaden av Studenternas vara helt genomfort och fortsatt arbete skerinom namndens grunduppdrag.

Osterdngens plan rustas upp for amerikansk fotboll p3 elitniva. (2016)

Kommentar: Arbetet for att genomféra uppdraget pagér. Under 2019 beraknas néamndens uppdrag for att rusta
Osterdngen fér amerikansk fotboll vara helt genomfort och fortsatt [6pande arbete med dialog och uppféljning
gentemot fastighetsagare och verksamhetsutdvare skerinom namndens grunduppdrag.

Uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget

Uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till ndmnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag
som ldmnas januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag
som lamnas maj-augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helar och att
uppdrag som ldmnas september-december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen
aret efter. Pa sd satt tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det
behdver ga en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag in under berérda inriktningsmal for att pa
sd satt tydliggora hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser bidrar till fullmaktiges dvergripande mal. Féljande redovisning
avser darfor enbart sddana uppdrag som lamnats fére ar 2019 och som inte var
fardigstallda vid 2019 ars borjan.

Av de uppdrag som [damnades under 2017 och 2018 aterstar 40 stycken att rapportera.
Av dessa ar 11 stycken fardiga. | 23 av uppdragen pagar arbetet enligt plan och sex
uppdrag ar forsenade.

De uppdrag som ar fardiga ar:

e attuppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta
processen med foreningslivet efter genomférda dialoger

e attuppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad
handlingsplan baserat pa vad som framkommer vid samradet av Planprogram
for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av de drende

e att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och
hanteringen avseende de donationsstiftelser som enskilda kan soka medel
fran enligt arendets foredragning

e attuppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen att
utreda och pabdrja ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till
hyresfastigheter

e attuppdra till kommunledningskontoret att i samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala kommun sport- och
rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppférande av en



anlaggning for issporter i syfte att driftsatta en modern anlaggning 2022 i
enlighet med foredragningen

e attuppdratill kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt
internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service och
aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av
utskottets forsta sammantraden under 2019

e attuppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i
samverkan med Uppsala klimatprotokoll, enligt foredragningen i drendet

e attuppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla
arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med samtliga fackforbund med fokus
pa utbildningsforvaltningens verksamheter

e attuppdratill socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsnamnden att gemensamt utreda och aterrapportera forslag till en
langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt uppehallstillstand enligt den
nya gymnasielagen till kommunstyrelsen senast i april 2019

e attuppdratill socialnamnden att verka for en forlangning av projekt
Fadderhem till och med 30 juni 2019

e attuppdratill socialndmnden att ansvara for en tillfallig insats for unga utan
boende som idag bor och gar i skola i kommunen och omfattas av den nya
gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och med 30 april 2019 i
enlighet med foredragningen.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens forvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma

forslag till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt foredragningen 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Utredning fardigstalld. Remissvar fran berérda
namnder sammanstills. Aterstar att skriva fram ett drende till KS och KF. Gérs med start i augusti 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for

huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagforeningar 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Utredning fardigstalld. Remissvar fran berdrda
namnder sammanstalls. Aterstar att skriva fram ett drende till KS och KF. Gors med start i augusti 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den
kommunala lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende 2020
vaghallning och huvudmannaskap i vagféreningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Arbete pagar men &r forsenat jamfort med plan.
Utredning och konsekvensbeskrivning ar framtagna och ligger till grund for forslag till principer for
huvudmannaskap och regelverk for bidrag till vagforeningar.

att uppdra till kommunledningskontoret att dterkomma med den fortsatta processen med féreningslivet
efter genomfdrda dialoger

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96
vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Efter genomforda dialoger presenterades utredningen om bidrag
till foreningslivet vid den arliga dialogkonferensen. Konferensen var startskottet pa revideringen av den lokala
6verenskommelsen mellan Uppsala kommun och féreningslivet. Utredningen lag pa sa vis till grund for det fortsatta
arbetet med revideringen av 6verenskommelsen. De rekommendationer som framgar av utredningen dterspeglas
ocksd i den lokala 6verenskommelsen och dess handlingsplan.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda forvaltningar och Uppsala
Skolfastigheter AB, att genomftra atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal 2022
och budget
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Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Beslutade atgérder, utredningar
och bestallningar, genomfors fortlopande. Eventuella forandringar i relation till tidsplaner rapporteras manadsvis pa
styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och
aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt géllande ansvarsfordelning 2021
och delegationsordning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Under varen har bland annat
projektet med en ny skola i Gottsunda tagit fart och roller och ansvar har fordelats mellan stadsdels- och
skolprojektet. For att halla ihop helheten har en styrgrupp tillsats. En inventering for samsyn i projektstatus har
gjorts och status har [6pande presenterats for styrgruppen for lokaler.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad
som framkommer vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden Gver
Handlingsplan Gottsunda/Valsédtra som inkommer med anledning av de drende

Kommentar: Under varen 2018 holls samrad om handlingsplanen for Gottsunda och Valsétra, tillsammans med
planprogrammet fér Gottsundaomradet. Handlingsplanen skickades dven ut pa remiss till néamnder och
bolagsstyrelser. Utifran inkomna synpunkter reviderades handlingsplanen och kommunstyrelsen fattade beslut om
att anta det nya forslaget pa sammantradet i mars 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ansvara for att den av utbildningsforvaltningen inledda
bestallningsprocessen av lokaldtgarderna i planen fullféljs inom de ramar som faststalls av
kommunfullmaktige i Mdl och budget samt aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomforandeforslag

2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Lokalférsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med ldsaret
2021/2022 med utblick mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Bestallningar
fran utbildningsndmnden gér vidare i processen efter att dessa stamts av mot beslutat ekonomiskt utrymme i
enlighet med lokalférsérjningsplanerna som kopplar till Mal och budget. Avvikelser fran tidplanen rapporteras i
styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram véagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.
Arbete med att ta fram végledning och rutiner utifran riktlinjerna pagar.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att inleda programarbete fér Uppsala 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-16. Programarbetet ar paborjat.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en véagledning for tillampning av 2019
medborgarbudget utifran den foreslagna riktlinjen

Kommentar: Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-05-30. Arbete med att ta fram en vagledning pagar.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan séka medel fran enligt drendets foredragning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Permutationsansdkan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2018-2310) § 7
vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-07. En ny, digitaliserad och sdker hantering av utdelningsférfarandet
for de sociala donationsstiftelserna har tagits fram. Ett digitalt ansokningsformulér har utformat sa att det
underlattar bedémningen av vilka som ska fa utdelningar fran stiftelserna. | syfte att kunna frigéra medel for
framtida utdelningar har permutationsansokningar for tio stiftelser skickats till kammarkollegiet. Samtliga
ansokningar beviljades. Arbetet har sakerstllt att det arliga utdelningsforfarandet kan aterupptas. Den 2 september
2019 6ppnade ansokningsformuléret pa Uppsala.se. Arbetsmarknadsnamnden har framat ansvaret for hanteringen
av utdelningen.

att uppdra till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansdkan om forlangning av den sociala investeringen Supported Education -
Stod i studier (KSN-2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-23. Aterbetalningsplan revideras i
samband med att riktlinjen for sociala investeringar revideras.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsérjning 2020
2019-2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-08-23. Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer &r paborjat.
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att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda och pabérja
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till hyresfastigheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsféreningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde 6 februari 2019
(KSN-2018-2735) om de atgarder som krévs for att paborja ombildning av foreningarna. Det omfattar bland annat
genomfdra en kontrollerad likvidationsprocess och att vid behov anséka om tvangslikvidation samt att utse
dgarombud.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomféra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen
och Brf Orstenen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Processen har l6pt pa och interimsstyrelser, dar kommunen
representeras av tjanstepersoner, har tillsatts i foreningarna som en forberedelse for ombildningarna.

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
kommun sport- och rekreationsfastigheter AB utreda férutséttningarna for uppférande av en anlaggning
for issporter i syfte att driftsatta en modern anldggning 2022 i enlighet med féredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Utredningsuppdrag rorande uppfoérande av en anlaggning for issporter (KSN-
2018-2867) § 7 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Kommunfullmaktige beslutade i drendet 25 mars.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med 2019
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt foredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Svar pa skrivelse fran kulturndmnden angaende framtida konstverksamhet och
lokalisering av Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att uppdra till kommunledningskontoret att, i samrad med kulturforvaltningen
och stadsbyggnadsforvaltningen samt efter genomférd medborgardialog, dterkomma till kommunstyrelsen med
ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum senast i februari 2020.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att se 6ver rutiner och attestansvar for utbetalning av 2019
arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KSN-2018-1072) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21. Flera delar av uppdraget ar
genomforda. Arbete fortsatter med implementering av verksamhetsnara processer och rutiner.

att uppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt internkontrollplan for
verksamheten inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam
service vid ett av utskottets forsta sammantraden under 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Rapportering av internkontroll 2018 och internkontrollplan 2019
kommunstyrelsen (KSN-2018-3359) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Vid sammantradet 23
januari 2019 faststalldes riskanalys och plan for intern kontroll for 2019.

att uppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i samverkan med Uppsala
klimatprotokoll, enligt foredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Uppsala klimatvecka 2019-2021 (KSN-2018-3558) § 9 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-12-12. Uppsala klimatvecka genomférdes 26-30 mars 2019. Utvardering av evenemanget pagar
och ska rapporteras till kommunstyrelsen senast i september 2019. Forberedelser for Uppsala klimatvecka 2020 har
paborjats

att uppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med
samtliga fackforbund med fokus pa utbildningsforvaltningens verksamheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Forhandling om nytt samverkansavtal for 6kat medarbetarinflytande (KSN-
2018-3483) § 13 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Arbete med utveckla arbetsplatstréffarna pagar
och planeras blir fardigt 2019.

Uppdrag riktade till flera namnder och bolagsstyrelser

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag
avseende simkunnighet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullméaktiges sammantréde 2017-04-24. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Fyrishov AB tagits
fram en beskrivning av dagens organisering av simundervisningen. Respektive skola ansvarar for att det genomférs
simundervisning. Ett simtest skall genomf6ras under perioden augusti-oktober under det ar eleven gar i arskurs 5.
For elever som inte klarar simtestet ges extra simundervisning pa Fyrishov med std av sarskild simlarare. Under
lasaret 2018/19 genomférs med stod av statsbidrag en sarskild satsning dar alla elever i forskoleklass erbjuds
simundervisning vid 5 tillféllen. Fyrishov upplever att det finns en utmaning i samarbetet utbildningsforvaltningens
decentraliserade organisation och arbetssétt. Det gor att centrala och samlade uppdrag for bade den kommunala
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skolan och friskolorna inte upplevs som sammanhallna. Fyrishov upplever en osdkerhet kring vem bolagsstyrelsen
ska ndrma sig for att komma mer effektivt framat i fragan.

| forslaget till Uppsala kommuns Mal och budget for 2020 féreslas en kommunal satsning pa simkunskap for elever i
foreskoleklass som ska fortsatta den nationella satsningen som genomférdes under [dsaret 2018/2019. For att
undvika ett glapp mellan foregaende lasar, som finansierades med nationella medel, och det nu pabdrjade lasaret
2019/2020 som finns med i forslaget till kommande Mal och Budget 2020 har bolagsstyrelsen foreslagit att
uppdraget ska pabdrjas under hosten 2019.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner
infor och vid allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-11-06. Manga namnder och bolagsstyrelser pekar pa att de redan har
planer som omfattar allvarliga storningar medan andra rapporterar att arbetet med framtagandet av ledningsplaner
har pabérjats.

att uppdra till socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden att gemensamt
utreda och aterrapportera forslag till en langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt
uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen till kommunstyrelsen senast i april 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Uppdraget ar fardigt dd kommunstyrelsen
har mottagit utredning och dterrapportering géllande malgruppen.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for

2020
kommunen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada FI) om
avkodning av konsprefix vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-03-27. Genomfdrandet av uppdraget ar forsenat.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-
2920), § 280 vid kommunfullméaktiges sammantréde 2017-12-11. Arbete pagar med framtagande av en riktlinje for
kriskommunikation och en kriskommunikationsplan med tillhdrande instruktioner.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan fér barn och ungai

Uppsala kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11 Forslag till program och handlingsplan &r framtagna och ndmnden
beslutar i drendet under varen 2019

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens

medverkan i hanteringen av en allvarlig storning 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-11-06. Utredning av forutsattningarna ar genomford. Arbete med att ta
fram underlag for att reglera bolagsstyrelsernas medverkan pagar.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av

klimatanpassningsarbetet 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Milj6- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705)
§ 79 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet paborjas under tertial 2 2019.

att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala- och

Vattholmadsarna 2020

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Riktlinjer fér markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.
Arbetet med att ta fram dtgardsplan for grundvattenforekomsterna pagar. Arbetet &r forsenat och beraknas paga
dven under 2020.

Uppdrag riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motionarens forslag i enlighet med
foredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in periodiska systemet
som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 vid kommunfullméktiges sammantrade 2017-02-27.
Gatu- och samhaéllsmiljondmnden invantar ombyggnation av Celsiustorget.
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Uppdrag riktade till socialnimnden

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att komplettera
programmet med forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att 2019
genom framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullméktiges sammantrade 2017-12-11. Arbetet med en tidsplan for revidering ar paborijat.

att socialnémnden ska rapportera om satsningen till kommunstyrelsen i ordinarie delarsuppféljning 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansdkan om medel for social investering “Forbéttra for barn i familjer med
missbruk - Insats Sofia” (KSN-2018-0690) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. En projektledare &r
anstalld och projektet startade 1 september 2018 och kommer att paga till 31 augusti 2021.

att uppdra till socialndmnden att verka for en férlangning av projekt Fadderhem till och med 30 juni 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Socialndmnden har beviljat Uppsala
stadsmission ytterligare foreningsbidrag och projektet ar forlangt.

att uppdra till socialndmnden att ansvara for en tillféllig insats fér unga utan boende som idag bor och
gari skola i kommunen och omfattas av den nya gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och
med 30 april 2019 i enlighet med féredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Tillféllig boendeinsats &r genomférd och
pagdende.

Uppdrag riktade till Fyrishov

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med beraknad investeringsutgift for
entrélosning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullméktiges sammantrade 2017-04-24. Bolagsstyrelsen forbereder i samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen en arkitekttavling i tva. som kommer att genomfdras under 2019/2020. Forsta steget
kommer att belysa stadsbyggnadsperspektivet och anldggningen som helhet, dar ett delmoment &r utredning av
den nya entrébyggnaden. Arbete med framtagande av tavlingsprogram pagar.

Uppdrag riktade till Uppsala vatten och avfall AB

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive en dagvattenplan i samarbete
med ber6rda forvaltningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och avloppsforsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet pagar enligt plan.

Uppdrag riktade till Uppsalahem AB

att aterkomma till kommunstyrelsen med en utforlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala
investeringar

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i handlingsplan for Gottsunda och Valsétra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Uppsalahem driver satsningen M&tesplats Gottsunda inom ramen for
sociala investeringar. For tillféllet pagar uppfoljning av budget/fakturering, sommarens aktiviteter och utvérdering
av konceptet och utvarderingen planeras att redovisas for styrgruppen samt berérda parter inom kommunen under
hosten. Lopande rapportering om Métesplats Gottsunda genomfors ocksa inom ramarna for handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra. Motesplatsen utvecklas sedan férra sommaren och antal besokare har generellt fordubblats
sedan sommaren 2018, vissa dagar har uppemot 140 deltagare besokt Motesplatsen.




Bilaga 3 Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per namnd och bolagsstyrelse samt
gemensamma namnder

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen fér kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ur
Mal och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner
(rdddningsnamnden och éverformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. Valndmnden arbetar endast med tva uppdrag.

Forklaringar for bedomningen av mal

Forklaringar for bedomningen av uppdrag
Namnijen/styrelse.n !oefjom'er att :jen kommer att uppna det den planerar (eller Uppdraget ir genomfort
mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedomer att den kommer att uppna 6vervégande del av det 3 . a-a «
den planerar for att bidra till inriktningsmalet. Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagdr el vantar

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den Arbetet med d t s inte pabériat eller [Gper inte pd enlict pl
planerar for att bidra till inriktningsmalet. rbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

. Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet. . Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i

dessa fall pa att dessa néamnder och bolag har ett grunduppdrag som innebér att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN
VLN

Kommunstyrelsen UBN Utbildningsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN Omsorgsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden SCN Socialndmnden

Namngivningsndmnden ALN Aldrendmnden

Plan- och byggnadsnamnden IFN Idrotts- och fritidsndmnden
Arbetsmarknadsnamnden KTN Kulturndmnden
Valnamnden

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Namnders rapportering av mal och uppdrag KS GSN | MHN NGN PBN

Mall Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi -

11 | samarbete med Gvriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionernaii
naringslivsprogrammet (KS)

12 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att [6sa finansiering samtidigt som kommunen stérker
soliditeten (KS och fastighetsbolagen)

13 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar for 6kad tillgéanglighet
for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intakterna till
kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

14 Fortsatta att utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljoméssiga krav vid
upphandling (KS)

15 Inratta ett upphandlingsrad (KS)

16 Utvérdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala
investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv (KS)

1.7 Att som komplement dvervéga alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt
(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

1.8 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor (Skolfastigheter, UBN, KS)

19 Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att méjliggora 6kad nyttjandegrad samt ver tid
sankta kostnader i kommunkoncernen (KS)

1.10  Inratta en mikrofond for sociala foretag (KS)

111  Isamarbete med UKFAB mgjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum (KS)

112 Genomféra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan mén och kvinnor

senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning (Alla)

AMN

UBN OSN SCN

ALN

IFN

KTN

Total
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Namnders rapportering av mal och uppdrag KS GSN | MHN NGN PBN
Mal2 Uppsala skavara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i -
2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (Alla)

2.2 Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis och
andra myndigheter (KS)

2.3 Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS)

2.4 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet (KS och DUAB)

2.5 Framja foretagande pa landsbygden (KS)

2.6 Vidta de atgarder som kravs for att nd EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala (GSN, KS och MHN)

2.7 Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (KTN)

2.8 Forbereda ansékan om att kandidera till utmérkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029 (KTN)

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

2.10  Utredaformerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

2.11  Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnarangen och Vardsatrabadet (KS, GSN)

212  Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket (KS, GSN och Sportfastigheter)

2.13  Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjénst nar unga begar brott
(Alla)

2.14  Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten (Alla)

Namnders rapportering av mal och uppdrag

KS GSN | MHN NGN PBN

M3l3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

31 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar,
for att utveckla den egna verksamheten, stérka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart
Uppsala (Alla)

3.2 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation

(KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

AMN

AMN

UBN

UBN

OSN

OSN

SCN ‘ ALN

SCN \ ALN

IFN

IFN

KTN VLN

KTN Total

Total
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33 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjénster och
biologisk mangfald i den véxande staden (KS, GSN och PBN)

34 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om fossilfritt Uppsala 2030 (KS) | 2019

3.5 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat, exempelvis
Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket (KS,
PBN och GSN)

3.6 Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for tradplantering i
tata stadsmiljoer (GSN)

3.7 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och organisationer
framja testbaddar och klimatsmart innovation i Uppsala (KS)

3.8 Oka &teranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invanare att
killsortera, samt vidta &tgarder for att oka forsaljningen pa Aterbruket (Alla)

3.10  Okaandelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande
(Alla)

3.11  Forbattra framkomligheten i staden med gdende, cyklister och kollektivtrafik som utgdngspunkt
(PBN, GSN och KS)

3.12  Genomfdra atgarder for séker skolvag, som aven okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor
och som framjar ett héllbart resande (UBN, GSN och Skolfastigheter)

3.13  Forbéttra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pd landsbygden i samverkan med Region
Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lénna
(KS och GSN)

3.14  Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanldggningar och forbattrad tillgéng till sékra
cykelparkeringar (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

3.15  Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange (Alla)

3.16  Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet (KS) 2019

3.17  Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tétorterna pa landsbygden (PBN och KS)

3.18  Upprétta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av

kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och 2019
samtliga bolag)

2020
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Namnders rapportering av mal och uppdrag GSN | MHN NGN PBN AMN

Mal4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhilsa och
livskvalitet

4.1 Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (Alla)

42 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stérka den sociala héllbarheten och
arbetsmarknaden (KS och AMN)

43 Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska halsa samt stérka samordningen mellan
Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen (KS)

4.4 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat
genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

45 Utveckla barn- och ungas méjligheter att utva och uppleva kultur och natur i skolan och under den
fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti (KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)

4.6 Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till
fritids (IFN, UBN och KTN)

4.7 Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN)

4.8 Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

4.9 Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra droger
samt utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med
missbruksproblem (SCN, KTN och UBN)

410  Taframenhandlingsplan for snabbare etablering samt béattre och jamstalld integration (KS)

411  Okakinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter (Alla)

412 Arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till férskola, skola och fritidsaktiviteter i vardagen (GSN
och UBN)

413 Utreda forutsattningar for att sédkra den allménna dricksvattenforsorjningen i Uppsala kommun (KS
och Uppsala vatten)

414 Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och frtryck (SCN, UBN, OSN och KTN)

UBN

OSN

SCN | ALN

IFN

KTN

VLN

Total
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Namnders rapportering av mal och uppdrag KS GSN | MHN NGN PBN

Mal5 Uppsalasinvanare ska ha bostad och arbete -

5.1 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen
arligen (KS)

52 Bidra till okad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behover vaxa
eller 6nskar etablera sigi Uppsala (PBN och KS)

53 | samarbete med civilsamhallet och néringslivet utveckla ungdomars majligheter till feriearbete vid
fler tillfallen under aret &n sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv (AMN)

5.4 Etablera ldrcentrum med vuxenutbildning, SFl och arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att
forbattra tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stéllning pa
arbetsmarknaden (KS och AMN)

5.5 | storre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service (Alla)

5.6 Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostéader samt
mojliggora andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt (KS, PBN, Bostadsformedlingen,
Uppsalahem och UKFAB)

5.7 Genom innovation och nya |dsningar vid byggande och fornyelse av bostadder skapa forutsattningar
som bidrar till lagre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

5.8 Utveckla utbudet av bostader for dldre genom att verka for fler seniorbostader med
gemensamhetslokaler och moderna servicehus (ALN, KS och PBN)

5.9 Fortsétta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhdrande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfélliga och dyra boendeldsningar (KS,
Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

510  Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum (UBN)

AMN

UBN OSN

SCN ‘ ALN

IFN

KTN

Total
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Namnders rapportering av mal och uppdrag KS

Mal6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i
sitt ldarande

6.1 Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och karriarbytarspar for
medarbetare (KS och UBN)

6.2 Fortsatta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med malet att alla forskolor ska
na Skolverkets riktméarken (UBN)

6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.4 Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (UBN)

6.5 Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stéd som behévs for en fungerande
skolgang (UBN och KS)

6.6 Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sérbegavade elever (UBN)

6.7 Genomfdra en satsning pa pulshéjande aktiviteter inom skolan (UBN)

6.8 Utreda méjligheten att i grundskolan forbéttra elevers tillganglighet till en likvardig elevhalsa genom
till exempel digitala kuratorer (UBN)

6.9 Genomlysa elevers mojlighet till simundervisning i skolan (UBN)

6.10 Initiera en Gversyn av skolornas ljudmiljGer i syfte att framja studiero och maluppfyllelse (UBN och
MHN)

6.11  Forbéttra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljudddmpande och
stressreducerande atgarder (Alla)

6.12  Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och
utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

6.13  Permanenta och utoka verksamheten med lararassistenter s3 att fler skolor omfattas (UBN)

6.14  Genomfora projekt dar tre alternativ - supermentorer, utokad elevhélsa och socialsekreterare med
placering i skolan - provas (UBN och SCN)

6.15  Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (UBN och AMN)

6.16  Central rattning av nationella prov ska prévas (UBN)

6.17  Utred mojligheten att starta en resursskola (UBN)

GSN“MHN NGN

PBN ‘ AMN UBN

OSN ‘ SCN ‘ ALN

IFN

KTN
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Namnders rapportering av mal och uppdrag MHN NGN PBN | AMN UBN OSN | SCN ‘ ALN IFN KTN  Total

Mal7 Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgéanglighet

7.1 Prova mojligheten till samordning for hjélp med och stod i myndighetskontakter i syfte att underlatta
for personer med funktionsnedséttning och deras anhériga (OSN, UBN, SCN och PBN)

72 | syfte att skapa fler tréffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering
for mojliga partnerskap med det civila samhéllet och naringslivet (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

7.3 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser battre motsvarar behoven (ALN,
OSN, SCN och OFN)

74 Inleda arbete med Region Uppsala for inférande av ett lokalt Seniorkort (KS och ALN)

7.5 Se 6ver méjligheten att utka férenklad bistdéndsbedémning inom vissa verksamheter fér dldre (ALN)

7.6 Motverka det digitala utanforskapet hos éldre genom stédinsatser och inled arbetet med att wi-fi blir
norm p& vard- och omsorgsboenden (KS och ALN)

7.7 Verka fér en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (ALN och OSN)

7.8 Forbattra aldres livskvalitet genom att sakerstalla en god maltidsmiljo, nar maltider ingar i
omsorgen, samt stirka brukarnas inflytande dver méltidsituationen (ALN)

7.9 Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger (ALN)

7.10  Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska utredas (GSN)




Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal8 Uppsalasinvanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

8.1 Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omr&den och fér grupper
med l3gt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande (KS och VLN)

8.2 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan i form av en vég
in for medborgare (KS)

8.3 Utdka e-tjanster och digitala [6sningar for synpunkter, klagomal och fragor, med
medborgaren i fokus (KS)

84 Forenkla administration och ansokning av foreningsstod (KS)

8.5 Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans
med invanare identifiera mojliga tgarder for att 6ka tryggheten (KS och GSN)

8.6 Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invénare gora Uppsala till en
aldrevanlig kommun (ALN)

8.7 Inkludera unga i beslutsprocesser i frdgor som ror dem, dar samarbetet med elevkarer kan
sta som forebild dven fér andra politikomraden (KS och UBN)

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattsaker och digital informationshantering (Alla)

8.9 Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid
verksamheternas kvalitetsarbete (OSN och SCN)

8.10  Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018 (KS)

2020 2020 | 2019 2020
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Namnders rapportering av mal och uppdrag PBN | AMN

Mal9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med h6g kompetens méta
Uppsala

9.1 Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken (KS och AMN)

9.2 Forbattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning och
utvecklingsméjligheter fér medarbetare (UBN och AMN)

9.3 I hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa fast tjanst (KS)

9.4 Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstéllda med behov av det inom vard
och omsorg (OSN, ALN och AMN)

9.5 Forbattra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse
och snabbare handlaggning (KS, GSN och PBN)

9.6 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kén (Alla)

9.7 Fortsatta satsningen pa ldrarlonerna samtidigt som majligheten for utvecklingsmaojligheter starks.
Skolledarnas [6neldge ska ses ver (UBN och AMN)

9.8 Ta fram atgdrdsprogram for att framja fysisk aktivitet, friskndrvaro och 6kade hélsotal bland
anstallda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget (KS)

9.9 Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det starka arbetet med
hélsoframjande arbetssatt och héllbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ
stress (KS, ALN, OSN och UBN)

9.10  Taframen plan pa hur kommunens utkdpskostnader ska minska (KS)

NM Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap méjliggor verksamhetsutveckling och medledarskap
och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande

NM Kommunen ska ha ett héllbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges

férutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla
ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

UBN

OSN

SCN \ ALN

KTN
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Forkortningar for bolag

IHUS AB Uppsala Kommuns Industrihus

F-HOV Fyrishov AB

DUAB Destination Uppsala

UBFAB Uppsala bostadsformedling AB
FFAB Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

SKOL Uppsala kommun Skolfastigheter AB

SPORT Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS = F-HOV ‘ DUAB

|

Mall Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

12 Identifiera tillgdngar for mojlig avyttring for att l6sa finansiering
samtidigt som kommunen starker soliditeten (KS och
fastighetsbolagen)

13 Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar for 6kad tillganglighet for foreningar och andra grupper
med behov och dédrigenom 6ka nyttjandegraden och intékterna till
kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

1.7 Att som komplement Gvervaga alternativet att hyra lokaler pa langa
kontrakt istallet for att kommunkoncernen bygger och ager sjélv,
utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt (Skolfastigheter,
Parkeringsbolaget och KS)

18 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av
skolor (Skolfastigheter, UBN, KS)

112 Genomféra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser

fordelas mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en
jamstalld resursfordelning (Alla)

UKFAB
UKK
UPAB
STA
UVA
UHEM

UBFAB

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Parkerings AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsalahem

FFAB ‘ SKOL SPORT UKFAB | UKK UPAB

UHEM

Total
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS

Mal2 Uppsala skavara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka
tryggheten (Alla)

24 Utveckla arlig analys av forbéattringsarbetet av naringslivsklimatet i
samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att
successivt forbattra naringslivsklimatet (KS och DUAB)

29 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

2.10  Utredaformerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av
vissa rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen,
Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

212 Fardigstalla arbetet med Sédra Astraket (KS, GSN och
Sportfastigheter)

2.13  Inf6r24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott (Alla)

2.14  Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att

undvika onddiga gravarbeten (Alla)

F-HOV
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag UPAB UHEM

Mal3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart
Uppsala (Alla)

32 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad
trygghet och minskad segregation (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och
UKFAB)

3.8 Oka 8teranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare
mojligheter for invanare att kéllsortera, samt vidta atgarder for att
ka forsaljningen pa Aterbruket (Alla)

3.9 Oka atervinningen genom att etablera fler milj6-
/atervinningsstationer (Uppsala Vatten AB)

3.10  Okaandelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (Alla)

3.12  Genomfora atgérder for saker skolvag, som dven dkar
trafiksdkerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande (UBN, GSN och Skolfastigheter)

3.14  Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad
tillgang till sdkra cykelparkeringar (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

3.15  Byggafler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjérklinge och Vinge (Alla)”

3.18  Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer méalom
att samtliga av kommunkoncernen adgda fastigheter, dar sa ar
mojligt, ska ha solceller pa sina tak dr 2025 (KS och samtliga bolag)

" Kommunfullmiktige beslutade att uppdraget ska gélla samtliga namnder och bolagsstyrelser, men uppdraget giller endast Parkeringsbolaget.



Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV | DUAB

Mal4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda

forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

41

Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk
(Alla)

4.5

Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur
och natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom
kultur- och naturgaranti (KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)

411

Oka kiannedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom
att genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens
verksamheter (Alla)

4.13

Utreda forutsattningar for att sédkra den allménna
dricksvattenforsorjningen i Uppsala kommun (KS och Uppsala
vatten)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag

Mal5 Uppsalasinvanare ska ha bostad och arbete

5.5

| storre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (Alla)

5.6

Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler
ungdoms- och studentbostdder samt mojliggora andra
boendeldsningar sa som kompiskontrakt (KS, PBN,
Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

57

Genom innovation och nya ldsningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa férutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader
(KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

5.9

Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med
2000 bostader med tillhérande boendekedja for prioriterade
malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendeldsningar (KS,
Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

UBFAB

FFAB

IHUS h F-HOV = DUAB UBFAB‘ FFAB

SKOL

SPORT UKFAB

UKK

UPAB ‘ STA

UHEM

Total
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS \ F-HOV‘ DUAB UBFAB‘ FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK STA UVA UHEM ‘ Total

Mal6é Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanasii sitt larande

6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur
for malpunkterna och angéringspunkter sa att barn kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturen (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.11  Forbéttra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att
vidta ljudddmpande och stressreducerande atgérder (Alla)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV‘ DUAB ‘ UBFAB FFAB ‘ SKOL SPORT UKFAB | UKK UPAB

Mal7 Uppsala ska vara en éldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV‘ DUAB ‘ UBFAB  FFAB ‘ SKOL = SPORT UKFAB‘ UKK UPAB

Mal8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering (Alla)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV‘ DUAB ‘ UBFAB FFAB ‘ SKOL SPORT UKFAB‘ UKK UPAB

Mal9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund
av kon (Alla)
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Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva namnder som ar gemensamma med andra
kommuner: raddningsnamnden (RAN) gemensam med Tierp och Osthammar, och
overférmyndarnamnden (OFN) gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan:
Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkdping och Habo.
Namnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter an till
mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit Gverens om.

Raddningsnamnden har en langsiktig ekonomi i balans. Den planerade verksamheten
genomfors till stora delar enligt plan. Namnden bidrar i flera kommunprocesser for att
stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart och fokuserar sarskilt pa det
trygghetsskapande perspektivet. Namnden starker kunskapen vid brandférsvaret om
barnkonventionen och avser att identifiera omraden som skulle vara lampliga for
daglig verksamhet att utféra. Namnden har dock svart att bidra till inriktningsmal 5 om
bostad och arbete. Ett nytt forslag till handlingsprogram for férebyggande verksamhet
och raddningstjanst ska beslutas i namnden i september och ska sedan faststallas av
de tre kommunernas fullmaktigen.

Overférmyndarnamndens helarsprognos visar ett litet 6verskott pa grund av lagre
kanslikostnader och farre arenden for ensamkommande barn an planerat. Namnden
har svart att rekrytera nya stallféretradare, men har hittills i ar rekryterat fler n
motsvarande period forra aret. En [0neanalys visar att det inte finns nagra strukturella
[6neskillnader pd grund av kon.

‘ Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag

Mill  Uppsala kommun ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi ‘

112 Genomf6ra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan mén och
kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning (Alla)

Mal2  Uppsalaskavara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (Alla)

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

Mal3  Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, stérka klimatarbetet och skapa ett
smart och hallbart Uppsala (Alla)

3.10 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande (Alla)

Mala Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa
och livskvalitet

411 Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnréttinom kommunens verksamheter (Alla)

Mal5  Uppsalasinvanare ska ha bostad och arbete

5.5 | storre utstrackning anvéanda kommunens egna sysselséttnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (Alla)

Mal7  Uppsala skavara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedséttning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

7.3 Oka mojligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser battre motsvarar
behoven (ALN, OSN, SCN och OFN)

Mal8  Uppsalasinvanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Gemensamma nhamnders rapportering av mal och uppdrag

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rattssaker och digital informationshantering (Alla)

Mal9  Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens mota Uppsala

9.6 Intensifiera arbetet med att atgdrda strukturella l6neskillnader pa grund av kén (Alla)

NM Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap majliggdr verksamhetsutveckling och
medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande

NM Kommunen ska ha ett héllbart och hélsofrémjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen
for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.
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Bilaga 4 Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehaller de 17 Globala m&len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i april 2019. Dar det finns majlighet att sérredovisa kvinnor och man gérs en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting
efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
- Kommunen &r bland de samsta 25 procenten bland kommuner

Det finns ingen data for kommunen

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Kort sammanfattning over nyckeltalens utfall

Uppsala ar i betydligt hogre grad bland de basta 25 procenten an de samsta 25
procenten om man ser till nyckeltalens utfall. Uppsalas styrkor ligger framst i hog
tillvaxt, god folkhalsa, laga utslapp av vaxthusgaser, bra atervinning, hog jamstalldhet
och en bra forsérjningskvot. Samtidigt finns det nagra svagheter, framst kring
ekonomisk jamlikhet, lagstaniva for valdeltagande, fjarrvarmeproduktion av férnybara
energikallor, grundvattenstatus och svenska for invandrare.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist pa frihet, makt,
inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2015 2016 2017 2018
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt 8,5 8,3 9,4

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Totalt

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Man

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Kvinnor



http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/
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Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsérjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett hdllbart jordbruk.
2015 2016 2017 2018

Invanare med fetma, andel (%) Totalt
Invanare med fetma, andel (%) Man
Invanare med fetma, andel (%) Kvinnor

Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) Totalt

SW.Y M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hilsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i alla dldrar.

2015 2016 2017 2018

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt 457
beteendestdrningar, andel (%) Totalt ’
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt 40.5
beteendestdrningar, andel (%) Man i
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

beteendestorningar, andel (%) Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv Totalt

482

2917

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv Man 2403 2334 2330
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv Kvinnor 3482 3483 3400
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt 314,6 305,0 280,4 269,1
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Man 259,6 249,2 228,6 218,1

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor 368,0 359,22 3309
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[ T|§ Mal 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsléngt ldrande for alla.
2015 2016 2017 2018
Eleveriar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Totalt 89,2
Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88.1
Man ?
Eleveri ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

- 90,3 89,6
Kvinnor
Eleveriak 9: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt 84,5
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) M&n 86,0
Eleveri ak 9: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Kvinnor
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Totalt 70,9 69,9 72,6 74,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man 67,4 65,4 69,6 70,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Kvinnor 74,9 74,8 75,7 79,3

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva
artidigare, andel (%) Totalt

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva
artidigare, andel (%) Man

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva

artidigare, andel (%) Kvinnor 44

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jémstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2015 2016 2017 2018

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) Totalt 63 64 67
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) Man 76 76 7
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) Kvinnor 59 60 64

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) Totalt
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
kommunalt anstallda, andel (%) Totalt

98,9 100,4 100,4

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgéngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet fér alla.

2015 2016 2017 2018

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 31,8 31,8

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,2 8,2

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
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Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgéng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, héllbar och modern energi for alla.
2015 2016 2017 2018

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor pa varmeverk inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

7l M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla.

2015 2016 2017 2018

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Totalt

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Totalt 2,5 2,8 2,8
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Man 2,6 2,8 3,2 3,0
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Kvinnor 2,5

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt

Invanare 17-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) Man

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Kvinnor

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja
innovation.

2015 2016 2017 2018
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Totalt
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Kvinnor
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E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2015 2016 2017 2018

Ginikoeffecient, index Totalt

Ginikoeffecient, index Man

Ginikoeffecient, index Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Man

N
D

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor 23

N
w
N
=

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter

90 dagar), andel (%) Totalt &9 = 2e
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 43 43 34
90 dagar), andel (%) Man

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 24 20 20

90 dagar), andel (%) Kvinnor

—
(6]

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om 24
saker som ar viktiga, andel (%) Totalt
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om

i . 75
saker som ar viktiga, andel (%) Man
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om

R . 76
saker som ar viktiga, andel (%) Kvinnor

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stéder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och hdllbara.
2015 2016 2017 2018
Demografisk forsorjningskvot Totalt

Demografisk forsérjningskvot Man

Demografisk forsdrjningskvot Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt 15,2 15,3 15,8 -
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man 16,0 16,2 16,8 -
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Kvinnor 14,5 14,4 14,9 -

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv Totalt
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv Totalt

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2015 2016 2017 2018
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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Mal 13 Bekdampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.
2015 2016 2017 2018

Utslapp till luft av véxthusgaser, ton CO2-ekv/inv _
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 37,2 43,8 _

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) _

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sdtt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for mal
14 saknas for kommuner.

&5 Ma&l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar, bekdmpa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda forlusten av biologisk mdngfald.

2015 2016 2017 2018
Skyddad natur totalt, andel (%) 2,9 3,0 3,1

Mal 16 Fred och inkluderande samhillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for héllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réittvisa for alla samt
bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivéer.

2015 2016 2017 2018

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) _
Totalt

Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Totalt 21 26
Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Man 8 11
Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Kvinnor 33 41
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 869 941 929 922

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) - 36 -
Totalt ?

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

Stéirka genomforandemed|en och dtervitalisera det globala partnerskapet f6r hdllbar utveckling. Nyckeltal f6r mal
17 saknas for kommuner.
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Bilaga 5 Redovisningsprinciper

Kommunens deldrsrapport ar upprattad med utgangspunkt fran lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt gallande rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

| deldrsrapporten konsolideras resultat och balansrakning for hela
kommunkoncernen, samtliga noter och upplysningar fran arsredovisningen
upprattas daremot inte. Av notapparat framgar vilka som strukits.

RKR 2 Intdkter / RKR 2 Intakter_juni 2019

Uppsala kommun har valt att periodisera exploateringsinkomster som via avtal
kopplats till uppforandet av kommunal infrastruktur och redovisa denna som
en skuld. Skulden l6ses upp och intaktsfors mot kommande avskrivning.

Sammanstalld redovisning - RKR 16

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala
motsvarigheten till koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av
kommunens totala ekonomiska stallning och ataganden. Den omfattar all
kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det
forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar
salunda endast kapital som intjanats efter forvarvet. Med proportionell
konsolidering menas att i den sammanstallda redovisningen ingar sa stor del av
dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar
mot kommunens agarandel.

| sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de
civilrattsliga underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella
anlaggningstillgdngar aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de
obeskattade reserverna i en del som uppskjuten skatt under avsattningar och i
en del under eget kapital.
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