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Revisorernas riskanalys och revisionsplan 2025

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verk-
samhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Uppdraget utgors yt-
terst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullmaktige infor deras

beslut i ansvarsfragan.

| enlighet med Kommunallagen provar revisorerna om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredstallande satt,

o rakenskaperna ar rattvisande och

e deninterna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Som underlag for sitt arbete genomfor revisorerna arligen en riskanalys. Med stod av
denna analys avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen
och prioriteringarna syftar aven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga ut-
talanden i revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar ocksa minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna granskar det som ar mindre vasentligt.

| revisionsplanen sammanfattar revisorerna sina 6vervaganden och planering av arbe-
tet varje ar. Ytterligare prioriteringar och 6vervagande om behov av granskningar sker

[6pande under verksamhetsaret.

Som en deli revisorernas stravan om oppenhet och kommunikation kring revisionens
roll och ansvar 6verlamnar revisorerna harmed revisionsplanen for 2025 till kommun-
fullmaktige samt samtliga namnder och kommunala aktiebolag for kannedom.
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Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel.
Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som fdljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/namndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de revisorer
eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt
kommunallagen (hel- och delagda bolag), &ven verksamheten i de
juridiska personerna.

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om
detta till fullmaktige infor dess beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL
provar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

- rakenskaperna ar rattvisande och
- den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska granska och prova enligt god revisionssed. God
revisionssed ar inte reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt
faststalld av en myndighet. Den formas och utvecklas successivt dver
tiden i det praktiska revisionsarbetet.

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna goér under
ett revisionsar, fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till
uttalandet i revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar
fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar
uppdelad i fyra delar — planera, granska, avrapportera och bedéma.
Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och bestaller de
granskningar m.m. som ska genomfdras av de sakkunniga.

KPMG

Planera

1. Planera

v' Analys av riskmiljo
v' Riskanalys
v" Revisionsplan

2. Granska

v' Grundlaggande granskning

v Fordjupad granskning

v Granskning av delarsrapport och
arsredovisning

Revisions-
processen

3. Prova
v Ansvarsprovning
v Revisionsberattelse och
revisorernas redogérelse

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om
styrelsen och ndmnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna
process beaktar revisorerna information som inhamtas fran andra
revisorer inom kommunens verksamhet — lekmannarevisorer och
yrkesrevisorer i kommunens foretag, revisorer i kommunalférbund och
finansiella samordningsférbund med flera. Informationen har betydelse
for att revisorerna ska kunna préva med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan férmedlas till fullmaktige i
form av ett sarskilt uttalande i revisionsberattelsen. Revisorerna prévar
ansvaret saval kollektivt, dvs. for hela styrelsen eller namnden, som
individuellt fér enskilda ledaméter. Det kollektiva ansvaret ar
utgangspunkten.



Revisorernas uppdrag (forts.)

Information om kommunrevisionen i Uppsala

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga
granska och prova den kommunala verksamheten, enligt
kommunallagen och god revisionssed och granskning av
rakenskaper enligt standard fér kommunal rédkenskapsrevision.

De fortroendevalda revisorerna anlitar KPMG som sakkunnigt
bitrade, under pagaende avtalsperiod.

For innevarande mandatperiod har kommunfullmaktige valt féljande
fortroendevalda revisorer:

Berit Danielsson (Ordférande)

Kajsa Wejryd (Vice. Ordférande)

Martin Wisell

Goran Moller

Pradip Datta

Karolina Larfors

Lise-Lotte Argulander

Hans Edlund

Tommy Larsson

Marie-Louise Lundberg

Tord Andersson

KPMG



Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag (forts.)

Bevakningsansvar namnder och styrelse samt valda revisorer i andra foretagsformer

Inom kommunrevisionen och bland de fértroendevalda revisorerna sker en arbetsférdelning dar revisorerna fordelar ansvar att narmare
félja vissa namnder och styrelser som komplement till det gemensamma arbetet. Utdver detta utses ocksa revisorer till andra

foretagsformer bland de fértroendevalda revisorerna i kommunen.

Nedan redovisas hur denna arbetsférdelning och uppdragsfordelning ser ut for 2025.

Bevakningsansvar namnder och kommunstyrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Socialndmnden
Utbildningsndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden
Namngivningsndmnden
Valnamnden

Krisledningsnamnden (vilande)

Alla

Berit Danielsson
Marie-Louise Lundberg
Tord Andersson
Karolina Larfors
Lise-Lotte Argulander
Marie-Louise Lundberg
Pradip Datta

Hans Edlund

Hans Edlund

Karolina Larfors

Berit Danielsson
Goran Moller

Berit Danielsson

Berit Danielsson

Berit Danielsson

Alla

Kajsa Wejryd
Martin Wisell
Tommy Larsson

Lise-Lotte Argulander

Pradip Datta
Tommy Larsson
Kajsa Wejryd
Tommy Larsson
Kajsa Wejryd
Martin Wisell
Tord Andersson
Tord Andersson
Goran Moller



Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag (forts.)

Bevakningsansvar namnder och styrelse samt valda revisorer i andra foretagsformer (forts.)

Valda lekmannarevisorer

Kommunala bolag i Stadshuskoncernen

Uppsala Stadshus AB (Moder)
Uppsala Stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Parkering AB

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Bostadsférmedling AB

Destination Uppsala AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB
Uppsalahem AB med dotterbolag (personunion)

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
med dotterbolag (personunion)

Uppsala kommun exploatering AB *

* Dotterbolag - Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB

Utsedda revisorer i stiftelser

Delegationen for stiftelsen Jalla Egendom

Bror Hjorthstiftelsen

KPMG

Valda lekmannarevisorer

Berit Danielsson

Karolina Larfors

Lise-Lotte Argulander
Marie-Louise Lundberg
Kajsa Wejryd

Berit Danielsson
Marie-Louise Lundberg
Tommy Larsson

Hans Edlund

Karolina Larfors

Kajsa Wejryd

Marie-Louise Lundberg

Lise-Lotte Argulander
Hans Edlund

Kajsa Wejryd

Tommy Larsson

Martin Wisell
Géran Moller
Pradip Datta
Tord Andersson
Pradip Datta
Tord Andersson
Goran Mdller
Hans Edlund

Lise-Lotte Argulander

Martin Wisell

Martin Wisell

Marie-Louise Lundberg



Syftet med riskanalysen

| enlighet med vad som framgar av "God revisionssed i kommunal
verksamhet” sa ar det revisorerna som ansvarar for risk- och
vasentlighetsbedémningen. Med stdd av denna analys avgor revisorerna
vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen och prioriteringarna
syftar aven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga uttalanden i
revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar ocksa minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna inte granskar det som ar mest vasentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt féljande:
"En risk ar en odnskad handelse som vi kan bedéma sannolikheten for att
den ska intraffa. En risk ar ocksa en handling/brist pa handling av styrelse
eller namnd som paverkar kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKR
anvander vidare begreppet védsentlighet som "vardet av en identifierad risk”.
Dessa definitioner ar utgangspunkten for revisorernas analys.

Syftet med riskanalysen ar saledes att identifiera de stdrsta riskerna som
finns inom verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika
perspektiv kan ocksa anlaggas sa som hallbarhet, manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Granskningen riktas mot vasentliga omraden med hdgre risk
utifran perspektiven styrning, kontroll, effektivitet och kvalitet.

Riskinventering

For att revisorerna ska kunna genomfora en riskvardering av handelser som
kan paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala
verksamheten ar det av vikt att en riskinventering genomférs.

Inventeringen innefattar saval interna som externa faktorer sdsom
omvarldsférandringar, vasentliga handelser inom kommunen/regionen,
intern kontroll, samverkan med narliggande kommuner/regioner, resultatet
av tidigare ars fordjupade granskningar inklusive granskning av arsbokslut
och delarsbokslut samt 6vergripande finansiell analys. Omnamnda faktorer
tar sin utgangspunkt i fullmaktiges mal.

KPMG

Inventeringen tar aven hansyn till nationella trender och férandrad
lagstiftning. Med hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar
kommunen/regionen avviker negativt i jamférelse med liknande
kommuner/regioner, lanet och riket.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och
information fran fértroendevalda och tjanstepersoner, bedémer
darefter de fortroendevalda revisorerna identifierade risker utifran
sannolikheten att de intraffar och vilken konsekvens de far.
Vardering av sannolikhet utgar bland annat fran bedémning av
kvaliteten i styrelsens och namndernas egen omvarldsbevakning,
riskanalys och interna styrning och kontroll.

Riskinventeringen ar ett stdd i arbetet med att planera framtida
revisionsinsatser och pa vilket satt granskning ska ske av
identifierade omraden. Revisorernas stallningstagande
sammanstalls sedan i en revisionsplan.
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Riskinventering och riskvardering

Konsekvens -

Sannolikhet
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Bilden &r arbetsmaterial, och hdmtad fran revisorernas riskarbete
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Riskinventering och riskvérdering

-------------\

Granska — hogt riskvarde |

Aum I e

/
1
1
i

Identifierade risker Inom verksamhetsomrade

1. Bristande It-sdkerhet hos samhallsviktig verksamhet (VA-bolag) Kommunalagda aktiebolag

2. Finansiella risker inom sparvagsprojektet och Syddstra staden Ekonomi

3. Risk att personal har brister i det svenska spraket / inte kan gora sig

forstadda eller forsta brukaren Vard och omsorg

4. Brister i utbildning i svenska for nyanlanda sa de inte kommer vidare

mot arbete eller studier Integration och migration

5. Risk for att dalig vard och andra missférhallanden inte .
Vard och omsorg

uppmarksammas
6. Risk for eftersatt underhall av VA- infrastruktur Samhallsbyggnad
7. Brister av tidiga insatser inom socialtjansten samti arbetet med barn e
S Socialtjanst
och unga som hamnat i kriminalitet
8. Overvakning och sakerhet avseende vattentakter Krisberedskap, civilt férsvar och sakerhetsskydd
9. Risk for en ineffektiv inkdpsprocess Inkép och upphandling

10. Utvecklingen inom Al gar fort och staller nya krav inom IT- och

. : a It- och informationssakerhet
informationssakerhet



Riskinventering och riskvérdering

-------------\

Granska — hogt riskvarde |

Aum I e

/
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Identifierade risker Inom verksamhetsomrade

11. Risk for infiltration av kriminella personer i kommunal verksamhet,
bland anstallda i kommunen och anhdriga till dessa Trygghet och brottsforebyggande

12. Risk for att manniskor som far vard och tillsyn av.kommunen inte

har god livskvalitet Vard och omsorg

13. Risk for brister i beslutsunderlag pga att kommunen inte beaktar
framtida investeringsbehov, befolkningsutveckling och demografiska Ekonomi
férandringar

14. Risk for otillaten paverkan inom

myndighetsutdvningen Socialtjanst

15. Risk med gamla VA- nat Samhallsbyggnad
16. Risk for eftersatt underhall av gator Samhallsbyggnad
17. Risk for bristande leverantorsuppféljning Inkdp och upphandling

18. Risk for att de intédkter som man raknatmed vid exploateringen

ar dverskattade Ekonomi

19. Bristande kunskap och medvetenhet om

visselblasarfunktion Korruption och oegentligheter



Riskinventering och riskvérdering

-------------\

Granska — hogt riskvarde |

Aum I e
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Identifierade risker Inom verksamhetsomrade

20. Risk for bristande kompetens vid inkdp och upphandling Inkép och upphandiing

21. Risk for bristande upphandlingskompetens vid stdrre

koncernévergripande projekt Samhallsbyggnad

22. Risk for en hogre laneskuld i samband med planerade

investeringar i infrastruktur = Cion
23. Elever i behov av stod far inte det Pedagogisk verksamhet
24. Risk for brister i kommunens trafikplanering Samhallsbyggnad

25. Brister i formaga att sdkra samhallsviktiga funktioner som vatten och

avfall Samhallsbyggnad

26. Risk att befolkningstillvaxten blir Iagre an prognosticerat Ekonomi

27. Risk for att oegentligheter leder till ineffektiva och kostsamma

inkép Inkép och upphandling

28. Behov av 6vning av atgarder vid avbrott/stérningar It- och informationssakerhet



Riskinventering och riskvérdering

-------------\

Granska — hogt riskvarde |
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Identifierade risker Inom verksamhetsomrade

29. Svart att rekrytera personal, bristande intresse for uppdraget Overférmyndarverksamhet

30. Bristande efterlevnad av de krav pa visselblasarfunktion
som framgar av den s.k visselblasarlagen Korruption och oegentligheter

31. Risken att kommunens férebyggande arbete mot

valfardsbrottslighet inte racker till Mgt e el el e el

32. Okad risk for ev. attacker Krisberedskap, civilt férsvar och sakerhetsskydd

iﬁh?;:ﬁ?;de insatser for att férebygga nyrekrytering av ungdomarin i Trygghet och brottsférebyggande

34. Kompetens inom sakerhet saknas, sarskiltinom cybersakerhet It- och informationssakerhet

35. Risk for bristande underhall av vagar under vinter eller vid

extremvader Samhallsbyggnad



Planerade revisionsaktiviteter

Detta ar en preliminar planering av revisorerna. Granskningar och aktiviteter kan tillkomma och justeras utifran
forandrade riskanalys under aret.

Fordjupade granskningar

Granskningar ar 2025

Granskning av visselblasarfunktionen - Granskning av synpunktshantering-
Kommun- och bolagsévergripande Aldrendmnden

Granskning av sakerstallande av kvalitet utifran ledningssystem for ~ Granskning av kommunens upphandlingsprocesser —
systematiskt kvalitetsarbete — Kommun- och bolagsévergripande
Omsorgsndmnden respektive socialnémnden

Granskning av otillaten paverkan, inkl. uppféljning av tidigare Granskning av langsiktig finansiell planering med koppling till
genomford granskning - demografi -
Kommun- och bolagsévergripande Kommunévergripande

Granskning av exploateringsverksamheten —
Kommunévergripande och ev. férdjupning mot vissa némnder och
bolag

Ovriga granskningar och revisionsaktiviteter

Grundlaggande granskning inkl. dialogmoten Samtliga presidium fér namnder och
kommunstyrelsen samt forvaltningsdirektorer

Grundlaggande granskning inkl. dialogmoten Samtliga styrelsepresidium samt VD for respektive
kommunalt bolag



Tidigare genomforda granskningar

Tidigare genomforda fordjupningsgranskningar, 2022

Granskning av planering och genomférande av Uppsala Stadshus AB, Uppsala kommun 2022
bygg- och anlaggningsprojekt Skolfastigheter AB, Uppsala kommun Arenor och

Fastigheter AB
Granskning av kommunens arbete med att Kommunstyrelsen 2022
beakta barnkonventionen
Granskning av underhall av gator och vagar Gatu- och samhallsmiljdnamnden, kommunstyrelsen 2022
Granskning av langsiktig ekonomisk planering Kommunstyrelsen 2022
Granskning av investeringsprocessen Kommunstyrelsen 2022
Granskning av pandemihantering Kommunstyrelsen 2022
Granskning av bygglovsverksamhet och Plan- och byggnadsnamnden, kommunstyrelsen 2022
uppfdljning av tillsynsarenden
Granskning av kommunens arbete med Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, 2022
trygghetsskapande atgarder socialnamnden, Uppsalahem AB
Styrning och ledning av handlaggning inom LSS-verksamheten Omsorgsnamnden 2022
Granskning av effektivitet inom grundskola inklusive Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen 2022
forskoleklass
Granskning av effektivitet inom individ- och familjeomsorg Socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen 2022
Granskning av kommunens styrning av Kommunstyrelsen, miljo- och halsoskyddsnamnden 2022

hallbarhetsaspekter i verksamheten



Tidigare genomforda fordjupningsgranskningar, 2022 (forts.)

Granskning av pensionshantering och redovisning Kommunstyrelsen 2022
Granskning av styrning och ledning av SFI Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen 2022
Uppféljande granskning fyra av revisionens granskningar Plan- och byggnadsnamnden, gatu- och 2022
2020- 2021 samhallsmiljonamnden, omsorgsnamnden,

utbildningsnamnden, aldrenamnden, kommunstyrelsen



Tidigare genomforda granskningar

Tidigare genomforda fordjupningsgranskningar, 2023

Granskning av likvardig skola avseende arbetet med att Utbildningsnamnden 2023
framja narvaro i grundskolan

Granskning av otillaten paverkan i myndighetsutdévningen Kommunstyrelsen, socialndmnden, 2023
arbetsmarknadsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden, plan- och

byggnadsnamnden

Granskning av kommunens miljé- och halsoskyddstillsyn Miljé- och halsoskyddsnamnden 2023
Granskning av arbete mot psykisk ohalsa for barn och unga fran Utbildningsnamnden, socialn@mnden 2023
16- 20 ar

Granskning av visselblasarfunktionen Kommunstyrelsen 2023
Granskning av naringslivsutveckling Kommunstyrelsen 2023
Granskning av alkoholtillsyn Miljo- och halsoskyddsnamnden 2023
Granskning av inkdp och upphandling Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, 2023

aldrendmnden, omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden

Granskning av lokalfoérsérjning avseende pedagogiskalokaler Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, 2023
Uppsala Skolfastigheter AB

Granskning av férebyggande arbete riktat mot barn och unga Socialndmnden 2023



Tidigare genomforda granskningar

Tidigare genomforda fordjupningsgranskningar, 2024

Granskning av kompetensforsorjning inom aldreomsorg Aldrendmnden 2024
Granskning av likvardig skola Utbildningsnamnden 2024
Uppfdljande granskning av kommunkoncernens underhall Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsala Stadshus 2024
av fastigheter och VA AB, Uppsalahem AB, Uppsala Skolfastigheter

AB
Granskning av férebyggande insatser barn och unga Socialndmnden, utbildningsnamnden 2024
Granskning av andamalsenliga och effektiva processer for att Kommunstyrelsen, gatu- och samhallsmiljonamnden, 2024
integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
uppfdljning halsoskyddsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,

aldrendmnden, omsorgsnamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, plan- och byggnadsnamnden,
raddningsnamnden, Uppsala Stadshus AB,
Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsala Vatten och Avfall AB

Granskning av krisberedskap och kontinuitetsplanering Kommunstyrelsen, omsorgsnamnden, plan- och 2024
byggnadsnamnden, raddningsnamnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrenamnden,
gatu- och samhallsmiljonamnden, Uppsala Stadshus
AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
kommun arenoroch fastigheter AB, Uppsala Vatten
och Avfall AB, Uppsalahem AB

Granskning av intern kontroll vid utbetalning av féreningsbidrag Idrotts- och fritidsnamnden, 2024
kulturndmnden, arbetsmarknadsnamnden,
aldrendmnden, omsorgsnamnden,
socialndmnden



Tidigare genomforda granskningar

Tidigare genomforda fordjupningsgranskningar, 2024

Tidigare genomforda granskningar

Granskning av kontroll av utférare vid kop av valfardstjanster

Granskning av samverkan mellan kommunen och dessbolag

Uppfdljande granskning av kommunens underhall av gator och
vagar

Granskning av kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrott

Granskning av vidtagna atgarder utifran évergrepp inom hemtjanst

Ansvarig e _

Kommunstyrelsen, omsorgsnamnden,
aldrenamnden, socialnamnden

Kommunstyrelsen, gatu- och samhallsmiljondmnden,
milj6- och halsoskyddsnamnden, plan- och
byggnadsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden,
kulturndmnden, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB,
Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsalahem AB,
Uppsala Parkerings AB, Uppsala Stadshus AB

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Kommunstyrelsen, plan- och byggnadsnamnden,
arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden, éverférmyndarndmnden,
Uppsala Parkerings AB, Uppsalahem AB, Destination
Uppsala AB

Aldrenamnden

2024

2024

2024

2024
(rapporteras
2025)

2024
(rapporteras
2025)
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§1 Motets 6ppnande, godkannande av dagordning samt val av justeringsperson och sekreterare

Motet Oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som héalsar de narvarande valkomna. Som ovrig
punkt redovisas genomfort moéte i valberedningen den 13 februari.

Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen.

For att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Olaf Lgberg. Roger Nyman utses att
uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom foregaende styrelseprotokoll fran 2024-12-20, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att ldgga det justerade protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgéard utefter tidigare styrelsemoéten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

. Nedan §§ 4-6

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmalan om potentiella intressekonflikter

Ledamot Karl-Ove Andersson meddelar nytt uppdrag i form av att utgéra riskhanteringsfunktion i
Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) vilket godkédnnes av ordférande. Karl-Ove Andersson anmaler
jav avseende beslut i § 14 i roll som funktions- och granskningsansvarig for riskhanteringsfunktionen.

§5 Granskningsatgarder 2024

Compliance officer Roger Nyman redovisar status i genomférda granskningar med granskningsatgarder

2024 dar elva rekommendationer aterstar foérdelade fran aktuarie (tre), internrevision (sju) samt riskhan-
tering (en). De kvarstaende granskningspunkterna avhandlas under §§ 12—-14 pa dagens motesagenda.
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§6 Kommunforsakringsforeningen

VD Lina Haglund informerar om status i Kommunforsakringsforeningens (KFF) arbete dar ett uppfoljnings-
mote med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genomférs den 24 februari. Moétet behandlar
potentiella omraden dar KFF kan bista SKR i fraga om kompetenshdjning inom kommunal riskhantering,
forum och paverkansarbete for att driva captivefragan samt tankbara 16sningar fér kommuner som i
dagslaget inte deltar i nagon samverkansform om risk. KFF:s verksamhetsplan for 2025 ar under framta-
gande och foljer innehallet i den tidigare faststallda trearsplanen perioden 2024-2026.

§7 Skadearet 2024

VD presenterar storre skador intraffade 2024 samt januari 2025 betraffande objekt, skadeorsak, skadans
omfattning, skadereserv samt aktuell aterstallningsstatus utefter framtaget av bolagets skadeansvarige
Stefan Skold. Vidare redovisas skadeutfallet for 2023 jamfort med 2024 da sjalvrisken hojdes. For Real
Estate har den 6kade sjalvrisken inneburit en markant minskning av antalet skador och tillhérande
skadekostnader, inte minst for skador understigande 1 MSEK. Géallande Others har antalet skador
reducerats i ungefarligen samma omfattning som Real Estate, medan kostnadsreduktionen inte ar lika
omfattande. Ledamot Olaf Lgberg informerar om de skadeforebyggande insatser som vidtagits i Trond-
heim kommune i form av kameradvervakning och annat efter tva stérre anlagda brander 2024.

§8 CRM-modul i INSMAN

VD aterger aktuell status for CRM-modulen i INSMAN med upprattad kundportal som varit i drift fran och
med februari. Utover styrelsen kommer kundportalen att vara tillganglig for deldagarkommunerna och
deras majoritetsdgda bolag (kommunkoncernen). Innehallet i CRM-modulen omfattar samlade uppgifter
om forsakring, skador samt Risk Management dar dokument och anteckningar lases internt per
forsakringstagare. Styrelsen kommer i nartid att erhalla behorigheter och inloggning till CRM-modulen
med en tillhérande genomgang och utbildning.

§9 Uppfoéljning enkit cyber

VD redovisar svar pa den enkdt som skickades ut till deligarkommunernas sidkerhetsavdelningar i
december 2024 gillande eventuellt behov av cyberfoérsakring. Tre fragor medféljde inventeringen;

1) omfattning av cyberskydd i dagslaget, 2) om fragan diskuterats inom kommunen samt 3) huruvida ett
intresse finns for utokat cyberskydd. Svaren visar inte pa nagon enhetlig tillampning av cyberskydd, men
styrelsen konstaterar att en majoritet av delagarkommunerna, i ojdmn omfattning, aviserar intresse for
ett utdkat skydd. Styrelsen foresprakar att en ny behovsinventering gallande cyberforsdkring genomfors i
borjan av 2026.
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Arenden for beslut

§10 Verkstallande direkt6érens rapporter

Styrelsen beslutar:

* att godkanna VD-rapport avseende 31 januari 2025

* att faststalla budget for 2025.

Arende och beslutsunderlag

VD samt ekonomiansvarig Ulrika Skoglund presenterar det ekonomiska resultatet for bolaget per
2024-12-31 respektive 2025-01-31, bilaga 2.

Under aktuellt redovisas arets genomforda fornyelse med ett nytt totalt forsdkringsvarde (TSI) som
uppgar till 432 (425) MDKR, att premiesattning och kostnad for aterforsakring fardigstallts, status i fraga
om presumtivt ny deldgare, DORA-regelverkets driftsattande med arlig styrelseutbildning den 13 juni,
status i aktuell rekrytering av forsakringsansvarig samt utfall av gemensam Al-6vning med Ovriga
kommunagda captivebolag med framvoterat pilotprojekt att ga vidare med.

Uppféljning av verksamhetsplan 2025 redovisas med perspektiven tillvaxt, Risk Management, samverkan
och effektivitet, forsakringsportfolj samt varumarket relaterat dgare, forsakringstagare samt process och
arbetssatt i ett tidsperspektiv utstallt mot Q1 2026.

Ekonomisk rapportering per den 31 december 2024 ger ett resultat pa 39,4 MSEK fére bokslutsdisposit-
ioner och skatt, baserat pa utfallet i bolagets forsakringsrérelse och kapitalforvaltning. Det tekniska
resultatet i forsakringsrorelsen uppgar till -26,9 MSEK efter en premieaterbaring pa resultatrakningsmass-
iga -20,7 MSEK medan kapitalforvaltningen redovisar 12,3 MSEK i realiserat resultat samt 58,4 MSEK i
orealiserat resultat, med en valutakursdifferans pa -0,8 MSEK. Arets resultat slutar pa 26,3 MSEK efter
bokslutsdispositioner uppgaende till -13,1 MSEK.

Aktuella nyckeltal redogors for i form av solvenskvot (SCR) 239 %, tackningsgrad (FTA) 334 %,
skadekostnadsprocent 81 (84), driftkostnadsprocent 27 (25), driftkostnadsprocent exkluderat RM och
NNP (Norsk Naturskadepool) 20 %, totalkostnadsprocent 108 (109) samt Value at Risk 9,9 % (10,0).
Totalkostnadsprocenten med storre intraffade skador i borjan av 2024 mots upp av premieintdkter och
arsaggregat under det resterande aret enligt 1/12-delsprincipen. NNP faktureras fran och med 2025 och
kommer diarmed att exkluderas fran resultatrdkningen. Styrelsen diskuterar den héga skadeprocenten
senaste tva aren som beror pa storskador, samtidigt som frekvensskadorna minskat till stor del pa grund
av hojda sjalvrisker och skadeférebyggande atgarder. Styrelsen patalar vikten av att bolagets resurser
inom Risk Management alltid prioriteras och riktas mot ett skadeférebyggande arbete som sa effektivt
och langt som mojligt reducerar antalet skador och skadekostnader. Fragan om Risk Management och
skadeforebygg kommer att beredas tid pa strategi- och styrelsemotet i Uppsala den 10-11 april.
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Budget 2025 presenteras i forenklad form vad galler antalet poster i resultatrakningen.

Ekonomisk rapportering per den 31 januari 2025 ger ett resultat pa 13,3 MSEK fore bokslutsdispositioner
och skatt, baserat pa utfallet i bolagets forsakringsrorelse och kapitalforvaltning. Det tekniska resultatet i
forsakringsrérelsen uppgar till -3,1 MSEK medan kapitalférvaltningen redovisar 0,2 MSEK i realiserat
resultat samt 16,2 MSEK i orealiserat resultat, med en marginellt positiv valutakursdifferans. Manadsrap-
porten inkluderar en bilagd resultatrakning, dels for bolaget dels per delagarkommun.

Under status storre skador redovisas aktuella reserver samt genomférda slutbetalningar.

Kapitalforvaltningen per den 31 januari presenteras dar marknadsvardet i bolagets kapital- och
fondinnehav uppgar till 572,4 MSEK med fordelningen 51,3 procent aktier, 44,3 procent rantor samt
4,4 procent alternativa placeringar dar vardet pa guld rusat kraftigt. Inga omplaceringar har skett under

januari. Avkastning och riskniva redovisas liksom hallbarhetskriterier for de fonder dar bolagets kapital
placerats.

§11 Arsplan regelefterlevnadsfunktionen

Styrelsen beslutar:

» att anta granskningsplan for regelefterlevnadsfunktionen 2025.

Arende och beslutsunderlag

Johan Grenefalk, Wesslau Soderqvist Advokatbyra (WSA), presenterar regelefterlevnadsfunktionens
granskningsplan for 2025. WSA &r ny leverantor for den centrala nyckelfunktionen fran och med 2025
med Grenefalk som funktionsansvarig. Granskningsplanen foljer av en upprattad riskmatris och ett arshjul
med kvartalsvis rapportering dar fokusomraden 2025 utgors av GDPR, outsourcing och uppdragsavtal,
intressekonflikter samt ORSA-process. Bilagor 3-5.

§12 Aktuarierapport 2024
Styrelsen beslutar:

» att anta aktuarierapport 2024
e att uppdra till VD att vidta atgarder utifrdn de rekommendationer som redovisats

* attI6pande presentera resultatet av dessa atgéarder till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Erik Gustafsson, Advisense, gar igenom aktuarierapporten fér 2024. Aktuarien har under aret fokuserat
pa att genomfora aktiviteter enligt arsplan, dar forsakringstekniska avsattningar (FTA) samt funktionens
bidrag till bolagets riskhanteringssystem utgjort centrala avsnitt. Rapporten konstaterar tre
icke-férsumbara brister i form av uppdatering och fortsatt vidareutveckling av 1) dokumentation av
forsakringstekniskt berdkningsunderlag (FTB), 2) metod for reservberdkning i syfte att kvantifiera
osdakerheten samt 3) rutiner for avvecklingsanalyser. Aktuariefunktionen har att bearbeta dessa brister
under 2025 i dialog med bolaget. | 6vrigt skickar aktuarien med att bolagets och styrelsens utvalda storsta
risker med tillhérande riskscenarier i ORSA-processen 2024 mojligen var nagot hogt skattade vad galler
ekonomiska varden och teoretiska kapitalbehov stallt mot bolagets stabilitet i verksamhet och
forsakringsaffar. Bilagor 6—8.

§13 Arsrapport internrevision 2024
Styrelsen beslutar:

* att anta internrevisionens arsrapport
* att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats

* att I6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Orjan Martensson, Moneo, presenterar internrevisionens arsrapport 2024 som &#ven inbegriper en
granskning av riskhanteringsfunktionens och regelefterlevnadsfunktionens rapportering under aret,
bilagor 9-11. Samtliga rekommendationer som berdr 2024 &r atgardade forutom uppfoljning av kritiska
uppdragsavtal samt systematiserade bestéallarrapporter, dar internrevisionen ska bidra med radgivning
enligt faststalld granskningsplan for 2025. Granskning av riskhanterings- respektive regelefterlevnads-
funktionens rapportering 2024 har utmynnat i rekommendationen att tydliggdra objektivitet, korrekthet
samt oberoende i funktionernas riktlinjer och rapportering samt dven som obligatoriskt bedémningskri-
terie i bestallaransvarigas arsrapporter.

§14 Granskningsrapport fran riskhanteringsfunktionen Q4 2024

Styrelsen beslutar:

« att notera granskningsrapport fran riskhanteringsfunktionen Q4 2024 till protokollet
* att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats

* attlopande presentera resultatet av dessa atgéarder till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Funktionsansvarig for bolagets riskhanteringsfunktion, Karl-Ove Andersson, presenterar granskningsrap-
porten for Q4 2024 dar bolagets riskbaserade internkontroll sakerstalls, bilagor 12-13. Granskningsrap-
porten har sammanstéllts i dialog med VD efter genomgang av relevant dokumentation, inkluderat
ekonomisk redovisning for aktuellt kvartal. Rapporten noterar att bolaget fornyat aterforsakringspanelen
i tid fore arsskiftet, att ORSA-rapporten inte medfor atgarder i syfte att sakerstélla solvenspositionen samt
att bolagets anpassning till DORA-regelverket hanterats enligt plan. Riskhanteringsfunktionen rekommen-
derar dock bolaget att folja upp aktuariefunktionens leveranser under 2025 samt utvardera VaR-vardet
om maximala 15 % till nasta styrelsemote, da den senaste analysen ligger nagra ar bakat i tiden. Karl-Ove
Andersson deltar inte i styrelsens beslut.

§15 Uppféljning av intern kontroll och riskhantering 2024
Styrelsen beslutar:

» att notera uppfodljning av intern kontroll och riskhantering 2024 till protokollet, bilagor 14-15.
Arende och beslutsunderlag
Compliance officer redogor for genomford uppfdljning av bolagets interna kontroll och riskhantering 2024
i syfte att kvalitetssakra foretagssystemets komponenter som legalt efterlevande, heltiackande och
effektiva. Den arliga genomgangen med dokumenterad uppfdljning inbegriper samtliga omraden som
beror intern kontroll och risk med tillhérande beskrivning, utférandedatum och utfallskommentar.
Genomgangen visar att bolagets system for intern kontroll och riskhantering 2024 ar heltdckande och
fungerar effektivt, relaterat organisation och verksamhet.
§16 Styrelseenkat 2024
Styrelsen beslutar:

» att ta resultatet av styrelseenkdten 2024 till protokollet, bilaga 16.
Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer redovisar resultatet av styrelseenkidten 2024 dar ledamoterna utvarderar styrelse-
arbetets olika bestandsdelar samt det tillhérande bolagsstodet. Enkdtens utformning ar identisk med de
senaste fem aren i syfte att uppna kontinuitet och jamforelse 6ver tid. Fragorna, i pastaendeform, har
besvarats inom bedémningsskalan 5-1 med markeringen 5 om man instammer helt i pastdaendet och med

1 om man ar av helt motsatt uppfattning, det vill sdga inte alls instimmer. Det totala genomsnittliga
resultatet uppgar till 4,65 vilket ligger val i niva med tidigare ars utfall. Ingen enskild fraga har gett ett
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svarsutfall som kraver nagon direkt forbattringsatgard. Ordférande menar dock att en till enkdten
narbeslaktad fraga géllande styrelsemotenas utformning, fordelningen mellan fysiska moten och moéten
via Teams, kommer att diskuteras vid ett kommande mote.

§17 Bestdllarrapporter 2024
Styrelsen beslutar:

* att godkdnna bestallarrapporter for 2024.
Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer sammanfattar inkomna bestéallarrapporter for 2024 dar utsett bestdllaransvariga
upprattat skriftliga arsrapporter fér bedomningen av anlitade centrala nyckelfunktioner samt av styrelsen
ovrigt definierade nyckelfunktioner, bilagor 17-28. Bestdllaransvarets syfte ar att tillforsdakra att
nyckelfunktionerna utfor sina uppdrag med leverans i enlighet med ingangna avtal. 2024-ars bestallar-
rapporter kan sammanfattas som att bolaget har god kontroll pa de nyckelfunktioner som anlitas, utan
nagra avvikelser eller anmarkningar att rapportera till styrelsen.

§18 Ovriga fragor — méte i valberedningen

Compliance officer redogor for mote i valberedningen den 13 februari som behandlade den kommande
bolagsstaimmoagendan avseende de punkter som valberedningen handhar. Styrelseledamot Peter
Eriksson, Trollhattans Stad, avtrdder styrelsen pa egen begdran och bristande tidsutrymme vid
bolagsstamman den 10 april dar Trollhdttan inkommer med féreslagen ny ledamot ndr nomineringsbeslut
fattats.

§19 Nasta motesdatum

Ordférande gar igenom kommande motesdatum:

e 21 mars - Styrelsemote via Teams kl. 09.00-10.00 (rekommendation till bolagsstdmman om
faststadllande av arsbokslut 2024

e 3 april - Styrelseméte per capsulam (SFCR, RSR och QRT-Ar)

e 10-11 april - Strategi- och styrelsemote i Uppsala kl. 09.00 dag 1-kl. 13.00 dag 2 (arsstamma
dar agarrepresentanter och externa aktorer deltar halls via Teams dag 1 kl. 13.00-14.00)
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§20 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens mote och tackar for visat intresse.

Vid protokollet: Justeras: Justeras:
Roger Nyman Fredrik Ahlstedt Olaf Lgberg
Ordférande Ledamot
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' A MALARDALSRADET

Stockholm
2025-02-24

Battre transporter i Stockholm-Malarregionen bygger
Sverige starkare

Det ar med gladje och stolthet som vi &n en gang har samlat kommuner och regioner i
Stockholm-Malarregionen bakom en gemensam utvecklingsstrategi for transportsystemet,
som starker transporterna och ger nytta for var region och hela Sverige.

Systemanalys for Stockholm-Malarregionen: Stockholm-Malarregionen bygger Sverige
starkare visar vilka investeringar och politiska satsningar som behdver géras under de
kommande aren for mer effektiva och hallbara person- och godstransporter.

Genom battre transporter i Stockholm-Malarregionen mojliggors resor och tillvaxt i hela landet.
Var region dr Sveriges storsta arbetsmarknad och varje dag reser 850 000 pendlare mellan
kommunerna i Stockholm-Maélarregionen. Atta av tio tgresor i landet borjar eller slutar i
Stockholm och 150 miljoner ton gods passerar genom regionen varje ar.

Den nya utvecklingsstrategin ar en vidareutveckling av tidigare systemanalyser. Uppdateringen
har skett genom ett brett politiskt samarbete mellan 70 fortroendevalda fran regioner och
kommuner i sju lan — Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergotland och
Gotland, samt med akademi och néringsliv. Systemanalysen har faststallts genom politiska
beslut i de sju regionerna samt i Malardalsradets styrelse och dverlamnats till Trafikverket samt
infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson (KD).

Huvudsyftet med systemanalysen &r att Stockholm-Malarregionens prioriterade satsningar pa
transportsystemet ska fa gehor i den nationella planen for transportinfrastrukturen 2026-2037.
Att samarbeta for en battre transportinfrastruktur ar att skapa nytta for vara regioninvanare och
foretag. Med béttre transporter forenklar vi deras vardag och bidrar till hallbar tillvaxt.

Nu tar vi nasta steg i det gemensamma kampanjarbetet for systemanalysens prioriteringar.
Under det kommande aret kraftsamlar vi for att vart budskap ska na Trafikverket,
riksdagsledamaterna och regeringen genom olika opinionsbildande aktiviteter. Storst genomslag
far vi nér vi & manga som for fram samma budskap. Var med i arbetet — pa var kampanjsida
www.enbattresits.se finns mer information och samlat kampanjmaterial.

Tillsammans bygger vi Sverige starkare. Tack for ditt engagemang!

% x\l s s 1 <

Jens Sjdstrom (S) Maria Nimvik Stern
Ordforande Generalsekreterare

Malardalsradet

Malardalsradet 4r samverkansorganisationen for kommunerna och regionerna i Stockholm-
Malarregionen. Malardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur,
kompetensforsorjning och internationella jamforelser. Las mer pa www.malardalsradet.se

Malardalsradet 08-410 459 10
Vasagatan 12, 8 tr www.malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM
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Systemanalys for
Stockholm-Malarregionen

Gemensam utvecklingsstrategi for transportsystemet i sju regioner:
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Sammanfattning

Stockholm-Malarregionen bygger
Sverige starkare

( ) I Milardalen finns ett historiskt ndra sampel och en stark samverkan for
8 1 O en gemensam samhéllsutveckling som stérker Sveriges konkurrenskraft.
av Regionens invanare vittnar om god livskvalitet och i takt med att
tagresor bérjar eller Stockholm-Mélarregionens befolkning véxer, vixer ocksa regionernas
slutar i Stockholm arbets-, bostads- och studiemarknader samman. Arbetsmarknaden
\ J kinnetecknas av nérhet till utbildning av hog kvalitet och ett starkt

néringsliv som driver hallbar tillvéxt. I regionen finns sérskilt goda

forutsittningar att effektivt bidra till hela landets utveckling genom att

4 3 bygga bort bostadsbristen och att bidra till hallbara utvecklingsmél genom
) sévil en hallbar stadsutveckling som levande landsbygd.

miljoner bor i Stockholm-
Malarregionen Stockholm-Maélarregionen vill fortsatt ta stort ansvar for att férvalta,

\ ) utveckla och tillvarata dessa forutsattningar. Forutom att bygga ett stort

antal nya bostéder, bidrar kommunerna och regionerna med en stérkt

( A kollektivtrafik, satsningar pa utbyggd cykelinfrastruktur, samverkan
6 for utvecklade godstransporter, samt strategiskt arbete for en stéarkt
internationell tillgédnglighet och konkurrenskraft. Tillsammans méter vi
av Sveriges 10 transportsystemets utmaningar genom att vi aktivt arbetar for Framtidsbild
storstaistader Stockholm-Milarregionen 2050 (se bilaga 2) och for att nd gemensamma
\ J transportpolitiska mal (se kapitel 2). Genom att skapa ett vil fungerande
p . civilsamhélle med robusta transporter och god tillgédnglighet bygger vi
0 Sverige starkare i en orolig omvarld.
51 A) De stora satsningar som gors i Stockholm-Malarregionen av
av landets BNP kommuner, regioner och néringsliv behéver moétas uppavsavil ¢ g o 00 0 o
skapas har riksdag och regering som Trafikverket med konkreta infrastruk-
\ J turinvesteringar.

Prioriteringar for transportsystemets utveckling

*  Gotlands tillganglighet. Staten maste sakra god tillganglighet i farjetrafiken till och fran
Gotland. Farjetrafiken ska ses som en given del av den nationella infrastrukturen och som sadan
fa ta del av satsningar for 6kad tillganglighet och fér omstalining till fossilfrihet.

e Taket for trimningsatgarder. Potentialen i trimningsatgarder behover nyttjas i
storre utstrackning och regeringen behdver utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet i
kostnadsgransen som ett led i arbetet for effektivisering av infrastrukturplaneringen.

e  Steg 1 och 2-atgarder. Regeringen bor utfarda direktiv som gor det mojligt for Trafikverket att
finansiera och hantera steg 1- och steg 2-atgarder.

e  Stationsavgift Arlanda. Staten behdver skyndsamt inleda en férhandling med A-Train i syfte
att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C.

« Ovningsanliggningar. Regeringen behéver rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att
etablera en eller flera jarnvagstekniska dvningsanlaggningar i Stockholm-Malarregionen.




Sammanfattning

Ingangna avtal och beslutade atgarder maste genomfoéras
Stockholm-Malarregionen forutsatter att ingangna avtal och redan beslutade atgarder i nu gallande
Nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033 genomférs enligt tidsplan och utan férseningar, daribland:

e Ostlanken: Ny jarnvag Jarna-Linkoping, med tillhérande stationer.

Ostkustbanan Uppsala till lansgransen Stockholm/Uppsala: Tva nya spar pa strackan
Uppsala-lansgransen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra spar hela stradckan Stockholm-Uppsala.

Maélarbanan Tomteboda-Kallhall: Utbyggnad till fyrspar mellan Tomteboda och Kallhall.
Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.

E4 Forbifart Stockholm: Ny strackning fran Kungens kurva till Haggvik.

E22 Forbifart Soderkoéping: Ny strackning och métesfri vag vaster om Sdderkoping.
Tvarforbindelse Sodertorn: Ny vag och starkt kapacitet i anslutning till Norviks hamn.

Hjulstabron: Ny bro som mgjliggér utvecklade godstransporter pa Malaren och kravs for att dra full nytta
av genomforda investeringar i Sodertalje sluss, farleder i Malaren samt Vasteras och Képings hamnar.

med flera beslutade och pagaende atgarder beskrivna i kapitel 5.

Prioriterade infrastrukturinvesteringar infor kommande planperiod

Infér kommande planperiod vill Stockholm-Malarregionen sarskilt lyfta foéljande tillkommande
investeringsbehov — utan inboérdes rangordning — som bidrar till en starkt tillganglighet i de storregionala
straken till och fran centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, starkt internationell
tilganglighet samt en effektiv godshantering och varuférsorjning:

*  Forstarkt trimningspaket i ndra samverkan med Trafikverket for att mojliggéra den storregionala
tagtrafik som regionerna genom bland annat Malardalstrafik bedriver, inklusive utveckling av
pendeltagstrafiken och anpassning till nya och langre fordon.

Ostkustbanan: Ny station for regionaltag i Solna, med anslutning till pendeltag, tunnelbana och

sparvag samt atgarder for battre vandkapacitet, utokad fordonsuppstalining och serviceplattformar pa
Uppsala central.

Malarbanan: Kapacitet for utdkad trafik pa strackan Kolback-Hovsta genom fullstédndigt dubbelspar,
till nytta &ven fér en utdkad trafik pa Svealandsbanan. Dartill ombyggnad av spar genom Orebro samt
ny bro dver spar och ombyggnad av spar vid Vasteras resecentrum for att hantera kapacitetsbrister
och frigéra kapacitet for gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utokad trafik pa strackan Folkesta-Rekarne, till nytta &ven for trafiken
med UVEN samt for att knyta samman Eskilstuna kombiterminal med Malarhamnarna. Dartill atgarder
i och omkring Eskilstuna for att hantera kapacitetsbrister for en utvecklad person- och godstrafik.

Hallsberg gods- och personbangéard: Okad kapacitet pa rangerbangarden och personbangarden,
vilket ar en forutsattning for 6kad andel gods pa jarnvag samt for att mojliggora trafik med langre tag.

E4: Utokad kapacitet norr om Foérbifart Stockholm och till Arlanda, som annars blir en flaskhals i en
redan hart belastad infrastruktur.

¢ ¢ ¢ o} Samtliga dessa behover vara atgardade innan 2035.



1. Inledning

1. Inledning

Sju regioner — Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro 14n, Sérmland,
Ostergotland och Gotland — samarbetar i Malardalsradets transport- och
infrastruktursamarbete, "En Battre Sits”. Samarbetet innefattar en politisk process
dar lanen tillsammans tar fram gemensamma prioriteringar i syfte att starka
utvecklingen i Stockholm-Malarregionen.

Karta 1. Stockholm-Malarregionen
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1. Inledning

1.1 Avgransning

Syftet med en regional systemanalys ar att ta fram en politiskt genomarbetad och férankrad
utvecklingsstrategi for regionens transportsystem.! En sddan strategi kan anvéndas i olika ssmmanhang,
men framfor allt i utformningen av langsiktiga transportplaner pa nationell och regional niva.

Systemanalysen fokuserar pé stillningstaganden och behov relaterade till transport- och infrastruktur-
systemets brister i forhallande till prioriterade funktioner och mél. Den gér ddremot inte ansprak pa
att fora fram en tydlig alternativdiskussion eller slutliga atgérdsprioriteringar, déa det ligger inom
Trafikverkets ansvarsomrade.

Systemanalysen for Stockholm-Malarregionen utgar fran en storregional skala, och fokus ligger séledes
pa de lansoverskridande och gemensamma prioriteringarna i infrastrukturplaneringen som gynnar
helheten. Dartill finns lansvisa mal, forhallanden, utmaningar, brister, behov och prioriteringar. Dessa
behandlas i respektive l4ns regionala utvecklingsplaner/-strategier och lanstransportplaner.

1.2 Genomforandeprocess 2022-2024

Systemanalys 2024 bygger vidare pa det arbete som gjorts i tidigare planeringsomgéngar. Processen
paborjades med aktualitetsprovning av Systemanalys 2020 och en ldgesbild av vad som skett efter
dess antagande. Dérefter formades politiska temagrupper med fokus pa Storregional kollektivtrafik,
Godstransporter, samt Internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft. Kompletterande och
fordjupande underlag har tagits fram och legat till grund for revideringar, tillsammans med erfaren-
heter fran flera studiebesok. Resultatet ssammanfattas i tre underlagsrapporter med gemensamma
stéllningstaganden till grund for sammanvégningen i Systemanalys 2024.

Totalt har cirka 70 politiker fran samtliga riksdagspartier och ett 50-tal tjanstepersoner deltagit i arbetet
(se bilaga 1). Representanter har funnits fran bade kommuner och regioner. | tjanstepersonsberedningen
har dartill representanter fran Trafikverket, Sjofartsverket, naringsliv och handelskamrar deltagit.
Genom att bjuda in till en bred process har Mélardalsradet striavat efter att sa langt som mojligt inkludera
olika perspektiv och att bygga en djupt férankrad samsyn kring Stockholm-Maélarregionens utveckling
ur ett systemperspektiv.

Arbetet inom En Bittre Sits har dven samordnats med det sa kallade OMS-samarbetet, som har ett bredare
syfte att skapa samsyn och mgjliggora en samordnad regional utvecklingsplanering i 6stra Mellansverige
(Stockholm-Milarregionen exklusive Gotland men inklusive Gévleborgs ldn). OMS-samarbetet har
bland annat tagit fram de befolkningsframskrivningar som den hér systemanalysen lutar sig mot.>

Sedan 2020 dr FN:s konvention om barns rattigheter svensk lag, vilket stéller krav pd barnréttsperspektiv
i samhdllsplanering. Eftersom barn &r en brett definierad grupp, kan hénsyn till barns behov av
transporter dven effektivt bidra till en mer jimlik och jadmstalld utveckling av transportsystemet. |
processen har dversiktligt undersokts om systemanalysens inriktning paverkar barn, och i sa fall hur

och vilka barn. Till stod har en checklista anvénts. For att tillaimpa ett barnréttsperspektiv behdver barn
involveras och utrycka sina asikter infor ett slutligt genomférande av konkreta atgérder.

Vad behover utvecklas
och goras for att vi
ska na malen?

INVESTERINGS- Vilka fysiska
BEHOV | satsningar behovs
INFRASTRUKTUR fran nationell niva?

Vilka satsningar
ar prioriterade?

PRIORITERINGAR

' Trafikverket (2015): Regionala systemanalyser - en végledning
2 Regionerna i 6stra Mellansverige (2023): Framskrivningar av befolkning och sysselséttning i 6stra Mellansverige 7



2. Mal

2. Mal

Malardalsradets medlemmar har beslutat om en gemensam framtidsbild med en
beskrivning av hur Stockholm-Malarregionen ska upplevas 2050 (se bilaga 2). Inom
ramen for En Battre Sits-samarbetet har regionerna enats om dvergripande och
gemensamma storregionala mal for transportsystemet i Stockholm-Malarregionen.
Malen ar politiskt antagna av huvudmannen i regionen 2006, med en revidering 2023.

Malet ar att skapa ett transportsystem ...

... dar regionens och nationens internationella
konkurrenskraft utvecklas och bidrar till 6kad attraktivitet
for de samverkande lanen i Stockholm-Malarregionen

En god ekonomisk utveckling i regionen ar beroende av inter-
nationella kontakter och framgang i den globala konkurrensen om
manniskor, jobb och foretag.

Den internationella konkurrenskraften beror pa savil de regionala,
nationella som de globala kommunikationsmdjligheterna for
maénniskor och gods.

For fortsatt stark konkurrenskraft forutsétts att transportsystemet
och bostadsbyggandet utvecklas i takt med den snabba befolknings-
utvecklingen i Stockholm-Malarregionen.

Utbudet av internationella destinationer frén regionens flygplatser
samt forbindelserna till Arlanda via spar och vég frén hela regionen ar
av sarskild betydelse for regionens konkurrenskraft.

... som stottar en hallbar regional utveckling i Stockholm-
Malarregionen — ekonomiskt, socialt och ekologiskt

For att nd klimatmaélen kravs en kombination av flera faktorer: mins-
kat fossilt bilresande, okat kollektivresande, planering for ett trans-
porteffektivt samhille, integrerad transport- och samhéllsplanering,
teknikutveckling och en effektivare anvéindning av transportsystemet.

For att klimatmalen ska nas krivs ocksa att fossila brinslen ersitts
av fornyelsebara brénslen, att resurshallning efterstriavas samt att den
mest energieffektiva tekniken premieras.

Kollektivtrafik och utveckling av stomtrafik prioriteras pé jirnvdg och
vig av miljo- och kapacitetsskal.

For att langvéga godstransporter ska kunna dverforas fran vag till
jarnvég och sjofart kriavs en effektiv kombitrafik med fungerande
anslutningar samt 6kad kapacitet pa jarnvag.

Ett kollektivtrafiksystem utvecklat for god tillgdnglighet och 6kad
jamstélldhet innebar till exempel att forutsattningarna for personer med
funktionsnedsattning att resa ar tillgodosedda sa langt mojligt samt att
transportsystemet svarar mot bdde méns och kvinnors resbehov.



... dar samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra
trafikslagen leder till transporteffektivitet

»  Utvecklingen av transportsystemet sker utifrdn avvdgningar om vad
som &r effektivt for samhéllet och regionen ur ett helhetsperspektiv.

»  Effektiva atgérder valjs och forbattringar i transportsystemet provas
stegvis enligt fyrstegsprincipen.

+  Atgirder genomfors for att minimera tringsel- och férseningseffekter,
vilket bidrar till en héllbar utveckling.

*  De regionala ansvaren for planering av kollektivtrafik och
infrastruktur samordnas pa ett effektivt sitt. Arbetet sker i niara
samverkan med nationella och lokala aktorer samt niringsliv och
sambhéllet i ovrigt.

... dar flerkarnighet och en forstorad arbets- och
bostadsmarknad framjar regional utveckling

*  En flerkdrnig regionstruktur med tyngdpunkt i de lokala arbetsmark-
naderna skapar en balanserad utveckling i Stockholm-Maélarregionen.

*  Regionens flerkidrnighet stirks genom samordning av trafik och
infrastruktur, med utvecklingen av bebyggelse och verksamheter.

e Stdder och noder knyts samman med snabb och tét trafik till och fran
Stockholm, effektiva forbindelser mellan och inom regionens kérnor
och med tillgdngliga resecentra i kollektivtrafikens skdrningspunkter.

»  Ett sammanhallet, snabbt och prisvirt system av stomtrafik med god
tillgdnglighet ger en samlad region med mojlighet att bo och verka i
regionens alla delar.

»  Terminaler for omlastning av gods néra tétorter ansluts till befintligt
eller nytt jarnvéagsnét for att minska den tunga trafiken i tatbefolkade
omraden.

Nationella och internationella mal

Agenda 2030, riksdagens mal att Sverige ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren samt det dvergripande
nationella transportpolitiska malet ar viktiga utgdngspunkter for En Béttre
Sits-samarbetet och den storregionala malbilden. Sé dr &ven malet for den
regionala utvecklingspolitiken, de nationella miljomalen samt att utjagmna
jamstélldhetsgapet.

Behov av en mer malstyrd transport- och
infrastrukturplanering

Stockholm-Malarregionen ser det som lampligt att i hdgre grad anvénda
sig av malstyrning som angreppssitt inom transportinfrastrukturplane-
ringen och pa sé vis ta en proaktiv roll i samhéllsplaneringen. Utgangs-
punkten ska vara att utgd fran brister och bristhantering i forhallande till
definierade mal. Den grundldggande fragan ar darfor: vad behover goras
for att malen ska uppnas?



3. Nulége och utmaningar
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3. Nulage och utmaningar

3.1 Stockholm-Malarregionen har en ledande roll

i landets utveckling

Stockholm-Malarregionen, har med sina 4,3 miljoner invanare och
2,2 miljoner arbetstillfdllen en ledande roll i landets utveckling och
internationella konkurrenskraft. Regionen omfattar endast 12 procent
av Sveriges landyta, men 6ver 40 procent av Sveriges befolkning

och sysselsdttning. Regionen har statt for ungefar halften av landets
ekonomiska tillvaxt under 2000-talet och dkar successivt sin andel av
rikets befolkning, sysselsattning och BNP.?

Tabell 1. Basfakta om Stockholm-Malarregionen.

Fran

Landyta, km?
Befolkningstathet, inv per km?
Invanare

Arbetstillfallen

BRP, mnkr

BRP per sysselsatt, kr

Kélla: SCB Statistikdatabasen (2024)

Stockholm-Malarregionen

Stockholms lan Ovriga Milarregionen Ovriga landet som andel av riket
6514 41 574 359 195 12 %
377 44 17 344 %
2454 821 1828789 6268 097 4 %
1359110 837 113 3055 557 42 %
1867 441 881543 3234785 46 %
1374018 1053 075 1058 656 110 %

Stockholm-Maélarregionen har en stark position inom flera omraden.

Allt fran basindustri och logistik till digital ekonomi och life science

ar vil representerad i regionen, som dartill dr ett av norra Europas mest
framtrddande finansiella centrum. Det tillkommer nya industrier som
datacenter, syntetiskt flygbrénsle, fossilfri jarnmalm och batteriutveckling.
Dessutom star regionen for en stor del av landets forsvarsindustri, som
moter en kraftigt stigande efterfrigan till f6ljd av en tilltagande geopolitisk
osédkerhet och medlemskapet i Nato.*

Stockholm-Maélarregionen rankas som en av virldens mest attraktiva
storstadsregioner nér det giller livskvalitet, jamstilldhet, demokrati och
sikerhet — alla viktiga faktorer for den globala ekonomins hogrorliga
kompetens. For foretag dr regionen i allménhet synonymt med ett
gynnsamt foretagsklimat och en vilutbildad arbetskraft. I regionen

finns ett trettiotal universitet och hogskolor varav en, Kungliga Tekniska
Hogskolan, rankas bland topp 100 internationellt och ytterligare tva,
Uppsala universitet och Stockholms universitet, rankas bland topp 200. I
2022/2023 érs ranking inom det sa kallade fakultetsomradet ”Life Sciences
and Medicine” placeras Karolinska Institutet pa delad 10:e plats i varlden
och 5:e plats i Europa.®

Det finns dock vissa tecken att Sverige och Stockholm-Milarregionen
tappar i den internationella dragkampen om eftertraktad kompetens,
bland annat till f6ljd av eftersatta behov inom bostidder och infrastruktur.
Gotland och Stockholm-Malardalsregionens Oar har séarskilda utmaningar.

3 SCB Statistikdatabasen (2024)
4 Malardalsradet (2023): Stockholm-Malarregionen 2023 — nuldge och trender
5 QS Quacquarelli Symonds (2024): QS World Ranking of Universities



Det ar en viktig utmaning att fortsatt nd framgang i den globala
konkurrensen om mdnniskor, jobb och foretag for att bibehalla och
utveckla livskvalitet samt klara omstéllningen till ett hallbart samhille.®

Stockholm-Malarregionens tillgénglighet dr en viktig forutséttning

for vélstandet i regionen och i forlingningen hela landet. Det finns ett
omsesidigt beroende mellan niringslivets utveckling och utvecklingen
av internationella forbindelser. Inte minst for att kunna utveckla handeln

och besoksnéringen samt for att attrahera och behalla kompetens, huvud-/

regionkontor och hogspecialiserade funktioner.

Sammantaget innebar det en utmaning att svara upp mot néringslivets
behov av kompetens och vdl fungerande transporter inom, genom samt
till och fran regionen. Hér ar infrastrukturens underhall och utveckling
avgorande.

Stockholm och nodstaderna skapar en gemensam
marknad for arbete, utbildning och bostader

Stockholm och Stockholms regionala stadskédrnor har tillsammans
med nodstiderna (Uppsala, Visteras, Orebro, Eskilstuna, Nykoping,
Norrkoping och Linkoping) stor betydelse for utvecklingen och
sammankopplingen av Stockholm-Malarregionen som gemensam
marknad for arbete, utbildning och bostader. Samtidigt finns en positiv
utveckling dven i manga mindre kommuner, tdtorter och landsbygder,
inte minst inom pendlingsavstand fran de storre stdderna. For Gotland
har Visby en viktig roll som centralort och kommunikationsnod.

Stockholms ldn har en dominerande stillning i regionen, med 57 procent
av befolkningen, 62 procent av arbetstillfdllena och 68 procent av
bruttoregionprodukten.’ Tillvixten dr 4n mer koncentrerad — mer &n tva
tredjedelar av regionens tillvaxt under 2000-talet har skett i Stockholms
lan. Dock till priset av stora och vaxande utmaningar relaterade till
kompetensbrist, tringsel och flaskhalsar i infrastrukturen.

Nodstidderna och Visby utgor viktiga tillvaxt- och utvecklingsmotorer
och centrum for sina respektive omland, men ocksa i relation till
varandra. De har stor betydelse for forsorjningen i respektive lan, ar
viktiga centrum for olika samhaéllsfunktioner, handel och service.
Urbaniseringen har dock inte varit lika pataglig pa senare ar och under
inledningen av 2020-talet.!” En viss utjamning kan noteras i sparen
av delvis dndrade flyttmonster, men det ar fortsatt en utmaning att
utvecklingen inte sprids till alla delar av regionen och att alla delar
av regionen inte integreras i utvecklingen. Till utjamningen bidrar
mojligheten till distansarbete, som &r som storst i Stockholms och
nodstéddernas tjanstebetonade arbetsmarknader.!

5 Stockholms Handelskammare (2023): Stockholm — Capital of Finance

7 Regionerna i Ostra Mellansverige (2019): Pa vag mot en mer integrerad bostads-, utbildnings- och
arbetsmarknad i 6stra Mellansverige — Nodstadernas roller, stadsutveckling och funktionella samband

8 Region Stockholm (2018): RUFS 2050. Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen

9 SCB statistikdatabasen (2024)

0 Mélardalsradet (2023): Stockholm-Malarregionen 2023 — nulédge och trender

" WSP (2021): Okat distansarbete — s& paverkas svenska stader och kommuner
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Nodstader

Stockholm-Malarregionens
nodstader i denna analys
motsvarar begreppet "regional
stad med storregional betydelse”
i figur 2 som har definierats och
tillampas i OMS-samarbetet.
Nodstaderna ar: Uppsala,
Vasteras, Orebro, Eskilstuna,
Nykoping, Norrkdping och
Linkdping. For fordjupad
information rekommenderas
Nodstadsrapporten.”

Stockholms regionala
stadskarnor

Region Stockholm arbetar for en
flerkarnig utveckling i regionen
som en del av den regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2050.8
Atta omraden &r utsedda till
regionala stadskarnor: Arlanda-
Mérsta, Barkarby-Jakobsberg,
Kista-Sollentuna-Haggvik,

Taby centrum-Arninge,

Kungens Kurva-Skarholmen,
Flemingsberg, Haninge centrum
och Saédertalje.
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Figur 2. Strukturbild for 6stra Mellansverige.
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Kélla: Regionerna i dstra Mellansverige (2018): OMS 2050. OBS: Kartan visar viktiga samband, inte
transportinfrastruktur. Kartans "Regional stad med storregional funktion” motsvarar "nodstéder” enligt
terminologin i denna rapport.

I dagslédget ar Stockholm-Malarregionen endast en delvis sammanlénkad
bostads-, utbildnings- och arbetsmarknad. De starkaste funktionella
sambanden i den storregionala ortsstrukturen dr mellan nodstdderna och
Stockholm, i synnerhet mellan Stockholm och Uppsala. Tendensen och
potentialen till starkta samband mellan stiderna i 6vrigt dr i nuldget storst
mellan Linkdping och Norrkdping respektive Eskilstuna och Visterés. |
de ndrmast omgivande regionerna ligger dartill Géavle, Falun/ Borlinge,
Karlstad och Jonkdping, som alla har ett vixande utbyte med Stockholm-
Mailarregionen.'?

2 Méalardalsradet (2023): Stockholm-Malarregionen 2023 — nulége och trender



Det finns gemensamma fordelar i starkta funktionella samband som ger
storre bostads-, utbildnings- och arbetsmarknader eftersom valmojlig-
heterna blir storre. Storre valmojligheter for invanare och arbetsgivare
bidrar till en mer robust kompetensforsorjning och mer dynamisk
arbetsmarknad, vilket stirker den internationella konkurrenskraften.

Utvecklingen talar for fortsatt tillvaxt i Stockholm-
Malarregionen

Sambhallsutvecklingen talar entydigt for fortsatt tillvaxt. Regionen
forvantas oka sin befolkning med 800 000 till 900 000 invanare och

upp emot en halv miljon arbetstillféllen till & 2050. Det motsvarar en
tillvaxttakt om cirka 30 000 nya invanare per ar, vilket ar lagre én de

40 500 nya invanare per ar som regionen i genomsnitt viaxt med 2000-
2022. Skillnaden beror i huvudsak pa att invandringen forvantas bli lagre
kommande ar."* Likvél dr det en stor utmaning att utveckla infrastrukturen
i takt med ekonomin och befolkningsutvecklingen. For att klara en sddan
tillvaxt krdvs samordnade satsningar bade inom transportsektorn och pa
bostadsmarknaden.

I det korta perspektivet har tillvixten och utbyggnaden bromsats upp av
inflation och stigande rénta som urholkar kopkraften. Till det har &ven en
forsvagning av den svenska kronan bidragit. Paborjandet av nya bostédder
har mer @n halverats pa drygt ett r och kostnaderna for underhill och
utbyggnad av infrastruktur har stigit kraftigt. Samtidigt 6kar behoven och
det finns en stor och vixande underhallsskuld att beta av.'* Det har ddrmed
blivit en allt stérre utmaning att finansiera nodvindig utbyggnad och
underhall av infrastrukturen.

Infrastrukturen ar anstrangd och underhallsskulden
pataglig

Infrastrukturen i Stockholm-Malarregionen dr idag mycket anstréangd.
Det finns patagliga kapacitetsproblem och tringseleffekter inom
regionen, framfor allt i dess centrala delar men ocksé i andra orter och
strak. Pa végsidan &r det inre priméra vagnitet i Stockholms 14n hogt
utnyttjat och efterfragan pa delar av viagnitet overstiger den tillgéngliga
kapaciteten i hogtrafik. Aven E18 viisterut och E4 #r hogt utnyttjat. Brister
1 jarnvagssystemets kapacitet och kvalitet finns i hela regionen och
begrénsar savil person- som godstrafiken, men ocksd majligheterna att
méta den stora underhallsskuld som finns pa jarnvédgen.' Det finns med
andra ord omfattande utmaningar bdde vad gdller brist pd kapacitet for
utvecklad trafik, och kapacitet for effektivt och férbyggande underhdll.

Det saknas kapacitet for att bade person- och godstrafiken ska kunna
utvecklas pa jarnvagen. En sdrskild utmaning for tagtransporterna dr
nuvarande tilldelningssystem av tagldgen (kapacitet), det vill sdga
Trafikverkets arliga Tagplan. For persontrafiken innebér tilldelnings-
systemet svarigheter att garantera ett langsiktigt stabilt trafikutbud. Det gor
att det alltfor ofta sker forandringar i kollektivtrafikens utbud och tidtabell,
vilket paverkar tdgpendlarnas vardag negativt. Det har dven negativa

3 Regionerna i 6stra Mellansverige (2023): Framskrivningar av befolkning och sysselsattning i 6stra Mellansverige
4 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 2026-2037

5 Maéalardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys fér Stockholm-Malarregionen

& Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. Fér perioden 2026-2037
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foljdeffekter for planeringen av anslutande lokaltrafik.”” Fér godstrans-
porterna innebér bristen pa kapacitet och tilldelningssystemet svarigheter
att matcha godstdg med mottagares behov av leveranstid och leder till
langa skogstider (tiden som tag far sta stilla i spar, med hansyn till andra
tag). Under ar 2023 presenterade EU-kommissionen ett forslag till
forordning om anviandningen av jarnvagsinfrastrukturkapaciteten i EU
som pa sikt innebar en férdndring av den svenska kapacitetstilldelningen.'

Den reviderade TEN-T forordningen stéller krav pa
Stockholm-Malarregionens infrastruktursystem och
urbana knutpunkter

Samtidigt har det pagatt en revidering av forordningen for det trans-
europeiska transportnitet (TEN-T), som beslutades av Ministerradet
juni 2024. TEN-T omfattar alla trafikslag och faststiller EU:s politiska
ataganden om ett sammanhallet europeiskt transportsystem utan flask-
halsar. Férordningen stéller krav péa utveckling enligt gemensamma
standarder i stomnétskorridorerna, men ocksa pa utveckling i viktiga och
urbana knutpunkter vad géller exempelvis intermodalitet. Stockholm-
Mialarregionen omfattas av ScanMed-korridoren (Skandinavien—
Medelhavet) och har ett flertal utpekade urbana knutpunkter. For att
jarnvagen ska forbli ett hallbart och konkurrenskraftigt transportmedel
har EU &dven lagstadgat om inforandet av det standardiserade och digitala
signalsystemet European Rail Traffic Management System (ERTMS)."”

Utslappen har minskat, men mer behovs for att na
klimatmalen

Regionens totala utslépp av vixthusgaser har minskat de senaste
decennierna* men behover fortsdtta minska for att na det nationella malet
att helt eliminera nettoutsldppen av vixthusgaser till atmosféren senast

ar 2045. Vixthusgasutsldppen fran inrikes transporter — utom inrikes
luftfart som ingér i EU:s utsldppshandelssystem — ska minska med minst
70 procent senast 2030 jamfort med 2010.%' EU:s lagstiftningspaketet Fit
for 55 innehéller ny eller uppdaterad lagstiftning pa klimat-, energi- och
transportomradena som ska leda till att EU-landerna minskar utslappen
med minst 55 procent till 2030 och nér klimatneutralitet senast 2050. Inom
EU finns dven annan lagstiftning och taxonomi for hallbara investeringar
som utgor viktiga styrmedel.?

3

Malardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen. Staliningstaganden fran En Béttre
Sits temagrupp

8 Ibid

Méalardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens internationella tillganglighet och konkurrenskraft.
Stéliningstaganden fran En Béttre Sits temagrupp

Nationella emissionsdatabasen (2024)

Naturvardsverket (2024): Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk. Webb (hamtad 2024-02-27)
European Commission (2024): Fit for 55: Delivering on the proposals. Webb (hamtad 2024-02-27)
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Figur 3. Utslapp av vaxthusgaser (CO2-ekvivalenter) i Stockholm-Malarregionen, ton per ar.
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Kalla: Nationella emissionsdatabasen.

Transporterna i Stockholm-Mélarregionen stéar for en tredjedel av de
kvarvarande utslappen, varav personbilar for merparten, cirka 64 procent.
Avseende sjofarten sa utgor utsldppen fran Gotlandstrafiken en utmaning.?
Utmaningarna i att nd klimatmdlen bestdr av att pd bred front genomféra
dtgdrder inom teknik, lagstiftning och planering, men ocksd dndrade
resvanor och ett transporteffektivt samhdille. Effektivare fordon, elektri-
fiering och andra fossilfria drivmedel bedéms ha stor potential, liksom en
overgang fran bil till kollektivtrafik, gang och cykel samt en storre andel
gods pa sjo och jarnvig.>* Dartill har digitaliseringen och den fysiska
planering stora mdjligheter att paverka saval tillgédnglighet som transport-
behov.” Elektrifiering av transportsektorn, utfasning av fossila branslen i
industrier och en 6kad digitalisering leder dock till en kapacitetsutmaning
med omfattande behov av forstirkningar i elndt och elproduktion.

Omvarldsforandringar okar kraven pa beredskap

Hojd beredskap och krig ér den yttersta pafrestningen som transportsyste-
met ska kunna hantera. Det geopolitiska ldget i Europa har under flera ar
forsdmrats. Laget eskalerades dramatiskt den 24 februari 2022 nér Ryss-
land inledde en fullskalig invasion av grannlandet Ukraina.?® For att mota
den fordndrade hotbilden har Sverige paborjat upprustningen av savil

det militdra som det civila forsvaret. Totalforsvarets forskningsinstitut
konstaterar att ett vdl fungerande civilt samhalle star for en betydande del
av den troskeleffekt som kan ha en avskrickande effekt pa en antagonist.
Fungerande transporter dr centralt for vart samhélle, och av avgdrande
betydelse ndr samhéllet utsétts for pafrestningar. Sveriges medlemskap i
Nato innebér bland annat att landet maste kunna uppfylla krav pé bered-
skap. Det handlar om att Sverige maste kunna sikra att det finns mat och
dricksvatten, fungerande kommunikationer och transporter.?’

2 Nationella emissionsdatabasen (2024)

24 Naturvardsverket (2024): Klimatet och transporterna. Webb (hdmtad 2024-03-12)

% Trafikverket (2022): Handbok for trafikstrategiskt arbete -Tillganglighet i ett hallbart samhélle
% Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 2026—2037
27 Trafikverket (2022): Trender i transportsystemet. Trafikverkets omvarldsanalys 2022

3. Nulage och utmaningar

15



3. Nulége och utmaningar

16

=™ =

Utover det forandrade sdkerhetsldget ar de pagaende klimatférandringarna
en utmaning for delar av infrastrukturen och de bedéms bli 4n mer
patagliga. Det handlar om 6kad risk for extrema skyfall, versvimningar
och stigande havsnivaer samt fordandringar av grundvattennivaer och
tjalforhallanden. Risken 6kar dven for fler virmeboljor och brander.
Forutom direkta trafikstorningar medfor klimatférandringarna okade
kostnader for att klimatanpassa infrastrukturen och for att atgarda

de skador som uppstar i anldggningen. Aven risken for cyberattacker

och andra sabotage okar, vilket kan sla hart mot foretagens viarde- och
leveranskedjor.?®

Sammantaget innebdr detta en 6kad utmaning att scikerstdlla och utveckla
robusthet i transportsystemet och dess infrastruktur.

3.2 Forutsattningar for arbetspendling och
kollektivtrafik

Omfattande arbetspendling dar 850 000 reser over
kommungrans till jobbet

Stockholm-Mailarregionens 2,2 miljoner arbetstillfdllen dr uppdelade pa
elva lokala arbetsmarknadsregioner. Mer dn 850 000 invénare reser dver
kommungrins for att komma till jobbet.”” Viagavstandet fran nodstdderna
till Stockholm &r i genomsnitt 134 km och som lédngst 200 km. Restiden
med tdg varierar frdn 40 till 120 minuter och &r i genomsnitt 74 minuter.
Restiden mellan Stockholm och Gotland/Visby ér drygt tre timmar med
bat till Nyndshamn och en timma med pendeltdg, respektive 40 minuter
med flyg till Arlanda eller Bromma.*

Huvudstadens arbetsmarknadsregion, som omfattar ldnen Stockholm
och Uppsala och delar av Sérmland, star for drygt 70 procent av
arbetstillfdllena. En stor del av den storregionala arbetspendlingen sker till/
frin de centrala delarna av Stockholms lin. Aven Stockholms regionala
stadskdrnor, framfor allt Sodertilje, Flemingsberg, Kista-Sollentuna-
Héggvik och Arlanda-Marsta ar relativt vanliga mélpunkter for pendlare
fran kringliggande 14n. Det féorekommer ocksa betydande pendling

till nodstidderna fran respektive omland och i Uppsalas fall dven fran
Stockholms ldn. De tviargdende kopplingarna mellan regionens nodstédder
(som inte ligger i samma storregionala strak i forhallande till Stockholm)
ar ddremot generellt svaga, savil infrastrukturellt som flodesméssigt.’!

28 Trafikverket (2022): Trender i transportsystemet. Trafikverkets omvérldsanalys 2022

29 SCB statistikdatabasen (2024)

30 avstandmellan.com och SJ:s reseplanerare

31 Malardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys for Stockholm-Malarregionen
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Figur 4. Arbetspendling i Stockholm-Malarregionen.
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Kollektivtrafikresandet 6kar i Stockholm-Malarregionen

En stor del av pendlingen i Stockholm-Mélarregionen sker med
kollektivtrafik pé spar, framfor allt i Stockholms 1dn samt i de radiella
straken in mot huvudstaden. I andra delar av regionen sker pendling med
busstrafik, som utgor den storregionala kollektivtrafiken i exempelvis
tvarforbindelser och dér det saknas jarnvag. Bilen anvédnds ofta for resor
langre ut i regionen. For tillgdngligheten till Gotland ar farjeforbindelserna
till fastlandet en del av det storregionala kollektivtrafiksystemet.*?

%2 Maélardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen. Stallningstaganden fran En Battre
Sits temagrupp
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Det storregionala
kollektivtrafiksystemet

Med storregional kollektivtrafik
menas lansoverskridande
kollektivtrafik som binder samman
de storregionala nodstaderna,

Stockholms regionala stadskarnor,

samt Gotland. Detta inkluderar
trafik pa jarnvag och vag,

samt farjetrafiken till och fran
Gotland. For den storregionala
tillgangligheten har dartill den
anslutande regionala och lokala
kollektivtrafiken en viktig roll for
att hela resan ska fungera for
resenaren.

Antal pastigande

Nationellt 6kade resandet med kommersiell trafik avsevirt under 2000-
talet fram till pandemin, med en 6kning pa drygt 40 procent 2000-2019.33
Resandet med stod av de regionala kollektivtrafiksmyndigheterna 6kade
dock hela fem ganger sa snabbt, vilket resulterat i fordubblat resande
under samma period. I Stockholm-Malarregionen har det storregionala
kollektivtrafiksystemet utvecklats kraftigt de senaste 10 aren med ny
infrastruktur och utvecklad trafikering (se exempelvis Resandet med
Malartag i figur 5). Resandet har 6kat bade i sammanlagda antalet resor
samt antalet resor per invanare. Under pandemin minskade resandet och
digitala méten blev for ménga ett vanligt inslag i det vardagliga arbetslivet,
men redan 2022-2023 skedde en aterhdmtning. Eftersom regionen vixer
forvintas resandet bade inom och mellan ldnen fortséitta dka.>*

Figur 5. Resande med Malartag.
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Kélla: Malardalstrafik AB.

Resandeutveckling mditt i antalet pdstigande pd de fyra upphandlade
regionaltagslinjerna i Stockholm Mdlarregionen, numera Mdlartdgslinjer.
2022 tillkom med Uppsala-Gdvle en femte linje, dessutom forstdirktes
trafiken mellan bl. a. Stockholm och Uppsala. Resandedkningen 2022

och 2023 dr déirmed inte enbart effekt av dterhdmtning efter pandemin.
Streckad linje visar uppskattat resande om tillkommande trafik Stockholm-
Uppsala och Uppsala-Gdvle samt effekter av dndrad mdtmetod exkluderas.

Var ménniskor bor paverkar i hog grad hur, nér, vart och hur ofta de reser.
Skillnaderna dr framfor allt stora mellan boende 1 Stockholmsomradet och
ovriga delar av regionen. Stockholmarna, med tillgang till landets bésta
kollektivtrafik, reser mer med kollektiva fardmedel och har bil och korkort
i lagre grad dn ovriga regioninvanare. Till det bidrar dven att det framst

ar 1 de storre staderna som kollektivtrafiken kan matcha bilen vad géller
restider och flexibilitet. Valet mellan bil eller kollektivtrafik paverkas dven
av 1 vilken grad politiska styrmedel som exempelvis parkeringsavgifter,
drivmedels- och trangselskatter anvéands for att begréansa biltrafiken och
dess utslapp.

33 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 2026—2037
3 Ibid



Figur 6. Resenarstyper per lan i Stockholm-Malarregionen 2023 (exklusive Sérmland som
inte ingick i kollektivtrafikbarometern).
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Kalla: Svenska kollektivtrafik (2024): Kollektivtrafikbarometern, arsrapport 2023.

For det storregionala kollektivtrafiksystemet finns idag utmaningar med
tillforlitlighet, kapacitet och regularitet, men ocksda med administrativa
grdnser och system som inte fungerar optimalt. Diartill konkurrerar
kollektivtrafiken om samma spérkapacitet som godstransporter, vilket for-
svarar for arbetspendlingen. Det dr avgorande att kollektivtrafiksystemet i
Stockholm-Maélarregionen underhélls och utvecklas for att vara attraktivt,
robust och tillforlitligt for resendren. Det giller bade det befintliga och det
planerade systemet.*

Att resendrerna inte nér sin planerade destination kan direkt Gversattas i
betydande produktionsbortfall och valfardsforluster. Inte minst kapacitets-
brister i sparsystemet medfor stora samhillskostnader for arbetspendling-
en. Berdkningar visar att forseningarna i kollektivtrafiken kostar samhdllet
8,5 miljarder kronor per ar, varav merparten beror pa forseningar vid
regionala resor och da framfor allt i Stockholm-Mélarregionen.*® Bara
forseningar mellan Stockholm och Uppsala kostar samhéllet 6ver en
miljon kronor om dagen.?” Dartill minskar bendgenheten att vélja kollek-
tivtrafik framfor bil, vilket underminerar kollektivtrafikens forutsittningar
och leder till 6kade utsldpp fran miljontals personresor per ar.*®

Stockholm-Malarregionen vaxer samman med
kollektivtrafiken som grund

Den regionala tillvdaxten och strukturen, med arbetsplatser och bostader i
hog grad koncentrerade till vissa orter samt ett omfattande inomregionalt
utbyte, stiller stora krav pa ett kapacitetsstarkt och vél fungerande
transportsystem. Samhallsplaneringen éar till stor del inriktad pa
fortatning och regionforstoring med kollektivtrafiken som grund. Ett
okat bostadsbyggande och utveckling av verksamhetsytor i centrala

och stationsnéra ldgen ar viktiga komponenter i en fysisk planering for

% Malardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Malarregionen. Stéllningstaganden fran En Battre
Sits temagrupp

% WSP (2019): Tid ar pengar. En samhéllsekonomisk analys av kostnader for férseningar inom kollektivtrafiken

37 Stockholms handelskammare (2024): Férseningar mellan Stockholm och Uppsala

3% WSP (2019): Tid ar pengar. En samhéllsekonomisk analys av kostnader for férseningar inom kollektivtrafiken
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okad storregional funktionalitet. Storre infrastruktursatsningar som
utbyggnaden av kapacitet pa Méalarbanan, Ostlinken med tillhérande
stationer/stationssamhdllen, fyrsparet till Uppsala och utvecklingen av
sodra staden samt nya tunnelbane- och tvarbanelinjer i Stockholm &r ocksa
viktiga komponenter.*

Samtliga vintas ge stora positiva effekter pa Stockholm-Maélarregionens
utveckling. Samtidigt bestar en tilltagande utmaning av ett flertal
allvarliga forseningar i viktiga infrastrukturprojekt ddir pausade arbeten
och underfinansiering forsvdrar for ovrig samhdllsplanering och

for ndringslivsutvecklingen. Detta géller inte minst for arbetena med
fyrspérsutbyggnaden pa Malarbanan i Stockholms ldn, som skulle statt
klart 2032 men som nu meddelats tidigast kan padborjas 2028 och darefter
fardigstéllas 12 ar senare. Den kraftiga forseningen av fardigstédllandet
medfor negativa konsekvenser for samhaéllsutvecklingen i hela Stockholm-
Malarregionen och sdrskilt i det storregionala straket via nodstdderna
Orebro, Visteras och Enkoping till och fran huvudstaden. Utbyggnad ér
av riksintresse for att tagtrafiken ska fungera langsiktigt i regionen och till
och fran 6vriga landet.

Digitalisering och distansarbete skapar nya mojligheter
till regionforstoring

Digitaliseringen och ett 6kat distansarbete har gjort det mgjligt for allt fler
att jobba och for arbetsgivare att rekrytera mer frikopplat frén arbetsplat-
sens lokalisering, vilket skapar nya mojligheter till platsutveckling och
regionforstoring. Det kan &ven paverka trafikslagens konkurrensfordelar.
Om arbetsresorna blir farre men lingre kan snabba tagtransporter bli

mer attraktiva, framfor allt for resor mellan storre stdder och sarskilt om
resendrerna har goda mojligheter till arbete under resan.*® Pa motsvarande
vis kan dven ett fordandrat fritidsresande bidra till ett 6kat resande med
kollektivtrafik.

For att invanarna ska uppfatta kollektivtrafiken som attraktiv ar ’hela-
resan-perspektivet” en aspekt som paverkar. Det innefattar all anslutande
trafik, inklusive géng- och cykel, hela vagen fran start- till slutdestination.
Bade i Stockholm-Mailarregionens storstidder och landsbygd finns goda
forutsdttningar for att 6ka cykelresorna. Regionerna och kommunerna
g0r omfattande satsningar pa att utveckla cykelinfrastrukturen, men

en omodern lagstiftning och ett stort finansieringsbehov begransar
mojligheterna att na en storre rackvidd.

3.3 Forutsattningar for godstransporter

Stora varufloden gar till, fran och genom Sveriges storsta
konsumentmarknad

Varje ar fraktas 150 miljoner ton gods till, fran eller genom Stockholm-
Milarregionen. En stor del av varorna fraktas in i regionen, riktad mot
Sveriges storsta konsumentmarknad. Annat gods har sitt ursprung i
regionens varuproduktion. Ytterligare godstransporter tillhor de transit-

3% Regionerna i 6stra Mellansverige (2019): Pa vdg mot en mer integrerad bostads-, utbildnings- och
arbetsmarknad i 6stra Mellansverige. Nodstédernas roller, stadsutveckling och funktionella samband

40 Johan Klaesson och Lars Pettersson (2024): Regionlyftet. Transportinfrastrukturens betydelse for regioners
tillvaxt



floden som korsar regionen och forgrenas ut i det transeuropeiska transport-
nitet (TEN-T). Drygt hélften (54 procent) av det totala transportarbetet

sker pé vég, foljt av en dryg fjardedel (27 procent) till sjoss och en knapp
femtedel (19 procent) pa jirnvdg. Om transportarbetet mits avseende vérde,
exklusive flyggods, sker en storre andel pa jarnvig (38 procent) medan
andelarna pa vig och sjofart (48 respektive 14 procent) minskar.*! Flyg-
frakten dr volymmassigt liten men viardemaéssigt stor och dr nira kopplad
till persontrafiken och regionens internationella tillgédnglighet eftersom
flygfrakten kan sta for upp mot 20 procent av en flyglinjes 16nsamhet.*

Figur 7. Godsfléden till/fran och inom Stockholm-Malarregionen.
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Kalla: Trafikanalys (2021): Varuflédesundersokningen, bearbetning Mélardalsradet (2024).

41 Malardalsradet (2018): Storregional godsstrategi for Stockholm-Malarregionen. Delrapport om mal, nuldge och
utmaningar

42 Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens godstransporter. Stallningstaganden fran En Béttre Sits
temagrupp
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Nya terminallokaliseringar sker till stor del nidra nodstdderna Norrkoping,
Orebro, Visteras och Eskilstuna. Har finns nérhet till strak for godstrans-
porter mellan norra och sédra Sverige och bra infrastrukturkopplingar
mellan olika trafikslag.* T Stockholm-Maélarregionens godsstrak finns dock
ett antal flaskhalsar i infrastrukturen som himmar godstransportsystemets
funktionalitet. Dartill finns i vissa strak och noder en pataglig brist pa
sikra och effektiva uppstéllningsplatser for sa vil tdg som lastbilar.

Klimat- och miljopaverkan fran godstransporterna ér stor. En 6kad
efterfrdgan pa hallbara transporter stéller krav pa omstéllning av brénslen
och effektivisering av transporterna via lingre och tyngre fordon pa
jarnvig och vég, samt via 6kad intermodalitet (kombinerade transportsétt)
och overflyttning av ldngvéga godstransporter till jairnvég och sjofart. De
totala godsméngderna i regionen (rédknat i ton) kommer att 6ka kraftigt
till f6ljd av en dkad befolkning, nya industrisatsningar och en utvecklad
handel. Framfor allt forviantas 6kningen, med nuvarande infrastruktur
och styrmedel, att ske pa vdg och i synnerhet pa Europavégarna, foljt av
jarnvig och minst pa sjofart. Godstransporternas struktur forvéntas till
stor del likna dagens.**

Bristen pa jarnvagskapacitet samt regel- och
avgiftsstrukturer motverkar effektiva godstransporter

Okningen av godstransporter pa jirnvig begrinsas av jirnvigssystemets
kapacitet, som dessutom ska réacka till persontransporter. Samtidigt som
det finns behov av kapacitet for fler godstag finns hoga ambitioner for
den storregionala kollektivtrafiken.* T Stockholm-Maélarregionen finns
stor potential att med néringsliv och akademi testa nya l6sningar for
klimatomstéllning och transporteffektivitet via exempelvis ITS (Intelligent
Transport System). Sammantaget saknas dock tillrackliga incitament for
mer effektiva godstransporter genom overflyttning av transporter till
sjofart och jarnvég. For 0kade godstransporter med sjofart finns kapacitet
att tillgd, men bristen pd kapacitet i jarnvdgssystemet begriansar anvin-
dandet av hamnar och kombiterminaler. Aven regel- och avgiftsstrukturer
paverkar mojligheten till 6verflyttning till sjéfart och jarnvéig negativt och
gynnar i stillet viagtransporter av kostnadsskél. Det rdder med andra ord
inte likvirdiga forutsdttningar som styr ritt gods till rétt trafikslag for en
sé effektiv och konkurrenskraftig kostnad som mgjligt.

Hamnarna och sjofarten har stor betydelse framfor allt for [angvéga
transporter. De stora hamnarna i Sverige, som till exempel Goteborg och
Skanes hamnar, hanterar idag stora fldden som ska till/fran Stockholm-
Mialarregionen. Dessa transporter kan i hdgre grad gé direkt till
Stockholm-Malarregionens hamnar och avlasta den redan hart anstrangda
landinfrastrukturen. Den forbéttrade jarnvagsforbindelsen via Fehmarn
Biilt innebér en mer effektiv och snabbare forbindelse ver Oresund/
Danmark och med Tyskland som kan ge en stiarkt konkurrenskraft

for jarnvagstransporter. Flaskhalsar i det svenska jarnvagsnétet
begransar dock mojligheterna att fa ut en sddan nytta av den forbattrade
forbindelsen.*

IS
&

Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens godstransporter. Stallningstaganden fran En Béttre Sits
temagrupp

4 Trafikverket (2024): Prognos for godstransporter 2045. Trafikverkets basprognoser 2024

Malardalsradet (2024): Stockholm-Méalarregionens internationella tillgénglighet och konkurrenskraft
Stallningstaganden fran En Béttre Sits temagrupp
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Vilfungerande och effektiva godstransporter dr en forutsattning for

en levande och attraktiv Stockholm-Malarregion. De storningar som
uppkommer av yttre hot och klimatférandringar behdver forebyggas och
sé langt det gar forhindras. Godstrafiken star infor ett flertal utmaningar
relaterat till klimat, miljo, sdkerhet och framkomlighet. For att mota
dessa utmaningar och sékerstilla godstransporternas framkomlighet
behdvs samverkan och samsyn inom Stockholm-Maélarregionen kring
godstransporternas behov.

3.4 Forutsattningar for internationell
tillganglighet

Arlanda hanterar 70 procent av alla utrikesresenarer och
halften av flyggodset

Arlanda har en sdrstdllning som landets priméra flygplats for saval
inrikes- och utrikesflyg som for flyggods. Flygtrafiken drabbades hart

av pandemin och har &nnu inte helt aterhdmtat sig. Under 2023 hade
Arlanda 21,8 miljoner passagerare, jamf{ort med 26,6 miljoner passagerare
ar 2019, &ret innan pandemin.*” Over 80 procent av passagerarna ir
utrikesresendrer, mer dn tva tredjedelar ar fritidsresenérer och cirka 20
procent dr transitresendrer. Arlanda star for omkring 70 procent av alla
utrikesresenédrer och mer dn hélften av allt flyggods till/fran svenska
flygplatser.*

Figur 8. Passagerarutveckling vid Arlanda flygplats, rullande arsbasis.
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Kalla: Swedavia Flygstatistik (2024).

Arlanda har direktforbindelser till merparten av de storsta flygplatserna

i Europa, men betydligt férre till 6vriga vérldsdelar. Genom effektiva
anslutningar ar tillgangligheten till Mellandstern/Afrika och Nordamerika
anda relativt god medan tillgéngligheten till Asien/Stillahavsomradet

och framfor allt Latinamerika ar simre. Konkurrensen ér hard inte

minst med Kastrup (Képenhamn) om de kontinentala och transatlantiska
forbindelserna. Fram till Rysslands anfallskrig mot Ukraina och

EU:s beslut om att stinga luftrummet mot Ryssland var d&ven Vanda
(Helsingfors) en konkurrent om de asiatiska forbindelserna.*’

47 Swedavia Flygstatistik (2024)
4 Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens internationella tillgénglighet och konkurrenskraft
Stallningstaganden fran En Béttre Sits temagrupp

4 Ibid
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Det finns kapacitetsbrist i savil Arlandas infrastruktur som i den
anslutande landinfrastrukturen, bade Ostkustbanan och E4:an. Utéver
flygresendrerna tillkommer cirka 18 000 personer som arbetar vid
flygplatsen och som reser till och fréan arbetet varje dag.’® Vigsystemet
till Arlanda ar hart belastat och belastas &n mer av den forviantade
dubbleringen av antalet resande till/fran flygplatsen, planer pa en
dubblering av antalet arbetstillfallen i flygplatsomradet, samt en kraftigt
okande logistiknéring. Stora resenirs- och transportfloden stéller krav
pa en effektiv anvdandning av befintlig infrastruktur samt hoga krav pa
hallbara och effektiva transporter for bade flygresenérer, arbetspendlare
och 6vriga besokare.”' Ungefiar hilften av alla anslutningsresor till
flygplatsen sker i nuldget med bil och hélften med kollektivtrafik.> Den
stationsavgift som tas ut for passagerare med pendel-, regional- och
fjarrtag till/fran Arlanda C, och som grundas pé statens avtal med A-Train,
hammar kollektivtrafikens konkurrenskraft.>

Aven om flyget genom teknikutveckling har effektiviserats och minskat
utslédppen per flygkilometer kan de totala utsldappen oka till f6ljd av en
okad trafikméngd. Flygbranschens Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
pekar ut ett antal nodvéndiga atgérder for flygets omstéllning, daribland
storskalig produktion av fossilfritt flygbrénsle, elflyg med mera.>* En stor
del, mer én hilften, av de flygplatsanknutna utslédppen relaterar dock till
anslutande marktransporterna bland passagerare och anstillda.” Detta
ar en fraga som knyter néra an till den storregionala tillgdngligheten till
flygplatsen, samt kollektivtrafikens andel av det totala resandet.

Arlanda ar navet i Milardalens och hela Sveriges flygsystem. I Stockholm-
Mialarregionen finns ytterligare sju flygplatser som bedriver linjefart
och/eller chartertrafik. Flygplatserna har olika karaktar och funktion,
vilket bidrar till en storre flexibilitet och redundans i flygplatssystemet
som helhet, avseende savil passagerartrafik som flygfrakt.’¢ Flera

av dem ar ocksa beredskapsflygplatser. Den snabba utvecklingen av
dronartransporter for gods- och persontransporter, samt utvecklingen

av elflyg, utgor nya forutsattningar i planeringen av saval det 6vre som
nedre luftrummet. Detta kommer att kréva tit samverkan mellan aktorer
inom transportsystemet samt stads- och samhaéllsplaneringssektorn.
Bade dronare och elflyg utgor osdkerheter for hur den svenska luftfarten
kommer att nyttjas och hur flygplatssystemet kommer att utvecklas.
Eftersom eldrivna flygplan initialt kommer att ha begrinsad rackvidd
och kapacitet kommer de primért att kunna bidra med 6kad regional
tillgdnglighet pa avstand mellan uppskattningsvis 20-40 mil."’

@
8

Trafikverket (2018): Rapport Analys av kapacitet for vég- och sparinfrastruktur som ansluter till Arlanda —
Underlag till Arlandaradets kansli

Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens internationella tillganglighet och konkurrenskraft
Stallningstaganden fran En Béttre Sits temagrupp

Swedavia (2023): Resvaneundersékning

Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens internationella tillganglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Battre Sits temagrupp

54 Fossilfritt Sverige (2018): Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Flygbranschen

Swedavia (2017): Miljérapport Stockholm Arlanda Airport

Malardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys for Stockholm-Malarregionen
RISE (2024): Elflyg i Sverige — har befinner sig utvecklingen. Webb (hamtad 2024-05-07)
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Ostersjotrafiken blir allt viktigare

Farjeforbindelserna ar viktiga for Gotlands varuforsorjning och den
vixande handeln i Ostersjéregionen. Merparten av den icke bulkrelaterade
frakten mellan Sverige och Finland/Baltikum transporteras av
passagerarfartyg.®® En utokad férsvarssamverkan inom ramen for Sveriges
medlemskap i Nato kan forvéntas 6ka betydelsen av vil fungerande
transporter mellan linder i Ostersjpomrédet. Ostersjotrafiken drabbades
hart av pandemin och trafikeras idag av férre fartyg an tidigare. P4 lingre
sikt r det dock méjligt att kapaciteten pa Ostersjon helt aterstills.

Sjofarten star for en betydligt storre del av sina infrastrukturkostnader dn
ovriga trafikslag. Via farleds- och lotsavgifter, som rederierna betalar nir
de trafikerar svenska hamnar, bekostas underhéll, muddring, isbrytning av
farleder och dessutom myndighetskostnaderna for Sjofartsverket. Det finns
en 0kande underhéllsskuld kopplat till reinvesteringar i farleder, kanaler
och slussar for att sdkerstélla sjofartens funktionalitet.®® De farjor som
trafikerar Ostersjon 4r isklassade men kan under stringa vinterménader
vara i behov av hjilp fran isbrytare for att ta sig fram i farlederna.
Sjofarten ar idag inne i en omvandling dar traditionell tjockolja dverges till
forman for branslen som dr battre for saval narmiljo som klimat.

Internationella tagresor har stor potential mot Oslo och
kontinenten

Medan persontrafiken pa jairnvag i Sverige har féordubblats sedan borjan av
1990-talet har utvecklingen inom utrikesresor med tag varit den motsatta.
Tagets marknadsandel for resor till lander pa kontinenten dr marginell

och varierar mellan 0 och 1 procent, men ligger hogre for resor till Norge,
Danmark och norra Tyskland.®' For resor mellan Stockholm och Oslo har
marknadsandelen legat pa 10-15 procent.® Internationella erfarenheter
visar att restider har paverkan pa tagets marknadsandelar. Med en restid
pa under tre timmar mellan Stockholm och Oslo med tag blir taget
konkurrenskraftigt mot flyget, och bedoms flytta 6ver cirka 1 miljon
resendrer till tdg fran flyg varje ar.* Den fasta férbindelsen via Fehmarn
Balt, som dr planerad att st klar 2029, innebar att kapaciteten med dagtag
mellan Sverige/Danmark och Tyskland okar radikalt och att restiden
halveras. Da kan taget bli ett reellt alternativ for en storre andel av de resor
som gors mellan Sverige och kontinenten.®

@
&

Stockholms handelskammare (2017): Kampen om kajerna. En rapport om sjofarten i Stockholm
Malardalsradet (2024): Stockholm-Malarregionens internationella tillganglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Battre Sits temagrupp

Ibid

Trafikverket (2020): Underlagsrapport till Nattagstrafik till Europa. Marknad och ekonomi for nattag till
kontinenten

Trafikverket (2017): Atgérdsvalsstudie Stockholm-Oslo

Oslo-Sthim 2.55 (2017): Oslo-Stockholm Nyttoanalys 2040

Malardalsradet (2023): Stockholm-Malarregionens internationella samband

o
8

@
3

2

@
i

@
8

2
{

3. Nulage och utmaningar

25



4. Sa nar vi malen

26

4. Sa nar vi malen

En viktig del i att nd En Béttre Sits-samarbetets mal ar att utveckla och
sammankoppla den urbana strukturen i Stockholm-Milarregionen med
spartrafiken som grund. I forsta hand maste tillgingligheten forbéttras i de
storregionala straken mellan nodstdder och Stockholm, inklusive tillgang-
ligheten i de centrala delarna av Stockholms ldn samt till/fran Stockholms
regionala stadskérnor. I andra hand maste tillgédngligheten 1 de storregio-
nala tvarforbindelserna forbattras. Dartill behdvs forbattrad internationell
tillgdnglighet och en effektiv hantering av de 6kade godsfloden som foljer
av den viaxande regionen och en utvecklad handel. I det spelar utveck-
lingen av transport- och infrastruktursystemet en nyckelroll. Samtidigt
behdver Gotlands sdrskilda forutsittningar beaktas, samt behovet av vil
fungerande transporter mellan 6n och fastlandet tillgodoses.

4.1 Kollektivtrafikens funktion och
utvecklingsbehov

= = Det storregionala kollektivtrafiksystemet har en avgoérande funktion att
stirka de funktionella sambanden och forstora regionens arbets- och bostads-
marknader. Det ar dven en grundsten i regionens héllbara utveckling.

For att astadkomma en overflyttning till kollektivtrafiken fran

biltrafiken och knyta samman regionen maste systemet i sin helhet vara
konkurrenskraftigt, tillforlitligt, tillgédngligt, effektivt och attraktivt. I
Stockholm-Mailarregionen finns gemensamma stéllningstaganden for det
storregionala kollektivtrafiksystemets utveckling:

Anvand trafiksystemet mer effektivt.

Kollektivtrafiksystemet ska starkas och utvecklas med utgangspunkt i
resenarens behov och férutsattningar.

Kollektivtrafiksystemet ska vara langsiktigt robust och redundant.

Kollektivtrafiksystemet ska utvecklas for att sékerstélla naringslivets
kompetensforsorjning och darmed starka regionens konkurrenskraft, tillvaxt
och utveckling.

Den storregionala kollektivtrafiken behdver utvecklas till ett sammanhallet
system Over administrativa granser. Utvecklingen behover ske med
spartrafiken som grund eftersom denna ar mest resurseffektiv i redan hogt
belastade strak. Om detta rader stor enighet i Stockholm-Maélarregionen
och en okad tillgdnglighet och sammankoppling genom regiontagstrafiken
ar hogt prioriterat. Den storregionala kollektivtrafikens inriktning till

och med 2045 visualiseras i karta 2. Kollektivtrafiken behover vara mer
attraktiv @n bilen i storregionala strak, vilket bland annat uppnés genom
fler avgangar och kortare restider. Ambitionen behdver vara maximalt 45
minuters restid mellan angriansande nodstéder i jarnvagsstraken, bytesfria



resor mellan nodstader och minst halvtimmestrafik i rusningstrafik. For
att mota denna ambition behovs investeringar i och ett gott underhall av
infrastrukturen. Det behovs dven en utvecklad samverkan och forbattrade
administrativa system. For resendren behover det bli enklare, tryggare och
mer tillforlitligt att ta sig fran dorr till dorr. For arbetsgivare och arbets-
tagare ar den langsiktiga tillforlitligheten och forutsdgbarheten avgérande.

Karta 2. Inriktning for den storregionala kollektivtrafiken i Stockholm-Méalarregionen till och
med 2045.

Mot norra
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Mot Goteborg
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Inriktning storregional kollektivtrafik 2045
—— Regionaltig Regionpendel/Snabbtagspendel
Stannar | kemmunhuvudorter utanfor Storstockholm, ade, at: i kommunhuvudorter,
pa kade regi Itag: {l i Storstockholm arbjuder kortare restider i Storstockholm
«++« Inrikning bortom 2045 = Pendeltig
Stannar pa samtliga stationer
= Regionexpress
Stannar i nodstaderna/Arlanda *=+= Inriktning bortom 2045
=== Snabba fjdrrtag = Buss/Battrafik
Viktiga for (interinationell tillganglighet Av storregional betydelse

Kartan visar en langsiktig inriktning for den storregionala kollektiv-
trafiken pd strdkniva i perspektivet till och med 2045. Inriktningen
forutsdtter att ett antal infrastrukturella dtgdrder genomfors inom
angiven tidsram (se kapitel 5). Detaljer kring uppldgg, antal avgangar,
stationsuppehdall och vilken operatér som ska trafikera systemets delar
utreds i fortsatta dialoger mellan regioner och berérda parter. Aven
inriktningen utvecklas vidare i dessa dialoger.
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4.2 Godstransporternas funktion och
utvecklingsbehov

For att uppnd malen om ett effektivt, hallbart nyttjande av transport-
systemet samt utveckling av den nationella och internationella konkurrens-
kraften, behovs en effektiv godshantering och varuforsorjning till, fran,
inom och genom Stockholm-Mélarregionen.

Godset behover transporteras hallbart och klimatsmart, till konkurrens-
kraftiga kostnader. Detta innebdr att transporterna maste vara fossilfria
samt utforas i tid, till rimliga priser, pa ett sdkert sitt, och med korta
ledtider nir sa behdvs. Detta kriaver savél nytdnkande som beslutsformaga.
I Stockholm-Mélarregionen finns stor samsyn kring och gemensamma
stillningstaganden for godstransporternas utveckling:

Oka jarnviagskapaciteten.

Effektivisera transportsystemet.
Framtidssakra transportsystemet och still om till hallbara godstransporter.

Godset ska komma fram i tid d&ven under stérning.
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Inom ramen for En Bittre Sits-samarbetet har regionerna dven tagit fram
Storregional Godsstrategi for Stockholm-Malarregionen (2020) med
strategier och dtgirder for mer effektiva godstransporter.

Karta 3 illustrerar storregionalt viktiga strak for godstransporter till,
inom och genom Stockholm-Mélarregionen samt viktiga godsnoder. Det
finns ett behov av att storregionalt samordna olika godsfloden, sa att

mer kostnadseffektiva och miljovinliga logistikprocesser kan utvecklas.
Sarskilt jarnvagskapaciteten har betydelse for detta och ér i stort behov av
utveckling. Incitamenten for godstransporter pa sjo och jarnviag behover
stirkas for att marginalkostnadsprincipen (lika forutsittningar mellan
trafikslagen) ska uppnas. Dértill finns behov av, och mgjligheter med, en
utbyggd digital infrastruktur och digitalisering av savil sjofarten som
jarnvagen.



Karta 3. lllustration av Stockholm-Malarregionens viktiga godsstrak och noder.
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4.3 Gotlands sarskilda behov

Sarskilt utsatt i Stockholm-Mailarregionen dr Gotland. Merparten av de
varor och produkter som krévs for samhéllsviktig verksamhet pa Gotland
kommer via Gotlandsfarjan. Férjetrafiken ar dven avgorande for att
gotlandska producenter ska kunna frakta sina produkter till fastlandet.
Tillgéngligheten till och fran Gotland behdver vara stabil och langsiktigt
tillforlitlig samt anpassad till anslutande kollektivtrafik och logistikkedjor
pé fastlandet. Bade férje- och flygtrafiken behdver kunna bidra till en god
tillgdnglighet genom rimliga res- och transporttider, konkurrenskraftiga
priser, turtédthet och kapacitet. Gotlandstrafiken bor ses som en del av den
nationella infrastrukturen och infrastrukturplaneringen. Den behdver
ocksa genomga en snabb omstillning till att bli miljomassigt hallbar. P&
Gotland finns idag dven ett stort behov av reservhamnskapacitet, eftersom
det i dagsldget inte finns nagot alternativ om Visby hamn av nagon
anledning inte skulle kunna nyttjas.

4. Sa nar vi malen
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4.4 Den internationella tillganglighetens funktion
och utvecklingsbehov

Internationell tillgdnglighet ar avgdrande for att uppratthélla Stockholm-
Milarregionens och Sveriges internationella konkurrenskraft och
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framstaende position inom manga omraden. Det géller inte minst for

att kunna attrahera och behélla huvudkontor och f6r beséksnaringen.
Koncentrationen av beslutsfunktioner, internationella flygforbindelser,
hogspecialiserade funktioner och stora evenemang till huvudstadsregionen
understryker dértill betydelsen av hog nationell tillgdnglighet till denna. I
Stockholm-Maélarregionen finns gemensamma stillningstaganden for den
internationella tillgédnglighetens utveckling:

Arlanda ar ett nationelltiintresse for naringslivets utveckling och
internationella konkurrenskraft och ska vara Nordens'ledande flygplats.

Det ska finnas en god internationell tillganglighet.via en miljomassigt hallbar
sjofart.

Den internationella.tiligangligheten‘med tag for Stockholm-Malarregionen
maste forbattras.

Arlanda har en sdrstéllning och fungerar som Stockholm-

Milarregionens port mot omvérlden. For Arlandas utveckling behovs ett
konkurrenskraftigt resandeunderlag och en néaringslivsutveckling som
kan skapa ett 6kat underlag for strategiskt viktiga direktférbindelser, samt
vil fungerande kopplingar till inrikesflyget. Hela landet behdver fa god
tillganglighet till Arlanda flygplats, pa tider som mojliggor anslutande flyg
eller moten lokaliserade till Arlanda. Satsningar pa flygets omstillning
behovs samt en 6kad kollektivtrafikandel for resenérer och arbetspendlare.
Kapacitetsmissigt har bedomningar pekat pa att Arlanda behdver byggas
ut med en ny rullbana. Om Bromma flygplats avvecklas senast ar 2038 nar
dagens Brommaavtal Ioper ut, kan detta behov accentueras.

Det behovs stirkta kopplingar och kortare restid med tag till kontinenten
och Norge (Oslo). Kraven i TEN-T-férordningen behover uppfyllas i sdvil
stomnitskorridoren ScanMed (se karta 3) som i de urbana knutpunkterna.
Dartill behovs en 6kad samverkan kring administrativa system och
biljetter inom EU. Stockholm-Milarregionens kopplingar till Finland

och Baltikum, som i huvudsak bygger pd sjofart, behover aterstéllas efter
pandemin.
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Karta 4. Transeuropeiska transportkorridorerna efter revideringen. Kalla: European

ATLANTIC ® SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN ® MEDITERRANEAN
NORTH SEA — RHINE - WESTERN BALKANS - EASTERN
MEDITERRANEAN O BALIE S ARHEIIC R MEDITERRANEAN

@ NORTH SEA - BALTIC @ RHINE - DANUBE ® BALTIC SEA - BLACK SEA - AEGEAN SEA

The parts of the map pertaining to corridor alignment in third countries are indicative.
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Figur 9. Systemanalysens
tre underlagsrapporter

4.5 Strategier for att mota utmaningarna och na
malen

Fem 6vergripande strategier tillimpas for att med begrdnsade resurser na
saval funktionsmal som en hallbar utveckling. Under respektive strategi
listas exempel pa aktorer med radighet i viktiga och systemdvergripande
insatser. Strategierna foljs av en beskrivning av Stockholm-Maélarregionens
ataganden, for att synliggora behovet av alla aktdrers gemensamma
anstrangningar. For en mer utforlig bild av viktiga insatser kopplat till
Storregional kollektivtrafik, Godstransporter, samt Internationell tillgang-
lighet och konkurrenskraft hanvisas till systemanalysens tre underlags-
rapporter med stillningstaganden fran de politiska temagrupperna.

Anvand transportsystemet mer effektivt!

Vi behover nyttja det vi har béttre genom att anvanda rétt trafikslag for
rétt transport samt utveckla och anvianda storre andel av den teoretiska
kapaciteten mer effektivt och pa ett sitt som ger storst samhallsnytta.

e Riksdag och regering behover tillse att fyrstegsprincipen genomsyrar
planeringen genom att mdjliggora for tilldmpning och finansiering
av steg 1- och 2-dtgirder inom savil nationell som regionala
transportplaner pa samma sitt som steg 3- och 4-dtgirder.

»  Staten behover sékerstilla att ett utvecklat system for tilldelning
av sparkapacitet skapar en balans i prioriteringen mellan de olika
marknadssegmenten. Prioriteringen behover ge storsta mojliga
samhdllsnytta och bidra till en mer effektiv anvdndning av
sparinfrastrukturen.

e Staten och naringslivet behover gemensamt verka for
neutrala konkurrensfoérutsattningar mellan trafikslagen sa att
marginalkostnadsprincipen uppnas och jarnvagens och sjofartens
potential tas tillvara.

» Riksdag, regering, Trafikverket, Jernhusen, regionerna och
kommunerna behover gemensamt sékerstilla forutsattningar for att
andelen kollektivtrafikresor for arbets-, studie- och fritidsresor ska
oka i Stockholm-Mailarregionen utifrdn ett hela-resan-perspektiv.
Regeringen behover stddja arbetet for en utvecklad cykeltrafik
genom en modernisering av viglagen och se 6ver finansieringen till
cykelsatsningar.

e Riksdag och regering behover skapa stabila forutsattningar for
regionerna att upprétthalla en god kollektivtrafik, exempelvis vid
sarskilda situationer dér resandeunderlaget plotsligt och tillfalligt
minskar kraftigt sdsom vid en pandemi.

e Staten behover skyndsamt inleda en forhandling med A-Train i syfte
att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C.



*  Riksdag och regering behover verka och ge forutséttningar for att
en gemensam biljettstandard i landet infors av kollektivtrafikaktorer.
Sverige behover dartill samverka pa EU-niva for lagstiftning som
underléttar for resendren vid bokning av gransoverskridande tagresor.

e Trafikverket behover utveckla och sdkerstilla en effektiv trafikledning
genom digitala tjanster och god uppkoppling bade pa viag och jarnvag.

»  Staten behover utreda behov av ytterligare uppstéllningsplatser for
bade vdg och jarnvig, samt se ver viglagen for att gora det enklare
att stdngsla in omraden for sikra sddana platser at hogvérdigt gods.

Oka robustheten i transportsystemet!

Ett brett sarbarhetsperspektiv ska genomsyra alla reinvesteringar och
investeringar och stérningar i transportsystemet behover forebyggas, samt
hanteras eller avldsas snabbt och smidigt.

*  Riksdag, regering och Trafikverket behover sdkerstéilla ett okat
underhall och atgardande av kapacitetsbrister. Sarskilt flaskhalsar
behdver byggas bort med redundanta losningar.

e Trafikverkets underhallskontrakt behover styra kraftigt mot
forebyggande underhéll i syfte att minska antalet akuta fel och
forutsdttningarna for tids- och kostnadseffektivt underhall behdver
forbattras.

»  Staten behover forstiarka och upprétthélla 6ppna farleder, exempelvis
genom en fornyelse av isbrytarflottan.

*  Riksdag och regering behover sékerstélla stabila och langsiktiga
villkor f6r forbindelserna mellan fastlandet och Gotland avseende
savdl féarje- som flygtrafik. Dértill behdver reservhamnskapacitet
byggas pa Gotland enligt Trafikverkets forslag.

e Regeringen behover prioritera investeringar i
klimatanpassningsatgérder.

e Trafikverket behover se till alla trafikslag och 6ka intermodaliteten i
systemet sa att samhallsstorningar kan hanteras via éverflyttning till
andra strak eller trafikslag.

Stall om transporterna!
Samtliga trafikslag behdver bli héllbara.
»  Staten behover gé fore i klimatarbetet. Riksdag och regering behdver

skapa incitament for omstallning av hela transportsystemet och
samtliga trafikslag, samt driva pd EU i samma riktning.

*  Regeringen behover sikerstilla forutsagbarhet och langsiktighet i
regler och nationell politik kopplat till klimatomstallningen.

4. Sa nar vi malen

|
Fyrstegsprincipen ...

... ar ett forhallningssatt i
planering som innebar att
mojliga férbattringar i transport-
systemet ska provas stegvis.
Fyrstegsprincipen ska vara
vagledande for Trafikverkets
arbete och tillampas for att
sakerstélla en god resurs-
hushallning samt for att
atgarder ska bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Stegen
innefattar:

1. Tank om,

2. Optimera,

3. Bygg om, och

4. Bygg nytt.

De tva forsta stegen innefattar
atgarder som pa olika satt
effektiviserar anvandandet av
transporter och infrastruktur.
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Staten behover mojliggdra for investeringar som skyndar pa
utvecklingen av Arlanda flygplats med malbild att géra Arlanda

till en av vérldens forsta fossilfria flygplatser 2045, i enlighet med
Swedavias arbete mot malen i Flygbranschens Féardplan for fossilfri
konkurrenskraft.

Sjofartsverket och Trafikverket behover ta ett gemensamt ansvar for
att sprida kunskap om samt mojliggéra implementering av innovativa
16sningar for en hallbar sjofart.

Regeringen behover sikerstilla stod for utbyggnad av modern
infrastruktur for hallbara transporter och ddrmed skapa battre
incitament for elektrifiering.

Stark kompetensforsorjningen!

Den kompetensbrist som finns i hela kedjan frén planering, projektering
och genomforande till drift och underhall behover 16sas.

Regeringen behover ta ett storre ansvar for att sékerstélla
kompetensforsorjningen av for branschen viktiga samhallsbyggare,
exempelvis genom att ta fram en kompetensstrategi for
samhaéllsbyggare inom infrastruktur. Langsiktiga samarbeten behovs
for saval breddad rekrytering som okad attraktivitet.

Regeringen behdver rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om
att etablera en eller flera jarnvigstekniska dvningsanldggningar i
Stockholm-Malarregionen.

Regering kan med fordel ge Trafikverket i uppdrag att inritta
storregionala kompetensrad inom samhéllsbyggnad.

Utveckla infrastrukturen!

Fortsatta satsningar pa infrastrukturen behovs for att utveckla
transportsystemets funktionalitet.

Staten behover fullfolja investeringar som finns i nationell plan och
som dr nodvandiga for att fa ut full effekt av tidigare investeringar i
exempelvis strategiskt viktiga noder eller strak.

Regeringen behdver utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet

1 kostnadsgréansen for trimningsatgéarder, samt ge Trafikverket

1 uppdrag att genomfora ett trimningspaket for Stockholm-
Mialarregionen som inkluderar en prioritering av effektiva atgérder
i samarbete med regionerna. Trafikverket behover samordna
trimningsatgérder och underhéll i storre utstrackning.
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Staten behover sakerstilla att ScanMed-korridoren anpassas for att uppfylla
TEN-T-forordningens kriterier fér stomnétet, samt skapa forutséttningar for
de urbana knutpunkterna att utvecklas i enlighet med kraven i férordningen
genom stadsmiljoavtal eller annan medfinansiering. Sverige behdver
utarbeta en strategi for tillvaratagande av potentialen i CEF-finansiering
(fonden for ett ssmmanléankat Europa), och regeringen behover arbeta for att
EU-budgeten dven i framtiden ska omfatta ett sddant finansieringsverktyg.

Staten behover vixla upp och paskynda arbetet med digitalisering av
transportsystemet, inklusive ett snabbare genomforande av det digitala
signalsystemet ERTMS.

Staten behover sdkra finansiering for dtgarder som mojliggor
sammanhéngande strdk for ldngre och tyngre fordon.

Riksdag, regering och Trafikverket behover siakerstilla effektiva och snabba
processer for anslag till riktade insatser for att mota naringslivets behov i
samband med nyetableringar och stora satsningar.

Regeringen och Trafikverket behdver sékerstélla god kapacitet pé jarnvig
och vég, for att mdta regionernas ambitioner om hog tillgénglighet med
kollektivtrafik till Arlanda. Fokus behover vara pé forbindelser till/

fran Stockholm C, snabba direktférbindelser till/fran nodstdderna med
sparburen kollektivtrafik, samt att mojliggora okad tillgédnglighet med
kollektivtrafik for pendlare som arbetar vid flygplatsen.

Staten behover sikerstilla att tillracklig kapacitet finns i Sverige nir
Fehmarn Balt-forbindelsen star klar for att kunna mota utvecklingen och
dra nytta av forbattringen.

Regeringen behover ge Trafikverket 1 uppdrag att fortsétta utreda atgéarder
och olika finansieringsformer for att 6ka kapaciteten och korta restiderna
mot Norge (Oslo).

Vad ar Stockholm-Maélarregionens
roll, ansvar och ataganden?
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4.6 Stockholm-Malarregionens roll, ansvar och

8av10 ataganden

tagresor bérjar eller Vi bygger Sverige starkare
slutar i Stockholm

I Malardalen finns ett historiskt ndra sampel och en stark samverkan f6r
en gemensam samhaéllsutveckling som stérker Sveriges konkurrenskraft.
1 Y Regionens invanare vittnar om god livskvalitet och 1 takt med att Stockholm-
4 3 Malarregionens befolkning véxer, vixer ocksa regionernas arbets-, bostads- och
y studiemarknader samman. Arbetsmarknaden kédnnetecknas av nirhet till
miljoner bor i Stockholm- utbildning av hog kvalitet och ett starkt nidringsliv som driver héllbar tillvaxt. I
Malarregionen regionen finns sirskilt goda forutsittningar att effektivt bidra till hela landets
\ J utveckling genom att bygga bort bostadsbristen och att bidra till héllbara
- N utvecklingsmél genom savél en héllbar stadsutveckling som levande landsbygd.

6 Stockholm-Milarregionen vill fortsatt ta stort ansvar for att forvalta, utveckla
och tillvarata dessa forutsittningar. Forutom att bygga ett stort antal nya bostider,

bidrar kommunerna och regionerna med en stérkt kollektivtrafik, satsningar pa

utbyggd cykelinfrastruktur, samverkan for utvecklade godstransporter, samt

av Sveriges 10
storsta stader

S g strategiskt arbete for en stirkt internationell tillgédnglighet och konkurrenskraft.
1 h Tillsammans arbetar vi for Framtidsbild Stockholm-Mélarregionen 2050
51 0/ (se bilaga 2). Genom att skapa ett vél fungerande civilsamhélle med robusta
0 transporter och god tillgénglighet bygger vi Sverige starkare i en orolig omvirld.

av landets BNP

skapas har En stirkt kollektivtrafik som bidrar till Sveriges klimatmal

Regionens arbetspendling dr stor och forutséttningarna for att 6ka kollektiv-
trafikandelarna ar goda for bade arbetsresor, pendling och fritidsresor. En
starkt kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen innebir ett sirskilt stort
bidrag till Sveriges klimatmal. Regionerna och kommunerna kraftsamlar
darfor for att stirka savil det storregionala som anslutande regionala och lokala
kollektivtrafiksystemet. Exempel pa detta dr att:

«  Kommunernas och regionernas samhéllsplanering mojliggor for en
bebyggelse- och kollektivtrafikutveckling som gar hand i hand. I detta
ingér att planera for service (till exempel forskola, butiker, paketutlimning)
1 kollektivtrafiknéra lage och att i tidigt skede planera for kollektivtrafik
till transportintensiva verksamhetsomréaden.

¢ Regionerna och kommunerna arbetar med att stirka tillgangligheten till och fran
nodstdderna och deras omland genom anslutande kollektivtrafik. I detta ingar
att utveckla strategiska bytespunkter mellan lokal och regional kollektivtrafik
och for anslutande trafikslag, inklusive gang och cykel. Kommuner och
regioner behdver samtidigt samverka med Jernhusen och Trafikverket for
attraktiva stationsomraden och arbeta aktivt med trygghetsfragor.

* Regionerna arbetar for en stirkt och utvecklad samverkan mellan berérda
aktorer for samordnade tidtabeller, utvecklade biljettsamarbeten, samt
fortsatt utveckling och implementering av en teknisk standard for integre-
rat biljettsystem for regional och storregional trafik.

¢ Regionerna och kommunerna arbetar med att sdkerstélla ett relevant och
stabilt kollektivtrafikutbud utifran behovet av arbetspendling.

*  Regionerna och kommunerna arbetar med att sékerstilla att det finns en
robust kollektivtrafik med trygg trafikleverans som fungerar i kris och vid
samhéllsstdrningar.



Regionerna arbetar med att sékerstélla att det finns depékapacitet.

Kommunerna och regionerna séikerstéller att fordon, resecentrum och
hallplatser &r tillgédnglighetsanpassade for alla resenédrsgrupper och ékar
kunskapen om deras resmonster.

Regionerna behover i 6kad grad vara behjilpliga och en samverkanspart
for Trafikverket vad géller planering och frigdra tid i spar for
underhallsarbete. Regionerna/trafikoperatorerna bor ocksé bidra till
forstarkt kapacitet genom att kora langa tdg dar det finns behov.

Regionerna arbetar aktivt med nya ldsningar och innovation i utvecklingen
av framtidens transportsystem, exempelvis genom planering for dronare,
elflyg och cykeltrafik.

Godstransportrad med samverkan for utvecklade godstransporter

Regionerna arbetar med att implementera Storregional godsstrategi for
Stockholm-Malarregionen. Som en del av det arbetet stirker regionerna
samverkan med niringslivet och akademin genom Stockholm-
Milarregionens storregionala godstransportrdd som Maélardalsrddet driver
tillsammans med Trafikverket.

Regionerna verkar for konkurrensneutralitet mellan trafikslagen.

Regionerna behdver ta ansvar for kunskapsspridning géllande mojligheter
att ansoka om EU-medel (CEF). Det kan exempelvis handla om medel

for projekt som kan bidra till sjéfartens omstéllning och utveckling av de
urbana knutpunkterna.

Strategiskt arbete och kollektivtrafik for starkt internationell
tillganglighet

For att stirka den internationella tillgdngligheten behover bade kommuner
och regioner arbeta strategiskt for en néringslivsutveckling som kan skapa ett

underlag for direktforbindelser mellan strategiskt viktiga marknader och Arlanda.

Regionerna arbetar for en 6kad andel kollektivtrafik till och fran Arlanda
som sdkerstéller hallbara resekedjor och tillgdngligheten.

Samarbete och satsningar for en starkt kompetensférsorjning

Malardalsrddet delar Trafikverkets syn pd att infrastruktursatsningarna kraver
ett betydande tillskott av kompetenta samhéllsbyggare, allt fran ingenjorer till
signaltekniker.

Regioner och kommuner i Stockholm-Mélarregionen arbetar for en stirkt
kompetensforsorjning av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn. Inom
Milardalsradet drivs arbetet genom en politisk styrgrupp for kompetens-
forsorjning med stdd av strateger och analytiker i regionerna. Faktabaserade
kunskaps- och planeringsunderlag tas fram for att synliggéra kompetensbehoven,
identifiera och foresla fordndringar och satsningar som moter behoven.

Kommunala och regionala utbildningsinitiativ inom jarnvag tas i samverkan
med néringslivet.

Regionerna och kommunerna arbetar for att Trafikverket far uppdrag att
etablera en eller flera 6vningsanldaggningar i Stockholm-Maélarregionen i
dialog med regionerna, kommunerna, niaringslivet och utbildningssektorn.
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Figur 10.
Storregional
godsstrategi
for Stockholm-
Malarregionen.
Strategier och
atgarder (2020)

Figur 11.
Malardalsradets
rapporter om
kompetens-
forsorjning av
samhallsbyggare
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Bidrar huvudsakligen till ...

Storregional kollektivtrafik

Godstransporter

Internationell tillganglighet

Definition och forklaring
av nyckelbegrepp

@ Pagaende investering =
byggstartad investering

 Beslutad investering =
namngiven i Nationell plan,
utan byggstartsbeslut och saknar
i vissa fall full finansiering

 Tillkommande behov fore 2035 =
investering prioriterad fore 2035,
ej namngiven i Nationell plan

2 Tillkommande behov 2035-2045 =
investering prioriterad 2035-2045,
ej namngiven i Nationell plan

. Tillkommande behov efter 2045 =
investering prioriterad efter 2045,
ej namngiven i Nationell plan

Samtliga behov ér listade utan
inbérdes ordning

Transportsystemets grundldggande funktion &r att tillhandahalla god
tillgdnglighet och framkomlighet f6r person- och godstransporter, savil
lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Tidigare kapitel
har beskrivit transportpolitiska mal, samt transportsystemets nuldge och
utmaningar. | kapitel 4 diskuterades vidare hur vi gemensamt kan na
malen for Stockholm-Malarregionen genom en utvecklad kollektivtrafik,
effektiva godstransporter, och 6kad internationell tillgdnglighet. Fem
overgripande strategier pekar pa utvecklingsbehov, som bland annat
innefattar behov av investeringar i infrastrukturen.

Malbilden, planeringsforutséttningarna och strategierna visar pé
transportsystemets komplexitet. For att fa ut storsta mojliga samhillsnytta
av nya investeringar i systemet krivs ett utvecklat systemtink med noga
avvagning utifran fyrstegsprincipen. I detta kapitel paketeras behov av
investeringar i infrastrukturen som antingen systemdovergripande, eller

i storregionala strdk. For varje stradk beskrivs brister och behov som
motiverar padgdende och beslutade investeringar, samt tillkommande behov
av investeringar fore r 2035, mellan ar 2035 och 2045, respektive efter ar
2045. Tidsindelningen for tillkommande behov av investeringar avser de
tidpunkter som behoven senast bér omhéndertas — utredning och planering
ar darfor motiverat i ett langt tidigare skede.

5.1 Systemovergripande investeringsbehov

For en robust tagtrafik kravs systemdvergripande atgarder som mojliggor
en utokad och tillforlitlig trafik. Det handlar bland annat om att
implementera det digitala signalsystemet ERTMS (europeisk standard) pa
ett satt som bidrar till 6kad kapacitet i jarnvagssystemet samt forenklar
gransoverskridande tagtransporter i Europa. En tydlig plan for ERTMS-
utrullningen ar viktig eftersom osdkra prognoser for inforandet paverkar
tagforetagens installationsplanering, nagot som genererar stora kostnader
for operatorerna. Ett fungerande signalsystem ar en grundforutsattning for
jarnvagens funktion. Under utrullningen av ERTMS-systemet ar det darfor
nodviandigt att reinvesteringar i ATC-systemet tillats sé att arbetet med
tagtrafikens utveckling och 6kad robusthet inte pausas i viantan pa det nya
signalsystemet.

Ytterligare systemovergripande atgarder inkluderar optimering av
sparanvindning, trimning av signal- och véxelsystem, forbattrade
vindmojligheter, anpassning av plattformar, starkt kapacitet for
uppstéllning och fordonsservice, sikrad elkraftforsorjning samt starkt
trafikledning och trafikinformation.
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Karta 5. Storregionala strak for paketering av investeringsbehov i infrastrukturen.
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Nagra exempel pa trimningsatgarder som till begransad kostnad kan ge stor effekt ar:

Tradsakring. Trad dver spar och kontaktledning p.g.a. hard
vind eller tung bl6tsné leder under framst vinterhalvaret till
upprepade och omfattande storningar i trafiken. Vintern 2023/24
har resenarerna upprepade gangar drabbats av installd trafik.
Tradsakring langs utsatta strackor skulle pa ett effektivt satt
bidra till att lyfta tagtrafikens palitlighet och attraktivitet.

Exempel dar behovet av tradsakring ar stort ar utmed linjen
(Stockholm-) Sodertalje-Nykoping-Kolmarden (-Norrkdping).

Forlangning av plattformar. Att forlanga tagen ar ett satt
att 6ka sittplatskapaciteten. Langre tag kraver dock att platt-
formar vid stationerna forlangs, men det ar férhallandevis
prisvarda atgarder med tanke pa att sparinfrastrukturen kan
utnyttias mycket mer effektivt med langre tag. Exempel dar
plattformsférlangningar skulle géra nytta ar strackan
Uppsala-Gavle.

Hastighetshojningar. Permanent hastighetsnedsattning pa grund
av geotekniska forhallanden medfor férlangda restider och stor
paverkan pa tagresenarer i Stockholm- Malarregionen. Atgarder
pa forhallandevis korta strackor skulle medféra kortare restider och
med detta en mer attraktiv tagtrafik. Exempel dar sma atgarder
skulle gora nytta ar Ekolsund for 6kad hastighet mellan Stockholm
och Vasteras. Med en bullerutredning och eventuella atgarder
skulle &ven hastigheten kunna hojas mellan Vasteras-Flen.

Uppdelade plattformslagen. Att dela upp plattformar i till
exempel en a- och b-del, kan vara en effektiv atgard for att 6ka
kapaciteten pa framfor allt storre stationer dar det oftast inte
heller finns ytor fér en breddning av stationsomraden. En sadan
I6sning kan mojliggdra en utdkad sparkapacitet som underlattar
bade i planeringsskedet saval som i operativ trafikdrift. Exempel
dar signalatgarder for uppdelade plattformslagen skulle gora
nytta &r Orebro.
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Karta 6. Sodra Ostkuststraket.
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5.2 Sodra Ostkuststraket

Straket omfattar framfor allt S6dra stambanan inklusive
Nykopingsbanan och E4 sddergédende fran Stockholm, med
anslutande infrastruktur samt tillkommande infrastruktur som
Ostlanken. Straket 6verlappar med Trafikverkets nationella
strak Stockholm—Malmé—Kopenhamn. Straket kopplar
Stockholm-Malarregionen till kontinenten.

Straket har en omfattande arbetspendling och ett utbrett
afférs- och fritidsresande samt ar strategiskt viktigt for
godstrafik/varuforsorjning i Stockholm-Mélarregionen och
den omfattande transittrafiken via regionens hamnar. I straket
ligger, utdver Stockholm, nodstdderna Nykoping, Norrkoping
och Link6ping, samt Stockholms regionala stadskérnor
Kungens kurva-Skirholmen, Flemingsberg och Sodertélje.
Stréket ansluter &ven till den regionala stadskarnan Haninge
samt hamnarna i Norvik/Nyndshamn, med internationell férje-
och godstrafik samt forbindelser till Gotland/Visby. Viktiga
kopplingar finns ocks4 till godsterminalen i Stockholm/Arsta,
Norrkopings hamn och logistikomradden samt stalindustri och
hamn i Oxelosund.

Brister och behov

Straket ar hogt belastat bade pa viag och pé jarnvéig, med
undermaélig kapacitet, framkomlighet, tillforlitlighet och
trafiksikerhet framfor allt i Stockholms ldn men ocksa i
andra delar av regionen, och vidare till kontinenten. Det
giller sdrskilt i hogtrafik, med stora tidsforluster och utslapp
som f6ljd. Stockholm utgér en getingmidja for trafik bade

pa vag och pa jarnvig och sarbarheten ar stor 4&ven med vad
géller forbindelser 6ver/under Sodertélje kanal. Underhéllet ar
eftersatt pa bade vég och jarnvag vilket forvérrar situationen.

Straket behdver klara att hantera séavél dagens som
tillkommande trafik utan dterkommande storningar relaterat
till brister i infrastrukturen eller patagliga risker for liv och
hilsa. Aven om tringsel dr ofrdnkomligt i en storstadsregion
behover forutsattningar finnas for punktlighet i en fortsatt
utbyggd storregional kollektivtrafik samt framkomlighet

och sédkerhet for person- och godstrafik pa vag. Redan i
perspektivet 2035 forvéntas kontinuerligt regionintegrationen
att starkas och godstrafiken oka i straket.
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Bidrar huvudsakligen till ...

Storregional  Gods- Internationell
kollektivtrafik transporter tillganglighet

. Pagaende investeringar

1. Ostlanken. Okad och frigjord kapacitet i jarnvagssystemet samt kortare restider

genom ny jarnvag mellan Soédertalje-Linképing med stationer i Vagnharad, Nykoping, @ @
Skavsta, Norrképing och Linkdping. Behover vara klart senast ar 2035 for att inte

férsena nyttorna.

2. E4 Forbifart Stockholm. Okad tillgénglighet och framkomlighet mellan norra och
sodra Stockholm genom ny motorvag i tunnel Kungens Kurva-Haggvik. Beréknas vara @
klar 2030.

J

3. Tvarforbindelse Sédertdrn. Okad framkomlighet till Norviks hamn genom ny
motortrafikled med separat gang- och cykelvag Kungens Kurva-Flemingsberg-Jordbro.
Byggstart 2025-2027.

=Y

4. E22 Forbifart Séderkdping. Okad framkomlighet och trafiksékerhet genom ny
motesseparerad vag med dragning vaster om Séderkoping. Byggstart 2025-2027.

<

J

5. Sédra stambanan. Okad kapacitet och battre tagldgen genom trimningsatgarder @ @
samt fler forbigangsmojligheter och motesspar.

6. Vastra stambanan Jirna-Stockholm C. Okad kapacitet genom trimningsatgéarder g
och utbyggnad med ytterligare tva spar.

J

7. Linkdping-Malmé/Géteborg. Okad och frigjord kapacitet samt kortare restider g
genom ny jarnvag, inledningsvis Linképing mot Mjélby.

<
&

8. Sédra stambanan. Okad kapacitet och béttre taglagen genom trimningsatgarder g
samt fler forbigangsmojligheter och motesspar.

=Y

9. E4-Norrkdpings hamn-E22. Okad tillganglighet till Norrképings hamn genom ny
vaganslutning.

=Y

. Tillkommande behov efter 2045

10. Alvsjo. Battre samordning mellan pendel- och regionaltag och funktion som g
bytespunkt genom ny station for regionaltdg som kompletterar den i Flemingsberg.

11. Ostlig forbindelse. Komplettera tidigare utredningar om att knyta samman Norra

och Sddra lanken i Stockholm med utredning av alternativ med 6kad tillgénglighet

genom starkt nord-sydlig 6stlig kollektivtrafikforbindelse i Stockholm, med syfte att 6ka @ @
kollektivtrafikandelen samt for att bidra till uppfyllelse av beslutade klimatmal. Utredning

enligt ovan bor ske under den kommande planperioden.
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Karta 7. Norra Ostkuststraket.
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5.3 Norra Ostkuststraket

Straket omfattar framfor allt Ostkustbanan och E4 norrgdende
fran Stockholm, med anslutande infrastruktur. Straket
overlappar med Trafikverkets nationella strak Stockholm-
Sundsvall/Ostersund-Umea-Luled/Kiruna.

Straket har Sveriges mest omfattande arbetspendling och

ett utbrett afférs- och fritidsresande med en strategiskt

viktig koppling till Arlanda. I stréket ligger, utéver
Stockholm, nodstaden Uppsala, de regionala stadskdrnorna
Kista-Sollentuna-Haggvik och Arlanda-Maérsta, samt
kombiterminalen i Rosersberg och rangerbangarden i Solna/
Hagalund. Stréket ansluter &ven till den regionala stadskarnan
Téby centrum-Arninge samt via E18 till internationell férje-
och godstrafik i Kapellskar.

Brister och behov

Straket ar idag hogt belastat, med kapacitetsbrister framfor
allt mellan Stockholm och Uppsala. Tillforlitligheten

och framkomligheten &r mycket anstrangd, sarskilt i
hogtrafik, med stora tidsforluster och 6kade utsldpp som
foljd. Underhallet ar eftersatt pa bade vag och jarnvég vilket
forvérrar situationen.

Norduppland ar ett etablerat kluster av industri- och
energiforetag, med flera framtidsprojekt sa som slutférvar

av kérnbransle, ny gruva, nya elnét och vindkraft. Fram till
2035 satsas det mer 4n 50 miljarder kronor med 5000 nya
jobb. Detta stéller krav pa infrastrukturen och mojligheterna
till pendling i strakets norra delar for att sdkerstélla den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Straket behover klara att
hantera savil dagens som tillkommande trafik utan storningar
relaterat till brister i infrastrukturen. Forutsattningar behdver
finnas for punktlighet och vél fungerande anslutningar i en
fortsatt utbyggd storregional kollektivtrafik. Dartill f6r en
okad trafik till/fran Arlanda samt framkomlighet och sakerhet
for person- och godstrafik pa vag. Redan i perspektivet

2035 forvantas en omfattande utbyggnad och starkt
regionintegration i straket, en okad trafik pa Arlanda, samt
okade godstransporter till/fran kombiterminalen i Rosersberg
och hamnen i1 Kapellskar.



. Pagaende investeringar

12. Stockholm C. Forbattrad plattformskapacitet for utvecklad tagtrafik genom
anpassningar efter Citybanans fardigstallande.

J

13. Ostkustbanan Uppsala till Iinsgridnsen Stockholm/Uppsala. Okad tillganglighet,

kapacitet och tillforlitighet genom tva nya spar och tva nya stationer. Byggstart 2027-2029.

14. Riksvég 56 Sala-Heby. Okad trafiksékerhet och framkomlighet genom métesfri vag.
Byggstart 2025-2026.

15. Riksvég 77 lansgriansen Knivsta/Rimbo-anslutning E18. Okad kapacitet och

trafiksakerhet genom ombyggnad Uppsala lansgrans-Eknas samt ny vagstracka Eknas-
trafikplats Leding. Byggstart 2024 resp. 2027.

J

16. Dalabanan. Uppsala-Sala. Okad kapacitet genom hastighetshéjande atgarder for
direkttag.

17. Ostkustbanan Knivsta. Uppratthallen funktionalitet genom upprustning av befintlig

banvall. Behovs for att sakra fyra funktionella spar pa hela strackan Stockholm-Uppsala.

18. Ostkustbanan Mirsta station. Okad kapacitet, trafiksékerhet och robusthet samt
forbattrad bytespunktsfunktion genom bangardsombyggnad.

19. Ostkustbanan Solna station. Battre samordning mellan pendel- och regionaltag
och funktion som bytespunkt.

20. Ostkustbanan Upplands Visby station. Okad kapacitet och béttre samordning
mellan pendel- och regionaltdg genom ombyggnad till fyra plattformsspar.

21. Ostkustbanan Uppsala C. Forbattrad funktionalitet genom atgarder for battre
vandkapacitet, utdkad fordonsuppstallning och serviceplattformar samt snabba till-

och frankopplingar.

22. Ostkustbanan Uppsala-Givle. Okad kapacitet och béttre taglagen genom
partiella fyrspar.

23. Sala bangard. Okad kapacitet for att klara tagméten for fyra tag samtidigt.

24. Stockholm C och Tomteboda bangard. Kapacitet att hantera en omfattande
och komplex spartrafik genom fler och ombyggda plattformar, samt nytt stéllverk pa
Stockholm C, samt genom spar, plattformar och 6vrig anlaggning fér omloppsnara
tjanster och uppstallning vid Tomteboda.

25. E4 norr om Forbifart Stockholm till Arlanda. Okad kapacitet.

26. Vag 56 Tarnsjé-Valbo. Okad framkomlighet och trafiksikerhet genom métesfri vag.

J

27. Ostkustbanan. Stockholm C-Skavstaby. Okad kapacitet genom
trimningsatgarder.
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Karta 8. Norra Malarstraket.
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Straket omfattar framfor allt Médlarbanan och E18 med
anslutande infrastruktur. Straket 6verlappar med Trafikverkets
nationella strak Stockholm-Visteras-Orebro samt vidare mot
Oslo och Goéteborg.

Stréket har en kraftigt vixande arbetspendling och omfattande
godstransporter och ér viktigt for varuférsorjningen i
Stockholm-Maélarregionen. Det finns ett starkt ndringsliv inom
tillverkningsindustrin och ett flertal viktiga aktorer sett till
landets forsvarsforméga. I straket ligger, utéver Stockholm,
nodstiderna Visteras och Orebro, samt den regionala
stadskdrnan Barkarby-Jakobsberg.

I straket finns omfattande afférsresande, arbetspendling,
fritidsresor och godstransporter. Det finns en efterfradgan pa
battre forbindelser med tig regionalt och internationellt, for
att skapa alternativ till bilen och flyget samt for sparanslutning
till Uppsala och Arlanda/Rosersberg. Kapacitets- och
kvalitetsbrister finns i Stockholms l4n, noderna Orebro och
Visteras, men ocksé i andra delar av regionen dér anslutande
jarnvag mot Oslo har mycket 1ag standard. Underhéllet ar
eftersatt pa bade védg och jarnvig. Pa vig finns dven avsnitt
med brister géllande trafiksakerhet och framkomlighet.

Straket behover klara att hantera en utbyggd storregional
kollektivtrafik med tag och battre forbindelser till Oslo,

samt i det langre perspektivet dven till Uppsala och Arlanda.
Det behover finnas god framkomlighet och sékerhet for
person- och godstrafik pa vag samt for forsvarets transporter
till Norge. Redan i perspektivet 2035 forvantas kontinuerligt
regionintegrationen att starkas och godstrafiken oka i straket
med stora kapacitetsbrister som foljd.
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Bidrar huvudsakligen till ...

Storregional  Gods- Internationell
kollektivtrafik transporter tillganglighet
. Pagaende investeringar
28. Milarbanan Tomteboda-Kallhill. Okad kapacitet genom fyrsparsutbyggnad. g
Pausade arbeten pa strackan Spanga-Huvudsta innebar stora férseningar och

oklarheter kring tidsplan for fardigstallande.

J

29. Godsstraket genom Bergslagen Orebro. Okad kapacitet genom ombyggnad av g
spéar genom Orebro och stationer.

30. Milarbanan Kolbick-Hovsta. Okad kapacitet och kortare restider genom
dubbelsparsutbyggnad och battre anslutning mellan Malarbanan och Godsstraket @
genom Bergslagen.

31. Milarbanan Visteras C. Okad kapacitet genom ny bro éver spar vid resecentrum @
och ombyggnad av sparomrade.

32. E18 Genomfart Visteras. Okad kapacitet, trafiksékerhet och framkomlighet.

AR

33. E18 Genomfart Orebro. Okad kapacitet, trafiksikerhet och framkomlighet.

J

34. Nobelbanan. Okad tillgénglighet Vasteras-Orebro-Karlstad samt kortare restider @ @
Stockholm-Oslo genom ny jarnvéag Orebro-Kristinehamn.

@ Tillkommande behov efter 2045

35. Arosstraket Enkodping-Uppsala. Okad tillgénglighet och kortare restider till
Uppsala och Arlanda genom ny jarnvag.

@
=Y

36. Milarbanan Visteras-Kallhill. Okad kapacitet och kortare restider.

D

37. E18 Stiket-Stockholm. Okad kapacitet. @
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Karta 9. Sédra Malarstraket.
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5.5 Sodra Malarstraket

Straket omfattar framfor allt Svealandsbanan, Vistra
stambanan och E20 samt delar av vdg 56 med anslutande
infrastruktur. Straket 6verlappar med Trafikverkets nationella
strak Stockholm-Goteborg/Oslo.

Straket har ett omfattande afféars- och fritidsresande, en
vaxande arbetspendling, samt omfattande godstransporter som
ar viktiga for varuforsorjningen i Stockholm-Malarregionen.

I straket ligger nodstaden Eskilstuna och den regionala
stadskdrnan Sodertilje, med betydande industrier och
logistikfunktioner, samt Katrineholms kombiterminal och
godsterminalen/rangerbangarden i Hallsberg. Stréket bar dven
trafiken till/fran Goteborg.

Brister och behov

Straket dr hogt belastat, framfor allt i hogtrafik. Det finns
betydande brister vad giller kapacitet och tillforlitlighet

for jarnvag, ndgot som medfor 1ag punktlighet. E20 har i
vissa delar 1ag standard, vilket skapar problem gillande
framkomlighet och trafiksdkerhet. Underhallet &r eftersatt pa
bade vig och jarnvig.

Straket behdver klara att hantera savél dagens som
tillkommande trafik utan storningar relaterat till brister

i infrastrukturen. Forutsattningar behéver finnas for
punktlighet i en fortsatt utbyggd storregional kollektivtrafik
och i den interregionala trafiken. Framkomlighet och sékerhet
behover sdkerstallas for person- och godstrafik pa vig. Redan
i perspektivet 2035 forvéntas kontinuerligt regionintegrationen
att starkas och godstrafiken oka i straket.



2

38. Vistra stambanan Laxa bangard. Okad kapacitet och férbattrad sakerhet genom
ombyggnad av bangard och station. Byggstart 2025-2027.

J

39. Svealandsbanan Eskilstuna. Okad kapacitet och béttre anslutningar vid och
omkring Eskilstuna central och Folkesta kombiterminal genom trimningsatgarder.

40. Svealandsbanan Folkesta-Rekarne. Okad kapacitet genom utbyggnad till
dubbelspar.

41. Svealandsbanan Stringnas-Sédertilje. Okad kapacitet.
42. Vistra stambanan. Okad kapacitet och béttre taglagen genom trimningsatgérder
och fler forbigangsmajligheter enligt kapacitetsanalys for sodra Sverige, inklusive

pagaende investeringar i Katrineholm och Hogsjo.

43. Vistra stambanan Gnesta bangard. Okad kapacitet fér regional- och pendeltag.

2

44, Svealandsbanan Eskilstuna-Harad. Okad kapacitet genom bl. a. nytt métesspar.

@ Tillkommande behov efter 2045

45. (Eskilstuna-) Kvicksund-Vasteras. Kortare restider och 6kad kapacitet genom ny
jarnvag.

46. E20 Eskilstuna-Arboga. Okad kapacitet och trafiksékerhet.
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Karta 10. Nord-sydliga Bergslagsstraket.
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5.6 Nord-sydliga Bergslagsstraket

Straket utgors av Godsstraket genom Bergslagen fran Mj6lby
via Hallsberg och Orebro till Storvik dir Norra stambanan
tar vid, Bergslagspendeln som forbinder Visteras med
Ludvika via Fagersta, samt vag 50. Straket 6verlappar med
Trafikverkets nationella strak Norrlandskusten-Bergslagen/
Malardalen-Malmo/Trelleborg-kontinenten och ar en viktig
transitled for godstransporter mellan norra och sédra Sverige.
I eller i anslutning till straket ligger nodstdderna Eskilstuna,
Orebro och Visteras samt godsterminalen/rangerbangarden

i Hallsberg som dven fungerar som torrhamn at Géteborgs
hamn.

Brister och behov

Kraven pa fler tdglidgen och mojlighet att kora langre och
tyngre fordon okar lidngs straket. Brister i kapacitet och
robusthet pa de i huvudsak enkelspariga jairnviagarna
begrinsar mojligheten till 6verflyttning fran vag till

jarnvig. I Hallsberg och Orebro méts internationell och
nationell godstrafik med flera olika trafikeringsuppligg

for kollektivtrafik och skapar konflikter mellan gods- och
persontrafik om tagldgen. Jarnvdgen mellan Visteras och
Fagersta har mycket 1ag standard med langa restider till f61jd
vilket far negativa konsekvenser for kompetensforsorjningen.
Pa végsidan finns problem gillande trafiksédkerhet och
framkomlighet. Andra brister i straket &r aldrade anldggningar,
brister i kraftférsorjning, kapacitetsbrister vid rangering,
brister i hantering av lingre fordonskombinationer samt i vig-
och spéranslutningar till/fran noderna.

Straket behover klara en utdkad trafik relaterat till den

grona nyindustrialiseringen i Norrland och Mellansverige,
tillganglighetsforbattringar i jirnvéagsinfrastrukturen pa
kontinenten, den vixande Stockholm-Maélarregionen samt
Forsvarsmaktens behov. Tillracklig kapacitet, framkomlighet
och sékerhet behover sékerstéllas bade pé jirnvag och pa vag.



. Pagaende investeringar

47. Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg-Degerdén. Okad kapacitet genom
utbyggnad av dubbelspar. Klart 2031.

J

48. Vig 50 Nykyrka-Brattebro backe. Okad framkomlighet och trafiksakerhet genom
motesfri vag. Byggstart 2025-2027.

J

49. Bergslagspendeln Visteras-Fagersta. Okad kapacitet och kortare restider.

50. Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg. Okad kapacitet genom ombyggd
gods- och personbangard.

51. Godsstraket genom Bergslagen Storvik-Frévi. Okad kapacitet genom
forbigangsspar, motesstationer och partiellt dubbelspar.

52. Vég 50 Lindesberg-Stora. Okad framkomlighet och trafiksdkerhet genom
motesfri vag.

. Tillkommande behov efter 2045

53. Godsstraket genom Bergslagen Orebro. Okad kapacitet genom ny jarnvag
genom/runt Orebro, inklusive godsforbifart.

5. Investeringsbehov i infrastrukturen

Bidrar huvudsakligen till ...

Storregional  Gods-
kollektivtrafik transporter

Internationell
tillganglighet

Ny

OO D
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5. Investeringsbehov i infrastrukturen

Karta 11. Ostersj6- och Malarsjéfarten.
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5.7 Ostersjo- och Malarsjofarten

Straket omfattar trafiken pa Ostersjon och Mélaren. Straket
overlappar med Trafikverkets nationella strak Kontinenten/
Osteuropa-Norrlands-/Ostersjokusten.

Stréket dr viktigt framfor allt for 1&ngvéga godstransporter
och importen/exporten i Stockholm-M4ilarregionen samt

for Gotlands transporter och andra férjeforbindelser i
Ostersjoomradet. I straket ligger hamnstéderna Stockholm,
Sodertélje, Visby och Visteras samt hamnarna i Hargshamn,
Kapellskir, Nynashamn/Norvik, Norrkoping, Oxeldosund och
Koping.

Brister och behov

Straket har idag outnyttjad kapacitet som skulle kunna
anvéndas for att minska de anstrdngda landtransporterna

pa vag och jarnvag, Det finns dock brister i anslutande
landinfrastruktur till hamnarna samt i farleder och broar som
forsvarar en sddan utveckling. Dartill behover isbrytarflottan
fornyas for att sdkerstilla framkomlighet dven vid stringa
isvintrar.

Farjetrafiken till och fran Gotland motsvarar 6vriga
regioners landsvéagar och maste beaktas som en del av den
nationella infrastrukturen och infrastrukturplaneringen.
Upphandlingsprocesserna skapar dock aterkommande
osdkerhet i det gotlandska samhéllet och néringslivet om

hur trafiken ska komma att se ut. Osidkerhet om langsiktiga
spelregler, som till exempel om vilka fastlandshamnar som
ska trafikeras, dverfartstider, kapacitet och prisséttning ar till
nackdel for utvecklingen. Priserna for Gotlands gods- och
persontransporter behdver sikras pa nivaer som langsiktigt
sakerstéller regionens konkurrenskraft och tillgdngligheten till
och fran Gotland. Ur ett robusthetsperspektiv ar avsaknaden
av en reservhamn pa Gotland en brist.



2

54. Hjulstabron. Okad kapacitet/tonnagestorlek fér Mélarsjéfarten genom ny bro.
Saknar full finansiering i nationell plan.

55. Sodertélje. Farled till Landsort (byggstart 2025-2027) samt sakrad kapacitet
E4/E20 6ver/under Sodertalje kanal (i samband med Trafikplats Hovsjo, byggstart
2028-2033).

J

56. Norvik hamn. Okade férutsattningar for Méalarsjéfarten och avlastning av
landinfrastrukturen genom IVV (inre vattenvag)-farled och anslutningar.

Ovrigt

57. Gotlands farjetrafik. Langsiktiga forutsattningar samt 6kad och robust
tillganglighet.

5. Investeringsbehov i infrastrukturen

Bidrar huvudsakligen till ...

Storregional  Gods- Internationell
kollektivtrafik transporter tillganglighet

N%
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5. Investeringsbehov i infrastrukturen

Karta 12. Investeringsbehov innan 2035.
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Karta 13. Investeringsbehov 2035-2045 och efter 2045.
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5.8 Finansiering av infrastruktur — olika former
behovs

En utgangspunkt for en gemensam, langsiktig och sammanhallen
transportinfrastrukturplanering ar finansiering via den nationella
transportinfrastrukturplanen och dess planeringsprocess. Grunden maste
vara att den nationella planen inklusive ldnstransportplanerna ska béra
kostnaderna for sina respektive investeringar. Okade nationella krav inom
exempelvis trafiksidkerhetsarbete pa regionala vagar samt utfasningen av
stadsmiljoavtalen utgor en risk att ansvar och kostnader forskjuts fran den
statliga planeringen till lanstransportplanerna och medfinansieringsavtal.
Léanstransportplanerna maste darfor tilldelas avsevart 6kade ekonomiska
ramar samt en storre andel av den totala planeringsramen.

I komplexa miljoer, s som ofta aterfinns i storstdderna i Stockholm-
Milarregionen, dir nyttor, ansvar och dgarskap ér fordelat mellan manga
parter kan exempelvis avtalsfinansiering vara ldmpligt. Stadsmiljoavtal
ar ett viktigt verktyg for manga sddana komplexa projekt och stimulerar
samtidigt ett effektivt genomforande och hallbar samhillsutveckling
genom mdjligheter till etappindelning och finansiering av steg 1- och
2-16sningar. Utan besked om hur stadsmiljdavtalens funktion ska
ersittas, medfor den avvecklade finansieringen (som minst) ett glapp i
omstéllningen.

Att undersoka alternativa finansieringsformer, diribland brukaravgifter,
lanefinansiering och EU-finansiering, ar betydelsefullt for att skapa okade
medel till infrastruktursatsningar. Det dr exempelvis angeldget att Sverige
tillvaratar mojligheterna med och arbetar mer strategiskt med fonden for
ett ssmmanliankat Europa (CEF) for medfinansiering till viktiga objekt och
strackor. De medel som frigoérs genom CEF-finansiering bor aterforas till
nationell plan och transportinfrastrukturinvesteringar.

Framtagandet av alternativa finansieringsformer ska alltid ske i dialog med
berdrda regioner och kommuner och maste utredas for varje enskilt objekt.
Detta for att sdkerstilla affarsmodeller och uppldgg som effektivt 16ser
behoven samt styr mot 6nskade effekter sévél langsiktigt som kortsiktigt.
Vid analys och dialog om eventuell alternativ finansiering, sédrskilt med
OPS-avtal (offentlig-privat samverkan) eller liknande avtal, 4r det viktigt
att ga tillbaka till och dra ldrdom av erfarenheter fran tidigare genomférda
projekt, som exempelvis Arlandabanan (dar avtalets uppldgg ger odonskade
effekter).

5. Investeringsbehov i infrastrukturen
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6. Stockholm-Malarregionens prioriteringar

6. Stockholm-Malarregionens
prioriteringar

Ingangna avtal och beslutade atgarder forutsatts
genomforas

Stockholm-Malarregionen forutsitter att ingdngna avtal och redan beslutade dtgirder
i nu gillande Nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033 genomfors enligt
tidsplan och utan forseningar, daribland:

e Ostlanken: Ny jarnvig Jarna-Linkoping, med tillhorande stationer.

Ostkustbanan Uppsala till lansgriansen Stockholm/Uppsala: Tva nya spar
pa strickan Uppsala-linsgrinsen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra spar hela strackan
Stockholm-Uppsala.

Malarbanan Tomteboda-Kallhill: Utbyggnad till fyrspar mellan Tomteboda och
Kallhall. 0000 0 ¢

Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.
E4 Forbifart Stockholm: Ny strickning fran Kungens kurva till Higgvik.

E22 Forbifart Soderkoping: Ny strickning och motesfri vag véster om
Soderkoping.

Tvarforbindelse Sédertérn: Ny vig och stirkt kapacitet i anslutning till Norviks
hamn.

Hjulstabron: Ny bro som mojliggor utvecklade godstransporter pd Mélaren och
kravs for att dra full nytta av genomforda investeringar i Sddertilje sluss, farleder i
Malaren samt Visteras och K&pings hamnar.

med flera beslutade och pagaende atgirder beskrivna i kapitel 5.

/
Andra prioriteringar for transportsystemets utveckling
* Gotlands tillganglighet: Staten maste * Taket for trimningsatgarder:
sikra god tillgdnglighet i farjetrafiken Potentialen i trimningsatgirder behover
till och fran Gotland. Farjetrafiken ska nyttjas i storre utstrickning och
ses som en given del av den nationella regeringen behover utreda en hojning av
infrastrukturen och som sadan fa ta del eller kad flexibilitet i kostnadsgransen
av satsningar for 6kad tillganglighet och som ett led i arbetet for effektivisering av
for omstéllning till fossilfrihet. infrastrukturplaneringen.
.
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Prioriteringar infor kommande planperiod

Infér kommande planperiod vill Stockholm-Maélarregionen sérskilt lyfta
foljande tillkommande investeringsbehov — utan inbdrdes rangordning — som
bidrar till en stirkt tillgdnglighet i de storregionala stréken till och fran

centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, stiarkt internationell

tillganglighet, samt en effektiv godshantering och varuforsorjning:

Forstarkt trimningspaket i niara samverkan med Trafikverket for
att mojliggora den storregionala tagtrafik som regionerna genom
bland annat Mélardalstrafik bedriver, inklusive utveckling av
pendeltagstrafiken och anpassning till nya och ldngre fordon.

Ostkustbanan: Ny station for regionaltdg i Solna, med anslutning till

pendeltdg, tunnelbana och spéarvig samt dtgarder for bittre vindkapacitet,

utokad fordonsuppstillning och serviceplattformar pa Uppsala central.

Malarbanan: Kapacitet for utokad trafik pa strackan Kolback-Hovsta
genom fullstdndigt dubbelspar, till nytta dven for en utdkad trafik pa
Svealandsbanan. Dirtill ombyggnad av spar genom Orebro samt ny
bro over spar och ombyggnad av spar vid Visteras resecentrum for att
hantera kapacitetsbrister och frigdra kapacitet for gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utokad trafik pd strackan Folkesta-
Rekarne, till nytta dven for trafiken med UVEN samt for att knyta
samman Eskilstuna kombiterminal med Mélarhamnarna. Dartill
atgirder i och omkring Eskilstuna for att hantera kapacitetsbrister for
en utvecklad person- och godstrafik.

Hallsberg gods- och personbangard: Okad kapacitet pa ranger-
bangarden och personbangérden, vilket ar en forutsittning for 6kad
andel gods pa jarnviag samt for att mojliggora trafik med ldngre tag.

E4: Utdkad kapacitet norr om Forbifart Stockholm och till Arlanda,
som annars blir en flaskhals i en redan hart belastad infrastruktur.

Steg 1- och
2-atgarder: Regeringen
bor utféarda direktiv

som gor det majligt for
Trafikverket att finansiera
och hantera steg 1- och
steg 2-atgarder.

Stationsavgift
Arlanda: Staten behover
skyndsamt inleda en
forhandling med A-Train
i syfte att avveckla
stationsavgiften vid
Arlanda C.

Ovningsanliggningar:
Regeringen behover rikta
uppdrag och anslag till

Trafikverket om att etablera
en eller flera jarnvagstekniska

6vningsanldggningar i
Stockholm-Malarregionen.

6. Stockholm-Malarregionens prioriteringar

Samtliga
dessa
behover
vara
atgardade
innan 2035.
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Systemanalys for Stockholm-Malarregionen

Om En Battre Sits

Sju regioner — Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergdtland och Gotland — samarbetar sedan méanga ar politiskt

kring infrastruktur- och transportfragor i Malardalsradets En Béttre
Sits-samarbete. Det ar en bred process dér ett stort antal kommun- och
regionpolitiker fran samtliga riksdagspartier enas kring prioriteringar i
syfte att starka utvecklingen i Stockholm-Malarregionen och hela Sverige.

Malardalsrddet, den politiska samverkansorganisationen for kommuner
och regioner 1 Stockholm-Malarregionen, driver och koordinerar arbetet.
Gemensamma transportpolitiska mél ar vigledande i framtagandet av det
viktigaste styrdokumentet, Systemanalysen, en utvecklingsstrategi med
gemensamma stillningstaganden for transportsystemets utveckling.

EN BATTRE SITS

En Battre Sits-samarbetet har vaxt fram som en stark och
historiskt unik process mellan en stor grupp politiker fran samtliga
riksdagspartier med stod av experter fran kommuner och regioner i
nédra dialog med myndigheter och naringsliv.

Det strukturerade arbetet tog sin borjan 2003 dé ledande politiker i
Stockholm-Malarregionen sag behovet av samarbete inom infrastruktur-
och transportfrdgorna med sikte pa nationell transportplan 2010-2021.
En storregional systemanalys togs fram 2009 med gemensamma
prioriteringar. Arbetet kompletterades 2012 med en PM om Behov av
infrastrukturatgéarder 2014-2025.

Metodiken vidareutvecklades frin strakarbete till tematiska fordjupningar.
2013 startade ett brett politiskt arbete inom fyra temaomraden, Regional
utveckling, Transporttillgdnglighet, Kollektivtrafik och Godsfragor, med
cirka 60 politiker. Det resulterade i Storregional systemanalys 2016 med
en utvecklad systematik kring nuldge, funktioner, strategier, behov och
gemensamma prioriteringar for transportinfrastrukturen.

Nasta steg togs 2018 da 70 politiker fran kommuner och regioner samlades
infér kommande nationella process och beslut. Fyra temaomraden var i
fokus, Storregional kollektivtrafik, Godsstrategi, Internationell tillgdnglighet
och konkurrenskraft samt Framtidens resande. Resultatet blev uppdaterade
gemensamma prioriteringar genom Storregional systemanalys 2020.

Arbetet med nuvarande Systemanalys 2024 har samlat drygt 70 politiker
och innefattat en vidareutveckling av arbetssitt, processmetodik och typen
av prioriteringar. Se vidare Kapitel 1.2 Genomforandeprocess 2022-2024.

Alltsedan starten sker arbetet med Systemanalysens uppdatering genom
kartliggning och identifiering av nuldge och utmaningar, politiska
vagvalsdiskussioner och beslutsprocess kring funktioner, brister, behov
och prioriteringar. Faktabaserade kunskapsunderlag, méten, studiebesdk
och politiska stillningstaganden dr centrala bestandsdelar och underlag i
den gemensamma strategin.

Samsyn, systemsyn, kontinuitet och langsiktighet ar ledord for
En Battre Sits-samarbetet.
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Bilaga 1
Deltagare

En Battre Sits Lilla gruppen (styrgrupp)

Region Stockholm

Kristoffer Tamsons (M), regionrad Region
Stockholm och ordférande En Béattre Sits

Jens Sjostrom (S), investeringsregionrad Region Stockholm,
vice ordférande En Béttre Sits och ordférande Malardalsradet

Anton Fendert (MP) trafikregionrad Region Stockholm

Region Uppsala

Jenny Lundstrom (MP), ordférande trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden Region Uppsala

Cecilia Linder (M), regionrad Region Uppsala

Region Vastmanland

Jenny Landernas (M), ordférande regionala
utvecklingsnamnden och kollektivtrafiknamnden
Region Vastmanland

Kenneth Ostberg (S), regionrad Region Vastmanland

Region Orebro lidn

Andreas Svahn (S), regionstyrelsens
ordférande Region Orebro I&n

Sebastian Cehlin (M), regionrad Region Orebro lan

Region Sérmland

Monica Johansson (S), regionrad Region
Soérmland och vice ordférande En Battre Sits

Christoffer Oqvist (M), regionstyrelsens
ordférande Region Sérmland

Region Ostergétland

Jan Owe-Larsson (M), ordférande trafik- och
samhéllsplaneringsndmnden Region Ostergétland

Annsofi Ramevik (S), regionrad Region Ostergétland

Region Gotland

Meit Fohlin (S), regionstyrelsens ordférande Region Gotland

Eva Nypelius (C), regionrad Region Gotland

Systemanalys for Stockholm-Malarregionen

En Battre Sits Stora gruppen (presidierna)

Region Stockholm
Anton Fendert (MP)

Kristoffer Tamsons (M)

Gustav Hemming (C)

Region Uppsala
Jenny Lundstrom (MP)
Cecilia Linder (M)
Frida Bjork (KD)

Region Vastmanland
Jenny Landernas (M)
Kenneth Ostberg (S)
Elisabeth Unell (M)

Region Orebro lidn
Andreas Svahn (S)
Sebastian Cehlin (M)
Nina Hdijer (S)

Region Sérmland
Christoffer Oqvist (M)
Monica Johansson (S)

Mattias Claesson (C)

Region Ostergétland
Jan Owe-Larsson (M)
Annsofi Ramevik (S)
Annette Olsson (M)

Region Gotland
Meit Fohlin (S)

Eva Nypelius (C)
Andreas Unger (M)
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Systemanalys for Stockholm-Malarregionen
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Temagrupp Storregional kollektivtrafik

Ledamoter

Anton Fendert (MP), Region Stockholm, ordférande
Jenny Landernas (M), Region Vastmanland, vice ordférande

Therez Almerfors (M), Uppsala kommun
Peter Book (M), Enképings kommun
Saga Carlgren (V), Region Gotland
Sebastian Cehlin (M), Region Orebro I&n
Magnus Ekblad (C), Region Vastmanland
Stefan Erikson (M), Linkdpings kommun
Boel Godner (S), Sodertélje kommun
Joel Gohari Moghadam (S), Region Uppsala
Leif Gripestam (M), Region Stockholm
Michaela Haga (C), Region Stockholm
Erik Hamrin (M), Sala kommun

Nina Haijer (S), Region Orebro I&n

Oscar Lindster (S), Region Gotland

Linda Lundin (S), Gnesta kommun
Ann-Charlotte Munter (S), Flens kommun
Karolina Myllergard (S), Region Vastmanland
Annette Olsson (M), Region Ostergétland
Mikael Pihigren (SD), Region Orebro lan
Daniel Portnoff (M), Trosa kommun

Sara Sjodal (C), Tierps kommun

Claes Sjbkvist (S), Region Ostergétland
Samuel Stephan (SD), Region Stockholm
Anders Onbéck (S), Nykvarns kommun

Tjanstepersoner

Christian Udin, Region Sérmland, sammankallande

Anna Anderman, Stockholm Nordost
Niclas Andersson, Uppsala kommun
Linda Berntsen, Trafikverket Region Ost
Bosse Bjork, Karlskoga kommun

Jan Eklund, Swedavia

Anna-lda Eriksson, Region Uppsala
Thomas Bystrom, Foéretagarna

Thomas Fylkehed, Region Sérmland
Goran Gullbrand, Malardalstrafik

Mats Johannesson, Sédertélje kommun
Linus Johnson, Region Ostergétland
Johan Kindén, Ostgotatrafiken

Jakob Klasander, Norrkdpings kommun
Sofia Lindblad, Trafikverket Region Stockholm
Alva Lundqvist, Region Orebro I&n
Daniel Pettersson, Enk&pings kommun
Matthias Pfeil, Malardalstrafik

Elenor Sibborn, Region Stockholm

Carl Silfverhielm, Region Stockholm
Jonas Sjéholm, Link&pings kommun
Karin Widén, Vasteras stad

Maria Wikenstal, Huddinge kommun

Temagrupp Godstransporter

Ledamoter

Jan Owe-Larsson (M), Region Ostergétland, ordférande
Christoffer Oqvist (M), Region Sérmland, vice ordférande
Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Frida Bjork (KD), Region Uppsala

Cecilia Burenby (S), Region Ostergétland
Mattias Claesson (C), Region Sérmland
Richard Fallqvist (L), Region Vastmanland
Mark Henriksson (M), Region Ostergétland
Katrin Jakobsson (S), Alvkarleby kommun
Jimmy Jansson (S), Eskilstuna kommun
Tomas Klockars (M), Lindesbergs kommun
Magnus Lagergren (KD), Region Orebro I&n
Christian Lindefjard (SD), Haninge kommun
Rolf Lindell (S), Region Stockholm

Eleonore Lundkvist (M), Vasteras stad

Jenny Lundstrom (MP), Region Uppsala

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Mikael Peterson (S), Kungsors kommun
Charlotte Prennfors (M), Vingakers kommun
Anna Sehlin (V), Region Stockholm

Fabian Sjéberg (M), Osthammars kommun
Reidar Svedahl (L), Norrképings kommun
Marcus Svinhufvud (M), Nynashamns kommun
Andreas Unger (M), Region Gotland
Lars-Gdran Zetterlund (C), Hallefors kommun

Tjanstepersoner

Simon Jaderberg, Region Orebro 1an, sammankallande
Maja-Malin Ekel6f, Region Gotland

Isa Eriksson, Nyndshamns kommun

Olof Evers Holm, Region Stockholm

Henning Grauers, Sjofartsverket

Martina Hellgren, Region Dalarna

Fredrik Hogberg, Sjofartsverket

Erik Johansson, Region Vastmanland
Thor-Bjorn Kack, Handelskammaren Malardalen
Magnus Larsson, Hallsbergs kommun

Anna Larsson, Norrképings kommun

Daniel Lund, Region Uppsala

Christian Mineur, Trafikverket Region Ost
Helene Olofsson, Sédertérnskommunerna
Claes Sérman, Eskilstuna logistik

Josefin Arevall, Region Stockholm

Otto Astrand, Trafikverket Region Stockholm



Temagrupp Internationell tillganglighet
och konkurrenskraft

Ledamoter

Andreas Svahn (S), Region Orebro lan, ordférande
Cecilia Linder (M), Region Uppsala, vice ordférande
Hugo Andersson (C), Region Ostergétland

Cecilia Askerskar Philipsson (M), Region Orebro 1an
Meit Fohlin (S), Region Gotland

Urban Granstrom (S), Nykopings kommun

Joakim Gustafsson (SD), Region Ostergétland
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Bilaga 2
Framtidsbild Stockholm-
Malarregionen 2050

For oss i Stockholm-Maélarregionen ar det attraktivt och enkelt att bo, leva
och verka. Tillgang till service och rekreation skapar livskvalitet, bade for
den som bor i staden och pa landsbygden. Det ar ldtt att ta sig till arbete,
utbildning och fritidsaktiviteter. Som invanare ar vi trygga med att resan ar
hallbar och att regionens transportinfrastruktur kontinuerligt utvecklas for
att mota framtidens utmaningar.

Transporterna i regionen ar klimatneutrala och resurseffektiva. Med
kollektivtrafik kan vi smidigt, palitligt och punktligt nd alla delar av
Stockholm-Malarregionen. Biljettsystemet dr gemensamt for alla resor.
Godstransporter — fran logistikterminaler och containerhantering till
paketleveranser hem till regionens invinare — dr robusta, oavsett trafikslag.

I Stockholm-Maélarregionen har vi goda forutsittningar att fa jobb och
driva foretag. Arbetsgivare i alla delar av regionen har létt att hitta
kompetens. Arbetsmarknaden kénnetecknas av nérhet till utbildning,
hallbar tillvixt, méngfald, jaimstdlldhet, tolerans och kreativitet.
Utbildningssystemet erbjuder invanarna goda maojligheter till omstéllning
och livslangt larande.

For boende och foretag i Stockholm-Milarregionen kdnns vérlden néra.
Den internationella tillgdngligheten for person- och godstransporter &r
hog. Regionen i sin tur uppfattas som 6ppen mot omvérlden och drar aktivt
lardom av andra regioners kunskap och erfarenheter. Samtidigt 4r regionen
kind for att ligga 1 framkant vad géller hallbar omstéllning.

I Stockholm Mélarregionen ar samarbete mellan kommuner, regioner,
foretag, organisationer, civilsamhaéllet, universitet och hogskolor nyckeln
till framgéang. Samarbetet ar vl utvecklat och sker med hog tillit och stor
respekt for olikheter, vilket ger goda forutsittningar for nya l6sningar
och gemensamt ansvarstagande for regionens attraktivitet och hallbara
utveckling.

Antagen vid Mdlardalsrddets Radsmote den 16 december 2022.
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En Battre Sits

Sju regioner — Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergotland och Gotland — samarbetar sedan méanga ar tillbaka i
Malardalsradets transportpolitiska En Battre Sits-process. En unik
process dar en stor grupp politiker och tjanstepersoner samlas for att
analysera och enas om gemensamma prioriteringar for utvecklingen
av Stockholm-Malarregionens transportsystem. Syftet ar att
langsiktigt arbeta for en sammanhallen och hallbar region

med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar for

manniskors vardag, en utvecklad konkurrenskraft

och godstransporter i regionen.

Stockholm-Malarregionen ar en
sammankopplad funktionell region
med stor betydelse for hela landets
utveckling, konkurrenskraft och
motstandskraft. Tillsammans
bygger vi Sverige starkare.

enbattresits.se

I

MALARDALSRADET

malardalsradet.se

Méalardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensférsorjning
och internationella jamférelser. Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner till en
dynamisk métesplats for politik, naringsliv och akademi.
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