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Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar

1. att ge forvaltningen i uppdrag att utoka sin verksamhet inom egen regi for att
tillmotesga malgruppens behov av sysselsattning for unga vuxna med psykisk
funktionsnedsattning och/eller psykisk ohélsa,

2. att insatsen Estetisk verksamhet med arbetstréning for unga med psykisk
funktionsnedsdttning ej upphandlas ater i sin nuvarande form, avtalets slutdatum
blir 31 december 2026, samt

3. att forvaltningen far i uppdrag att genomféra en analys av malgruppen och dess
behov och darefter aterrapportera resultatet till ndmnden under hésten.

Arendet

Omsorgsnamnden beslutade den 9 september 2021 att upphandla estetisk
verksamhet med arbetstraning for unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning,
samt att uppdra till vard- och omsorgsforvaltningen att genomlysa behovet av estetisk
verksamhet med arbetstraning for namndens malgrupp.

Estetisk verksamhet med arbetstraning har funnits i Uppsala kommun sedan 2008.
Verksamheten flyttades fran arbetsmarknadsnamnden till omsorgsnamnden den 1 juli
2015 med anledning av att malgruppen ansags sta for [dngt ifran arbetsmarknad.

| detta drende foreslas att forvaltningen far i uppdrag att ombesorja sysselsattning som
kan vara arbetsforberedande for unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning
och/eller psykisk ohalsa i stallet for att verksamheten ska upphandlas igen. Detta for
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att méta ett bredare behov hos malgruppen och att forbattra mojligheten for enklare
overgangar mellan insatser for deltagarna.

Beredning

Arendet har beretts av en arbetsgrupp med representanter fran vard- och
omsorgsforvaltningen, samt KLK ekonomi.

Underlaget for utredningen inkluderar: Intervjuer med verksamheter och
tjanstepersoner som hanvisar deltagare till insatsen. Avtalsuppfoljning pa Uppsala
Stadsmission. Analys av verksamhetens egenkontroll av hanvisningar samt statistik
kring deltagare. Samt en omvarldsbevakning dar de kommuner som ingdr i R9 har
deltagit.

Dialog har forts inom forvaltningen angaende tillganglig sysselsattning for malgruppen
samt mojlighet att utveckla verksamhet i egen regi for att mota behov.

Dialog har dven forts med arbetsmarknadsforvaltningen gallande flytt av insatsen.
Arbetsmarknadsforvaltningen ansag att malgruppens behov av stéd lag langt ifran
arbetsmarknaden och att ansvaret i och med det bor stanna pa vard- och
omsorgsforvaltningen.

Individer som i dag deltar i den estetiska verksamhet som drivs av Uppsala
Stadsmission kommer fa information om alternativa insatser. Samtliga hanvisare
kommer att informeras om beslutet. | samband med att avtalet upphor ska Uppsala
Stadsmission bista for att sakerstalla en smidig och trygg dvergang for deltagarna.

Foredragning

Den estetiska verksamheten med arbetstraning ar en 6ppen verksamhet som vander
sig till personer mellan 18 och 30 ar med psykisk funktionsnedsattning. Insatsen ar
ramupphandlad och sedan 2021 har Stadsmissionen haft avtal med Uppsala kommun
om insatsen. Enligt avtalet kan personer hanvisas till verksamheten av Uppsala
kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan eller Arbetsformedlingen. Den estetiska
verksamheten omfattar 25 platser. Deltagarna kan delta i verksamheten i upp till tva ar.
Syftet med verksamheten ar att ge unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning
mojligheter att utifran sina forutsattningar fa mojlighet att utveckla sin arbetsformaga
och dérefter sa langt som mojligt kunna forsorja sig genom eget arbete eller studier.

Genomlysningen av Estetisk verksamhet med arbetstréning fér unga vuxna med psykisk
funktionsnedsdttning visar att verksamheten i sin nuvarande form inte fullt ut
motsvarar behovet hos omsorgsnamndens malgrupp. Det finns behov av
lagtroskelverksamheter dar kraven ar ldga och dar individen kan ges forutsattningar att
utveckla sin formaga genom motivation att delta utan att kanna press. Ofta handlar
insatsen om att ombesorja individens behov av att till exempel uppratta en
regelbunden ndrvaro och att fa ett sammanhang.

Verksamhetens inriktning tillgodoser inte malgruppens varierande intressen och
behov. Estetisk inriktning riktar sig till individer langt ifran arbetsmarknad, men den
primdra malgruppen inom omsorgsndmnden som anvander insatsen star annu langre
ifrdn arbetsmarknaden. Genomlysningen visar att verksamheten i hog grad fungerar
som en lagtroskelinsats med fokus pa social traning och rutinskapande, snarare an pa
arbetsrehabilitering. Detta fyller en viktig funktion, men uppfyller inte intentionen med
den upphandlade insatsen. For att méta ett bredare behov hos malgruppen samt att
forbattra majligheten for enklare 6vergangar mellan insatser for deltagarna foreslas att
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forvaltningen utvecklar fler alternativ med olika inriktningar. Ett satt att astadkomma
detta ar att utoka sysselsattningsverksamheten som redan bedrivs i egen regi.

Ekonomiska konsekvenser

Berakningar av effekter pa namndens budget &r i nuldget inte mojligt att precisera da
framtida behov ar osakra. Under 2026 bor en 6versyn av verksamhetens
sammansattning av kompetenser och deltagarstod genomforas infor mottagandet av
malgruppen. En utdkning eller omorganisering av personalgruppen ar nédvandig for
att sakerstalla att samtliga deltagarna kan tas emot pa ett andamalsenligt satt.

Den totala kostnaden for den ramupphandlade verksamheten Estetisk verksamhet med
arbetstrdning for unga med psykisk funktionsnedsdttning var ca 2 mkr for 2024 och for
2025 blev kostnaden 2,4 mkr.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 24 februari 2026

e Bilaga, Utredning av omsorgsnamndens behov av arbetsforberedande insatser
for unga vuxna personer med psykisk funktionsnedsattning och/eller psykisk
ohalsa

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Bakgrund

Omsorgsnamnden beslutade den 9 september 2021 att upphandla estetisk
verksamhet med arbetstraning samt att uppdra till vard- och omsorgsforvaltningen att
beddma behovet av verksamheten for namndens malgrupp. Estetisk verksamhet med
arbetstraning har bedrivits i Uppsala kommun sedan 2008 och flyttades ar 2015 fran
arbetsmarknadsnamnden till omsorgsnamnden da malgruppen bedémdes sta langt
ifrdn arbetsmarknaden och darfor kravde langvarig rehabilitering. Syftet med
verksamheten ar att erbjuda unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning
mojligheter att utveckla sin arbetsférmaga, med malsattningen att deltagarna pa sikt
ska kunna forsorja sig genom arbete eller studier. Verksamheten utgor darmed en del
av kommunens samlade arbetsrehabiliterande insatser men skiljer sig fran mer
arbetsnéra insatser, bland annat genom att utga fran en sa kallad lagtroskelmodell.

Vard- och omsorgsférvaltningen driver en sysselsattningsverksamhet for personer med
psykisk ohdlsa pa Stalgatan. Verksamheten erbjuder en trygg plats for dterhamtning,
social samvaro och meningsfulla aktiviteter.

Pa Stalgatan finns flera olika inriktningar inom sysselsattning, bland annat lokalvard,
snickeri, metallarbete, svetsning, lattare fordonsreparationer, IT-arbete med
reparation av datorer, glasfusing, caféverksamhet, butiksforsaljning och
forpackningsarbete. Syftet ar att ge deltagarna struktur i vardagen och majlighet att
utveckla sina férmagor utifrdn egna behov och intressen.

Metod

Utredningen har genomforts genom en kombination av avtalsuppfdljning, statistisk
analys samt intervjuer med hanvisande verksamheter (hadanefter omnamnda
hdnvisare). Sarskild vikt har lagts vid att fdnga upp erfarenheter fran praktiker som
hanvisar deltagare till insatsen, eftersom deras bild av malgruppens behov ger viktiga
kompletterande perspektiv utdver kvantitativ statistik.

En omvarldsbevakning har ocksa genomforts for att jamfora Uppsala kommuns
upplagg med hur andra kommuner organiserar liknande verksamheter. Underlaget
mojliggdr bade en analys av nuldget i Uppsala och bidrar till en 6kad forstaelse for
mojliga utvecklingsvagar inom verksamhetsomradet.

Nulage

Nedan beskriver utredningen hur insatsen verkstalls idag, hur den anvands och
tankbara effekter av insatsen for malgruppen.

Upphandlad verksamhet

Sedan 2021 har Uppsala Stadsmission haft avtal om att bedriva ramupphandlad
estetisk verksamhet med arbetstraning. Avtalet med Uppsala stadsmission har
slutdatum 2026-12-31 och kan ej forldngas. Saledes behdver beslut tas angaende
vidare upphandling eller forandring av riktning for att méta malgruppens behov.
Nuvarande avtal omfattar 25 platser och deltagande kan ske under maximalt tva ars
tid. Hanvisning sker fran Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan eller
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Arbetsformedlingen. Verksamheten &ar 6ppen for individer mellan 18 och 30 ar med
psykisk funktionsnedsattning. Syftet med verksamheten ar att erbjuda en strukturerad
vardag som skapar rutiner, starker sjalvkanslan och successivt mojliggor en narmare
koppling till arbetslivet eller studier.

Hur anvands insatsen idag

Stadsmissionen har sedan avtalsstart saknat full belaggning. Sedan start har det
kontinuerligt funnits ett relativt stort antal tomma platser, vilket delvis kan forklaras av
den smala estetiska inriktningen. Majoriteten av deltagarna har hanvisats fran
Forsakringskassan och Region Uppsala, medan endast en mindre andel kommit fran
Uppsala kommuns verksamheter. | nulaget ar endast en av arton deltagare hanvisad
fran vard- och omsorgsforvaltningen. Verksamheten beskriver att stérre delen av
arbetet gar ut pa att motivera deltagare till ndrvaro samt kdnna trygghet i ett
sammanhang med andra manniskor, denna uppfattning delas av personer som
hanvisar deltagare till insatsen. Trots att insatsen enligt avtalet ska omfatta
arbetstraning ar insatsen i praktiken mer som en forberedande insats till arbetstraning.
Det styrks ocksa i beskrivningen som hanvisare till insatsen ger.

Effekt

Malet med insatserna ar att starka individen, forbattra livskvalitet och 6ka individens
mojligheter att gd vidare till annan sysselsattning i form av arbete eller studier. Att
mata effekten av arbetstraningsinsatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning som star langt fran arbetsmarknaden &r en utmaning, inte minst
eftersom tillgang till information om insatsen utifrdn exempelvis innehall i den
enskildes personakt ar begransad.

Deltagarna har ofta olika bakgrund, diagnoser och behov. Det gor det svart att jamfora
resultat mellan olika grupper och verksamheter. Effekterna av insatserna kan visa sig
efter lang tid, ibland efter att insatsen har avslutats. Resultaten paverkas ocksa av
faktorer som ligger utanfor sjélva insatsen, till exempel tillgangen pa jobb, samordning
mellan olika insatser och stod, och arbetsgivares vilja och mojlighet att anpassa
arbetsplatser.

Uppfdljningen av insatsens effekt paverkas av vilka matt som anvands. Att enbart
rakna hur manga deltagare som gar vidare till arbete eller studier ger en begransad
bild. Aven sma framsteg, som att klara vardagsrutiner eller vaga prova nya uppgifter, ar
viktiga for den enskildes utveckling. For att fanga dessa forandringar behdvs vidare
samtal, enkéter eller observationer, detta material finns €j att tillgd i denna utredning
eller tidigare utvarderingar av insatsen.

Belaggning

Enligt avtal ska verksamheten ha en kapacitet pa 25 platser. Verksamheten har sedan
avtalsstart inte haft full belaggning. Kvinnor ar i klar majoritet bland deltagarna. Under
avtalstiden, mellan den 1 januari 2023 till den 28 maj 2025 har totalt 40 personer varit
deltagare av insatsen.

Den 28 maj 2025 deltog 18 personer i Estetisk verksamhet pa Stadsmissionen. Det
genomsnittliga antalet narvarodagar per deltagare under maj manad 2025 var 7 dagar
per manad (farre an 2 ndrvarodagar per deltagare per vecka).
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Verksamheten ska enligt avtalinkomma med tertialrapport, dar verksamheten
beskriver bland annat anledningen till avslutad insats. Av de 22 personer som under
avtalstiden har avslutat sin insats eller fatt sin insats avlutad &r de redovisade
anledningarna:

Anledningar till avslut av insats

AR

m 5 st |3g narvaro m 3 st LSS beslut

m 6 st vidare till studier 2 st flytt till annan kommun

m 3 st ater regionen/sjukskrivning m 2 st ater till Kommunens aktivitetsansvar
Kostnad

Kostnad for estetisk verksamhet som Uppsala Stadsmission fakturerat for 2024 ar drygt
2 miljoner kronor och under 2025 blev kostnaden cirka 2,4 miljoner kronor.

Ersattningen baseras pa ett fast pris per belagd plats och manad, och leverantéren kan
fakturera for upp till 25 platser oavsett hur mycket deltagarna faktiskt narvarar. En
deltagare som ar franvarande i en manad ska enligt avtalet avslutas, vilket innebar att
platsen inte langre raknas som belagd. Priset omfattar alla kostnader for att driva
verksamheten. Under grundavtalsperioden ar priset oforandrat, men darefter kan det
justeras arligen enligt SCB:s arbetskostnadsindex (AKI), dar 90 % av indexforandringen
far anvandas. Ersattningen styrs alltsd av om platsen ar belagd, inte av deltagarens
narvarotimmar.

Det uppraknade priset per belagd plats och manad ar sedan den 1 januari 2026, 10 481
kronor.

Intervjuer med hanvisande verksamheter

Utredningen har intervjuat de verksamheter som har hanvisat till estetisk verksamhet.
Inom samtliga hanvisande verksamheter har tjanstepersoner valts ut for intervju,
kriteriet har varit att man har hanvisat deltagare under avtalstiden.

Malgruppens utmaningar och behov

Samtliga intervjuade hanvisare framhaller att malgruppen ofta behover sma
framgdngar stegvis snarare an omedelbar arbetsrehabilitering. Férmagan att lamna
hemmet, ta sig till verksamheten och delta regelbundet betraktas som betydande
framgdngar. Deltagarna uppvisar ofta komplex problematik med psykiatriska eller
neuropsykiatriska diagnoser, ofta i kombination med psykisk ohalsa. Deltagarna
beskrivs som en utsatt grupp som ar i behov av trygghet och stod. En dterkommande
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observation som hanvisarna gor ar att manga ungdomar inom malgruppen faller
mellan stolarna.

Intervjuerna indikerar att malgruppen, unga vuxna mellan 18 och 30 ar med psykisk
funktionsnedsattning, ofta befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Fér manga ar den
forsta utmaningen inte att komma ut i arbetstraning, utan snarare att bryta en
ldngvarigisolering och skapa rutiner i vardagen. Hanvisarna aterkommer till att sma
steg ar avgorande: att kunna lamna hemmet, aka buss pa egen hand, deltai en trygg
aktivitet eller etablera en vardagsstruktur utan krav pa prestation.

Behoven ar saledes steget innan arbetsmarknadsrelaterad traning, vilket handlar om
att bygga grundlaggande formagor och stérka individens tilltro till sin egen kapacitet.
Manga av ungdomarna har psykiatriska diagnoser eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, men intervjuerna pekar ocksa pa ytterligare en malgrupp som
upplevs svart att hitta en ldmplig verksamhet for - de som inte har en diagnos men
anda mar sa psykiskt daligt att de inte kan ta del av ordinarie insatser. For dessa
individer saknas idag ofta fungerande alternativ.

Lagtroskelverksamheter och samverkan

Ett centralt behov for att nd dessa malgrupper ar att fa tillgang till
lagtroskelverksamheter, som kan méta individen pa en lamplig niva. Insatser som
Estetisk verksamhet och 6ppna traffpunkter beskrivs som viktiga ingdngar, da de
erbjuder en social gemenskap utan krav pa prestation. Pa sa satt kan deltagarna
stegvis borja delta i aktiviteter som skapar rutiner, starker sjalvkanslan och gor det
mojligt att ta nasta steg mot studier eller arbetsliv.

En gemensam namnare i intervjuerna ar att framgang for malgruppen uppstar nar
verksamheterna lyckas erbjuda trygghet, kontinuitet och uppvisar ett tilldtande
bemotande. Hanvisarna framhaller sarskilt vikten av att skapa en miljé dar deltagarna
kan kanna sig accepterade, vilket tros bidra till att deltagare kommer tillbaka
regelbundet. Kontinuiteten i kontakten med personal, liksom deras formdga att
motivera deltagaren till att delta utan att stalla orimliga krav, lyfts fram som avgorande
faktorer for att deltagarna ska lyckas.

En annan framgangsfaktor ar samverkan mellan aktorer dar mojligheten till
studiebesok och 6verlappande planering ses som en viktig forutsattning. Nar hanvisare
tillsammans med individen kan bestka verksamheter minskar troskeln for att delta.
Vidare skapar det trygghet nar en individ kan fortsatta i Estetisk verksamhet samtidigt
som planering pabarjas for nasta steg, exempelvis arbetsmarknadsférvaltningens
insats Ungintro. Denna typ av samordning forhindrar att individer hamnar i ett vakuum
mellan olika insatser.

Flera hdnvisare menar ocksa att just avsaknaden av krav pa produktion ar en nyckel.
For malgruppen kan krav och férvantningar pa prestation ofta leda till forsamrat
maende, medan lagtroskelverksamheter ger utrymme att trana pa sociala fardigheter,
bygga sjalvtillit och utveckla rutiner i en takt som kanns rimlig for individen.

Utmaningar, strukturella hinder och konsekvenser

Trots de positiva erfarenheterna pekar intervjuerna pa flera utmaningar. En
aterkommande kritik géller att Estetisk verksamhet har en snév inriktning, vilket gor att
de som inte har ett intresse for estetiska uttrycksformer riskerar att hamna utanfor.
Behovet av fler alternativ med annan inriktning framhalls av flera hanvisare. Det finns
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ett behov av att utveckla verksamheter som breddar utbudet och attraherar en mer
jamn konsfordelning, da dagens estetiska verksamheter framst lockar kvinnor.

Det finns ocksa organisatoriska och strukturella hinder for malgruppen. Hanvisarna
beskriver att manga insatser kraver aktivitetsersattning eller ekonomiskt bistand, vilket
gor att de ungdomar som inte beviljats sddant stod stangs ute fran centrala
verksamheter. Detta riskerar att skapa ett moment 22, dar unga som redan arien
utsatt situation inte far tillgang till de insatser som skulle kunna hjalpa dem att komma
vidare.

Slutligen, en utmaning som hanvisarna lyfter i intervjuerna ar avsaknaden av bredd
och flexibilitet i de insatser som finns tillgangliga. Hanvisarna beskriver att unga ibland
placeras pa insatser som inte ar anpassade efter deras faktiska behov, vilket kan leda
till misslyckanden och forsamrat maende. Detta galler sarskilt nar deltagare skickas
vidare till mer arbetsnara verksamheter innan de egentligen ar redo. Nar 6vergangarna
mellan insatser inte fungerar riskerar individen att uppleva ett misslyckande, vilket ofta
forsvarar rehabiliteringsprocessen.

Omvarldsbevakning

| utredningen har omvarldsbevakning genomforts for att undersoka hur andra
kommuner organiserar sitt arbete med unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning.
| omvérldsbevakningen har de sa kallade R9-kommunerna ingétt (Sodertalje, Orebro,
Vasteras, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Norrkdping och Linkdping). Resultatet visar att
det finns stora skillnader bdde i ansvarsférdelning och organisatorisk placering av
arbetsrehabiliterande insatser.

| Gavle saknas séarskilda former av arbetstraning for denna malgrupp och fokus ligger i
stallet pd aktiverande insatser och trygghetsanstallningar kopplade till
forsorjningsstod. Sodertalje erbjuder mer individnara stod genom Individuell placering
med stdd (IPS) metoden och projekt som Alis, med syfte att fa unga att behalla eller
paborja arbete och studier, men lyfter fram utmaningar i samverkan och behovet av
omfattande forarbete. Orebro har ett mer omfattande system dar bade socialpsykiatrin
och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen erbjuder olika former av
sysselsattning och arbetsrehabilitering, inklusive estetiska inslag och Supported
Education. Samtidigt kritiseras alltfor smala malgrupps- och dldersindelningar for att
begransa tillgangligheten. Eskilstuna har valt en annan vag med bistandsgrundad
sysselsattning inom vard- och omsorgsforvaltningen, samt sarskilda projekt via
Samordningsforbundet som riktar sig direkt till unga som star langt fran arbete och
studier.

Sammanfattningsvis visar utredningens omvarldsbevakning att kommunerna arbetar
utifran liknande utmaningar, men med olika organisatoriska losningar. Det ar tydligt
att framgdngsrika insatser ofta kombinerar lagtroskelverksamheter med individuellt
stod och tydliga Gvergangar mot arbetslivet. Men svarigheten med att etablera bredd,
flexibilitet och samordning ar narvarande i samtliga kommuner.

Resultat

Utredningen visar att den nuvarande utformningen av Estetisk verksamhet i praktiken
fyller en funktion som lagtroskelinsats dar fokus ligger pa rutinskapande och social
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traning. Detta ar en viktig del av rehabiliteringskedjan, men innebar att verksamheten
inte fullt ut motsvarar det arbetsrehabiliterande uppdrag som avtalet dikterar. Den
snava inriktningen med enbart estetisk inriktning mojliggor inte deltagande for
samtligainom malgruppen.

Behovsanalys

Intervjuer med bade hanvisare och verksamhetens personal visar att malgruppen ofta
befinner sig sa langt fran arbetsmarknaden att en arbetsinriktad insats inte ar
genomforbar initialt. For manga individer handlar det snarare om att bryta isolering,
bygga rutiner och starka formagan till regelbunden narvaro. Insatsen fyller darfor en
viktig funktion som lagtroskelverksamhet, men dess arbetsrehabiliterande syfte bliri
praktiken sekundart. Den snava estetiska inriktningen gor ocksa att verksamheten inte
ar anpassad for alla individer i malgruppen vilket kan begransa flexibilitet och bredd for
en malgrupp med komplexa och varierande behov. Flera hanvisare efterfragar
alternativa inriktningar for att 6ka mojligheten for att kunna tillgodose behoven hos
samtliga inom malgruppen. Utredningen beddmer att den nuvarande utformningen
med estetisk inriktning ar for snav for att mota hela malgruppen.

Framgangsfaktorer

En tydlig framgangsfaktor ar behovet att skapa trygghet och kontinuitet for
malgruppen. Professionell, kunnig och tillatande personal bidrar till att deltagarna
kanner sig accepterade och vagar dterkomma. Franvaron av harda produktionskrav
gor det majligt for deltagarna att bygga sjalvkansla och fortroende till sin egen
formaga.

Kvinnor ar i klar majoritet bland deltagarna, vilket antyder att den estetiska
inriktningen i hogre grad ar en motiverande faktor for kvinnor an man. Detta innebar
att man med liknande behov riskerar att sta utan relevant insats. Dock lyfter hanvisare
att konsfordelningen samt mindre grupper med god sammanhallning ofta ar en faktor
som skapar trygghet for de kvinnor som deltar.

Utmaningar

| detta avsnitt ldmnar utredningen en samlad bedomning av de utmaningar som
identifierats, for fortsatt utveckling av insatser inom omradet:

e Demestisolerade individerna &r svara att na fram till, vilket innebér att vissa
unga riskerar att bli helt utan stod.

e Utformningen av insatser for malgruppen blir ofta fragmenterad pa
individniva, vilket riskerar att minska traffsakerheten. Om en person inte
langre har estetiska intressen behover personen byta insats eller verksamhet.
Da finns en risk att det arbete som lagts pa att skapa rutiner, kontinuitet och
trygghet gar forlorat.

e  Statistik for effekten av arbetsforberedande insatser for malgruppen med
psykisk funktionsnedsattning ar otillracklig eller saknas. Det saknas bade
kvantitativt och kvalitativt underlag att inhdmta, vilket leder till att langsiktiga
och individuella resultat inte gar att identifiera. Utredningen bedomer att
insatsen behover battre forutsattningar att foljas och utvarderas.
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Utredningens forslag till fortsatt arbete

Det nuvarande utbudet av sysselsattning dar arbetsforberedande insatser ar
en del, saknar tillracklig bredd pa inriktningar for att méta malgruppens
varierande behov. Forslag ar darfor att utveckla den lagtroskelverksamhet
med sysselsattning pa Stalgatan med flera olika inriktningar for att pa sa satt
ge fler ungdomar majlighet till anpassat stod. Inom verksamheten kommer
forflyttningar mellan olika inriktningar vara majligt.

Det finns dven enrisk i att spridning av aktorer forsvarar sammanhallningen av
insatserna kring individen viket kan leda till osakerhet vid Gvergangar For att
starka kommunens férmaga att nd de unga vuxna med psykisk
funktionsnedsattning som star langst ifran arbetsmarknaden bor mojligheten
att utoka drift i egen regi Overvagas.

For att forsta vardet av dessa insatser kravs ett bredare synsatt pa vad som
raknas som framgdng, ett arbeta kring metod- och behovsanalys av
effektmatningsverktyg och vilka varden som ska matas for att fa en
effektmatning som ger ratt varden bor ses over.
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