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Samverkansavtal och finansiering av STUNS
Life Science

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attbevilja finansiering till STUNS Life Science med 1 600 000 kronor for 2025,

2. attuppdratill naringslivsdirektoren att teckna samverkansavtal mellan
Uppsala kommun och STUNS Life Science fér 2025 inom ramen for de
ekonomiska forutsattningar som redovisas i foredragningen, samt

3. attovanstaende beslut galler under forutsattning att Gvriga regionala
finansiarer enligt samverkansavtal fattar motsvarande beslut om finansiering
for STUNS Life Science.

Arendet

Uppsala har ett varldsledande foretags-och innovationsframjande system med manga
olika aktorer dar Uppsala kommun ar en viktig langsiktig partner for samverkan och
finansiering. | Uppsala kommuns naringslivsprogram och tillhérande handlingsplan
2024-2027, uttrycks inom malomrade 3, Innovations och tillvéxtkraft, att Uppsala
kommun ytterligare ska starka innovations- och tillvaxtkraften genom det
innovationsstodjade systemet och foretagsframjande aktorer.

STUNS Life Science utgor tillsammans med Uppsala Innovation Centre AB och STUNS
Energi de langsiktiga satsningarna inom ramen for kommunens engagemang i STUNS-
samarbetet. Uppsala kommun har sedan 2003 medverkat i utvecklingen av
klusterinitiativet Uppsala BIO som en deli arbetet med att framja nyforetagande och
starka det kunskapsintensiva och internationellt exportinriktade naringslivet i Uppsala.

Kommunstyrelsen beslutade den 4 april 2022 (§ 78) om stdd till STUNS Life Science for
perioden 2022-2024. D3 nuvarande finansieringsperiod [6per ut behdver Uppsala
kommun fatta beslut om sin del av den fortsatta finansieringen av STUNS Life Science.
En ny strategisk plan for STUNS Life Science ar under framtagande for 2026 och framat.
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Naringslivs- och
jamstalldhetsperspektiven har beaktats i arendet. Barn- och ungdomsperspektiven ar
inte relevantai arendet.

Foredragning

Uppsala &r en stark tillvaxtmotor i Uppsala-Stockholmsregionen. Uppsalas tva
framstdende universitet, universitetssjukhus, ett prisat innovationsstodssystem, flera
offentliga expertmyndigheter och den geografiska placeringen med narhet till Sveriges
storsta flygplats, och ett mycket brett vaxande naringsliv ar grundplattan for framtiden.
Uppsala kommun har en hog malsattning i sitt naringslivstodjande arbete. Uppsala
kommun ska uppfattas som en sjalvklar och attraktiv affarspartner.

Syftet med Uppsala kommuns naringslivsprogram ar att behalla och attrahera den
kompetens och drivkraft som skapar Uppsalas konkurrenskraft. Den ekonomiska
hallbarheten ska vara stark samtidigt som den sociala och ekologiska hallbarheten
starks. Huvudmalet &r att underlatta for befintliga foretag att na sin fulla potential och
att skapa forutsattningar for nya etableringar. For att svara mot den férvantade
befolkningsokningen och tillvarata Uppsalas potential ar malet att skapa
forutsattningar for minst 2 000 nya arbetstillfallen per ar, varav minst 70 procent i det
privata naringslivet. Nara halften av jobbtillvaxten inom privat sektor forvantas ske
inom exportindustri och affarstjanster.

For att sakra att Uppsala kommun ar en av Sveriges ledande naringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvaxtibefintliga foretag
e nyaforetagstartas
o flerforetag etablerarsig

For att forstarka Uppsalas starka position internationellt och nationellt pekar
naringslivsprogrammet pa sex prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa
omraden dar kommunen har egen radighet 6ver utvecklingen och omraden som
endast kan sakras i god samverkan med externa aktorer.

STUNS &r en stiftelse vars uppgift ar att stimulera hallbar tillvaxt och
naringslivsutveckling genom att identifiera, initiera och driva utvecklingsprojekt.
Genom olika samverkansprojekt arbetar STUNS sedan starten 1984 for att stodja
utvecklingen av kunskapsintensiva foretag inom Uppsalaregionens styrkeomraden.

STUNS strategiska fokusomrade inom life science bendmns STUNS Life Science. Syftet
ar att langsiktigt starka life science sektorns konkurrens- och attraktionskraft.
Verksamheten ska adressera de forandringar som sker inom life science. Life science
har en stark stallning i Uppsalaregionen med ledande forskning vid de bada
universiteten, ett naringsliv som bestar av stora etablerade och exporterande bolag
och ett stort antal innovativa foretag. Dessutom erbjuder Akademiska sjukhuset och
Universitetsdjursjukhuset vid SLU kompetenta anvandarmiljéer. Inom Life science
forenas universitet, naringsliv och samhélle i en gemensam stravan mot viktiga mal -
inte minst inom framvaxande omradet halsa och prevention. Genom samverkan och
samskapande kan full potential uppnas vilket gor Life science till ett viktigt
verksamhetsomrade inom STUNS. Life science har varit ett prioriterat
verksamhetsomrade inom STUNS sedan 2003. Verksamheten har bedrivits under
namnet Uppsala BIO med basfinansiering fran Vinnovas Vinnvaxtprogram 2003-2014,



darefter med succesivt avtagande statlig finansiering t o m 30 juni 2019 dd Uppsala BIO
avslutades och slutrapporterades till Vinnova. Fran 2020 har verksamheten bedrivits
under namnet STUNS Life Science For perioden 2022-2025 har en strategisk plan for
STUNS Life Science tagits fram (bilaga 1). Med samverkansuppdraget som bakgrund,
och med utgangspunkt i Uppsala lans regionala utvecklingsstrategi samt Agenda 2030-
strategi, ska STUNS fokusera pa fyra stiftelse6vergripande strategiska inriktningar
under 2022-2025. Samtliga inriktningar ska medverka till en hallbar omstallning i
samklang med regional, kunskapsbaserad tillvaxt.

Attraktivitet & story
STUNS ska medverka till att formedla en sammanhallen bild av Uppsalaregionen som
attraktivinom kunskapsintensiv verksamhet.

Kompetensforsorjning & talangutveckling

STUNS ska fungera komplementart till de initiativ som redan bedrivs och ldngsiktigt
medverka till att andra uppfattningen hos studenter fran att ”Uppsala ar en studieort”
till att "Uppsala ar en plats for sjalvforverkligande dar aven yrkeskarriaren tar fart”.

Behovsdgare & innovativt foretagande
STUNS ska medverka till att utveckla och starka Uppsalaregionens ekosystem kring
innovativt foretagande

Platser, testbdddar & infrastruktur

STUNS ska stotta och utveckla innovativa platser sa som Uppsala Business Park,
Framre Bolanderna, Green Innovation Park, Testa center, samt regionala och
kommunala testbaddsverksamheter.

Inom dessa fyra omraden kommer STUNS Life Science verka som en evidensbaserad,
oberoende part som kan fora samman akademi, naringsliv och samhalle kring Life
science och angransande branscher. Den strategiska planen for STUNS Life Science
starker Uppsalas ambitioner och arbete avseende strategiska insatser med
samverkansfokus for regional hallbar tillvaxt inom kunskaps- och innovationsintensiva
verksamheter.

Ovan namnda fokusomraden for STUNS LS bidrar och stérker arbetet inom féljande
fyra malomraden inom Uppsala kommuns naringslivsprogram:

e Attraktivitet & story - Attraktionskraft (Mdlomrade 1)

e Kompetensforsorjning & Talangutveckling - Kompetensforsorjning
(Malomrade 2)

e Behovsadgare & Innovativt foretagande - Innovations- och tillvaxtkraft
(Malomrade 3)

e Platser, testbaddar & Infrastrukturer - Markberedskap och infrastruktur
(Malomrade 5)

Under 2025 kommer STUNS att utforska nya mojligheter att tillsammans
ovriga stiftare och externa samarbetsparter bidra till 6kad innovationskraft
inom Uppsala kommuns vard och omsorg

Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta om ett verksamhetsstod for STUNS Life
Science for 2025 pa 1 600 000 kronor. Stodet ar pa samma niva som det stéd STUNS
Life Science beviljats av Uppsala kommun under foregaende finansieringsperiod
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Ekonomiska konsekvenser

Det arliga verksamhetsstddet till STUNS Life Science ar 1 600 000 kronor. Kostnaderna
for finansiering for 2025 belastar kommunstyrelsens budget for naringslivsframjande
atgarder inom befintlig ekonomisk ram.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 2024-11-04
e Bilaga 1, samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och STUNS Life science
e Bilaga 2, strategisk plan for STUNS Life Science

Kommunledningskontoret

Ingela Hagstrom Ola Hagglund
Tillforordnad stadsdirektor ~ Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor.
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Samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och STUNS Life science
Inledning

Uppsala — ett innovativt och attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling.

Uppsala ar en stark tillvaxtmotor i Uppsala-Stockholmsregionen. Uppsalas tva framstaende
universitet, universitetssjukhus, ett prisat innovationsstodssystem, flera offentliga
expertmyndigheter och var geografiska placering med narhet till Sveriges storsta flygplats,
och ett mycket brett vaxande naringsliv ar var grundplatta for framtiden.

Uppsala kommun har en hog malsattning i sitt naringslivstodjande arbete. Vi ska uppfattas
som en sjdlvklar och attraktiv affdrspartner.

Syftet med Uppsala kommuns naringslivsprogram ar att behalla och attrahera den kompetens
och drivkraft som skapar Uppsalas konkurrenskraft. Den ekonomiska hallbarheten ska vara
stark samtidigt som den sociala och ekologiska hallbarheten starks. Huvudmalet &r att
underlatta for befintliga foretag att na sin fulla potential och att skapa forutsattningar for nya
etableringar. FOr att svara mot den férvéntade befolkningsékningen och tillvarata Uppsalas
potential &r malet att skapa forutsattningar for minst 2000 nya arbetstillfallen per ar, varav
minst 70 procent i det privata néringslivet. Néra halften av jobbtillvaxten inom privat sektor
forvantas ske inom exportindustri och affarstjanster.

For att sékra att Uppsala kommun ar en av Sveriges ledande néringslivskommuner har
programmet tre utgangspunkter:

o tillvéxt i befintliga féretag

e nya foretag startas

o fler foretag etablerar sig
For att forstarka Uppsalas starka position internationellt och nationellt pekar
naringslivsprogrammet pa sex prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa omraden déar
kommunen har egen radighet éver utvecklingen och omraden som endast kan sékras i god
samverkan med externa aktorer.

STUNS ar en stiftelse vars uppgift ar att stimulera hallbar tillvaxt och naringslivsutveckling
genom att identifiera, initiera och driva utvecklingsprojekt. Genom olika samverkansprojekt
arbetar STUNS sedan starten 1984 for att stodja utvecklingen av kunskapsintensiva foretag

inom Uppsalaregionens styrkeomraden.

STUNS strategiska fokusomrade inom life science benamns STUNS Life Science. Syftet ar att
langsiktigt starka life science sektorns konkurrens- och attraktionskraft. VVerksamheten ska
adressera de forandringar som sker inom life science.

STUNS Life Science leds av en verksamhetschef. Denna rapporterar till STUNS VD. STUNS
ar juridisk huvudman for verksamheten och har arbetsgivaransvar for verksamhetschefen samt
ovrig personal.

En strategisk plan (2022-2025) for STUNS Life Science har tagits fram. Enligt denna
plan ska STUNS Life Science fokusera pa foljande fyra fokusomraden:



O Attraktivitet & Story

O Kompetensforsorjning & Talangutveckling
O Behovsédgare & Innovativt foretagande

O Platser, testbdddar & infrastrukturer

Ovan namnda fokusomraden for STUNS LS bidrar och starker arbetet inom féljande fyra malomraden
inom Uppsala kommuns naringslivsprogram:

Attraktivitet & story — Attraktionskraft (Malomrade 1)

Kompetensforsorjning & Talangutveckling — Kompetensforsorjning (Malomrade 2)
Behovsagare & Innovativt foretagande - Innovations- och tillvéaxtkraft (Malomrade 3)

Platser, testbaddar & Infrastrukturer - Markberedskap och infrastruktur (Malomrade 5)

Mot ovanstaende bakgrund har STUNS och Uppsala kommun traffat féljande avtal:

Parter

Detta samarbetsavtal ("Avtalet") har traffats denna dag mellan féljande parter:

STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, néringsliv och samhalle
- org.nr. 817602-1825 ("STUNS") pa den ena sidan, och

Uppsala kommun org.nr. 212000-3005 ("Kommunen™) pa den andra sidan.

Dessa benamns fortsattningsvis gemensamt for "Parterna” och var for sig for "Part".

Motsvarande avtal finns uppréattade mellan STUNS och féljande organisationer: Uppsala
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Region Uppsala, Handelskammaren och
Lansstyrelsen i Uppsala 1&n, tillsammans med "Kommunen™ bendmnda
"Samverkansparter".

1. Parternas atagande

1.1 STUNS Life science atar sig att
e Utforma och genomfora aktiviteter inom prioriterade insatsomraden enligt den
strategiska planen for STUNS Life Science 2022-2025, i ndra dialog med
'Kommunen' och i syfte att medverka till uppfyllandet av de fyra malomraden som
identifierats inom Uppsala kommuns naringslivsprogram.
e Genomfora dverenskomna aktiviteter i en for "Parterna” positiv anda

e Tillhandahalla STUNS Life science verksamhetschef som kontaktperson for
halvarsvisa uppfoljningar av ataganden enligt "Avtalet".

o Utforska mojligheter att tillsammans med Ovriga stiftare och externa

samarbetsparter bidra till 6kad innovationskraft inom Uppsala kommuns vard och
omsorg (malomrade 3)

1.2 Uppsala kommun atar sig att
e Tillhandahalla kontaktperson som ar sammankallande for halvarsvisa
uppfoljningsmaéten av ataganden
e Tillsammans med STUNS LS utforska mojligheterna att gemensamt bidra till 6kad
innovationskraft inom Uppsalas vard och omsorg (malomrade 3)




e Ersitta "STUNS" med 1.6 Mkr per ar under 2025

2. Auvtalstid
Detta "Avtal" galler ett (1) ar fran och med 2025-01-01. Avtalet upphor 2025-12-31 utan
foregaende uppsagning.

3. FOortida uppsagning
”Kommunen™ och "STUNS" dger ratt att skriftligen saga upp "Avtalet" till omedelbart
upphorande enligt foljande:
- om nagon part vasentligt bryter mot sina ataganden enligt "Avtalet” och inte inom fjorton
(14) dagar efter skriftlig anmodan, stalld till motparten med héanvisning till denna punkt,
har vidtagit rattelse eller part visar att denne vidtagit atgarder som kommer att undanrdja
avtalsbrottet,
- om nagon part forsatts i konkurs, inleder ackordsforhandlingar, trader i likvidation eller
eljest anses ha kommit pa obestand.

4. Ovrigt
Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgdras genom férhandling i god
anda mellan parterna. Kan tvisten inte l16sas genom sadan forhandling inom 30 dagar
far tvisten hanskjutas till domstol, med Uppsala tingsratt som forsta instans.



STUNS 2022-2024

Omstallning till en hallbar varld genom
kunskapsbaserad tillvaxt i Uppsalaregionen

Innovationssystem
Hallbara samhillen

Samverkan

| Life science

STUNS <



STUNS

Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhélle — STUNS
initierades 1983 och har bedrivit verksamhet i Uppsalaregionen sedan 1985. STUNS andamal
ar att utveckla samarbetet mellan universiteten i Uppsala, néringslivet och offentliga
organisationer. Syftet ar att starka regionens ekonomiska tillvaxt och hallbara utveckling.

Framvaxten av ett innovationssystem i Uppsala och larosdtenas 6kade kapacitet att
understddja samverkan gor att STUNS roll successivt har forandrats. Konsensus inom
stiftarkretsen rader kring att STUNS har en unik position som regionalt samverkansorgan och
att stiftelsen med denna som utgangspunkt framgent ska arbeta mer med strategiska fragor.

Foljande tredriga strategiska plan utgar fran STUNS stiftelseurkund och d&ndamalsparagraf
fran 1984, samt dokumenten STUNS framtida roll och STUNS nya beredningsordning som
bada antogs pa STUNS styrelseméte den 4 maj 2018.

Strategiska plan for perioden 2019-2021 hade fokus pa att utveckla STUNS enligt de nya
riktlinjerna och strategiska vagvalen. Utover det lag fokus da pa att fora STUNS olika
verksamhetsomraden narmare varandra, utveckla organisationens processlarande, samt skapa
en intern gemensam grund i konceptet ett STUNS”. Som ett led i arbetet vergick Vinnvaxt-
satsningen Uppsala BIO till att bli STUNS Life Science. Samtidigt inleddes ett nytt
strategiskt initiativ kopplat till hallbara samhallen.

STUNS syn pa strategi, dess syfte och innehall:

“En strategi dr en uppsdttning riktlinjer som, nar de kommuniceras och anammas i
organisationen, genererar ett 6nskat beslutsmonster. En strategi handlar darfér om hur
manniskor i hela organisationen ska prioritera och fordela resurser for att uppna uppsatta
mal. En bra strategi ger saledes en tydlig fardplan som bestar av en uppsattning styrande
principer som definierar de atgarder som individer i verksamheten ska ta (och inte ta) och de
saker som de bor prioritera (och inte prioritera) for att uppnd uppsatta mdl.”

Sammantaget har arbetet ovan tillsammans med strategiworkshops med stiftarna gett samsyn
kring STUNS 6vergripande inriktning och malbild 2022-2024, i linje med Uppsalas
ambitioner kring strategiska insatser for regional hallbar tillvéxt inom innovationsintensiva
verksamheter med fokus pa samverkan.

STUNS behdver darutdver beakta den komplementara roll som stiftelsen har i
innovationssystemet, samt relationerna och samspelet med 6vriga aktorer. Nar
stiftarkollektivets onskemal och STUNS egna insatser behdver vagas mot omvarldens snabba
utveckling ar det av storsta vikt att den strategiska planen bade pekar ut fardriktningen samt
ger mandverutrymme och mojlighet att gora oforutsedda vagval med bibehallen strategisk
inriktning.

Strategin bestar av tva delar. Del 1 innehaller det STUNS-6vergripande strategiska ramverket
inklusive strategiska inriktningar, struktur och arbetssétt. Del 2 behandlar hur STUNS och
dess operativa verksamhetsgrenar svarar upp emot det STUNS-0vergripande strategiska
ramverket. Bada delar vilar pa STUNS stiftelseurkund/andamalsparagraf och de 6vriga
grunddokumenten som anges ovan. STUNS strategiska plan 2022-2024 behandlar saledes i
sin helhet strategisk inriktning, struktur och styrning.
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Hur skapar vi varden baserat pa omstallningen till en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar véarld?

Det dr kanske den enskilt viktigaste fragan som ledande kunskapsintensiva regioner kan stélla
sig i jakten pa hallbar tillvaxt. Ett samarbetsorienterat arbetssatt som bygger pa larande och
gemensamma krafttag mellan akademi, naringsliv och samhalle &r avgorande nér vi
tillsammans tacklar dagens och morgondagens samhéllsutmaningar. Den som attraherar,
utvecklar och behaller talanger och innovativa verksamheter star starkt rustad i omstéllningen
till en hallbar varld.

Uppsalaregionen® besitter flera av de styrkor som manga platser runtom i vérlden drommer
om. Internationellt ledande akademiska institutioner, avancerad produktionsindustri,
kunskapsintensiva néringar, rikt kulturliv, spirande entreprendrskap, hogutbildad befolkning,
hog andel unga méanniskor i befolkningen, en gron och hallbar region, bra kommunikationer
inom staden och regionen, samt narhet till Arlanda och Stockholm. Dessa styrkeomraden
behdver synliggoras och starkas ytterligare, samtidigt som lovande framtida styrkeomraden
behdver identifieras och utvecklas.

Uppsalas kunskapsintensiva néringsliv klarade sig relativt val under pandemin och har vuxit
trots omstandigheterna. Tack vare en nara samverkan mellan regionens akademi, néringsliv
och offentliga organisationer star Uppsala starkt inom ett flertal omraden. Andra omraden
visar pa ytterligare tillvéxtpotential. Samtidigt som Uppsalaregionen vérnar spetsen behover
vi bidra till ett inkluderande innovationssystem som framjar en bredd av idébéarare. Att skapa
forutsattningar for testbaddsverksamhet ihop med behovsdgare ar ett viktigt komplement till
att understddja regionens forskningsinfrastrukturer.

Regionens framvaxt gor att nya stadsdelar vaxer fram och att stadsbilden foréandras, samtidigt
som dndrade vanor och resmonster i efterdyningarna av pandemin gor att nya utmaningar och
mojligheter uppstar. Hallbar samhéllsutveckling behover ga hand i hand med akademins,
naringslivets och samhallets behov av att skapa en attraktiv Uppsalaregion.

Denna nuldgesbeskrivning utmynnar i ett antal fragestallningar kring hur STUNS kan
medverka till att;

e Oka Uppsalaregionens attraktivitet genom att formedla en gemensam story?

e Dbredda Uppsalaregionens talangbas genom att utveckla och attrahera talanger?

e koppla upp behovsagare till innovationssystemet samt starka forutsattningarna for
innovativt foretagande?

e utveckla platser samt understddja infrastrukturer och testbaddar?

Baserat pa ovanstaende fragor har STUNS och dess stiftare identifierat fyra
stiftelsedvergripande strategiska inriktningar for 2022—2024 dar STUNS kan agera strategiskt
samverkansnav och stoédfunktion for stiftarna.

1 Uppsalaregionen anvands i detta dokument som ett samlingsbegrepp for Uppsala kommun,
region, Uppsala lan och norra noden i huvudstadsregionen. Val av omrade beror pa
funktionell geografi for kunskapsbaserad hallbar tillvaxt.



STUNS

STUNS — grunduppdrag och fokus for 2022-2024

STUNS overgripande samverkansuppdrag

Samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringslivet och offentliga organisationer var
grundtanken nar STUNS initierades 1983. Initiativtagaren, davarande landshovding Ingemar
Mundebo, kallade samman nyckelakt6rerna fran universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle i syfte att etablera en teknikpark. Planen var att stiftelsen skulle uppldsas nar
teknikparken borjade byggas. Men stiftarna ville annorlunda. Parterna sag ett stort varde i att
regelbundet matas for att diskutera och besluta i gemensamma regionala tillvaxtfragor i
granslandet mellan akademi, néringsliv och samhalle.

Uppsala hade av en slump, och genom framsynta beslutsfattare, identifierat och startat vad
som langt senare kom att kallas regionalt innovationssystem, Triple Helix, och offentlig-
privat samverkan. STUNS kom att bli en innovation i sig.

STUNS har ett brett samverkansuppdrag i grunden. Stiftelsens &ndamal &r, enligt
stiftelseurkunden, att med utgangspunkt i den utbildning, forskning och utveckling som
bedrivs vid Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, utveckla samarbetet mellan
universiteten, naringslivet och samhéllet. Detta gors genom att sdkerstélla att universitetens
kapacitet tillvaratas i samhéllet, samtidigt som néringslivets och samhallets behov av
utbildnings-, forsknings- och utvecklingsinsatser beaktas och tillgodoses vid universiteten.
STUNS ska dven medverka till att forskningsresultat, produkter och idéer dverfors fran
universiteten till foretag och samhallsorgan, samt att lokaler och utrustning anskaffas och
upplates for foretag och andra verksamheter i anslutning till universiteten.

%

FIGUR 1. STUNS SAMVERKANSUPPDRAG.

Framvaxten av ett innovationssystem i Uppsala och larosatenas 6kade kapacitet att
understodja samverkan gor dock att STUNS roll successivt har férandrats. Konsensus inom
stiftarkretsen rader kring att STUNS har en unik position som regionalt samverkansorgan och
att stiftelsen med denna som utgangspunkt framgent ska arbeta mer med strategiska fragor.
Detta innebéar att STUNS i sitt dvergripande samverkansuppdrag har fokus pa stiftarnas
ledningsfunktioner och deras behov. STUNS ska genom detta medverka till att starka sina
stiftare och Uppsalaregionen som en sammanhallande lank och facilitator i
innovationsekosystemet.
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Genom att anta en komplementar roll, och verka i det mellanrum som ofta finns nér det
kommer till regionala strategiska fragor och utmaningar pa systemniva, agerar STUNS som
en typ av strategisk stodfunktion till stiftarnas ledningsfunktioner. STUNS tar sig an fragor
som ingen av stiftarna naturligt kan, bor eller vill axla — till exempel for att fragan kréaver en
neutral part eller for att det inte finns nagon naturlig dgare av fragan och den darmed behover
det samverkansforum som STUNS utgdr. Grunden &r att STUNS insats ska ge ett mervérde
for samverkan mellan stiftarna och en hallbar kunskapsbaserad tillvaxt och omstéllning i
Uppsalaregionen. STUNS stddjer och genomfor saledes insatser av gemensamt intresse som
inte naturligt passar hos nadgon av STUNS stiftare eller som gynnas av ett brett stod.

Nedan foljer fyra mojliggorande roller for samverkan som STUNS kan ta:

e Entusiasmera & engagera: fora samman beslutsfattare och nyckelpersoner inom
akademi, naringsliv och samhélle, sporra till samtal och méten som kan leda till nya
bekantskaper, samt generera insikter genom samsyn och framsyn.

e Initiera & paketera: vid behov initiera uppslag till omraden som gagnas av
samverkan samt identifiera gemensamma ytor dar samverkan bidrar med
tillaggsvarden och nydanande konstellationer och inriktningar.

e Mobilisera & sjosatta: vid behov mobilisera akademi, naringsliv och samhalle med
ett bredare anslag samt medverka till att insatserna sjosatts nar sa ar andamalsenligt.

e Genomfora & driva: da behovet av samverkan kraver en varaktig, oberoende och
snabbfotad aktor driva initiativen inom stiftelsens operativa verksamhet.

Dessa fyra roller for samverkan kopplas sen till STUNS tre funktioner métesplats &
diskussionsforum, systemperspektiv & samverkansplattform, samt utblick & insikt (dessa
beskrivs i separat kapitel).

Utover detta har STUNS en strategisk kompass for att resonera kring och avgdéra graden av
samverkansbehov och eventuellt lamplig roll for STUNS vid insatsen.
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FIGUR 2. STUNS STRATEGISKA KOMPASS FOR LEDNING OCH STYRNING.
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Fyra stiftelseovergripande strategiska inriktningar 2022-2024

Med samverkansuppdraget som bakgrund, ovan beskrivna fragestallningar som motor, och
med utgangspunkt i Uppsala lans regionala utvecklingsstrategi samt Agenda 2030-strategi,
kan STUNS fokusera pa fyra stiftelsedvergripande strategiska inriktningar under 2022-2024.
Samtliga inriktningar ska medverka till en hallbar omstallning i samklang med regional,
kunskapsbaserad tillvaxt:

Attraktivitet & story. STUNS ska medverka till att formedla en sammanhallen bild av
Uppsalaregionen som attraktiv inom kunskapsintensiv verksamhet. Detta inbegriper
berattelser om innovationssystemet, innovationsstodssystemet och regional samverkan.
STUNS ska &ven medverka till att bevaka och forstarka Uppsalaregionens narvaro i
strategiska forum, samt paverka utredningar och strategiska prioriteringar pa nationell niva.
Att via tankeledarskap medverka till att formera nationell policyutveckling. STUNS ska vara
ett nav vid inkommande hégnivabesok inom innovationsomradet, samt skapa strategiska
partnerskap med nationella och internationella aktérer. Sammantaget ska STUNS medverka
till att synliggora Uppsalaregionen och dess aktorerna pa nationell och internationell niva.

Kompetensforsorjning & talangutveckling. Uppsalaregionen har ett antal
ankarinstitutioner som attraherar talang; i form av studenter och yrkesverksamma. STUNS
ska fungera komplementart till de initiativ som redan bedrivs och langsiktigt medverka till att
andra uppfattningen hos studenter fran att ”Uppsala dr en studieort” till att "Uppsala &r en
plats for sjdlvforverkligande dér dven yrkeskarridren tar fart”. For att lyckas med detta
behover STUNS medverka till att skapa motesplatser dar studenter och arbetsgivare mots.
Studentarbeten i form av projekt och andra mjuka interventioner ar en vég till detta. STUNS
ska ocksa via utblickar och insikter identifiera gap och mojligheter kring framtidens
kompetensforsorjning och forbattra matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Livslangt larande och naringslivets behov ar exempel pa omraden dar STUNS kan bidra.

Behovsdgare & innovativt foretagande. STUNS ska medverka till att utveckla och stérka
Uppsalaregionens ekosystem kring innovativt foretagande. Genom att bredda systemet till att
bli mer inkluderande, och darmed stdtta en mer heterogen grupp av idébarare, kan
Uppsalaregionens redan starka innovationssystem bli &nnu starkare. STUNS ska déarmed
bidra till att skapa ett inkluderande innovationssystem, dér dagens spets kompletteras med en
bredare bas. Samtidigt ska STUNS bidra till att Uppsalaregionens testbaddsverksamhet
kompletterar den redan starka forskningsinfrastrukturen. STUNS vana att samverka med
saval behovsagare som kund och anvandare i sadana testbaddar gor att de kan utnyttjas
optimalt.

Platser, testbaddar & infrastruktur. Nar bade stad och region véxer sa uppstar nya
utmaningar — bade vad galler geografiska platser och infrastruktur. | pandemins efterdyningar
uppstar dessutom nya vanor och resménster. STUNS ska medverka till att stadens och
regionens framvaxt sker pa ett hallbart satt. Genom att kombinera teknik, innovation och
hallbara l6sningar kan nya stadsdelar vaxa fram. STUNS ska stotta och utveckla innovativa
platser sa som Uppsala Business Park, Green Innovation Park, Testa center, samt regionala
och kommunala testbédddsverksamheter. Till detta ska STUNS stotta centrala
infrastruktursatsningar.
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Hur vi arbetar

STUNS samverkanstrappa
Nar globala drivkrafter, hart omvandlingstryck fran omvérlden och stora samhéllsutmaningar

stélls mot regionala styrkor och mojligheter blir samsyn, framsyn, samverkan och
samskapande nycklar till hallbar regional tillvaxt. STUNS samverkanstrappa sammanfattar
kérnan i stiftelsens verksamhet och ger en bild av dess engagemang i olika aktiviteter och
initiativ.
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FIGUR 3. STUNS SAMVERKANSTRAPPA.

Vardegrund

STUNS har tillsammans med medarbetarna tagit fram en vardegrund som ar barande for
stiftelsens roll och insatser. Med vart starka driv ser vi standigt till att skapa forandring; med
handling hellre &n ord och pa systemniva hellre dn i detaljerna. Genom att uppmuntra till
oliktankande och alltid inkludera andra personer verkar vi for ett brett samarbete, bade internt
och externt. Tack vare var nyfikenhet vagar vi tanka utanfor ramarna och vi uppmuntrar
andra att gora detsamma, vilket skapar grogrunden for innovativa idéer. STUNS arbete
baseras darmed pa tre vardeord: forandringsdrivare, inkluderande och nyfikna.

N
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FIGUR 4. STUNS VARDEORD.
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Styrande principer
STUNS styrande principer satter ramarna for stiftelsens arbetssatt, forhallande till omvarlden,
samt forhallande till intressenter.

Evidenshaserad & obheroende
STUNS ska tillhandahalla evidensbaserade underlag som ar oberoende
av sarintressen.

Hallbart forhallningssatt
STUNS ska ha ett hallbart forhallningssatt som ger tydliga tillaggsvarden till
stiftarnas ordinarie verksamhet och som harmonierar med malen i Agenda 2030.

Flerpartsdeltagande
STUNS ska, med stiftarna som likvardiga parter, sakra bred forankring och féra
samman beslutsfattare fran hela Uppsalas innovationssystem.

Kunskapsintensiv verksamhet
STUNS ska varna kunskapsintensiv verksamhet, med séarskild inriktning pa
entreprendrskap och niringar som ar langsiktigt vardeskapande.

FIGUR 5. STUNS STYRANDE PRINCIPER.

Funktioner

STUNS arbete bedrivs med tre strategiska funktioner som utgangspunkt, vilket innebar att
aktiviteter och initiativ som sker i verksamheten kategoriseras inom dessa omraden (se bilaga
”STUNS funktioner” for en utforligare beskrivning av STUNS funktioner).

Motesplats & diskussionsforum

STUNS utvecklar strategiska motesplatser och diskussionsforum dar lokala och
regionala beslutsfattare kan samlas kring gemensamma mal, utmaningar och
mojligheter. Syftet med dessa forum ar att uppna en framsyn och en samsyn
mellan innovationssystemets alla aktérer och intressenter.

Samverkansplattform & systemperspektiv

STUNS ska anta ett systemperspektiv som inbegriper akademi, naringsliv och
samhalle. Verksamheten ska initiera, testa och utveckla olika former av offentlig-
privat samverkan inom sakomraden som stiftarna enats om.

Utblick & insikt

STUNS ska bista med kontinuerlig behovs- och omvarldsanalys for paverkans-
och férbattringsarbete, samt ett regionalt, nationellt och internationellt
strategiskt natverksbyggande.

FIGUR 6. STUNS FUNKTIONER.



-\
P

STUNS%=

STUNS strategiska ramverk 2022-2024

Verksamhetsomraden och strategiska inriktningar

Utdver STUNS samverkansuppdrag finns tva verksamhetsomraden och ett kansli. Det &r
kansliet som hanterar de strategiska insatsomradena. Vissa initiativ kan med tiden bli
tillrackligt mogna for att fungera som egna verksamhetsomraden eller knoppas av till annan
aktor. Infor strategiperioden 2022-2024 finns tva sadana insatsomraden: Innovationssystem
samt Hallbara samhéllen. STUNS bestar darmed av:

e Energi som ska medverka till att utveckla Uppsalaregionen till en ledande testbadd
inom energi- och miljoomradet dar nya tekniker, tjanster och affarsmodeller provas
och utvecklas.

e Life science som dr ett strategiskt nav for samverkan mellan privata och offentliga
aktorer for att medverka till hallbar kunskapsbaserad tillvaxt — inom life science, halsa
och angransande discipliner.

e Kansliet som innefattar de tva strategiska initiativen:

- Innovationssystem som ska medverka till att Uppsalaregionens
innovationsekosystem pa bésta satt gagnar innovativa idébérare genom att verka
for ett heltackande, &ndamalsenligt erbjudande med internationell lyskraft.

- Hallbara samhallen som ska medverka till att utveckla Uppsalaregionens
hallbarhetsledarskap genom holistiska och innovativa I6sningar kopplade till
samhéllsutmaningar och hallbar samhallsutveckling.

Samverkansuppdrag
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FIGUR 7. STUNS STRATEGISKA INRIKTNINGAR OCH OPERATIVA VERKSAMHETSOMRADEN.
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Ett stiftelseovergripande strategihus
Figuren nedan sammanfattar STUNS strategihus for 2022—2024.
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STUNS ska stbdja héllbar tillvéxt i Uppsalaregionen
genom att erbjuda en strategisk métesplats och
samverkansplattform med nationell och
internationell utblick och evidensbaserad analys

Strategisk kompass
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FIGUR 8. STUNS STRATEGIHUS 2022-2024.
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