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Forslag till beslut
Raddningsnamnden beslutar

1. attgd mediForeningen Sveriges raddningstjanster i ett ar, samt
2. attunder det dret utvardera om namnden fortsattningsvis ska vara med i
foreningen.

Arendet

Foreningen Sveriges Raddningstjanster har bjudit in alla raddningstjanster i landet att
vara med i foreningen.

Beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner vid Uppsala brandforsvar.

Foredragning

Flera av landets brandchefer har uppfattat att det saknas en branschorganisation for
raddningstjansten och att Sveriges kommuner och regioner (SKR) inte har den
formagan idag. Under 2024 genomfdrdes en utredning som ledde fram till forslaget att
bilda foreningen Sveriges raddningstjanster (FSR).

FSR bildades 29 januari 2025. FSR har som syfte att Sveriges
raddningstjanstorganisationer ska karaktariseras av effektivt resursutnyttjande, god
hallbarhet och en god kultur samt strategisk framatsyftande. Detta ska uppnas genom
att FSR

e banarvéag for utveckling av raddningstjansternas ansvarsomraden.
e arenstark rost som kan driva opinion och skapa medial uppmarksamhet.

Postadress: Uppsala kommun, brandférsvaret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Almungevagen 33

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: brandforsvaret@uppsala.se
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ar ett forum for kunskapsutveckling i ett brett perspektiv.

En forsta konferens, “Raddningstjanst 2025” ar planerad i Helsingborg den 14-15 maj
2025. Konferensen ska vara en motesplats for brandchefer, politiker och beslutsfattare
inom raddningstjansten i Sverige.

Vid bildandemdétet av foreningen stod det klart att branschen inte ar enad i behovet av
en branschférening, exempelvis valde Storstockholms brandforsvar,
Raddningstjansten Storgoteborg, Raddningstjansten Syd och raddningstjansten
Jonkoping att inte stodja foreningen utan anser bland annat att SKR bor vara den
enade kraften.

Kostnaden for raddningsnamnden for att vara med i féreningen ar 30 000 kr/ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-03-03

Bilaga 1, Informationsbrev och inbjudan att vara med i foreningen FSR
Bilaga 2, Stadgar for Foreningen Sveriges Raddningstjanster FSR
Bilaga 3, Utredning - Finns det nagon anledning att bilda en
branschorganisation 2024-03-18

Johan Szymanski
Brandchef
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Foreningen Sveriges Riddningstjdnster, FSR, har som syfte ar att stirka de kommunala
riddningstjansternas verksamhet genom att:

e Bana vig f6r utveckling av riddningstjinsternas ansvarsomraden.
e Vara en stark rost som kan driva opinion.
e Vara ett forum for kunskapsutveckling i ett brett perspektiv.
Foéreningen avser vara en stark och relevant partner till viktiga aktorer. Foreningen ska

inte vara en arbetsgivarorganisation, driva frigor om organisationsformer eller begrinsa
enskilda riddningstjdnster eller andra samarbeten.

Foreningens verksamhet

Fran styrelsens sida vill vi borja med att tacka for fortroendet att driva FSR under
foreningens forsta manader!

Styrelsen har en rad praktiska utmaningar som vi arbetar med inledningsvis, exempelvis att
registrera foreningen, ordna hur féreningens ekonomi ska hanteras, upphandla revisor, och
ordna med en webb-plats.

Blicken ér dock riktad mer langsiktigt framat. Till FSR:s fOrsta arsmote 1 maj ska forslag till
verksamhetsplan och medlemsavgift f6r 2026 tas fram. Det finns en rad fragor av strategisk
karaktar att ta stillning till, exempelvis styrelsens storlek. En mindre styrelse, som
nuvarande, dr behiandig nir det dr mycket praktiskt arbete som ska genomféras. En storre
styrelse erbjuder dock bittre mojligheter f6r representation ur flera aspekter.

Styrelsen har, utover det praktiska frigorna nimnda ovan, valt att fokusera arbetet pa
skapandet av métesplatser och utbildningar. Styrelsen bedémer att for att ta steget till att
driva opinion krivs ett rejélt arbete som involverar medlemmarna och demokratiskt formar
nagon form av asiktsprogram. Innan det ar gjort kan sannolikt métesplatserna bidra till att
fler riddningstjanstorganisationer ges mojlighet att bidra med och gora sina réster horda.

Vi vet att det finns fragetecken betriffande hur féreningen kommer att fungera framledes.
Svaret pa den fragan tror vi 4r att det beror helt pa hur medlemmarna valjer att den ska
fungera. Fran styrelsens sida vilkomnar vi f6rslag och synpunkter pa det vi gér och det ni
tycker att vi borde gora. Vi har redan fatt mycket bra aterkoppling att arbeta med, nagot
som ar mycket hjalpsamt! Fortsittning foljer.

Inbjudan att bli medlem i féreningen

Med detta informationsbrev vill vi bjuda in er att bli medlem 1 Féreningen Sveriges
Riddningstjanster. Féreningens stadgar bifogas.

For att bli medlem och registrerad i féreningen behéver ni skicka in foljande uppgifter via
mejl.
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e Riddningstjinstorganisations namn.

e Namn och kontaktuppgifter till den som foretrider organisationen.
e Vilka kommuner som ingar i organisationen.

e Antal invanare per den 31 december 2024.

e Faktureringsadress.

Ni skickar uppgifterna till christer.angehov(@rtmd.se senast den 31 mars. En officiell mejl-

adress for FSR ar under upprittande men ar annu inte klar.

Medlemsavgift

Vid bildandemotet beslutades att drsavgiften for det forsta verksamhetsaret, vilket kommer
vara ar 2025, ska vara 5 000 kronor per pabérjat antal 50 000 invanare 1 medlemmens
geografiska omrade. Detta innebir att den ldgsta avgiften blir 5 000 kronor, och f6r den
riddningstjinstorganisation som har invanarantal mellan 50 000—99 999 invanare blir
arsavgiften 10 000 kronor osv.

Vi har en utmaning i att medlemsavgiften ska vara betald senast den 31 mars. Styrelsen ser
over vilka mojligheter att hantera detta pa bista sitt.

Medlemsavgift ska erldggas innan féreningens arsmoéte den 14 maj. Avgiften ar en forut-
sattning for att riddningstjdnstorganisationen ska ha rostritt under arsmétet. Utan erlagd
avgift kommer ingen rostritt ges.

For de som 6nskar bli medlemmar kommer information om hur betalning av medlems-
avgift ska ske att skickas till medlemsforetridaren.

Rapport fran foreningens bildandeméte

Den 29 januari 2025 genomférdes ett digitalt mote med ca 52 deltagare for att formellt
bilda Féreningen Sveriges Raddningstjanster, FSR. Moétet beslutade att bilda féreningen
med foljande réstsiffror.

e Antal roster for bildande 43
e Antal nedlagda roster 6
e Antal roster mot bildande 3

Motet beslutade ocksa om att anta stadgarna enligt utskickat forslag, foreningens medlems-
avgift for 2025 samt valde styrelse och valberedning fram till arsmétet. Protokoll dr upp-
rittat och bifogas. Protokollet kommer att med fysiska paskrifter av justeringspersonerna
da inte alla myndigheter accepterar digitala underskrifter. Styrelsen finner ni uppraknade
med kontaktuppgifter lingre ned.

Till valberedning valdes Andreas Hoff, férbundsdirektor, Riddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen, (sammankallande), Emma Nordwall, férbundsdirektér, Riddningstjansten Skine
Nordvist, och Cecilia Uneram, forbundsdirektor, Sodertorns Brandforsvarsforbund.
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Foreningens forsta arsmoéte den 15 maj

I samband med konferensen Riddningstjanst 2025 kommer féreningens férsta arsméte att
genomforas 1 Helsingborg den 15 maj 2025 med start klockan 14.00. Ambitionen ar att
motet sa kunna genomforas som ett s kallat hybridmoéte som mojliggor deltagande savil
pa plats som virtuellt. Mer information och kallelse kommer.

Raddningstjanst 2025 i Helsingborg 14-15 maj

Riddningstjanst 2025 dr en ny konferens och métesplats f6r raiddningschefer, férbunds-
direktorer, politiker och beslutsfattare inom riddningstjansten i Sverige. Konferensen ir ett
samarbete mellan Foéreningen Sveriges Raddningstjanster och Informationsbolaget.
Konferensen genomfors den 14-15 maj 2025 1 Helsingborg.

Det férindrade omvirldsliget har gjort behovet av nitverkande och moétesplatser ar
viktigare 4n nagonsin. Riddningstjanst 2025 erbjuder en unik méjlighet att motas, utvecklas
och tillsammans arbeta for en starkare och mer resilient riddningstjinst.

Under Raddningstjanst 2025 samlas vi for att diskutera och debattera aktuella fragor,
strategiska utmaningar och framtidens riddningstjanst. Tillsammans med samhallsaktorer,
opinionsbildare och beslutsfattare skapar vi en arena for viktiga samtal och kunskapsutbyte.

Mer information publiceras pa www.raddningstjanst2025.se. Sidan uppdateras kontinuerligt
med anmalningslinkar och mer information.

Mer information kommer i ndsta informationsbrev.

Med vinliga hilsningar,

Styrelsen fér FSR

Ordférande Anders Ahlstrom, Roger Almgren, riddningschef,
riddningschef, Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg

Nortrtilje kommun
anders.ahlstrom(@norrtalje.se

Vice ordférande Sofia Martinsson,
riddningschef,

Sormlandskustens riddningstjanst
sofia.martinsson@nykoping.se

Kassor Ulf Lago, torbundsdirektor,
Riddningstjansten Ostra Gétaland

ulf.lago@rtog.se

roger.almegren(@falkoping.se

Ante Mikacic, riddningschef,
Alingsas-Vargarda
Raddningstjanstférbund

ante.mikacic(@avrf.se

Tora Astrém, chef Férebyggande,
Medelpads riddningstjanstférbund

tora.astrom@rtimedelpad.se

Christer Angehov, férbundsdirektor,
Raddningstjansten Malardalen
christer.angehov(@rtmd.se
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STADGAR

Stadgar

for Foreningen Sveriges Raddningstjanster, FSR,
antagna vid bildandema&te den 29 januari 2025
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Allmanna bestammelser

§ 1 Namn, organisationsnummer och sate

Denna férening heter Foreningen Sveriges Riddningstjanster och kallas dven for FSR.
Foreningen bildades 2025 och dessa stadgar antogs 2025-01-29. FSR har sitt site 1
Stockholm stad och dess organisationsnummer ir nnnnnn-nnnn.

§ 2 Andamal och syfte

Foreningen har som syfte att Sveriges raddningstjanstorganisationer ska karaktiriseras av

o cffektivt resursutnyttjande,
¢ god hillbarhet och en god kultur, och
e strategiskt framatsyftande
genom att FSR
e banar vig for utveckling av riddningstjanstorganisationernas ansvarsomraden,
e iren stark rést som kan driva opinion och skapa medial uppmirksamhet, och

e ir ett forum fOr kunskapsutveckling i ett brett perspektiv.

§ 3 Beslutande organ

Foreningens beslutande organ dr arsmote, extra arsméte och styrelsen.

8 4 Verksamhets- och rakenskapsar

Foreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

§ 5 Stadgeandring

Andring av dessa stadgar kan ske genom beslut av ordinarie eller extra arsmote. Stadge-
andring trader i kraft efter att arsmotesprotokollet justerats.

§ 6 Upplosning av foreningen

For upplésning av féreningen krivs beslut pd tva pa varandra foéljande méten (arsmoten
eller extra drsméten), med minst fyra (4) veckors mellanrum. I beslut om upplésning av
foreningen ska foreningens tillgangar skinkas enligt det sista motets beslut.
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Foreningens medlemmar

§ 7 Medlemmar

FSR vinder sig till alla kommunala riddningstjanstorganisationer i Sverige. Medlem 4r den
kommunala riddningstjanstorganisation som efter ansokan till FSR, med namn péd den
person som foretrider medlemmen (medlemsféretridare), beviljas medlemskap av styrelsen
och erligger beslutad medlemsavgift.

§ 8 Stédmedlemmar

FSR vinder sig ocksa till myndigheter, organisationer, foretag och fysiska personer med
verksambhet relaterad till eller intresse f6r riddningstjanst.

Stodmedlem dr den som efter ansékan till FSR, med namn pa den person som foretrider
stodmedlemmen (stodmedlemsforetridare), beviljas medlemskap av styrelsen och erligger
beslutad stédmedlemsavgift.

Stédmedlem har ritt att
e delta i féreningens utbildningar och konferenser,
e tadel av féreningens rapporter, tidskrift, nyhetsbrev och andra publikationer, samt

e tadel av 6vriga erbjudanden som styrelsen fattar beslut om.

§ 9 Uteslutning

Medlem eller stédmedlem som styrelsen bedémer skadar féreningens intressen eller mot-
arbetar dess verksamhet kan efter styrelsens beslut uteslutas ur féreningen.

Arsméte och extra arsméte

§ 10 Tidpunkt fér och kallelse till arsméte och extra arsmote

Arsmétet, som ir foreningens hogsta beslutande organ, halls fére utgingen av maj manad
pa tid och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse till arsmotet ska skickas till medlemmarnas e-postadresser senast sex (6) veckor
innan arsmotet. I kallelsen ska anges att f6ljande arsméteshandlingar finns tillgangliga
senast tva (2) veckor fére motet:

e Verksamhets- och férvaltningsberittelser
e Revisorernas berittelser
e Forslag till verksamhetsplan och budget

e Valberedningens forslag
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e Styrelsens forslag
e Inkomna motioner med styrelsens yttrande

e [Forslag till dagordning for motet

§ 11 Forslag att behandlas av arsméte

Forslag far limnas av savil medlem (motion) som styrelsen (proposition) att behandlas av
arsmote. Motion fran medlem ska vara styrelsen tillhanda senast den 31 januari. Styrelsen
ska till arsmotet avge skriftligt yttrande 6ver motion.

§ 12 Rostratt samt yttrande- och férslagsratt

Medlem som har betalat arets medlemsavgift senast den 31 mars och nirvarar pa motet har
rostratt. Rostratten giller den medlemsforetridare som har anmilts till FSR. Som narvaro
riknas bade fysisk och digital nirvaro. Rostritt far inte utévas genom fullmakt.

Styrelsens medlemmar har yttrande- och rostritt, dock inte i friga om ansvarsfrihet for
styrelsen.

Stodmedlemmar har yttranderitt men inte forslagsritt till eller rostritt pa arsmotet

§ 13 Beslutsmassighet

Motet dr beslutsmassigt med det antal rstberittigade medlemmar som ir fysiskt eller
digitalt ndrvarande pa motet.

§ 14 Beslut och omrdstning

Beslut i val och omréstningar sker genom acklamation eller genom handupprickning om
votering begirs. Om medlem si begir ska val ske slutet.

Alla fragor utom val avgors genom absolut majoritet (mer dn hilften av de mojliga rosterna
fran nirvarande medlemmar). Vid omréstning som inte avser val giller vid lika rostetal det
torslag som bitrdds av ordféranden vid métet.

Val avgors genom relativ majoritet (den som erhallit hogst antal roster dr vald). Vid val ska i
hindelse av lika rostetal lottdragning genomféras fOr att avgora vilken av de personer som
har lika rostetal som ska ges fortroendeposten.'

§ 15 Valbarhet

Valbar till styrelsen dr den som ér limpad f6r uppdraget. Ndarmare beskrivning av vad som
g0r en person limpad fOr att inga i styrelsen framgar 1 instruktionen till valberedningen i
§ 18 Valberedningens sammansittning och dligganden.

1T det fall val av en grupp fortroendevalda genomforts édr det endast i det fall lika réstetal r6r de personer som fyller upp
den/de sista posterna, det vill siga de som har minst antal roster. Om sé sker kan drsmotet vilja att genomfora yteerligare
en omrostning betrdffande endast de berérda personerna med lika réstetal.
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Valbar till valberedningen samt ordférande for arsmoéte dr medlemsforetridare.

Anstilld i FSR far inte viljas till ordférande eller ledamot i styrelsen, till valberedningen
eller till ordférande for arsmote.

§ 16 Arenden vid arsmotet

Vid drsmotet ska foljande behandlas och protokollforas:
Faststillande av rostlingd f6r motet.

Val av ordférande och sekreterare f6r motet.
Val av protokolljusterare och réstriknare.

Fraga om motet har utlysts pa ritt sitt.
Faststillande av dagordning.

Styrelsens verksamhetsberittelse f6r det senaste verksamhetsaret.

N A N e

Styrelsens forvaltningsberittelse (balans- och resultatrikning) for det senaste
verksamhetsaret.

8. Revisorernas berittelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets-
aret.

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
10. Faststillande av medlemsavgifter.

11. Faststallande av verksamhetsplan samt behandling av budget f6r det kommande
verksamhetsaret.

12. Behandling av styrelsens forslag.
13. Behandling av i ritt tid inkomna férslag fran medlemmarna.
14. Val av féljande fortroendevalda:

a. FPoreningens ordférande for en tid av ett eller tva ér.

b. Ovriga ledaméter i styrelsen for en tid av ett eller tva ar.

c. Treledaméter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till
sammankallande.

15. Bekriftande av styrelsens val av revisionsbyrd med auktoriserade revisorer f6r
revision av foreningens férvaltning kommande ar.

16. Informationsirenden.
Informationsirenden ska begrinsas till korta drenden som styrelsen prioriterat och
forberett.

§ 17 Extra arsmoéte

Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra arsmote.

Styrelsen dr skyldig att kalla till extra drsmote nér en revisor eller minst 10 % av foéreningens
rostberittigade medlemmar begir det. Sidan framstillning ska goras skriftligen och inne-
halla skilen for begaran.
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Nir styrelsen mottagit en begiran om extra arsmote ska styrelsen inom tva veckor utlysa
sadant méte att hallas inom atta veckor fran erhéllen begiran. Kallelse med f6rslag till
foredragningslista for extra arsmote ska tillstallas medlemmarna senast en vecka fore motet
pa det sitt styrelsen bestimt. Vidare ska kallelsen med forslag till féredragningslista
publiceras pa féreningens hemsida.

Underlater styrelsen att utlysa eller kalla till extra arsmote far de som gjort framstillningen
vidta atgirder enligt féregaende stycke.

Vid extra arsméte far endast det som féranlett motet upptas till behandling.

Om r6stratt pa extra arsméte och om beslutsmissighet vid sadant méte giller vad som sigs
1§ 12 Rostritt samt yttrande- och forslagsritt och § 13 Beslutsmassighet.

Valberedning

§ 18 Valberedningens sammansattning och aligganden

Valberedningen nominerar ordférande 1 styrelsen och styrelseledamoter samt foreslar
arvoden for dessa. Vidare bereder valberedningen underlag till styrelsen betriffande
ledamoter 1 valberedningen.

Valberedningen bestér av en ordférande och tva ledaméter. Valberedningen viljs bland
medlemsforetridarna.

Valberedningen ska inbjuda medlemsféretridarna att nominera personer till féreningens
tortroendeposter. Vidare ska valberedningen samrada med féreningens verkstillande
direktor.

Senast tre veckor fore drsmotet ska valberedningen meddela sitt forslag till FSR:s kansli.

Valberedningens ska beakta att det behalls kontinuitet i styrelsens sammansittning med en
majoritet som kommer fran medlemskadern samt att f6ljande aspekter beaktas i forslaget
till styrelse:

e erfarenhet av svensk forvaltning pa hég niva,

e ledande foretridare f6r riddningstjinstorganisationer fran bade primirkommun
och kommunalférbund,

e representation fran riddningstjanstorganisationer av olika storlek,
e fortroendevalda och tjinstepersoner,

e ecn rimligt god geografisk representation,

e cn god genusrepresentation, samt

e cventuella andra instruktioner som arsmote beslutar.
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Revision

§ 19 Revision

For granskning av féreningens rikenskaper och styrelsens férvaltning ska féreningen
upphandla en revisionsbyra med auktoriserade revisorer. Styrelsens val av revisor f6r
kommande ar ska bekriftas vid av arsmotet.

Revisorerna ska granska styrelsens férvaltning och rikenskaper for det senaste verk-
samhets- och rikenskapsaret samt till styrelsen 6verlimna revisionsberittelse senast tre
veckor fore arsmotet.

Revisorerna har ritt att fortlopande ta del av féreningens rikenskaper, arsmotes- och
styrelseprotokoll samt 6vriga handlingar.

Styrelsen

§ 20 Sammansattning

Styrelsen bestar av sju ledamoter varav fyra personer ska vara knutna till var sin medlem
antingen som fortroendevald eller som anstilld. Styrelsen utser inom sig de befattnings-
havare, utdver ordférande, som behévs. Styrelsen ska inom sig utse en vice ordférande
som, om nodvindigt, kan ersitta ordférande for tiden intill f6ljande arsméte. Styrelsen far
utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har yttrande- och forslagsritt men inte
rostratt. Adjungerad far utses till befattning inom styrelsen.

§ 21 Styrelsens aligganden
FSR:s verksamhet leds av en styrelse som ar ansvarig infor arsmotet.

Den 16pande foérvaltningen skots av verkstillande direktoren i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen kan for beredning av fragor och handliggning av
drenden utse sirskilda kommittéer.

Styrelsen utser firmatecknare samt anstiller och entledigar féreningens verkstallande
direktor.

Nir drsmote inte dr samlat dr styrelsen foreningens beslutande organ och ansvarar f6r
féreningens angelidgenheter. Styrelsen ska — inom ramen f6r dessa stadgar — svara for
féreningens verksamhet enligt faststillda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen sdrskilt att
e tillse att for foreningen gillande lagar och bindande regler iakttas,
o verkstilla av arsmotet fattade beslut,
e planera, leda och fordela arbetet inom féreningen,

e ansvara for och forvalta féreningens medel,

Foreningen Sveriges Raddningstjanster



e upphandla revisionsbyra med auktoriserade revisorer,

e tillstalla revisorerna rikenskaper och 6vriga erforderlig dokumentation enligt
§ 19 Rewvision,

o forbereda drsmote, samt

e stodja kansliet i vissa operativa fragor.

§ 22 HKallelse, beslutsmassighet och omrdstning

Styrelsen sammantrider efter kallelse av ordféranden, eller da minst halva antalet ledaméter
har begirt det.

Styrelsen dr beslutsmassig nar samtliga ledaméter kallats och da minst halva antalet
ledamoter, inklusive ordféranden, ar narvarande.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika rostetal, beslutas 1 enlighet med den mening
som ordféranden foretrader.

Vid sammantride ska protokoll foras. Protokoll ska justeras av moétesordféranden och en
sarskilt utsedd protokolljusterare.

Om styrelsen genom ledaméters avgangar inte lingre blir beslutsfor ska styrelsen kalla till
extra drsmote.

§ 23 Overlatelse av beslutanderétten

Styrelsen far 6verlata sin beslutanderitt i enskilda drenden eller i vissa grupper av drenden
till sektion, kommitté eller annat organ eller till enskild medlem eller anstilld. Den som
fattat beslut med st6d av bemyndigande ska fortlopande underritta styrelsen harom.

Foreningen Sveriges Raddningstjanster



Det har dokumentet &r elektroniskt underskrivet. Var vanlig verifiera dokumentet pa
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Sammanfattning

Representanter for kommunal raddningstjanst har tagit initiativ att utreda forutsattningarna att bilda
en branschorganisation for sveriges raddningstjanster. Otydlig och icke samordnad styrning anges
som orsak.

Det finns ca 140 raddningstjanster i Sverige. De &r en heterogen grupp, nastan spretig. De har inget
naturligt nationellt perspektiv och har inget mandat att arbeta pa det sattet. Raddningstjansterna har
inte nagot forum for att processa fram nagon slags gemensam vilja. De blir avlyssnade i andra
aktorers studios. Det saknas en samlad stark rost som kan driva fragor, fanga nya idéer och skapa
opinion. Remissvar, utredningar etcetera tar sig manga olika vagar. Nya spar for ett tryggare samhalle
gar raddningstjansten forbi. Raddningstjansterna hamnar oftare som deltagare i en grupp dn som
ansvarig aktor.

Raddningstjansterna star infor utmaningar pa grund av saval forandringar i samhallet som i form av
risker. Det &r en mangfald aktérer som stodjer raddningstjansterna i sin utveckling av
karnverksamheten. | andra fragor ar raddningstjansterna mer ensamma.

Ett 60-tal aktorer som har mer eller mindre koppling till raddningstjanst beskrivs kortfattat.
Raddningstjansterna gor sin rost hord framst genom féreningar som skapats for ett visst sarintresse. |
ovrigt foretrads raddningstjansten pa villkor och sammanhang som andra aktérer bestammer.
Branschens viktigaste konferenser har pausats.

Branschorganisationer &r inga frammande faglar utan vanligt forekommande foreteelser i kommunala
verksamheter och dven inom raddningstjansterna internationellt sett.

En branschorganisation for raddningstjansterna ska inte ta 6éver andras ansvar eller bara andras
kostnader. Om flera av branschens sarintresseféreningar integreras i en branschorganisation kan
antalet aktorer minskas till férman for en gemensam och starkare aktor.

En branschorganisation skulle kunna skapa sammanhang i stallet for isolerade 6ar. Férhindra att
arenden falla mellan stolarna och slussas runt i olika instanser. Det handlar inte bara om att vara
raddningstjanstens rost utan att lyssna av i vilket sammanhang den behover horas och framforas. |
den béasta av varldar kan branschorganisationen fa en roll som katalysator pé arenan sa att andra
aktorer lattare kan lasa av raddningstjansternas vilja och behov.

Branschorganisations syfte foreslas vara att sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av effektivt
resursutnyttjande, god hallbarhet och god kultur samt vara strategiskt framatsyftande.

SKR ar inte, men skulle med forstarkning kunna bli en organisation som fyller syftet. Ett satt att
astadkomma det beskrivs kortfattat.

En “egen” branschorganisationen féreslas ha ett kansliom 5 - 6 personer, en stark styrelse, en
omséattningen pa 5 - 6 mkr, en medlemsavgift grundad pa 50 6re per invanare och ett startkapital pa 9
mkr. Genom en crowdfunding undersoks stodet och betalningsviljan for att bilda en
branschorganisation for sveriges raddningstjanster. Avslutningsvis presenteras stadgar fér en sadan.
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Inledning

En representant for raddningstjansterna i varje lan har genom en arbetsgrupp bestaende av Elisabeth
Samuelsson, Ulf Lago och Cecilia Uneram uppdragit at mig att utreda forutsattningarna att bilda en
branschorganisation for Sveriges raddningstjdnster. Uppdraget utgick fran foljande problembild:

e Det saknas en nationell arena/métesplats for chefer och politisk ledning
e Ideella foreningar dor ut eller i vart fall tappar kraft
e Avsaknad av en samlad stark rost
e Avsaknad av "en vag in” for remisser, etc
e Otydlig styrning och samordning av svensk raddningstjanst
- Primdrkommunal raddningstjanst (SKR) — Sobona (raddningstjanstférbund)
- Lan
- Raddningsregioner
- CivO

Under ett mote den 13 mars med representanter fran varje lan diskuterades utredningen varefter jag
kompletterat med vad som framkom - i férsta hand nedtecknat i avsnittet Reflektioner.

Mojligen har denna utredning blivit lite mer omfattande an vad som avsags fran bérjan. Det har inte
paverkat kostnaden for projektet och det som anses 6verflodigt och ointressant kan val du som lasare
sjalv sortera bort.

Upprakningen av alla aktorer kan bli trottsam att ldsa men jag behdvde den for forsta vilka de ar,
deras syfte, hur de samverkar, hur de interagerar med raddningstjansten och dra mina slutsatser.
Upprakningen far sta kvar som en slags kallférteckning och for den som vill granska bakgrunden till
mina reflektioner lite narmare.

Nar man ser alla aktorers syften uppradade i punktsatser kan det upplevas som en racka floskler. Men
sa ar det forstas inte. De har tagits fram efter noga 6vervaganden. Om man stannar till och tanker
efter vad som avses sa hittar man intressanta skrivningar. Allt fran kloka till helt obegripliga. Det har
varit larorikt.

Med viss foérvaning upptackte jag hur antalet organisationer, foreningar, natverk, mm. som pa nagot
satt ar engagerade i dessa fragor vaxte till mer an 60. Beskrivningarna av de olika aktérerna har
kopierats fran hemsidor och skruvats pa for att passa i sammanhanget.

Det har ar ingen vetenskaplig rapport som presenterar forskning och fakta. Det ar snarare en
asiktsyttring som grundar sig pa de data som jag valt att plocka fram. Vilket faktiskt &r allt vardefullt
som jag lyckats hitta. Inget avsiktligt dolt. Och pa detta har jag adderat egna asikter grundade pa 40
ars verksamhet inom ett 100-tal kommuner i rollen som brandman, raddningschef och utredare.

Ndgra ordférklaringar

Med ordet rdddningstjédnster avser jag kommunala rdddningstjanstorganisationer men det &r sa
otympligt att jag avstar. Ordet rdddningstjénst anvander jag inte i den juridiska bemaérkelsen utan
avser all den verksamhet som raddningstjansterna utfor: raddningstjanst och brandférebyggande.

Jag anvander ordet gktér som ett sammanfattande ord fér de organisationer, natverk, rad och
foreningar som beskrivits och som verkar pa en arena.
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Med professionen avser jag ett yrkesnatverk dar lojaliteten till yrkesnatverket ar minst lika viktig som
lojaliteten till den organisation man ar anstalld i. Fér den enskilde medarbetaren innebar tillhérighet
till natverket status och en viktig foérutsattning for karridr och utveckling. Raddningstjansterna bildar
tillsammans med myndigheter och samverkande aktorer ett sddant professionellt natverk av

yrkespersoner.

| utredningsuppdraget gavs branschorganisationen namnet ”Sveriges Raddningstjanster”. Det ar en
bendamning som tydligt beskriver organisationen ursprung. Det kan majligen bli oklart om man da
menar Sveriges alla 140 raddningstjanster eller en branschorganisation med samma namn. Méjligen
kan namnet Svensk Rdddningstjénst medfora lite farre missforstand sa jag dristar mig att anvdanda det
namnet under min hogst pahittade férkortning SRTJ.
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Aktorer pa arenan
Det finns 290 kommuner i Sverige. De har organiserat sig i 141 raddningstjanster. Det ar kring dessa
som hela utredningen kretsar.

141 raddningstjanster i 290 kommuner

98 raddningstjanste

i forvaltningar
35 raddningstjanstforbun
(172 kommuner) /

Inledningsvis har jag beskrivit aktorer som mer eller mindre har sin verksamhet kopplade till
raddningstjanst. De ar sorterade i tio olika grupper sa att det ska vara lattare att forsta deras roll och
ursprung. Jag har googlat pa natet for att hitta vad som kan vara intressant om de olika aktérerna.
Deras hemsidor har naturligtvis varit en viktig kalla. Nar jag saknat information har jag kontaktat
kunnig personer och fatt mycket lardom till livs. | gorligaste man forsdker jag redovisa féljande

8 raddningstjanster i
gemensam namnd
(20 kommuner)

e Namn

e Organisationsform
e Foreningens syfte
e Medlemmar

e Styrelse

Rad kopplade till nationella organ

Med rad avser jag grupper som ar kopplade till en myndighet eller en storre organisation. Radens
syfte ar att vara just radgivande till “"moderorganisationen”. De tva raden som beskrivs nedan har sitt
ursprung ur SKL:s sakkunnignatverk raddningstjanst. Till vissa delar av dessa tva-dagarsmoten bjods
MSB in vilket sa smaningom ledde ftill tva olika men samplanerade rad.

MSB:s raddningstjdnstrad

Raddningstjanstradet ar ett forum for dialog mellan MSB och kommunal raddningstjanst. Dess syfte
ar att identifiera gemensamma framtida utvecklingsomraden och utmaningar. Genom moten och
konferenser diskuterar man samhallsfordandringar och regeringsforslag som beror raddningstjansten
samt utveckling, utbildning och stdd till den kommunala raddningstjansten. Raddningstjanstradet
agnar sig inte at arbetsgivarfragor.
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Formerna for radets arbete beskrivs i ett MSB dokument fran 2016. Dar syfte, sammansattning, roller
och motesformer beskrivs. Moten ska i mojligaste man ske i anslutning till NKR:s moten.

Radet bestar av en representant for raddningstjansterna per lan. Raddningstjansterna sjalva svarar for
att utse denne. Darutover far de tre storstadsregionernas raddningstjanster utse ytterligare varsin
representant, sasmmanlagt 24 personer. SKR utser ocksa en representant till radet. Representanterna
ska vara forvaltningschefer, raddningschefer eller férbundschefer samt besta av bade kvinnor och
man.

Representanterna ska vara kontaktyta for sitt |an, representera raddningstjansterna i sitt lan samt
ansvara for att aterfora resultaten fran arbetet i radet. MSB har ordférandeposten och administrerar
Raddningstjanstradet. Under radets ansvar har tva utskott inrattats vilka leds av enhetschefer pa MSB.

Utskottet for metod & teknikutveckling (M&T-utskottet).

Utskottet bestar av 1 deltagare vardera fran landets 21 1dn samt en fran SKR. Varje lan utser sjalv sin
representant. Genom ett Iangsiktigt och strategiskt arbete ska utskottet frimja metod- och
teknikutveckling. M&T-utskottet ar inordnat under raddningstjanstradet. Malet med M&T-utskottet ar
att standigt utveckla formagan att genomféra raddningsinsatser pa ett effektivt och sikert satt.

M&T-utskottet ska identifiera kunskapsluckor och férmagebrister samt fungera som arbets- och
referensgrupp avseende forskning, studier, vagledningar och andra typer av utvecklingsarbeten.

Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottet ar radgivande till MSB i fraga om grundutbildning, vidareutbildning och
fortbildning for kommunala raddningstjanstorganisationer. Sotningsfragor hanteras i annat forum.
Syftet med utskottet ar att bidra till att kvalitetssdkra MSB:s utbildningsverksamhet. Utskottet
rapporterar till Riddningstjanstradet och till MSB.

Utskottet bestar av 11 ledamoéter och kommer fran raddningstjanster (9), SKR (1) och MSB (1). Varje
lan ska féresla en man och en kvinna som kandidater till utskottet. Av dessa foreslar SKR nio personer
som foreslas ska vara ledamoter i utskottet de narmaste fyra aren. | sitt val ska SKR ska ta hansyn till

e Jamn konsfordelning

e Blandning av hel- och deltidsorganisationer

e Olika organisationsformer — forvaltning/forbund/gemensam namnd
e Geografisk spridning

e Fordelning glesbygd/storstad

e Kontinuitet vad galler utskottets sammansattning

e Framija representation fran raddningstjanstradet

SKR redovisar sitt forslag till ledamoter till raddningstjanstradet som tar beslut i fragan.
Raddningstjanstradet kan utse externa deltagare till utbildningsutskottet. Foreningen Sveriges
Brandbefal (SBB) ar en sadan extern organisation.
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MSB ekonomiska bidrag

MSB ger bidrag till foreningar beroende pa MSB:s ekonomiska férutsattningar, hur val féreningens
arbete svarar mot MSB:s mal och féreningens egna kapital. Ingen férening ar garanterad erséattning
framat i tiden. For 2023 gav MSB féljande bidrag

e Kvinnor inom raddningstjansten (Kirtj): 50 000 kr

e Natverket Jamstalld Raddningstjanst (NJR): 150 000 kr

e Foreningen Sveriges Brandbefal (SBB): 50 000 kr (tillfalligt stéd kopplat till
informationsplattform)

e Till CTIF betalar MSB en arlig medlemsavgift om ca 15 000 kr.

MSB forskning

MSB finansierar arligen forskningsinsatser inom hela sitt ansvarsomrade fér ca 120 miljoner kr. Hur
mycket som gar till raddningstjanstrelaterat varierar 6ver aren och konkurrensen om medlen har
hardnat. MSB kartlagger omraden med behov av ny kunskap, dar forskning kan bidra till att |6sa
utmaningar. Denna behovsinventering sker i dialog mellan aktérer verksamma inom omradet
samhallsskydd och beredskap och genom omvarldsbevakning av trender och framvaxande
utmaningar.

Boverkets referensgrupp

Boverket ar en myndighet for fysisk planering, byggande och boende. Boverket ansvarar bl. a. for att
vagleda kommuner och andra nar det galler hur hansyn bor tas till bl. a. brandrisker vid planering for
och byggande av bostader. Boverket har en referensgrupp om brandskydd for att

e fa reda pa hur reglerna om brandskydd tas emot i branschen,

e anvanda gruppen som bollplank nar vi tar fram nya brandskyddsregler
e forankra forandringar i brandskyddsreglerna

e sprida information fran Boverket till branschen.

Foljande organisationerna som har koppling till raddningstjanst utser sjalva sin representant i
referensgruppen:

e Brandskyddsféreningen

e Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
e Foreningen Sveriges Brandbefal

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
e Sveriges brandkonsultférening

e Sveriges Kommuner och Regioner

Centralt raddningstjanstforum (CRF)

CRF leds av MSB och har som syfte att samordna tillsynen av den statliga raddningstjansten.
Meningen ar ocksa att inblandade myndigheter och organisationer ska ta vara pa erfarenheter fran
intréffade handelser sa att effektiva och samordnade raddningsinsatser kan genomféras. CRF ska
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enbart hantera fragor som ligger inom lagen om skydd mot olyckor. | CRF ingar representanter fran
Sjofartsverket, Transportstyrelsen, Polismyndigheten, Kustbevakningen, SKR, Socialstyrelsen, SOS
Alarm AB, Forsvarsmakten och MSB.

Utover representant fran SKR har SKR med sig en representant fran raddningstjansten och en fran
ambulansverksamhet. De foretrader inte formellt SKR, men deltar som sakkunnig och ger sina
perspektiv. Liknande férfarande i finns i flera andra grupper.

Har kan ndmnas att verksamheter som ”I viantan pa ambulans” och ”Insatser vid hot om suicid”
tillkommit genom CRF.

Civilomraden (CivO)

| oktober 2023 inrattades sex nya civilomraden i Sverige. Det
ar en satsning for att starka vart civila férsvar.

e Norra civilomradet

e Mellersta civilomradet

e Ostra civilomradet

e Vastra civilomradet,

e Sydostra civilomradet och
e Sodra civilomradet

Hur denna indelning kommer att paverka raddningstjansten
ar oklart. Det finns inga studier eller utredningar som pekar i
en viss riktning. For 20 - 30 ar sedan fanns ett hundratal
ledningscentraler for raddningstjanster runt om i landet. Nu
skots motsvarande verksamhet genom 18 olika
ledningssystem eller genom endast 7 raddningsregioner.

Ledningssystemen bildades fore CivO och deras granser
korsas ofta. Ett perspektiv som kan anldggas pa deras
struktur ar att kriget ar dimensionerande men den dagliga
verksamheten ar dominerande. Det dr vadl inte otdankbart att
civilomrade och ledningssystem/raddningsregioner sa
smaningom kommer att omfatta samma geografiska
omraden. Men den fragan verkar inte ligga pa nagons bord
sa jag lamnar CivO utan ndarmare beskrivning.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR)

SKR ar en politiskt styrd medlems- och arbetsgivarorganisation for Sveriges alla kommuner och
regioner som har till uppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen genom att:

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen,
e vara arbetsgivarorganisation och diarmed avtalspart i arbetsgivarfragor,
e framja och utveckla samverkan mellan medlemmarna,
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e bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet,
e utgdra en nationell politisk arena for kommun- och regionpolitik,
e vara en motesplats for medlemmarna

Det ar kommunens politiska ledning som foretrader medlemmen, inte ndgon kommunal facknamnd,
nagon forvaltning eller chefstjansteman. Sakfragor hanteras i de olika avdelningarna mer direkt
kopplade till kommunernas forvaltningar. SKR dr ocksa dgare av ett antal bolag varav kan némnas SOS
Alarm AB, KPA AB samt Adda AB.

Varje kommun ar en medlem i SKR. All kommunal eller regional verksamhet som inte &r organiserad i
forvaltning utan i bolag, kommunalférbund, stiftelse, etc har samlats i Sobona.

SKR har ca 440 anstéllda varav en dr handlaggare for raddningstjanstfragor i avdelningen for tillvaxt
och samhiéllsbyggnad. Handlaggaren hanterar huvudsakligen 6vergripande, gemensamma fragor.
Dartill finns personer som arbetar med kollektivavtalen for raddningstjanster och mer dn 20 personer
vars arbetsuppgifter tangerar raddningstjanstfragor, sasom Rakel, alarmering, ambulans,
krisberedskap, civilt férsvar, miljo, plan- och bygg, befolkningsskydd, forsérjningsberedskap,
jamstalldhet och mangfald, suicidprevention, brottsforebyggande, upphandling, arbetsmiljo, jurister
och kommunikation.

‘7 Styrelsesekretariat

|- Stab ekonomi

— Vice vd 1
W Stab HR ochIT
|— Stab kommunikation
Avdelningen for Avdelningen fér Avdelningen for tillvaxt Avdelningen fér Avdglnirjgen Ing Avdelningen
. o : i g 3 utbildning och S
arbetsgivarpolitik ekonomi ach styrning och samhéllsbyggnad vard och omsorg e for juridik

Sobona

Sobona ar en ideell férening med ett helagt dotterbolag. Medlemmar ar organisationer som driver
kommunal eller regional verksamhet i annan form an férvaltning. Exempel pa dessa &r sjukhus,
flygplatser, allmannytta, kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. De 35
raddningstjanstférbunden ar i sammanhanget en liten grupp.

Sobonas styrelse bestar av SKR:s forhandlingsdelegation. Sobona tecknar kollektivavtal samt starker,
synliggor och utvecklar sina medlemmar i rollen som arbetsgivare. Opinionsbildning star ocksa pa
agendan. Stod i dgarstyrning ar i forsta hand inriktad pa koncernstyrning. Sobona och SKR ar starkt
sammanknippade med varandra och arbetar tillsammans i arbetsgivarfragor for bl.a
raddningstjansten. Medlemmarnas verksamhetsfragor hanteras inte i Sobona utan i SKR:s olika
avdelningar.
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Sobona beskriver sin uppgift som

e Samlar och starker rosten for kommunala foretag
e Tecknar kollektivavtal
e Starker, synliggdr och utvecklar arbetsgivarrollen

Foreningen Sobona ager ett bolag, Sobona AB vars styrelse utgors av VD:ar fran medlemsforetagen
déar raddningstjansten ingdr med en person. Sobona har 1 100 medlemsféretag med 100 000
medarbetare. Medlemsavgiften ar 2 000 kr +0,23 % pa medlemmens arslénesumma.

SKR:s Ndtverk fér Kommunal Réddningstjéinst (NKR)

NKR &r ett forum for dialog mellan SKR och sveriges raddningstjanster som dgnar sig at bade
verksamhetsfragor och arbetsgivarfragor. SKR har i en uppdragsbeskrivning angett hur deltagarna ska
utses, forvantningarna pa dessa och métesfrekvens.

Syftet ar att ge SKR underlag for att representera raddningstjansten i olika sammanhang som t. ex. i
statliga utredningar, arbetsgrupper och projekt. Men ocksa att inhamta raddningstjansternas behov
av stod for egen verksamhetsutveckling.

I NKR deltar representanter fran SKR och en raddningschef fran varje lan. Raddningstjansterna i varje
lan utser sjalva sina representanter. Stockholm och Vastra Gotalands lan har tre representanter,
Ské&nes lan har tva representanter, ordféranden i Sobonas branschrad deltar ocksa. Aven handliggare
fran SKR:s arbetsgivaravdelning och Sobona deltar om avtalsfragor finns med pa agendan. Natverket
leds av SKR. Politiker deltar inte. NKR har arligen tva fysiska méten vilka samplaneras med MSB.
Daremellan férekommer nagra digitala moten.

Branschrddet i Sobona

Medlemmarna ar grupperade i 11 branschrad, varav ett for raddningstjansten. Branschrad har till
uppgift att tillsammans med Sobonas kansli framja branschens intressen med fokus pa
medlemsforetagens arbetsgivarroll.

Branschradet utses efter en intern process bland raddningstjanstférbunden varur en person utses till
ordférande. Sobonas har ingen inverkan pa denna process. Till branschradet ar tre férhandlare fran
Sobona knutna. Under branschdagar dit chefer och fértroendevalda inbjuds tar man upp aktuella
fragor ofta med inbjudna forelasare.

Fordelningen av arbetsuppgifter mellan SKR och Sobona ser ut pa féljande satt.

SKR (handlaggare i
raddningstjanstfragor)

Verksamhetsfragor

Raddningstjéanst i
primarkommuner

SKR (handlaggare
i avtalsfragor)

Avtalsfragor

Raddningstjanst i
kommunalférbund

Branschrad

Sobona (handlaggare
i avtalsfragor)
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Referensgrupp

| samband med att nya kollektivavtal ska tecknas intensifieras arbetet i referensgruppen. Den bestar
av handlaggare fran SKR och Sobonas férhandlingsavdelningar samt 14 utsedda personer fran saval
primarkommunal raddningstjanst som fran férbund i befattningar som raddningschefer,
forbundsdirektérer och HR-personal.

Deltagarna fran raddningstjansten ar utsedda pa personliga meriter och inte for att representera
raddningstjansten. Deltagarna i referensgruppen har av naturliga skal tystnadsplikt.

SKR:s presidiedagar inom plan-, bygg- och milisomradet

SKR:s arliga presidiedagar ar en motesplats for den politiska ledningen med tillhérande
tjdanstemannaledningen inom plan-, bygg- och miljdomradet. Exempel pa &mnen &r regeringens
aktuella politik och inriktning ur ett risk- och sarbarhetsperspektiv, den gréna omstallningen, civil
beredskap och klimatanpassning. Beroende pa hur kommuner har organiserat sina namnder kan
dessa dagar 6verlappa med raddningstjanstpolitiker. Men de &r inte den priméara malgruppen.

SKR en motsvarande politikerkonferens for kommunal raddningstjanst senast i december 2023.
Avsikten ar att dessa ska vara arlig men pa grund av corona blev konferenserna 2021 och 2022
installda.

Forsknings- och utbildning

Brandingenjorsutbildningen vid Lunds universitet

Lunds universitet har ett gemensamt branschrad for brandingenjorsutbildning och
civilingenjorsutbildning i riskhantering. Radet bestar av representanter fran

e Sve-bring - Sveriges brand- och riskingenjorer

e SKR - Sveriges kommuner och regioner

e BIV - Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
e BRA - Sveriges Brandkonsultférening

e |PS - Intressentforeningen for processakerhet

e SNSS - Svenskt Natverk for Systemsakerhet

Brandingenjorsutbildningen vid Luled tekniska universitet (LTU)

LTU har inga officiella grupper for att inhamta branschens tankar kring brandingenjorsutbildningen.
Man satter samman sadan grupper utifran behov vid respektive tillfdlle. Det finns ett kontaktnat fran
vilket LTU bjuder in nér programledningen dnskar synpunkter fran externa intressenter.
Raddningstjansten i Lulea ar en sadan.

12
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RISE

RISE &r ett oberoende, statligt dgt forskningsinstitut som verkar for hallbar tillvéxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av Sverige.
Institutets omsattning ar drygt 4 miljarder kr.

Underground Safety
Centers . Testbed PFAS

%Iﬁmlng inom
2000-talets

rédmlngstjiinst

Brandsdkerhet Brandcentrum Norge

RISE ar en viktig partner for myndigheter, raddningstjanst, forskare och foretag nar det galler fragor
kring raddningsinsatser inom teknik, taktik och metodik. | bilden visas nagra av RISES projekt och
natverk. Nya projekt kan initieras pa manga olika satt

e Egnaidéer

e |déer fran olika marknader

e Medverkan under andra projektkoordinatorer

e Utlysningar fran olika instanser, EU, Energimyndigheten, Brandforsk etc.

Om ett forskningsprojekt har baring pa raddningstjanst sa kopplas en person med ratt kompetens fran
raddningstjansten in antingen som aktiv eller i en referensgrupp. Urvalet gors vanligen utifran RISE
natverk eller av MSB som redan vid anslagsbeslutet kan ha tagit stallning.

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)

FOI ar ett av Europas ledande forskningsinstitut inom férsvar och sdkerhet. FOI forskar kring sdakerhet
pa alla samhallsnivaer - nationellt, regionalt och lokalt. FOI dr kunskapsbarare och expertstdod inom
forsvar och sédkerhet. Har foljer nagra exempel pa rapporter fran FOl som har béaring pa
raddningstjanst:

e Rdddningstjdnst i krig: Erfarenheter fran Ukraina och ldrdomar fér Sverige

e Vidareutvecklad spridningsmodellering fér rédddningstjéinst

e Obemannade luftfartygssystem och artificiell intelligens.

e Att leda brandbekdmpning eller indirekt eld? Analys av militdra ledningssystems
tillimpbarhet fér kommunal réddningstjénst

e Hotanalys av ett informationssystem fér farligt gods

13
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FOI har inte nagot staende natverk eller rad dar deltagare fran raddningstjansten kan lagga
synpunkter pa urval och inriktning av forskningsprojekt. Detta da FOI i allt vasentligt, och i synnerhet
nar det galler forskning och analys inom krisberedskap och civilt férsvar, ar uppdragsfinansierade.
Inriktningen av verksamheten utgar fran finansidrens behov.

De rapporter som haft fokus pa raddningstjanst, har oftast varit finansierade av MSB. For en del av
FOl:s projekt som bekostas av forskningsfinansidrer inrattas referensgrupper utifran projektets behov.
FOI tar ocksa in raddningstjanstens perspektiv via MSB.

Brandforsk

14

webinarier

Stiftelsen Brandforsk verkar for ett brandsakert samhalle byggt pa
kunskap. Brandforsk initierar och finansierar kunskapsutveckling inom
omradet brandsdkerhet och sprider den kunskapen sa att den ska gora

6

doktorander i
Forskarskolan

nytta. Brandforsk har finansierat hundratals projekt under 40 ars tid. -
- 6,9 milj
Brandforsk finansierar verksamheten med insamlade medel fran | | insamlade

kronor

stédorganisationer vilket i stort sett ar stiftelsen enda intakter
Omsattningen ar ca 7 miljoner kronor och det egna kapitalet drygt 7
miljoner kr (2022).

26 000
21 000 e

< pa hemsidan
visningar pAd  Simsi
gar p: \@I-“"'/fq' =
YouTube

Styrelsen utses av Brandskyddsféreningen Sverige. Krav pa att styrelsen

projekt ¥
& 2 000
foljare pa
LinkedIn

ska ha kompetens och mangfald stalls i stadgarna. Verksamheten
beskrivs med ett skarmklipp fran verksamhetsberattelsen 2022.

Centrum for forskning inom respons- och raddningssystem (CARER)

CARER ar ett centrum for forskning, utbildning och uppdragsverksamhet inom risk-, respons- och
raddningsomradet vid Linképings universitet i samarbete med MSB.

Verksamheten omfattar allt fran vardagsolyckor till extraordinira hdandelser pa saval lokal som
nationell niva och global niva. Det innebar att man underséker maojligheterna att kombinera och
komplettera traditionella responsresurser, som t. ex. raddningstjanst och ambulanssjukvard, med
andra samhallsresurser.

Samverkansmadjligheter och svarigheter mellan dessa olika typer av resurser blir da ett viktigt inslag.
Omradet ar av naturen tvarvetenskapligt, vilket speglas av CARER:s sammansattning som i dagslaget
spanner over tre fakulteter (filosofisk, medicinsk och teknisk).

CARER:s styrelse bestar av representanter for MSB, forskare och praktiker inom blaljusomradet som t.
ex. raddningstjansten. | expertradet ingar representanter for professionella responsorganisationer,
myndigheter, offentliga organisationer och ideella foreningar.

Centrets finansiering kommer till en del fran bade Linkdpings Universitet och MSB men mycket extern
forskningsfinansiering kommer fran bade nationella och internationella forskningsfinansiarer.
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Forskningen ar indelad i tre huvudomraden

e Nya aktoérer inom respons och raddning
e Systemsamband: Handelse, respons och konsekvens
e Effektivs raddningsinsatser pa framtidens skadeplats

WIN-Guard

WIN &r en plattform med expertis och verktyg for att géra det mojligt for innovatérer att snabbspara
sina idéer till kommersiella verksamheter inom omradena vatten, energi och allman sdkerhet. WIN-
Guard &r inriktat pa raddningstjanst och har medlemmar fran saval sma som stora foretag och
organisationer fran den offentliga och privata sektorn samt universitet. Natverket tacker hela landet
och har aktiva fran Malma i soder till Kiruna i norr. Till WIN-Guard kan man vanda sig for att hitta nya
[6sningar och analysera marknadsbehov.

Pa MSB:s uppdrag har WIN under perioden 2016 - 2021 utvarderat 6ver 100 innovationer for svensk
raddningstjanst. MSB har i en rapport visat att WIN-guard ar ett rationellt och kostnadseffektivt satt
for deltagande raddningstjanster att lara sig om nya innovationer och testa dem for olika
forhallanden. Fem av dessa initiativ har lett till innovationskonsortier (fossilfria brandbilar,
kvalitetskontroll, digitalisering, samverkan med frivilliga samt hantering av sldackvatten).

Nationellt utvecklingscenter (NUC)

NUC ar ett samarbete mellan MSB, WIN-Guard och Raddningstjansten Storgoteborg som tillsammans
med naringsliv och akademi vill méta framtidens utmaningar pa skadeplats. Exempel pa projekt ar:

e Rokdykningstraning

e Metodutveckling for raddningsarbete vid trafik
e Ré&ddningsfridykning

e Steglivraddning

e Slackvatten

Ideella foreningar
Enligt praxis ska en forening ha medlemmar och ett syfte som handlar om medlemmarnas basta. De
flesta foreningarna jag beskriver har en avgransad grupp av medlemmar som t. ex. brandbefal,
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kvinnor, glesbygdskommuner, frivilliga, ungdomar, konsulter, ingenjérer och flera andra grupper. Jag
valjer att beteckna dessa foreningar for sarintresse eftersom de i férsta hand ar till for sina
medlemmar, inte helheten. Ordet sarintresse har en negativ klang. Det &r inte sa jag avser. Bara att
foéreningarna prioriterar en avgransad grupp.

Brandhistoriska sallskapet

Brandhistoriska sallskapet ar en rikstackande ideell forening som har till uppgift att framja intresset av
att dokumentera, bevara, samla och varda svensk brandkarshistoria. Det galler exempelvis aldre
foremal, fordon och dokument, sa att framtida brandman och kommuninvanare ska kunna se och ha
forstaelse for brandkarens del i samhallets utveckling.

Medlemskap kan erhallas av brandkarer, brandforsvar, raddningstjanster, organisationer, foreningar,
museer och privatpersoner. Medlemsavgiften ar 200 kr for enskilda personer och féreningar, 1 000 kr
for kommuner, kommunalférbund och foretag.

Sallskapets styrelse bestar av fem ledamoter och tre suppleanter som véljs pa tva ar vaxelvis for
kontinuitet i styrelsearbetet.

Vid alla méten har varje medlem en rost. Raddningstjanster, raddningstjanstforbund, museer och
liknande organisationer som ar medlemmar ma résta med fullmakt. Sallskapets upplésning kan
beslutas efter 2 féreningsmoten varav det ena ska vara ordinarie arsmote.

Brandskyddsforeningen

Brandskyddsforeningen ar till skillnad fran de andra foreningarna en allménnyttig ideell férening.
Tillsammans med de 20 lokala brandskyddsféreningarna arbetar och driver de opinion for ett
brandsakert och hallbart Sverige genom att utveckla och sprida kunskap, ta stallning och driva
opinion. Forebyggande brandskydd ar Brandskyddsforeningens karnuppgift, inte skadeavhjalpande
arbete.

Brandskyddsféreningen ser sig som en samhallsaktor. Foreningen driver inte enskilda medlemmars
eller branschers intressen. Brandskyddsféreningen agerar som normsattande part och certifierar
aktorer, tex installations- och utbildningsféretag. Foreningen utvecklar och férvaltar normer, regler
och rekommendationer som ligger till grund for brandsakra |6sningar i bostadshus och kontor, inom
industrin, pa lantbruket eller i verkstaden. Foreningen ser sig som en slags “soft law” framtagna i
samverkan med medlemmarna.

Brandskyddsforeningen ar organiserad pa foljande satt:

e En riksorganisation Brandskyddsforeningen Sverige

e 20 lokala féreningar

e Brandskyddsféreningens Service AB (100%)

e Forsakringsbranschens Restvarderaddning i Sverige AB (100%)
e Brandskyddsutbildning Sverige Ekonomisk Forening (100%)

e Svensk Brand- och Sakerhetscertifiering AB (50%)

Foreningens medlemmar utgors av forsakringsbolag, organisationer, institutioner, myndigheter,
foretag, regioner, kommuner, foreningar och samfalligheter. Stédjande medlem &r fysisk person som
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stodjer Brandskyddsféreningen ekonomiskt eller med frivilligt arbete. Medlemsavgiften grundar sig
pa prisbasbeloppet och ar beroende pa foretagets storlek fran 1750 kr till 7500 kr

| styrelsen finns en person som har sin bakgrund fran raddningstjansten och i valberedningen tva
personer med samma bakgrund.

Styrelse och valberedning dr densamma fér Brandskyddsforeningens Service AB och
Forsakringsbranschens Restvardesraddning AB. Styrelsen har bestatt av 20 personer men en
minskning &r pa gang. Det sa kallade representantskapet, dar det finns en person som har sin
bakgrund i raddningstjansten, dr pa vag att rationaliseras bort.

MSB bestaller uppdrag av Brandskyddsforeningen for ca 4 miljoner kr arligen.

e Forebyggande bostadsbrandutbildning foér sarskilt utsatta grupper (200 000 kr)

e Hembesok, bostad (1 800 000 kr)

e Utbilda hogstadieelever i brandskydd med utbildningen Upp i rok, om anlagda skolbrander
(2 000 000 kr)

Brandskyddsforeningen har en pod ”BrandSnack och ger ut tidningen Brandsakert.

| samband med arsstamman 2024 ordnar Brandskyddsféreningen en halvdagskonferens om
naringslivets roll i totalférsvaret, elektrifiering, olycksutredning m.m.

Brandskyddsféreningens 20 lokala féreningar har till uppgift att hjalpa allmanheten, féretag och
organisationer med utbildning och information inom omradet brandskydd. De lokala féreningarna har
olika grader av aktiviteter. | vissa fall tillsammans med de lokala raddningstjansterna, i andra fall helt
fristdende. Har foljer nagra exempel pa aktiviteter.

Skane
Skansk Brandskyddsdag

Sédermanland

Foreningen startade CIP-verksamhet finns i manga omraden i Sérmland. Utbildning arrangeras av
Brandskyddsforeningen Sédermanland och genomfors i samverkan med lanets raddningstjanster.
Kostnader for utbildning, utrustning, alarmering och administration har till storsta delen finansierats
genom bidrag fran olika organisationer. Storsta finansidrer har varit EU-medel fran Leader Sérmland,
Lansforsakringar Sormland samt de kommuner och raddningstjanster dar CIP introducerats.

Jamtland, Gdvleborg, Dalarna, Vidstmanland

Brandskyddsforeningarna i Jamtland, Gavleborg, Dalarna och Vastmanland har bildat ett bolag Mitt
Utbildning AB som utbildar foretag och organisationer i brandskydd och hjart-lungraddning. Foretaget
omsaétter ca 11 mkr och har tillgangar pa ca 4 mkr.

Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap (BIV)

Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap ar en avdelning inom den internationella
organisationen Society of Fire Protection Engineers (SFPE). Medlemskap ar 6ppet for fysiska personer,
inte juridiska. Antalet medlemmar ar ca 360 och medlemsavgiften ar ca 300 kr.
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BIV verkar for ett bra brandskydd i samhéllet genom att:

e Skapa natverk for personer med intresse for brandrelaterade fragor
e Verka for hog etisk standard

e Arbeta for ingenjorskonsten inom brandtekniska omraden

e Stddja utbildning och fortbildning som ror brandskydd

e Arrangera seminarier, konferenser och dela ut stipendium

Foreningen Raddningskarer i Samverkan (FRIS)

FRIS ar en ideell forening for landets kommunala raddningstjanster med motto att alla medborgare
bor erbjudas en likvardig utbildning i forebyggande brandskydd. 110 karer ar medlemmar. FRIS har i
manga ar erhallit uppdragsersattning fran MSB. Medlemsavgift ar 650 kr/ar.

Foreningen Sveriges Brandbefal (SBB)

SBB ar en riksorganisation med 14 regionala foéreningar och 1 200 medlemmar. Medlemsantalet ar
sjunkande. Regionféreningarna ar anslutna till riksféreningen vilket medfor att de ska faststalla
stadgar enligt riksforeningens faststallda normalstadgar.

Brandbefal kan bli medlemmar men dven personer andra som anses berika foreningen. Bade fysiska
och juridiska person kan bli stodjande medlemmar. Medlemskap erhalles i den regionala féreningen
och som en f6ljd darav ocksa i den nationella foreningen. En medlem har saledes rostratt i bade den
regionala och nationella foreningen.

Foreningens syfte ar:

e att framja utvecklingen av samhallets skydd mot olyckor, fredstida krissituationer och harmed
sammanhangande fragor

e att stotta och uppmuntra till att brandbefal tar en ledande roll i denna utveckling

e att fraimja medlemmarnas mojligheter till fortbildning, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte

e att aktivt verka for en inkluderande kultur som bygger pa manniskors lika varde.

Medlemsavgiften for riksorganisation och regionférening ar tillsammans ca 350 kr.

Styrelsen bestar av 7 - 9 ledamoter och ska ha lamplig fordelning vad avser kon, alder och geografisk
spridning. Valberedningen bestar av minst tva personer. Man har ett kansli med 15 % tjanst. Vid
foreningens upplosning disponeras dess tillgangar enligt de tva senaste arsmotenas beslut.
Tillsammans med de regionala foreningarna uppskattas SBB ha ett eget kapital pa ca 1 miljon kr. Obs
osaker siffra.

SBB &dgnar sig at remissyttranden, opinionsbildning och internationellt utbyte. Man ger ut stipendium,
ordnar nordiskt erfarenhetsutbyte, ger ut tidningen Raddningsledaren samt ordnar konferenser
tillsammans med Brandskyddsféreningen och MSB. Brandkonferensen och Skadeplats ar valkanda
konferenser for de flesta. SBB sager sig vara - och &r - en stark och palitlig rost i utvecklingen av svensk
raddningstjanst.
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SBB har fatt en roll som delvis paminner om den roll SRTJ skulle kunna ha. SBB representerar
branschen i t. ex. Nordisk brandbefilssamverkan, Europeiska brandbefalsféreningen (FEU), i MSB:s
utbildningsutskott, Boverkets referensgrupp och Lunds universitet. Den har sammanblandningen av
branschintresse och sarintresse har nog sin historia fran den tiden da brandchefen var en myndighet.

Forbundet Sveriges Frivilliga Brandkarer (FSFB)

Forbundet vander sig till frivilliga brandkarer och kommunala raddningsvarn. Antalet medlemmar &r
ca 70 karer eller varn. Forbundet erbjuder en kollektiv forsékring, sjalvskyddsutbildning och MSB:s
uppdragsersattning vid forebyggande arbete. Medlemsavgiften ar 1 000 kr per organisation.

Forbundet ger ut ett stipendium om hégst 10 000 kr till den som vill férkovra sig genom projekt eller
dylikt som beframjar FSFB och dess malgrupp. Syftet ar ett sdkrare och tryggare samhalle med
inriktning pa brandskydd, men dven for att den enskilde skall 6ka sin egen trygghet och sakerhet, i
hemmet och i samhallet.

Mer konkreta exempel pa verksamheten dr hembesok, HLR- och brandutbildningar,
utomhusaktiviteter som att dela ut informationsmaterial i brevlador, sta utanfor lokala affaren, delta
pa hembygdsdagar och informera om brand och sdkerhet. Forbundet sprider ocksa information om
MSB:s digitala utbildningsplattform for varn och frivilliga brandkarer.

Kvinnor inom Raddningstjansten (Kirtj)

Kirtj ar en ideell forening for kvinnor som verkar inom Raddningstjansten, vilket inkluderar SMO-
elever, sotare, skorstensfejare tekniker, administrativ personal med flera. Féreningen ar medlemi
Sveriges Kvinnoorganisationer. Stodmedlemmar kan vara enskilda personer, fackféreningar,
myndigheter, organisationer, verksamheter och juridisk person. Dessa férvantas betalar
medlemsavgiften eller annat oberoende belopp men har ingen rostratt. Kirtj:s syfte ar att bevaka och
paverka hur kvinnor bemots inom raddningstjansten och pa det sattet vara med och paverka
branschens utveckling.

Foreningen arrangerar en arlig natverkstraff och deltar i nationella och internationella konferenser
som ligger inom ramen for verksamheten som t. ex. Brandkonferensen, Pride, Skadeplats,
Internationella kvinnodagen, Skyddsmassan, Studentmassan och CTIF.

Medlemsavgiften dr 200 kr, omsattningen ar ca 300 tkr och man har ca 150 medlemmar. Styrelsen
bestar av nio personer. Om foreningen upploses ska féreningens tillgangar 6verlamnas till verksamhet
som gynnar kvinnor inom raddningstjansten

Raddningstjanstens Riksorganisation for Beredskapsfragor (RRB)

RRB, som tidigare hette glesbygdsklubben, vander sig till raddningstjanster som svarar for
raddningstjanst i glesbygd. Man har 85 medlemmar, framst raddningstjanster samt nagra féreningar
och foretag inom branschen som t. ex. SKR och SOS Alarm Sverige AB.

RRB:s styrelse bestar av sju personer samt en adjungerad person fran MSB. Medlemsavgiften dr 1 000
kr. Flera raddningstjanster stottar RRB genom sammanlagda bidrag om 20 000 kr. Vid en eventuell
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upplosning skall foreningens samlade tillgangar tillfalla insamlingsstiftelsen Brandmannens
Cancerfond.

RRB’s syfte ar att bereda manniskors liv och halsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor genom kunskapsutbyte,
omvarldsbevakning samt att tillvarata kommunernas intressen. RRB sdnder Rib podcast — en podcast
for raddningstjanst och av raddningstjanst med hittills ca 10 sanda avsnitt.

| samband med sin arsstimma ordnar RRB en konferens under tva dagar. Pa 2023 ars konferens fanns
bl. a. stod féljande punkter pa programmet

e Ledning av insats
e Brandman i Ukraina
e Nationell RiB kampanj

Skorstensfejaremaéstarnas Riksforbund (SSR)

SSR ar en arbetsgivar- och branschorganisation. Medlemmar ar organisationer, kommuner och privata
féretag som har i uppdrag fran kommunen att utféra sotning och/eller brandskyddskontroll.

SSR har 160 anslutna sotningsforetag. Anslutningsgraden ar 95 %. SSR:s medlemmar ar en aktorer i
fraga om eldstadsrelaterade brander. Kommunen (oftast raddningsndmnden) ar ansvarig namnd for
brandskyddskontroll (sotning).

SSR upprattar tillsammans med fackforbund kollektivavtal fér sina medlemmars anstallda.

SSR bestar av en forening och ett helagt servicebolag. Kansliet har fem anstdlda. Medlemsavgiften fill
féreningen ar 100 kr/medlem och till servicebolaget 1% av foretagets |6nekostnader. Omsattning ar
ca 15 miljoner kr

Styrelsen bestar av tio personer och ledaméterna véljs utifran yrkeserfarenheter. Andra kompetenser
efterfragas inte. | stadgarna sags inget om valberedning. SSR ar uppdelat i sju lokalféreningar, sa
kallade kretsar. Varje krets véljer sin representant som tillsammans med verkstallande utskottet utgor
i SSR:s styrelse. Foreningen har ett IT-rad och ett Tekniskt Rad.

Foreningens syfte ar

e ett tryggt samhalle utan eldstadsrelaterade brander.

e att utgora ett fast samband mellan rikets samtliga medlemmar i syfte att darigenom framja
och trygga yrkets bestand och utveckling samt dess utdvares intressen

e att bibehalla och utvidga samarbetet med organisationer med liknande dndamal inom landet
samt med yrkesorganisationer i utlandet

Sveriges ungdomsbrandkarer

Forbundet Sveriges Ungdomsbrandkarer ar en ideell riksorganisation vars medlemmar ar de lokala
ungdomsbrandkarer som ar beredd att folja forbundets normalstadgar fér ungdomsbrandkarer. De
lokala Ungdomsbrandkarerna riktar sig till flickor och pojkar i aldern 11 - 18 ar.
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Forbundet Sveriges Ungdomsbrandkarers syfte ar

e att verka for ett 6kat intresse for raddningstjanstfragor,

e att riskmedvetandet 6kar bland ungdomar

e att fraimja jamstalldheten mellan kénen och verka for att ungdomar med olika bakgrund tas
upp i organisationen.

e att verka for en hojning av samhallets och medborgarnas beredskap och hdja individens
formaga att klara olika pafrestningar i samhallet.

e att samarbeta med MSB och Brandskyddsféreningen lansforeningar och andra ideella
organisationer samt uppratthalla forbindelser och samarbete med liknande organisationer i
andra lander.

e att verka for regional samverkan mellan ungdomsbrandkarerna.

Forbundet Sveriges ungdomsbrandkarer har med stéd fran Gustaf V:s 90-ars fond, Folke Bernadottes
minnesfond, Ungdomsstyrelsen, Stiftelsen Konungens Jubileumsfond for ungdomar i Sverige
genomfort ett antal projekt.

Sveriges Brandkonsultférening (BRA))

Foreningens syfte ar framja brandkonsultforetagens marknad och anseende. Detta ska ske genom att
verka for en val fungerande marknad dar aktérerna haller en hog niva pa sina tjanster.

Medlem i foreningen kan vara féretag som helt eller delvis bedriver konsultativ verksamhet inom
omradet byggnadstekniskt brandskydd. Medlem far ej bedriva handel med produkter som kan
dventyra foretagets oberoende stéllning som konsult. BRA verkar for att:

e Etik och moral inom medlemsforetagen i branschen uppratthalls.

e Vidga marknaden

e Paverka de processer som styr brandkonsultféretagens roll pa marknaden.

e Bevaka branschens intressen i forhallande till foretag, institutioner, myndigheter och media.
e Fungera som debattor och opinionsbildare i branschgemensamma fragor.

e Vara en naturlig remissinstans for myndigheter, universitet och forskningsorganisationer mm.
e Paverka brandteknikens utveckling.

Fackliga organisationer

Brandmannens Riksforbund (BRF)

Brandmannens Riksforbund ar ett partipolitiskt obundet fackforbund. Som medlemmar antar man
anstallda inom raddningstjanst samt relaterad verksamhet. BRF:s syfte ar att tillvarata medlemmarnas
gemensamma intresse for att skapa basta majliga villkor i arbetslivet och i samhallet genom att:

e organisera anstallda inom forbundets verksamhetsomraden
e stdrka alla medlemmar genom studier, information, opinionsbildning och genom val av
arbetssatt
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e bygga en stark lokal organisation for att stodja och féretrada medlemmarna pa arbetsplatsen
e bedriva forhandlingsverksamhet och teckna kollektivavtal

e samarbeta med andra organisationer saval nationellt som internationellt

e aktivt paverka utvecklingen i samhille

Styrelsen bestar av 10 ordinarie ledamoter, valberedningen av tre ordinarie ledamoter. Férbundet har
féljande struktur

e arbetsplatsanknutna klubbar dér de beslutande organen ar klubbmote/representantskap och
klubbstyrelse

e geografiskt uppdelade avdelningar dar de beslutande organen ar
representantskap/klubbstyrelse och avdelningsstyrelse.

e forbundsstyrelsen med dess presidium

o forbundsrad

e kongressen

Kommunal

Kommunal ar ett fack for anstéllda inom raddningstjansten, saval heltidsanstillda som
raddningstjanstpersonal i beredskap ("RIB-are"). Kommunal forhandlar och tecknar kollektivavtal for
arbetsvillkor som loner, pensionsavtal och arbetsmiljé med mera.

Kommunal lyfter fragor och driver dem gentemot riksdag, regering och myndigheter. De fragor man
arbetar intensivt med ar t. ex.:

e Kvalitetssdkring av utbildningarna inom RIB, SMO samt styrkeledare/insatsledare.

e Oversyn om hur Lagen om skydd mot olyckor anvdnds i kommunerna.

e Skyddad yrkestitel, vilket innebar att det ska behovas ett utbildningsbevis for att ha ratt att
arbeta och anvanda titeln brandman inom raddningstjansten.

e Nej till ensamarbete! Stoppa inférandet av mindre enheter.

e Kompetenskrav for utryckningsforare! Ett nationellt yrkeskompetensbevis for forare av
utryckningsfordon inrattas.

e Cancerprevention.

e Insatser for att forbéttra villkoren for jamstalldhet, mangfald och inkludering

Ledarna inom Raddningstjansten

Ledarna inom raddningstjansten ar en av 19 branschféreningar inom fackférbundet Ledarna.
Foreningen riktar sig till chefer och arbetsledare inom raddningstjansten. Féreningens andamal ar att
skapa en trygg och sdker arbetsmiljo for vara medlemmar genom att

e utveckla chefsrollen
e medverka till kompetensutveckling
e framja erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna
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| detta ingar kompetensutveckling inom omraden som raddningsledarskap, taktik och teknik,
konflikthantering och personlig utveckling. Féreningen ser sig som en part nar det galler att 6verfora
kunskaper till beslutsfattare exempelvis genom lobbyverksamhet.

Syftet uppnas genom:

e att vid gemensamt framtradande representera medlemmarna

e attifragor rorande yrkets verksamhetsomrade utgora central instans for samrad,
konsultationer och remissbehandling, m.m.

e att verka for yrkesutbildningens ordnande for yrkeskaren

e att vid forhandlingar och uppgorelser om arbetsavtal for medlemmar eller medlemmars
foretag som huvudorganisation féretrada dessa och darvid verka for riksavtal

Sveriges Brand- och Riskhanteringsingenjorer (Sve-bring)

Sveriges Brand- och Riskhanteringsingenjorer (Sve-bring) ar en av flera yrkesféreningar inom
fackforbundet Sveriges Ingenjorer. | praktiken arbetar Sve-bring som ett branschnatverk och inte med
traditionella fackliga fragor, men kan agera bollplank i forhandlingsfragor om de har sarskild
branschrelevans.

Sve-bring engagerar sig i fragor som ror utbildning, kompetens, remissfragor och annat
branschrelaterat. Foreningen har drygt 1 000 medlemmar som ar yrkesverksamma, studerande och
pensionadrer.

Vision
Vision ar ett fackforbund for personer som leder och administrerar arbetet inom kommun, region,

kyrka eller bolag kopplade till vilfarden. Det ar en feministisk organisation, partipolitiskt obunden och
ingar i TCO.

Forbundets uppgift ar att:

e Ta tillvara medlemmarnas intressen och arbeta for medlemmarnas inflytande i fragor som ror
anstallningsvillkor och 6vriga forhallanden pa arbetsplatsen

e Arbeta for att 6ka den fackliga styrkan, starka sammanhallning och solidaritet pa
arbetsplatsen

e Framja jamstalldhet och mangfald samt motverka all form av diskriminering i arbetslivet

e Arbeta for att jamstalldhetsaspekten alltid beaktas i alla sammanhang i férbundets
verksamhet

e Arbeta for medlemmarnas livslanga larande

e Arbeta for medlemmarnas och forbundets intressen i lagstiftnings- och trygghetsfragor med
mera

e Samarbeta med andra organisationer som framjar medlemmarnas intressen, bl. a. genom
medlemskap i TCO
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Polisforbundet

Polisforbundet har ingen koppling till denna utredning pa annat satt dn att visa hur anstéllda i en
annan verksamhet organiserar sig. Losningen paminner om den som officersférbundet har. Dessa tva
fackforbund samlar till skillnad fran raddningstjansten all personal i ett fackférbund. Verksamheten ar
mer samlande &dn utbildningen.

Sa har star det i stadgarna: Mojlighet till medlemskap dger den som innehar anstéllning enligt
polisférordningen vid polismyndigheterna vilket omfattar rikspolischefen, sdakerhetspolischefen,
bitradande sakerhetspolischefen, polismastare, poliséverintendent, polisintendent, polissekreterare,
poliskommissarie, polisinspektor, polisassistent och polisaspirant.

Lagstadgad samverkan

Sedan 2021 staller LSO krav pa att ytterligare samverkan och
samordning mellan kommunernas raddningstjanster ska utvecklas
samt att kommunen ska ha ett ledningssystem for
raddningstjansten och att en dvergripande ledning standigt ska
uppratthallas.

Raddningsledningssystem

Syftet ar att starka formagan till ledning inom raddningstjansten
samt att utveckla mer enhetliga raddningsledningssystem. Fran
MSB:s hemsida har jag hamtat denna karta som visar alla 18
raddningsledningssystemen med namn som t. ex.

e Ledningssystem Fyrbodal,

e R3addSam Halland, .
e Réaddning i Samverkan, ‘,f
e Raddningscentral Mitt,

e Raddningsregion Bergslagen,

e Raddningssamverkan Nord,

e Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge,
e Raddningstjansten Sydost,

e Sambhallsskydd Mellersta Skaraborg,
e Vastra raddningsregionen

Raddningsregioner

Raddningstjansterna ar ocksa indelade i raddningsregioner. Uppdelningen har sin historia i de Radd-
Sam som utvecklades under 80-talet och nu utvecklats genom de ledningssystem som vuxit fram. For
narvarande finns sju raddningsregioner.

1. Raddningsregion MittNorrland: 25 kommuner, 14 raddningstjanster, 1 ledningscentral pa 2
platser.
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2. Raddningsregion Bergslagen: 42 kommuner, 740 000 invanare, 1 raddningsledningssystem.

3. Raddningsregion Ostra Svealand, 48 kommuner, 13 raddningstjdnster, 3,5 miljoner invanare, 2
raddningsledningssystem.

4. Vastra Raddningsregionen: 30 kommuner, 16 raddningstjanster, 1,6 miljoner, invanare, 4
raddningsledningssystem.

5. Raddningsregion syddstra Sverige, 53 kommuner, 26 raddningstjanster, 1,5 miljoner invanare
med 3 ledningscentraler som snabbt kan stallas om till 1 raddningsledningssystem

6. Raddningsregion Sédra Sverige, 32 kommuner, 16 raddningstjanster, 1 400 000 invanare, 3
raddningsledningssystem.

7. Ré&ddningsregion Vastra Gotaland, 29 kommuner, 6 raddningstjdnster, 750 000 invanare 4
raddningsledningssystem.

Raddningsregionernas verksamhetsomrade varierar fran att endast omfatta ledningssystem till en
betydligt bredare verksamhet. Exempelvis har Rdddningsregion Ostra Svealand (RROS) ett
samverkansavtal dar man férbinder sig att gemensamt uppna en god effektivitet och formaga inom
verksamhetsomradet. Raddningstjansterna delar kunskap, utvecklingskostnader for att bli en en stark
och enad rost. Samarbetsformerna ar val dokumenterade och arbetet organiserat med en
chefsgrupp, nagra samordningsgrupper och flera arbetsgrupper. Cheferna har manatliga moten.

Raddsam

Raddsam ar natverk som bildats av raddningstjanster inom ett visst omrade. De startades for nagra
decennier sedan som en ambition fér att 6ka samarbetet. Over tid har omradena vuxit och i flera fall
lagts ned for att ersattas av andra samarbetsformer t. ex. raddningsregioner. Har féljer en lista 6ver
nagra aktiva Raddsam:

e RaddsamE

e Raddsam VG

e Raddsam YZ

e Raddsam F

e R&addsam Skane

e Raddsam Kronoberg
e Raddsam Malardalen

Raddsam Skane har bl. a. féljande verksamhetsomraden: Rakel, Ledningsfordon, Forebyggande och
Stab. Raddsam VG har projektgrupper inom Férebyggande, Operativt, HR, Beredskap, Utbildning samt
Utveckling och forskning. Fragor om kriser star ocksa pa dagordningen.

Nationella forstarkningsresurser

Nar en handelse ar alltfor komplex, alltfor stor eller langdragen for att regionens samlade resurser ska
racka har MSB forstarkningsresurser som kan anvandas. Resurserna ar framst avsedda for nationellt
bruk, men kan i vissa fall ocksa anvandas internationellt. MSB har forstarkningsresurser for bl. a.
skogsbrand, 6dversvamning och oljeutslapp. Ett 30-tal raddningstjanster har slutit avtal med MSB
kring hanteringen av dessa resurser. Ett viss rdddningstjanst har valts ut att representera de
raddningstjanster som har slutit avtal om en viss resurs. Goteborgs raddningstjanst svara for fragor
om oljeutslapp, Brandkaren Attunda om sanering, osv.
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MSB har forstarkningsresurser for:

e skogsbrand

e dversvamning

e oljeutslapp

e CBRN

e sok och raddning

e samverkan och ledning

e vardlandsstod

e |uftburen sjuktransport

e bistd personer med hemvist i Sverige som drabbas av en allvarlig handelse utomlands.

Natverk

Med néatverk avser vi grupper som har bildats kring en specifik fraga som férenar dem. Det kan handla
om allt fran geografiska fragor till specifika intresseomraden. Natverken drivs genom kollegiala,
muntliga eller skriftliga 6verenskommelser utan nagra sarskilda formella krav. Natverken ar inte
nagon juridisk person.

100-tusenklubben

100-tusenklubben omfattar raddningstjansterna i kommunerna Uppsala, Orebro, Visterds Jénkoping,
Norrképing och Helsingborg. Andra kommuner som Sundsvall, Lulea och Umea har knackat pa dérren
utan att ha fatt tilltrade. Boras har tratt ur klubben. Syftet med klubben &r att 6ka férmagan genom
erfarenhetsutbyte. Man har chefsmoten fyra ganger per ar och moéte med fértroendevalda en gang
arligen.

| gruppen pagar ocksa en kontinuerligt avstamning i olika fragor mellan i forsta hand cheferna. Syftet
ar att medlemmarna i klubben ska tala med samma rost och darigenom 6ka tyngden i sina
synpunkter.

100-tusenklubben kompletterat med ytterligare nagra kommuner bland andra Umea agnar sig at
erfarenhetsutbyte inom forebyggande brandforsvar.

CIP kunskapsnatverk

Civila insatspersoner, CIP, utgor en viktig forstarkning vid brander, hjartstopp, trafikolyckor och
drunkningsolyckor som kraver en snabb insats och forsta hjalpen. CIP kunskapsnatverk verkar for att
utveckla CIP-verksamheten. CARER och deras partners bidrar t. ex. med hjalp med projektplanering
och dokumentation och utvardering av CIP-projekt.

Ett tiotal raddningstjanster medverkar i natverket dar Sédertdrns brandférsvarsférbund, Vastra
Sérmlands Raddningstjanst, Raddningstjansten Medelpad, Raddningstjansten Vast och
Raddningstjansten Falképing ar fasta deltagare.
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CIP Samordning

CIP har funnits lange i nagra kommuner, med goda resultat, men samordning och flera forutsattningar
for att fa ett ideellt engagemang som detta att fungera har saknats pa manga platser.
Brandskyddsforeningen har tagit en ny samordnande roll for att skapa férutsattningar for CIP Gver
hela landet. Fragor att belysa ar: finansiering, utbildning, register, avtal med raddningstjanst och
volontarskontrakt. Brandskyddsféreningen tar stor del av de initiala kostnaderna fér att driva
pilotprojekten. Pa sikt tanker man sig att myndigheter ska sta for de nationella kostnaderna och lokala
intressenter for de lokala kostnaderna.

De nordiska huvudstddernas raddningstjanst

Huvudstadernas raddningstjanst har traffats sedan 1916. Mo6tena handlar om att hantera den
speciella riskbild som inte finns i andra stader. Dar finns riskobjekt som t. ex , regering, riksdag,
kungahus, statsbesok, NATO-anslutning och t-bana kring vilka man byter erfarenheter. Beroende pa
de amnen som finns pa agendan deltar cheferna och berérda specialister.

Forbundsdagarna

Tidigare holls chefskonferenser med de raddningstjdnster som var organiserade i kommunalférbund
under bendamningen Forbundsdagarna. Chefsmétena har upphort men Forbundsdagarna har fortsatt
genom natverk i fraga om administration, ekonomi och HR.

Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR)

NJR verkar for en jamstalld och inkluderande raddningstjanst med en arbetsplatskultur dar alla ska
trivas, kanna sig trygga och valkomna. NJR verkar ocksa for en raddningstjanst som levererar bra och
jamlik service till hela befolkningen. Informationsmaterial, filmer, samtalsévningar, regler, spel,
natverk och konferenser hittar man i verktygsladan.

Medlemmar i foreningen ar 130 raddningstjanster samt MSB, SKR och Sobona. Styrelsen bestar av
fem personer samt tre adjungerande varav tva fran MSB. Huvudansvaret for att driva NJR skiftar ar
fran ar mellan olika raddningstjanster. Medlemsavgiften dr 1 200 per organisation. MSB:s bidrag 2023
var 250 000 kr. Pa nésta visas ett skarmklipp fran deras hemsida.
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"Réatt men hjértligt — En Vad &r okej att séiga? Om jémstélldhet Vagaseochvagatai
réddningstjénst for alla?” Gar var samtalssvning sjslv eller Ladda ner ach g igenom problemen!
Se filmen tillsammans med dina med dina kollegor ach skapa presentationen om jamstalidhet Se filmen tillsammans med dina

kollegor och reflektera kring hur ni diskussion kollegor

ser pa jamstalidhet

Tre regler Affischer Spelet Réddningsvérk En réddningstjénst for
Skriv ut véra 3 regler och satt upp Satt upp affischerna "Tre regler” pa Ett spel om normer ach alla
pa din arbetsplats for en din arbetsplats varderingar, framtaget av Ladda ner eller bestall En
nkluderande arbetskuitur. Raddningstjansten Halmstad raddningstjanst far alla. Handbok

jamstalldhet f6r riddningstjnsten

|

Storstadsklubben

Stockholm, Géteborg och Malmé stad har pa hégsta niva ett arligt méte med utbyte av erfarenheter.
Som en del av dessa traffar har ocksa de tre stadernas raddningstjanster ett erfarenhetsutbyte.
Motena handlar mer om att lara av varandra &n att ta stallning i viktiga fragor.

Stiftelser

En stiftelse har inte nagra dgare eller medlemmar utan férvaltas av en styrelse eller en juridisk
person. Stiftelsen styrs av ett stiftelseférordnande t. ex. som anger hur féormogenheten ska anvandas
och vem eller vilka som &r formanstagare. Det kan t. ex. vara ett gavobrey, ett testamente eller ett
styrelseprotokoll.

Brandmannens Cancerfond

Brandmannens cancerfond ar en stiftelse som vill uppméarksamma forskning om sambandet brandrok
och cancer. Syftet ar att samla in pengar till bade béattre utrustning och utveckling av metoder och till
mer vetenskaplig forskning kring hur cancerrisken som brandman utsatts for kan minska.
Verksamheten finansieras genom donationer fran privatpersoner och féretag. Fér ar 2022 var
intdkterna ca 100 000 och det egna kapitalet drygt 200 000 kr.

Kaare Brandsjos stipendiefond

Syftet med fonden ar att framja intresset for personliga initiativ och insatser inom omradena
samhallets skydd mot olyckor, kriser samt extraordindra handelser. Stiftelsens angeldgenheter
forvaltas av SBB:s styrelse som ocksa ar styrelse for fonden. Personer eller grupper kan tilldelas
stipendier for utveckling inom omradet raddningstjanst.
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Foretag

Informationsbolaget

Informationsbolaget ar ett familjeféretag med ca 10 anstéllda och en omsattning pa drygt 6 miljoner
kr. Verksamheten omfattar information, utbildning konferenser och webbinarier inom brandskydd,
sakerhet och trygghet. Som exempel kan ndmnas Brandbefdlsmdtet som man ordnar tillsammans
med Raddningstjansten Skane Nordvast och Brandskydd som arrangeras tillsammans med BRA.

Nyheter fran Informationsbolaget

Har hittar du dom senaste nyheterna och information om véra aktuella arrangemang pa Informationsbolaget.

Information & utbildning

CYBERSAKERHET BRANDSKYDD 2023

och forebyggande brandskydd 2421 1 Stockhalm

=0

Brandskydd i kyrkor Stort larm! - Ett Cybersdkerhet Brandskydd 2023
webbinarium fér Sveriges

Valkommen till Brandskydd i deltidsbrandman valkommen till Cybersdakerhet, Brandskydd 2023 ar Sveriges
kyrkor, webbinarium 27 november webbinarium 28 november 2023 storsta métesplats om
kl.10:00-12:00. valkommen till ett Vealkommen tll SIORt larml~Fe kl.10.00. P& webbinariet komnmer vi férebyggande och

webhbinarium em brandskydd i Webbinaiiity forsveriges att fé ta del av Erfarenheter frén .. byggnadstekniskt brandskydd och

deltidsbrandman, 28 november kl.
14.00-16.00. Tisdag 28 november,
ar det dags ..

kyrkan. MGndagen 27 .. kommer i &r att arrangeras i nya

lokaler ...

Forsakringsbranschens Restvarderaddning i Sverige AB

Samtliga kommunala raddningstjanster i Sverige har avtal med Forsakringsbranschens
Restvarderaddning i Sverige AB att utfora akut restvarderaddning. Foretaget ags till 100 % av
Brandskyddsforeningen.

Restvarderaddning arbetar for att minimera de materiella och ekonomiska konsekvenserna av en
olycka, och for att hjalpa de méanniskor som har drabbats att kunna aterga till sin vardag sa snart som
moijligt.

Foretagets uppdragsgivare ar myndigheter, enskilda foretag och nastan samtliga svenska
forsakringsbolag. Arbetet paborjas samtidigt med eller i direkt anslutning till raddningstjanstens

insats. Raddningstjansten utfor genom avtal det mest akuta restvardearbetet och vid storre skador tar
en restvardeledare vid arbetet.

Alla restvardeledare ar specialutbildade brandbefal, ett flertal med extrakompetens for att hantera
miljorelaterade skador. Restvardeledarna finns utspridda over landet och ér tillgdngliga dygnet runt,
aret runt. Styrelsen har personalunion med Brandskyddsforeningens styrelse. Foretaget omsattning ar
ca 110 miljoner kr.
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SOS Alarm AB

SOS Alarm ar Sveriges storsta larmcentral och erbjuder tjanster for privata foretag, kommuner och
regioner. SOS Alarm svarar for nédnummer som 112, 113 13, 114 14, 1177 och 116 000. Det finns
olika varianter av avtal mellan kommunerna och SOS Alarm. Ingen raddningstjdnst har valt att skéta
raddningsintervjun sjalva.

1. SSBF, SBFF, RSGBG, RSYD och och Kristianstad har egen raddningsatgorning for ca 5,6 miljoner
innevanare.

2. RTOG, NARF, SARF, SMS och Kalmar har delad raddningsatgérning med SOS Alarm fér ca 1,2
miljoner innevanare.

3. Iresten av landet skéter SOS Alarm hela raddningsatgérning for ca 3,6 miljoner innevanare.

Foretaget har tre samradsgrupper:

Rdd fér kommunal réddningstjéinst
Overgripande fragor av langsiktigt inriktande karaktar. Foretradare for raddningstjansterna utses av
SKR utifran ledningssystemens nomineringar.

Utvecklingsforum fér operativa rdddningstjdnstfragor
Dialog, forankring, kravstallning och information kring utvecklingsfragor. Foretradare for
raddningstjansterna utses av SOS Alarm efter dialog med SKR.

Zenit utvecklingsforum
Teknisk fragor som avser drendehanteringssystemet. Féretradare for raddningstjansterna utses av
SOS Alarm.

Utkiken Sverige AB

Utkiken ar ett AB som startades 2006 av PO Malmqvist med syfte att samverka om information och
kunskap for att varje raddningstjanst ska slippa uppfinna hjulet. Foretaget har ca 130
raddningstjanster som abonnenter, dvs drygt 90 % tackning. Man nar ut till mer an 6 000 personer.
Omsattningen ar drygt 2 mkr. Féretagets kdrna bestar av en databas och ett system for uppdatering
av databasen samt naturligtvis kompetens att kéra detta. Har finns en dokumentdatabas med olika
forum som t. ex. simuleringar av olycksfoérlopp, upphandlingar, olycksutredningar, forebyggande och
overklaganden. Nedanstaende bild ar ett skarmklipp fran Utkikens hemsida.
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Konferenser och Massor

De flesta organisationer har ett arsmote dar viktiga beslut fattas. Inte séllan ordnas
konferenser/seminarier/féredrag i samband med dessa arsmoten. Har nedan tar jag upp konferenser
som ar aterkommande och har ett tillrdckligt omfattande program for att vara intressanta i detta
sammanhang.

Brandkonferensen

Brandkonferensen ar en arlig tvadagarskonferens som senast ordnades av SBB, MSB och
Brandskyddsféreningen. Den forsta brandkonferensen genomfordes 1992 av SBB som initiativtagare.
Under hand kom MSB och Brandskyddsféreningen in som medarrangor.

Brandkonferensen ar en arena for diskussion, idéer, uppfoljning, insikter och omvarldsanalys for att
bidra till raddningstjanstens utveckling. Brandkonferensen vander sig till ledare och strateger inom

kommunal raddningstjanst och politiker med fokus pa dessa fragor. Kostnad for deltagande &r ca 4

000 kr. Brandkonferensen 2024 ar installd.

Branddagarna

Stanley Security ar ett larmbolag som ordnar en arlig tvadagarskonferens under namnet
Branddagarna. Kostnad fér deltagande ar ca 6 000 kr. Under konferensen 2022 deltog foreldsare fran
Polarbrod, Saabs Brandflyg, Briab och raddningstjansten Dala Mitt

Brandbefalsmotet

Brandbefdlsmotet ar en nationell brandkonferens som vander sig till alla chefer, befél och politiker
inom raddningstjansten i Sverige. Brandbefalsmotet ar ett forum och motesplats dar de kommunala
raddningstjansterna tillsammans med kollegor och branschféretag mots for erfarenhetsutbyte varvat
med diskussioner och paneldebatter. Brandbefalsmotet arrangeras av Raddningstjansten Skane
Nordvast och Informationsbolaget. Konferensavgiften ar ca 4 000.

Brand & Raddning

Brand & Raddning ar en arlig fackmassa i Vastervik med ca 100 utstéllare fran Sverige, Finland, Norge,
Danmark samt dven Europa och USA. Huvudinriktning ar utstéllning av fordon och utrustning.
Besokare kommer fran hela Sverige, mest representanter fran raddningstjanster men dven naringsliv,
organisationer, Forsvarsmakten, Kustbevakningen, Sjéraddningssallskapet och Polisen. Pa
programmet star Natverkstraffar. Foretaget Westervik Tjugofyra Sju AB som driver méassan har en
omséattning pa ca 700 tkr och ett eget kapital pa lika stort belopp.

Brandskydd

BRA och Informationsbolaget har under flera ar ordnat en konferens om byggnadstekniskt- och
forebyggande brandskydd. | anslutning till konferensen anordnas en utstallning dar produktnyheter
fran branschen visas upp.
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Framtidens skadeplats

Framtidens skadeplats dr en heldagskonferens som sedan 2017 samlar forskare inom raddning- och
respons, blaljuspraktiker, myndigheter, féretag och andra samhallsaktrer inom amnesomradet.
Konferensen har anordnats sedan 2017 pa Katastrofmedicinskt centrum i Linkdping av CARER.
Konferensen ar kostnadsfri

Amnen som férekommit ar

e Vikten av samarbete vid en skadeplats
e Raddningstjanstens erfarenheter fran bombdadet i juni 2019
e CIPifororter

Forebyggandekonferensen

Forebyggande konferensen ar en nationell Brandkonferens som arrangeras vartannat ar av MSB.
Kostnad for deltagande ca 3 000 kr. Den forsta konferensen initierades 2009 av MSB. Under hand kom
SBB och Brandskyddsforeningen in som medarrangor.

Motesplats kontinuitetshantering

En digital motesplats om kontinuitetshantering med 700 — 800 deltagare som arrangeras av MSB.

Motesplats Samhallssakerhet

Motesplats Samhallssakerhet uppmanar till kunskapshdjning och moéten mellan politiker, aktiva inom
civilsamhallet, naringsliv, kommun, region eller myndigheter. | fokus star, sakerhet, krisberedskap,
trygghet och hur vi i Sverige ska forsvara oss och vara forberedda pa kriser och hot. SKR och RISE ar
samarbetspartners.

Skadeplats

Skadeplats ar en konferens for operativ raddningspersonal som senast arrangerades av SBB, MSB och
Brandskyddsféreningen. Har presenterar erfarenhet fran handelser liksom natverkande kring
utmaningar och goda exempel. Deltagarna far majlighet att sjélva prova, kdnna och klamma pa
utstallarnas produkter, Pa 2022 program stod allt ifran modern teknik som VR och AR, till
fartygsbrander och explosioner. Skadeplats 2024 ar installd.

SKR:s politikerkonferens om kommunal raddningstjanst

SKR:s har en arlig politikerkonferens om kommunal raddningstjanst. Ar 2023 fokuserade den pa hojd
beredskap och personalférsorjning. Pa konferensen medverkade bland annat ministern for civilt
forsvar, Carl-Oskar Bohlin. Pa programmet stod exempel fran Ukraina och Norge, samt kort om SOS
Alarm — ett av bolagen inom SKR:s koncern.
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Skydd

Skydd ar en branschmassa inom skydd och sdkerhet, brandbekdampning, raddningsarbete och
personligt skydd. Till massan kommer ca 10 000 bestkare och ca 300 utstallare. Under de tre dagar
som massan pagar ordnas ca 100 6ppna foreldsningar. Under massans forsta ar var raddningstjdnst en
om inte en stor sa i alla fall synlig del av méassan. Numera har raddningstjansten i stort sett forsvunnit
fran massan.

Sotningskonferensen

MSB, SKR och SSR arrangerar sotningskonferensen vartannat ar under 1 — 2 dagar med fragor som
utbildning, upphandling, tillsyn och halsoeffekter vid exponering for sot.

Poddar
Det finns fem poddar som behandlar raddningstjanst.

e Det operativa ledaskapet, publiceras av fackférbundet ledarna

e Det brinner, publiceras av Brandforsk

e Enraddningstjanst for alla, publiceras av Svenska Lottakaren

e Larm vi minns, publiceras av Daniel Brander och Trausti Brege

e RiB Podcast, publiceras av RRB med Marcus Wallén och Johan Szymanski

Internationellt

Danske Beredskaper

Danske Beredskaber ar en branschorganisation med kommunala beredskapsenheter som
medlemmar. De har som syfte att utveckla och forbattra beredskapen i Danmark. Férbundets uppgift
ar att sékerstalla information, kommunikation och forstaelse for de uppgifter och utmaningar
beredskapsenheterna star infor.

Det personliga medlemskapet for brandbefal har upphort och beredskapsenheterna ar nu de primara
medlemmarna. Foreningen har gatt fran att vara ett sarintresse till en branschorganisation. | bérjan av
2016 rustades foreningen upp sa att den inte langre bara har en styrelse, utan dven ett
yrkessekretariat med sekretariatschef, event manager, chef for Public Affairs och tva
studentmedarbetare. Ar 2024 ordnar forbundet tva konferenser: en om Férebyggande och en om
Raddningstjanst.

Medlemsavgiften for intresserade personer 215 - 535 kr, for organisationer fran 3 225 till 10 750 kr
beroende pa antal anstéllda.
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Federation of EUropean fire officers (FEU)

FEU &r ett oberoende organ for 24 europeiska brandbefalsforeningar eller statliga brandférsvar vars
foretradare har ansvar for strategisk ledning av brand- och raddningstjansten i sina respektive lander
pa kommunal, Ian, regional eller statlig niva.

FEU har tre medlemskategorier: brandchefer, brandkarer och brandbefalsféreningar med
medlemsavgifter fran 100 till 1 100 Euro. Svensk medlem ar SBB.

FEU har till syfte att forbattra brandsakerheten fér medborgarna, forbattra brandmannens sakerhet,
tillhandahalla expertis for europeiska organ, dela god praxis och stddja granséverskridande initiativ
vilket man astadkommer genom att dela och utbyta kunskap inom framfor allt tre omraden:

e kunskapsnav i organisatoriska, ledningsmassiga och strategiska fragor avseende ledning
av brandférsvar

e ndasta generations brandbefal i ett internationellt sammanhang.

e expertutbyte och gemenskapsprogram.

International Association of Fire and Rescue Service (CTIF)

CTIF &r en organisation som arbetar for internationellt erfarenhetsutbyte inom omradena
brandskydd, katastrofhjalp och raddning. Stravan ar att

e framja, underlatta och utveckla internationellt, tekniskt och vetenskapligt samarbete inom
omradena: brandskydd, brandbekdmpning, rdddning av manniskor och djur efter olyckor eller
naturkatastrofer.

e Etablera och underhalla vanliga relationer mellan representanter for raddningstjanster i alla
lander grundade pa principerna om lika virde och samarbete.

CTIF har tre typer av medlemskap: nationer, juridiska och fysiska personer. Man har nationella
kommittéer i Europa, USA, Canada, Sydkorea och Japan. CTIF driver verksamhet i ett antal
kommissioner som.: historik, tavlingar, flygplatser, frivilliga, strategi, teknik, statistik, halsa,
skogsbrand, farligt gods, kvinnor och ungdomar. Medlemskapet i CTIF for Sveriges del betalas av MSB.

National Fire Chiefs Council (NFCC)

NFCC ar en oberoende medlemsorganisation och den professionella rosten for brittisk
raddningstjanst. Aven om namnet antyder att det ar en férening for raddningschefer s& ar det de
facto en branschférening for bade brittiska raddningstjanster och deras anstéllda.

De har féljande fokusomraden

e Att minska risker och sarbarhet i samhallet

e Att fokusera pa den viktigaste tillgangen — personal

e Att utveckla digitala och datatekniska I6sningar

e Att vara en effektiv och ekonomiskt hallbar organisation i samarbete med sina partners

NFCC har tva typer av medlemmar: kommunala raddningstjanster och deras anstéllda. De kommunala
raddningstjansterna representeras av raddningscheferna. Varje medarbetare har tillgang till natverk,
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information och stod for praktiska [6sningar pa allméangiltiga problem. Medarbetarna har majlighet till
personlig och professionell utveckling genom arbetsgrupper, kommittéer och evenemang. Brandbefl
ar berattigade att vara enskild medlem i NFCC.

NFCC lyfter fram sin strategi kring en mer positiv och inkluderande kultur inom raddningstjansten. De
stodjer raddningstjansterna att kunna mota framtida utmaningar och mojligheter pa ett effektivt satt.

Styrelsen bestar tre raddningschefer. Ordférandens ar heltidsanstalld och har en erséttning pa
£130 000 vilket 6ppet redovisas pa hemsidan. De tva vice ordférandena verkar utan ersattning. Pa
kansliet finns en heltidsanstalld anstalld (COO) som handhar det dagliga arbete. Kansliets ledning
bestar av minst tva personer och tre avdelningschefer. Totala antalet anstallda ar oklart.

NFCC har ett rad (council) som traffas varje kvartal. Varje raddningstjanst har en rost och foretrads
vanligen av raddningschefen.

NFCC ar inte bara en rost som foretrader brittisk raddningstjanst. De har ett omfattande
reformprogram ”People, Culture and Leadership” som handlar om att utveckla den inre kulturen och
att moéta framtida utmaningar. Har finns kanske en del att ta efter, medan en del menar att NFCC:s
regelsystem ar statiskt och likriktande samt begransar kreativiteten.

Nordred

Nordred ar en kontaktgrupp inom ramen for ett ramavtal mellan de fem nordiska landerna som berér
raddningstjanstsamverkan. Avtalet mojliggdr samarbete mellan ansvariga myndigheter i de nordiska
landerna i syfte att underlatta erforderligt msesidigt bistand vid olyckshandelser i fredstid och att
paskynda insattandet av hjalpande personal och materiel.

En kontaktgrupp bestaende av representanter for ansvariga myndigheter i de avtalsslutande landerna
traffas regelbundet for att "lamna varandra upplysningar om organisationen och behériga
myndigheter i den egna staten samt lagstiftningsatgarder och andra viktigare férandringar av
betydelse". MSB ar svensk representant i kontaktgruppen som arrangerar konferenser var tredje ar
dven om den senaste som rapporteras pa hemsidan arrangerades 2012. Nordred verkar pa
myndighetsniva men kan nyttjas av kommunal raddningstjdnst, bade vid gransen, och som
forstarkning av andra landers resurser.

Norsk brannbefals landsforbund (NBLF)

NBLF ar en rikstackande intresseorganisation for brandbefal fran yrkes- och deltidsbrandkarer.
Foreningen har 15 kretsar. Foreningen koncentrerar sin verksamhet i forsta hand till brandrelaterade
fragor ur ett samhallsperspektiv. Férbundet &r opolitiskt och engagerar sig inte i I6ne- eller fackliga
fragor.

Foreningens hogsta organ ar generalférsamlingen som halls tva ganger per ar. Den I6pande
verksamheten skots av forbundets styrelse som bestar av 9 ledamoéter med 5 ersattare. Styrelsen har
5 - 6 moten per ar. Utéver detta halls ett riksradsmote en gang per ar. Pa riksradsmotet deltar bl. a.
kretsledarna, styrelsen och eventuella utvalda medlemmar. Den I6pande verksamheten skots av
styrelsen.
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Enligt stadgarna ar de viktigaste satsningsomradena:

e Bidra till utveckling av lagar, férordningar och andra brandféreskrifter

e Professionell och organisatorisk utveckling av brandvasendet

e Samarbete med andra organisationer som agnar sig at brandbekdampning och férebyggande
brandférsvar

e Utveckling av battre kompetens

e Forebyggande atgarder och information

Nordisk brandbefalssamverkan

SBB har tillsammans med Norsk Brannbefals Landsforbund, Danske Beredskaber och Finlands
Brandbefalsforbund ett arligt mote for erfarenhetsutbyte, utveckling av egna och europeiska
samarbetet samt att att starka banden mellan féreningarna.

Som en del i detta utbyte kan medlemmar i SBB ansoka om att fa traffa och natverka med nordiska
brandbefilskollegor. Utbyta erfarenheter, gora intressanta studiebesdk och lara dig nya saker. SBB
betalar resa och boende.

Danske Beredskaper ar en branschorganisation, SBB representerar ett sarintresse och Norsk
brannbefils landsforbund betecknar sig som en organisation for brandbefal men om man utgar fran
syftet sa ar de snarare ett branschférbund.
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Andra branscher

For att fa erfarenheter hur andra branscher organiserar sig redovisas har fyra andra
branschorganisationer.

Avfall Sverige

Avfall Sverige verkar for att avfall ska hanteras sa att manniskors halsa och miljén skyddas. Detta
maste garanteras bade pa kort och pa lang sikt. For att sdkra en hallbar utveckling ska material,
ravaror och energi anvandas sa att resurshushallning framjas. Avfallshanteringen ska utformas
kostnadseffektivt och anvanda basta teknik till skaliga kostnader.

Avfall Sverige féretrader medlemmarna — kommuner, kommunalférbund, kommunala bolag och
kommunala regionbolag inom avfall och atervinning. | organisationen ingar ocksa, som associerade
medlemmar, ett hundratal tillverkare, konsulter och entreprenérer som alla ar aktiva inom
avfallshantering. 2021 hade Avfall Sverige 216 kommunala medlemmar och 142 associerade
medlemmar.

Avfall Sverige bevakar och paverkar det som hander inom avfallsbranschen i Sverige, 6vriga Europa
och resten av varlden. Genom en speciella satsning bedrivs utveckling inom hela avfallsomradet.

Avfall Sverige ar organiserat i en forening och ett heldagt AB som omsatter knappt 50 mkr och har ca
20 medarbetare.

Avfall Sverige arbetar med:

e omvarlds- och intressebevakning

e paverkansarbete

e erfarenhetsutbyte

e utvecklings- och utredningsverksamhet
e utbildning och kunskapsspridning

e kommunikation

Avfall Sverige har kontakt med politiker, myndigheter, departement och pagaende utredningar. Man
har aven kontakt med narliggande branschorganisationer inom energi- och miljbomradet och med
naringslivets sammanslutningar for producentansvar. Avfall Sverige bidrar ocksa aktivt med
synpunkter infor politiska beslut, bl. a. genom remissvar.

Avfall Sverige delar arligen ut stipendier om sammanlagt 50 000 kr. Medlemsavgiften dr mellan
14 000 och 40 000 kr beroende pa antalet anstallda.

Styrelsen bestar av 18 ledamoter, 10 fortroendevalda och 8 anstéllda. Styrelsens sammansattning ska
spegla foreningens medlemmar vad avser organisationsstruktur, storlek och geografisk fordelning.
Styrelsen ska ocksa ha en sa jamn kénsfordelning som mojligt. Valberedningen bestar av 7 personer.

Svenskt vatten

Svenskt vatten bestar av en ideell férening och ett heldgt aktiebolag. Man har bildat 6 olika
kommittéer och ett 15-tal olika natverk for att fokusera pa vissa omraden.
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Foreningens syfte ar att framja en hallbar samhallsutveckling och effektivt resursutnyttjande. Att
starka VA-branschens position i samhallet och ta initiativ i for branschen viktiga fragor. Att bevaka och
paverka det som inverkar pa VA-branschen, framst inom Sverige och Europa. Svenskt Vatten ar
foretradare for hela Vattentjanst-Sverige genom att

e Ha ett stort kontaktndt med politiska beslutsfattare pa alla nivaer

e Ha ett brett kontaktnat med departement och myndigheter

e Ha en stark omvarldsbevakning

e Bevaka och paverkar EU-arbetet, bl. a. genom lobbyorganisationen EUREAU

e Deltaisvenskt och internationellt standardiseringsarbete

e Att vara huvudman for IWA i Sverige som framjar internationell forskning
och erfarenhetsutbyte genom internationella seminarier

e Satsa arligen ca 20 miljoner kronor pa FoU inom vattentjanstomradet

e Anordnar seminarier och utbildningar och arligen en storre Vattenstamma

e Att vara medlem innebar ett 15-tal medlemsféormaner som t. ex. rabatt pa utbildningar och
konferenser, tillgang till expertkunskap, nyhetsférmedling, publikationer, branschdata,
seminarier och juridik radgivning samt opinionsarbete och press- och mediearbete.

Huvudman for allman VA-anlaggning kan vara medlemmar. Arsavgiften ar 2,21 kr/invanare vilket for
en VA-huvudman med 50 000 invanare skulle inneb&ra 110 000 kr varav ca 12 000 kr gar till
foreningen och 98 000 ftill servicebolaget.

Privata foretag kan bli foretagspartners och pa sa satt stodja utvecklingsarbetet. Beroende pa
foretagets storlek ligger avgiften mellan 13 000 — 200 000 kr.

Svenskt vatten har 6ver 300 medlemmar, en omséattning pa 75 miljoner kr och ett eget kapital pa ca
40 miljoner kr.

Styrelsen bestar av 14 ledamoter och valberedningen av 7 personer, blandat politiker och anstallda.
Det rader personunion mellan féreningens och bolagets styrelser och revisorer. | foreningen stadgar
stalls krav pa valberedningen forslag

e en styrelse som ar sammansatt med den kompetens och erfarenhet som motsvarar
foreningens verksamhet och utveckling samt

e ska spegla det svenska samhallet i stort.

e en réattvis geografisk spridning av posterna

e saval mindre som stérre medlemmar blir representerade.

e styrelsen skall ha en god formaga att samverka saval inom styrelsen som i hela samhallet.

e foresla arvode for styrelsens ledamoter.

Pa foreningsstimman har varje medlem en rost for varje paborjat tusental kronor som betalats
sammanlagt i medlems- och serviceavgift ett visst ar.

Sveriges kyrkogards- och Krematorieférbund (SKKF)

Sveriges kyrkogards- och Krematorieférbund ar en politiskt och religiost obunden branschorganisation
som verkar inom omradet begravningsverksamhet, kyrkogardar, begravningsplatser och deras
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kulturhistoria. Férbundets syfte ar att vart samhalle ska praglas av goda begravningsseder, ett vardigt
omhandertagande av avlidna samt en god kyrkogardskultur.

SKKF verkar bade nationellt och internationellt. SKKF ska uppna sitt syfte genom

e att bedriva information, utbildning, konsultativa tjanster och utredningar,

e att folja verksamheten och ta initiativ till forskning och utveckling,

e att paverka utformningen av lagar, normer och bestimmelser samt besvara remisser,

e att publicera sig genom t. ex. konferenser, studieresor, utstallningar, temadagar, tidskrifter
och digitala medier,

e att verka for olika gravskick samt paverka utformning av begravningsplatser och krematorier,

e att verka for bildande av regionala avdelningar bland kyrkogardsvardande organisationer
samt

e att bedriva annan verksamhet som ligger i linje med syftet.

Medlemmar ar myndigheter och andra organisationer som verkar inom férbundets syften.
Forbundets organisation ar Forbundsmote, Styrelse, VD, kansli och ett antal regionala avdelningar.
Styrelsen, som bestar av 14 personer inklusive ersattare och VD, ar en blandning av fortroendevalda,
sakkunniga och myndighetserfarna personer. Vid forbundsmétet dger varje ledamot en rost.
Medlemsavgiften baseras pa antalet invanare i férsamlingen.

Sveriges miljokommuner

Forbundet har som andamal att vara ett forum och en métesplats for kunskapsutveckling och en lokal
rost for fragor som ror halsa och miljo. Forbundet ska ideellt framja det svenska miljoarbetet och en
god livsmiljo hos befolkningen, bestdende i en god yttre och inre miljo, ett gott halsoskydd, samt god
livsmedelskvalitet genom att anordna konferenser, kurser och seminarier, samt att samarbeta med
andra sammanslutningar och organ

Medlem i forbundet kan vara kommunalt eller annat offentligt organ vars verksamhet ar férenlig med
forbundets andamal, och enskild organisation eller foretag eller enskilda personer, som praktiskt,
organisatoriskt eller vetenskapligt ar verksamma inom det svenska miljoarbetet.

Sveriges miljokommuner har ca 220 medlemmar varav majoriteten ar kommunernas miljonamnder,
kommunalférbund eller gemensamma namnder for flera kommuner. De kommunalférbund och
gemensamma namnder som ar medlemmar representerar tillsammans ca 50 kommuner. Totalt ar
drygt 200 av Sveriges 290 kommuner medlemmar i forbundet.

Medlemsavgiften ar beroende pa antal invanare fran 1 000 — 4 800 kr. Fysiska personer och andra
juridiska personer betalar mellan 100 — 1 100 kr i medlemsavgift.

Styrelsen bestar av 11 - 15 ledamoter. Styrelseledamot ska vara en ledande foretradare for medlemi
forbundet, som fortroendevald eller anstalld, eller enskild medlem. Medlemmarna ska vara
representerade av minst tre ledamoter fran vardera Gotaland, Svealand och Norrland.

Val av fortroendeposter inom férbundet ska beredas av en valberedning. Denna ska besta av fem
ordinarie ledamoter och fem ersattare for dessa

Vid réstning dger varje medlem rosta enligt foljande:
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e Enskild medlem 1 rost

e Lokala organ och foretag 3 roster

e Centrala och regionala sammanslutningar 4 roster
e Kommuner:1-9999 inv. 3 roster

e 10000 -29 999 inv. 4 roster

e 30000 -49 999 inv. 5 roster

e 50000 -99 9999 inv. 6 roster

e 100000 inv. och darover 7 roster

Sveriges miljokommuner ar ett forum dar

nationell och lokal miljopolitik mots och utvecklas.
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Reflektioner

Hur gbr andra?
Manga verksamheter har valt att samla sig kring en branschorganisation. Inom kommunal verksamhet
kan namnas féljande

e Sveriges miljokommuner

e Svenskt vatten

e Avfall Sverige

e Foreningen Sveriges stadsbyggare
e Kulturskoleradet

e Sveriges Allmannytta

e Energiféretagen

Raddningstjansterna i Storbritannien, Danmark och Norge foretrdads ocksa av var sin
branschorganisation, fast i Norge uppblandat med séarintresse.

Flera stora verksamheter som kommunal skola, dldreomsorg och barnomsorg har inga
branschorganisationer medan deras privata alternativ har sadana: Friskolornas Riksforbund och
Svenska Vard.

Jag kan inte se nagon direkt logik pa vilka grunder en branschorganisation skapas eller inte skapas. En
orsak kan vara att SKR och Sobona anses fyller rollen fér Sveriges raddningstjanster.

Tre viktiga rad

Raddningstjanstradet, NKR och Branschradet for raddningstjanst far sdgas vara nagra av de viktigaste
aktorerna. Tva av raden har samma bemanning — néstan i alla fall —, sammantrader dagarna efter
varandra, har i hég grad samordnade agendor och har var sina faststallda instruktioner.
Raddningstjanstforbunden ar dessutom representerade i Branschradet for raddningstjanst vilket
enbart har avtalsfragor pa agendan.

Fortroendevalda deltar inte i ndgot av raden, deras ingang till SKR &r i forsta hand presidiedagarna
och genom de kommunpolitiker som deltar i SKR:s politiska styrning: fullmaktige, styrelse,
beredningar och delegationer. Raddningstjansten hor frimst hemma i Samhallsbyggnadsberedningen
och for avtalsfragor i férhandlingsdelegationen.

Ledamoéterna i raddningstjanstradet utses pa \7
principer som faststélls av MSB (en deltagare figneten o)

fran varje 14n). Det &r rimligt, men inte L }:!i_‘;msnmhﬁllﬁkydd
nodvandigt, att en myndighet bestimmer hur | A oth beredskap

de vill avlyssna raddningstjansten. Toppstyrning
ingar sa att sdga i strukturen.

| 1

b uililnnniian :

Ledamoterna i NKR utses pa principer som faststélls av SKR (en deltagare fran varje lan). SKR ar en
medlemsstyrd organisation dar jag hade forvantat mig att medlemmarna skulle bestamma
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principerna hur de vill bli foretradda. Ledaméterna i branschradet for raddningstjanst utses av
medlemmarna sjdlva sa som man kan forvénta sig i en medlemsstyrd organisation som Sobona.

Nu kan det hdnda att riktlinjerna fér raden har tagits fram i samrad med raddningstjansterna men
formen har medfért att de med tiden uppfattas som direktiv.

Att vara raddningstjansten foretradare i dessa rad ar en statusfylld uppgift. Man far tidig information i
viktiga fragor, kan paverka och traffar betydelsefulla kollegor. Féretradare ska utses via regionala
kommunférbund, regionférbund, raddningschefstraff eller motsvarande forum. Under samtal far jag
ett intryck att formerna fér hur representanterna fran respektive lan utses ar inte kdnda, later sig inte
beskrivas eller ar inte uttalade.

| MSB:s och NKR:s instruktioner uttrycks lite olika forvantningarna pa deltagarna. MSB trycker mer pa
radets roll som informationsspridare i lanet. Helt klart ar att det varierar i vilken utstrackning lanets
representant ar en fungerande lank. Om det beror pa instruktionerna eller pa vilket satt
representanten utses later jag vara osagt.

Antalet lansrepresentanter i NKR ar 26 och i raddningstjanstradet 24. Tva personer skickas alltsa hem
mellan dag 1 och dag 2 trots att det ar samma grupp som i stort ska I6sa samma uppgifter.

Det ar inte obetydlig tid som ledamo&terna maste lagga ned pa moten och forberedelser. Det ar
troligen orsaken till att de stora raddningstjansterna med sina lite stérre resurser ar
overrepresenterade i de tva raden. Undantag férekommer som t. ex. i Norrbotten, Kronoberg och
Kalmars lan.

Var for sig ar dessa ofullkomligheter ganska obetydliga. Men om man lagger samman dem sa
utkristalliseras ett monster att raddningstjansten later sig representeras pa ett sdtt som andra
bestimmer. MSB:s satt att styra radet ar helt OK utifran deras perspektiv. Samma galler NKR (nastan).
Men utifran raddningstjansternas perspektiv blir det inte helt lyckat.

Ponera att vi gor en nystart och tanker oss att sveriges raddningstjanster skulle vilja fora fram sina
samlade asikter. Inte skulle det organiseras pa det har séttet.

Att verka bland andra aktorer

Jag har identifierat ett stort antal nationella grupperingar med mer eller mindre stark koppling till
Raddningstjanst. Det ar ett 60-tal aktérer som verkar pa arenan. Det finns ingen sarskild hierarki i
dessa grupper. Ingen &r egentligen éverordnad nagon annan. Samarbetsformerna har uppstatt éver
tid och inom de omraden det funnits behov. En organiskt tillvaxt helt enkelt. Eller ett vildvuxet trad
om du foredrar det.

Raddningstjansterna ar en heterogen grupp, nastan spretig. De har inte nagot forum for att processa
fram nagon slags gemensam vilja. De blir avlyssnade i andra aktorers studios. Rdddningstjansterna
har inget naturligt nationellt perspektiv och har inget mandat att arbete pa det sattet heller. Det
saknas en samlad stark rést som kan driva fragor, fanga nya idéer och skapa opinion. Remissvar,
utredningar etcetera tar sig manga olika vagar. Nya spar for ett tryggare samhlle gar
raddningstjansten forbi.

Aktorerna mots for att diskutera utbildning, arbetsgivarfragor, verksamhetsfragor, forskning,
jamstalldhet, hallbarhet, lagstiftning, utvecklingsprojekt, problemomraden. Ja, alla fragor som ar pa
gang. Raddningstjansterna hamnar oftare som deltagare dn ansvarig.
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De andra aktorerna vill och har behov av att ta del av raddningstjanstens erfarenheter. Da uppstar
fragan vem som ska foretrada raddningstjansten. Det finns manga bra alternativ som t. ex SKR, MSB,
SBB, NKJ, FSFB, NKR och RRB. Men problemet ar att varje alternativ har sitt sarintresse som inte alltid
ar sammanvagt med ett helhetsintresse. Vad jag har sett under mina undersékningar valjer aktorerna
nagon av féljande metoder for att utse en foretradare for raddningstjansten:

foretradare utses ur det aktérens natverk

ett sarintresse far i uppdrag att utse foretradare

SKR far i uppdrag att utse foretradare

Professionen i ett |dn far i uppdrag att utse foretradare
MSB utses att representera raddningstjansten

SKR utses att foretrada raddningstjansten

ok wnN e

Raddningstjansterna som grupp har inte nagon insyn i hur foretradare utses bortsett fran NKR och
raddningstjanstradet.

| de fall SKR som i punkt 3 ovan far i uppdrag att utse foretradare ar det oftast efter nomineringar, fritt
eller lansvis, och med en kdnd grund for urval: storlek pa organisation, organisationsform, geografi,
kon etc. Dessa representanter far inte mandat att foretrada SKR. De forvantas representera sin
organisation och aven lyfta bredare perspektiv dn sin egen organisation, men normalt férvantas de
inte samordna flera raddningstjanster, undantaget nar de traffas i NKR.

Beroende pa fraga kan SKR ha svarigheter att fa in nomineringar. Ett problem &r att staten séllan
ersatter kommunerna for nedlagt arbete i de olika grupperna. Trots detta véljer manga kommuner att
vara med i dessa grupper for att bidra till att statens arbete ska beakta de kommunala perspektiven.

Vid en forsta anblick kan punkt 1 - 6 ovan ge intryck av att foretradarna utses pa ett osystematiskt
eller slumpmassigt satt. Sa ar det troligtvis inte. | den kollegiala varld som raddningstjansten ar, utses
systematiskt de som tillhor professionen (se ordférklaringar sid 5).

Utan att for den skull forringa dessa personers kompetens och férmagor kan denna koppling mellan
person och branschféretradare knappast betraktas som solklar. Med denna urvalsmetod riskerar det
att snarare att bli foretradarens individuella erfarenheter som fors fram an en uppfattning som
troskats genom sveriges raddningstjanster. Och sa kan ju en del aktorer vilja ha det.

Det ar naturligtvis varje aktors rattighet att utse ledamoter i sina grupper. Men visst vore det en férdel
om de samlade raddningstjansterna hade mojlighet att komma med input om vem som ska vara
deras foretradare. Det finns mycket som talar for att de andra aktérerna ocksa skulle uppskatta detta.

Eller for att gora situationen extra tydligt vill jag citera en viktig aktor: I avsaknad av ndgon att vinda
sig till sa .......

Tillrackligt 6verens

Det ar en utbredd uppfattning att raddningstjansterna har olika uppfattningar i manga fragor. Andra
havdar att vi ar 6verens i 75 %” av alla fragor men att de resterande 25 % har fatt for stor betydelse.
Vad som &r sant later jag vara osagt.

Lat oss utga fran att det ar sant att vi ar oense i manga fragor. Da uppstar fragan om varfér det
forhaller sig sa och om det ar ett evigt forhallningssatt.
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Raddningstjansterna har skilda forutsattningar att skapa trygghet i sina kommuner. Det ar naturligt att
de kommer fram till olika forhallningssatt och betonar skilda fragor. | sa fall ar det inget problem att
raddningstjansterna inte ar 6verens. Fragan har inget enkelt svar utan maste hanteras med ett
flerdimensionellt perspektiv. Full respekt for ett avlangt Sverige.

Raddningstjansterna har, pa ett satt som jag tror ar unikt for kommunal verksamhet, lyckats
samarbeta inte bara mellan tva kommuner, utan i kommunalférbund med 10 kommuner, RdddSam
med 20 kommuner och raddningsregioner med 50 kommuner. Vissa radddningsregioner skulle ndstan
kunna liknas med en branschorganisation och flera havdar att inte bara kvaliteteten har forbattrats
utan dven stora besparingar har gjorts.

Detta indikerar att raddningstjansterna ar skickliga pa att tanja pa sina uppfattningar till forman for
samarbete. Infér det frammande &r vi alla benégna att varja oss, men nar vi val ar dar sa omfamnar vi
det. Hogst manskligt.

Ytterligare ett argument i denna fraga ar att ingen organisation ar gjuten i betong. Anpassning ftill
omvaérlden ar en 6verlevnadsfraga. For raddningstjansten ar samverkan en sadan. Det visar bade
verkligheten och lagstiftningen.

En nog sa viktigt fraga ar vilka raddningstjanster som blir lyssnade pa och vilka som inte blir horda.
Hur de sma raddningstjansterna kommer till tals dr nog en fraga som alla deltagare i NKR,
raddningstjanstradet och alla andra referensgrupper ska stélla sig. Det sporsmalet har lika mycket
baring pa nuvarande satt att samarbeta som pa bildandet av en branschorganisation.

Fortroendevalda som styr

Att vara fortroendevald och styra en raddningstjanst ar inte det lattaste uppdraget. For det forsta ar
raddningstjansten en liten forvaltning alternativt outsourcad till ett kommunalférbund. Det ar nog i
manga fall kommunstyrelsernas ekonomiska direktiv till raddningstjansterna som styr mer an alla
deras valdokumenterade planer, handlingsprogram och strategier. Att sa ar fallet beror ocksa pa
statens starka styrning och pa raddningstjansternas professionella natverk. Vid en férsta anblick finns
det inte sa mycket kvar att styra pa. Det stéller lite speciella krav pa fortroendevalda att inte noja sig
med en forsta blick utan borra lite till och forsoka styra raddningstjansten pa sin niva.

Det finns all anledning att sla vakt om den politiska styrningen och stédja fortroendevalda pa olika
satt. Har skulle SRTJ kunna fylla en stodjande roll. Jag tanker mig att de fortroendevaldas roll och
ansvar ska lasas in i hela utredningen. De ingar ju i rdddningstjansten — pa toppen narmare bestamt.

Skapa egen plats

Brandkonferensen och Skadeplats initierades av SBB medan Férebyggandekonferensen startades pa
initiativ av MSB. Brandskyddsforeningen dnskade helt i linje med sina syften (brandférebyggande) att
narma sig Forebyggandekonferensen och MSB ville anvanda Brandkonferensen och Skadeplats for att
utveckla och fordjupa relationerna med branschen. SBB ville minska den ekonomiska risken och ha
Okat administrativt stod.

MSB, Brandskyddsféreningen och SBB hade ett avtal om de tre konferenserna som reglerar
samarbete och de ekonomiska forhallandena. Malsattningen ar att konferensen ska generera ett
Overskott pa 30 - 50% vilket delas lika mellan de tre parterna. Ett eventuellt underskott tacks lika av
MSB och Brandskyddsforeningen. Nagot nytt avtal for 2023 eller framat har inte slutits.
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Forebyggandekonferensen ar fortfarande
4 BRAND 2022 14 3r efter starten en succé med 300 —
500 deltagare vartannat ar.
Brandkonferensen och Skadeplats har
gatt fran att vara formidabla succéer fill
att ar 2024 bli installda. Det &r nog flera
. } L orsaker som ligger bakom. MSB,
| Brandskyddsféreningen och SBB har olika
roller i arrangerandet, olika ekonomiskt
ansvar och tar olika mycket plats pa
scenen.

& BRAND 2077
Stort tack!

Hur framtiden gestaltar sig for de tva konferenserna ar oklart. MSB star stadigt kvar med sin
Forebyggandekonferens. Brandskyddsféreningen skapar en egen halvdagskonferens i samband med
foreningens arsmote. SBB star ensam med ruinerna av tva konferenser och, férutom medlemmarnas
frivilliga engagemang, utan egentligen egna resurser for ett sa stort arrangemang. SBB har genom
aren burit ett tungt ok pa sina axlar genom att ordna konferenser som hela branschen har gladje av
trots att man bara ar ett sarintresse - men med ett storre syfte.

Den har typen av konferenser brukar vara ett bra ekonomiskt tillskott for arrangéren. Ett satt att
finansiera delar av sin verksamhet. Vinsten eller forlusten blir ocksa ett satt att mata hur attraktiv
konferensen &r. Att huvudaktoren inte behdver ta ekonomiskt ansvar for en forlust minskar
affarsmassigheten. Nu kanske nagon invander att rdddningstjanst inte ska ske pa affarsmassiga villkor.
Sant. Men att ordna konferenser ar nagot helt annat. En branschorganisation med ekonomiska
muskler skulle vara given som arrangor.

Annu fler aktorer

Jag har identifierat ett antal aktérer. Narmare bestamt ett 60-tal. Det &r trangt pa arenan. Ska vi
genom att bilda en branschorganisation skapa ytterligare trangsel. Spada ut det mandat som redan
tagits av ett antal foreningar. Overta andra aktdrers uppgifter eller giller det att skapa ett snabbspar
for raddningstjansternas tyckanden.

Ett vanligt argument mot att bilda en branschorganisation att det blir annu fler aktorer pa arenan. En
Reaktionerna pa version 1 av denna utredning har handlat om det forvanansvart stora antalet aktorer.
Det géller dven mig. Nu ska vél inte denna upptédckt medfora att man séatter stopp pa bildande av nya
aktorer utan hur man pa smartaste satt hanterar den upptackta situationen. Kan man styra upp pa
annat satt och samtidigt ta tillvara pa allt bra som redan finns.

Utan att pa nagot satt ha lyssnat av andras asikter skulle jag initialt kunna tdnka mig att féljande
aktorer inkluderas i en branschorganisation, delvis eller helt, som en kommitté eller integrerat i
karnverksamheten.

e CIP

e FSFB
o Kirtj
e NIR
e NKR
e RRB
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e SBB

e Ré&ddningstjanstradet

e Forbundsdagarna

e Utkiken Sverige AB

e SOS Alarm AB:s olika rad
e Brandkonferensen

e Framtidens skadeplats

Man kan ocksa resonera pa ett helt annat satt. Var ar raddningstjansterna inte representerade pa ett
onskvart satt. Det finns platser pa arenan déar det inte ar sa trangt och man kan fundera pa om SRTJ
skulle kunna vara en tillgang:

e Forskning och implementering av forskning
e Konferenser

e Raddningstjansternas egen utveckling

e Samverkan med narliggande féreningar

e Erfarenhetsaterforing

Egenutveckling

Pa uppdrag av MSB har Kairos Future tagit fram rapporten Framtidsstudie ar 2030 dar man visar pa
raddningstjanstens framtida utmaningar. Rapporten utmanar raddningstjansterna att tdnka i nya
banor. Forfattarna ger manga konkreta exempel pa inom vilka omraden en sadan kreativitet kommer
att kravas:

e Teknisk kompetens, @ ey Khimes

e social och kulturell kompetens,

e kompetens inom samhallsbyggnad,

e ledningskompetens samt Framtidsstudie &r 2030

e kompetens kring nya uppgifter och att vara en Med fokus pa kommunal
auktoritet och forebild i samhallet. rdddningstjénstorganisation

| utredningen skriver man vidare: “Stad och land, centrum
och férort, hog- och lagutbildad, infédd och inflyttad, man
och kvinna. En mangd skiljelinjer, bade synliga och
osynliga, gar genom vart land. Raddningstjansten kan inte,
och far inte, bara vara en litens grupp raddare och hjaltar.
Om raddningstjansten skall kunna gora sitt jobb dven i
framtiden ar det helt avgérande att alla kanner att detta
ar min raddningstjanst. For att klara detta maste
raddningstjansten bygga relationer och fortroende med
hela samhallet.”

Raddningstjansterna star infor sociala utmaningar. Dartill
kommer nya typer av risker som skyfall, 6versvamningar,

skred, etc. Och raddningstjansterna kommer inte att fa en stérre andel av den skattefinansierade
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valfarden. Ja, sa illa kan framtiden se ut och fragan ar hur raddningstjansterna ska férbereda sig for
den.

Jag tar ett konkret exempel pa vad jag avser hamtat ur en rapport 2022 frdn CARER som handlar om
varfor det tar sa lang tid att genomfdra en bra idé (CIP). | rapporten skrivs: “Det handlar om kulturellt
motstand, det vill sdga upplevd konkurrens fran CIP vilket gor att initiativen kan sakna stod bade fran
ledningsniva i raddningstjanster och fran brandman pa operativ niva.”

CIP forbattrar raddningstjanstens forutsattningar att hantera en handelse tillsammans det civila
samhallet. CIP har dnnu inte fatt den spridning det fortjdnar trots enskilda personers fortjanstfulla
insatser. Pa tio ar har koncepter endast spridit sig till ett tjugotal raddningstjanster. Flera gick vilse pa
arenan nar CIP introducerades. Man kanske kan resonera pa liknande satt i arbetstidsfragan, i
arrangerandet av konferenser, i ...

Det finns ett stort utbud for raddningstjansterna utveckling. Framst naturligtvis fran MSB. Men dven
andra aktorers utbud kring utbildning, forskning, erfarenhetsutbyte, fortbildning, etc. har stor
betydelse. Visst pagar mycket arbete inom dess sektorer men det skulle kunna filtreras och
kanaliseras pa ett effektivare satt till raddningstjansterna. Lésningar som kostar mindre dn de gamla.
Sa att raddningstjansterna blir fullfjadrade samhallsaktorer.

Det finns mycket som talar for att Raddningstjansten skulle behdva blir mer evidensbaserad, mer
systematisk i sitt tdnkande pa det satt som t. ex. sjukvarden &r. Ett branschférbund skulle kunna fanga
upp raddningstjansternas behoven av forskning och gora framstallan till forskningsorganisationer som
RISE, Brandforsk, FOI och CARER. Minst lika viktigt ar att ta det av resultatet, foradla det pa olika satt
sa att det kommer raddningstjansten till del. Att se till sa att forskningsresultatet inte bara samlas i en
rapport. Win-Guard forefaller ha just sadan inriktning for sin forskning.

Oftast forvantas en branschorganisation vara en rost for medlemmarna. En stark rést som uttrycker
medlemmarnas gemensamma vilja. Men en branschorganisationen skulle ocksa kunna utgéra en inre
rost. Ett starkt stod for raddningstjanstens utveckling dven i andra fragor an karnuppgiften.

Flera roster - i vilka jag instammer — menar att raddningstjansternas insatser, inte sallan under stor
dramatik, skapar stort fortroende hos allmanheten. Det kan leda till att raddningstjanstens eller
omgivningens egna kritiska granskningar i andra fragor som t. ex. resurshushallning, hallbarhet och
organisationskultur helt enkelt inte blir av. Har kan en branschorganisation fylla en viktig roll.

Problem eller mojligheter

Hur ska man da stalla sig till alla dess aspekter. Ja, det &r naturligtvis upp till dig som lasare. |
uppdraget till denna utredning gavs en problembeskrivning. Det &r latt att haka pa ett sadant
resonemang infor ett stallningstagande: Vi har sa olika forutsattningar, de sma hors inte, vi ar sa
splittrade, vi kan inte enas, etc

Dessa argument ar snarast en beskrivning av hur det forhaller sig idag, inte hur det nédvandigtvis
behdéver blir om man bildar en branschorganisation. Men det ar viktigt att lyfta fram problemen
oavsett bildande eller inte.

1 Hur expanderar vi konceptet civila insatspersoner — att hantera organisatoriska och IT-relatera hinder av Sofie
Pilemalm vid CARER, Link&épings universitet.
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Ett annat argument ar att det blir annu fler aktérer. Som skrivs ovan sa bor rimligen att antal
organisationer pa ett eller annat satt kunna integreras i SRTJ. Men fragan behover undersokas

narmare.
Kan det komma ut nagot gott ur en branschorganisation? Finns det majligheter, inte bara problem?

Kan vi bli battre lyssnade pa av alla aktérerna? Kan vi fa ett battre stod i var egen utveckling? Kan vi
paverka forskning battre? Kan kunskap och erfarenheter 6verforas effektivare?

Skorstensfejaremastarnas Riksférbund har fem anstallda i sin branschorganisation. Danske
Beredskaper omvandlade sin brandbefalsforening till en branschorganisation for sju ar sedan. En
branschorganisation for raddningstjansten i Sverige ar ingen omvalvande tanke. Bara lite nytt.
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Att bilda

Lite resonemang

| centrum pa arenan finns landets 140 raddningstjanster, SKR/Sobona och MSB. De 140
raddningstjansterna har var for sig ingen anledning att ldgga ett nationellt perspektiv pa sina fragor.
Det blir darfor NKR, Raddningstjanstradet, enskilda ledande foretradare och nagra foreningar med
sarintressen som representerar raddningstjanstens nationella perspektiv.

Ska man bygga vidare pa nagon befintlig aktor? SKR skulle kunna vara ett sadant alternativ. Forstark
avdelningen for tillvaxt och samhéllsbyggnad med 4 - 5 sakkunniga inom raddningstjanst sa blir det
fart pa raddningstjanstens fragor. Nagon annan aktor som skulle kunna axla rollen att foretrada alla
raddningstjanster kan jag inte se.

Da far man vanda pa steken och se vilka aktérer som kan ténkas integreras i en branschorganisation.
Eller t.o.m. utgéra grunden for att bygga en branschorganisation. Da kan det samtidigt bli en starkare
aktor och farre sarintressen. Jag ser 5 - 10 aktorer framfor mig som skulle kunna vara aktuella.

Det latt att rakna upp allt som en branschorganisation skulle kunna gora. En slags 6nskelista. | andra
aktorers 6gon kan man spara pengar om en branschorganisation ta dver uppgifter. Sa far det
naturligtvis inte bli. Branschorganisation ska inte verka pa ett sddant satt att man dvertar kostnader
som staten, SKR eller nagon har.

Att forverkliga LSO syfte stéller krav pa alla berérda. Fran MSB till Nashulta Frivilliga Brandkar. Och alla
daremellan som t. ex. SKR, SB...... Ja i stort sett alla som réknats upp pa de 25 forsta sidorna. Alla
maste veta vad som forvantas av dem och samarbeta i processen. Haka i varandras ataganden i stéllet
for att agera i isolerade 6ar. Annars riskerade drenden att falla mellan stolarna och slussas runt mellan
olika instanser. Det handlar inte bara om att vara raddningstjanstens rost utan att lyssna av i vilket
sammanhang den behdver horas och framforas. | den basta av varldar kan SRTJ fa en roll som
katalysator pa arenan. Sa att andra aktorer lattare kan ldsa av raddningstjansternas vilja och behov.

Kan SRTJ 6verta uppgifter som nu hanteras av de olika natverken, raden och féreningarna? Skulle SRTJ
kunna samla “trupperna” och leverera mer éverlagda tankar. Kan det leda till lagre kostnader for
raddningstjansterna genom fiarre méten och resor. Kan SRTJ skapa effektivare verksamhet? Overstiger
nyttan medlemsavgiften.

Ar du beredd att I&ta din rdddningstjansts intressen st tillbaka fér att i stillet bidra till
raddningstjansternas gemensamma béasta? Och betala for det. Det ar bara varje enskild
raddningstjanst som kan svara pa den fragan. Den fragan ska stéllas i en crowdfunding om vilken jag
aterkommer till senare.

Att driva en férening ar varken sjélvklart eller enkelt. Styrelsen ska inte verka for nagon enskilds
intressen utan for det gemensammas bastas. Svarigheter att se den distinktionen utloser ofta brak i t.
ex. bostadsrattsforeningar. Kommer en del raddningstjanster anda att vagra acceptera beslut som
tagits pa kollektivets vagnar?

Man kan starta en branschorganisation genom att successivt bygga upp resurser eller genom att
skapa full kapacitet redan fran start. | det forsta fallet riskerar du inte s& mycket ekonomiskt men
kapaciteten kan bli sa 1ag att den upplevda nyttan inte nar upp till forvantningarna. | det andra fallet
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ar nedsidan i forsta hand av ekonomisk art. Jag har valt att beskriva det senare fallet i den foljande
texten.

Tre alternativ
Det finns tre vagar att vélja pa.

Néjd med nuldget.

| stort sett anser denna grupp att raddningstjanstens formaga och forutsattningar tillrackligt bra. Det
behovs ingen vidare utredning. Raddningstjansternas medvetande har kanske 6kat med denna
utredning. Vissa smasaker kan behdva skruvas pa och det gors tillsammans med de aktérer som
verkar pa arenan idag.

SKR utvecklar sin verksamhet

Denna grupp anser att var en del problem som initierade denna utredning och de ofullkomligheter
som forts fram ar ansenliga. Som foretradare for Sveriges kommuner ar SKR den givna parten att
hantera situationen. Kan SKR vaxla upp och bli den aktér som situationen kraver?

Bemanningen pa SKR &r inte statisk utan stams av med behovet. | fragor om civilt forsvar har antalet
sakkunniga gatt fran nagra fa till ett 20-tal pa kort tid. SKR dimensionerar sig i enlighet med
samhallsutvecklingen och vad man kommer éverens med medlemmarna om.

Forenkelt kan man sdga att SKR:s uppgift ar rad och stod till medlemmarna samt paverkan. SKR kan
ocksa genomfora konferenser mot sjalvkostnadspris. Det rymmer vad raddningstjansten efterfragar
men behover specificeras, vilket inte dr en helt enkel process.

Anser du att SKR ska vara en huvudaktor i en nédvandig forbattring kan det ske pa féljande satt. For
det forsta satta ihop en grupp fran raddningstjansterna som har mandat att férhandla med
SKR/Sobona och som sedan kan forankra en 6verenskommelse med raddningstjansterna. En sddan
grupp bor besta av chefer fran raddningstjansten, fortroendevalda och HR-ansvariga. Férhandlingarna
skulle kunna ledas av en oberoende person med lamplig erfarenhet.

Denna utredning med efterfoljande kompletteringar skulle kunna vara en utgangspunkt for
forhandlingarna. Det som tagits upp i avsnittet “Egen utveckling” ser jag inte som en naturlig del i
SKR:s verksamhet men bor vara en viktig del i dessa samtal. Malet med forhandlingarna bor vara att
ta fram en adekvat bemanning inom SKR for dessa fragor, former for kontinuerlig dialog och slutligen
former for att utvardera samarbetet sa att det inte stelnar.

Bilda en branschorganisation

Detta alternativ tillskrivs de som anser att nuldget ar otillfredsstdllande och som bedémer att
[6sningen via SKR inte reder ut situationen. D3 aterstar alternativet att tillsammans med de andra
raddningstjansterna bilda ett branschférbund. Eftersom det var sjalva uppdraget till denna utredning
sa foljer har en beskrivning hur det skulle kunna ga till.

Legitimitet

En branschorganisation maste skapas med legitimitet och behalla den med kompetens och formaga
over tid. Det ar rimligt att férbundets 6verlevnad redan fran borjan ska riktas in pa atminstone en 5-
arsperiod innan en omprovning sker. Det ar nog forutsattningen for att kunna rekrytera personal och
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kunna gora investeringar i form av kontorsutrustning, IT och kontorslokal. Faktorer som skapar
legitimitet

e Enstor andel av raddningstjansterna ar medlemmar i branschorganisationen. Alla olika typer
behover vara representerade: stora/sma, norr/séder, glesbygd/storstad och
forvaltning/kommunalférbund.

e Man kan nog pavisa legitimitet om SRTJ representerar raddningstjanster som tillsammans har
mer an 90 % av befolkningen.

e Kompetent styrelse med tunga namn

e Acceptans hos MSB, och SKR och de stora raddningstjansterna.

e God ekonomi som skapar trygghet for de anstallda och maojlighet att rekrytera
spetskompetens.

Viljan att ekonomiskt stddja branschorganisationen blir ett tecken pa legitimiteten och medlemmarna
anser att det finns en balans mellan nytta/kostnad. Den inledande legitimiteten kan undersdkas och
mojligen bekraftas i en crowdfunding.

Medlemmar

| uppdraget till denna utredning angavs Sveriges raddningstjanster som medlemskategori. Kan andra
ocksa komma i fraga som t. ex. FSFB, NJR, RRB, SBB och SBB. Valet av medlemskategori ar avgérande
for branschféreningens inriktning.

De féreningar som beskrivits ovan har en tydligt identifierad grupp av medlemmar. Inte sallan blandas
den upp med en lite I6sare associerad skara. Inte sallan dr det ocksa en blandning av fysiska och
juridiska personer. SRTJ tjanar bast pa att enbart ta in raddningstjanster som medlemmar. Sveriges
alla raddningstjanster ar en tillrdckligt heterogen grupp for att skapa utmaningar.

Andamaélet och kategorin av medlemmar &r starkt férknippade med varandra. Andrar men pé
medlemsgruppen sa maste man fundera 6ver hur andamalet paverkas.

Det finns flera skal att 6ppna upp for stédjande medlemmar. Dessa kan vara bade juridiska och fysiska
personer. Manga av de aktorer som beskrivits i denna utredning borde kunna vara stédmedlemmar.
Aven féretag som verkar inom branschen torde vara presumtiva stédmedlemmar. Det skapar
utrymme for ett vidgat natverk vilket gynnar alla parter. Som stddmedlem ger man i forsta hand ett
ekonomiskt bidrag till vad de anser vara en angeldgen verksamhet utan att krdva nagot inflytande.
Det kan ndmnas att Avfall Sverige har 140 stodmedlemmar!

Slutsatsen blir att enbart Sveriges raddningstjanster ska erbjudas medlemskap i SRTJ. Inte anstallda
eller sarintressen. Det blir spretigt att ha olika medlemsgrupper. Att komplettera medlemskadern med
myndigheter, féreningar och foretag handlar enbart om att soka ekonomiskt stod for, inte att andra
SRTI:s syfte.

Syfte

Strategiska dokument (affarsplaner/verksamhetsplaner/stadgar) ska beskriva verksamhetens syfte —
eller andamal om du foredrar det. Ett syfte ska beskriva det nya tillstand man vill skapa och vilka
atgarder man avser gora. Manga blandar dessa tva begrepp fritt. Da blir det svart att forsta varfor
foéreningen finns till.
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Jag har sa langt mojligt forsokt félja den modell som oftast beskrivs i managementlitteraturen. Syfte
avser ett nytt 6nskat tillstand (hos den man ar till for) och vad man ska gora for att na dit.

Det ar latt att tédnka sig att SRTJ ska ha samma syfte som medlemmarna vilket visats i flera exempel.
Visst kommer en branschorganisation att géra samhallet tryggare. Men det sker pa ett indirekt satt.
Det ar inte vagledande att skriva sadant i syftet.

Men man kan fundera pa ett helt annat satt. Namligen att branschorganisationen ska kratta manegen
for medlemmarna sa att de kan driva en effektiv verksamhet. D3 utkristalliseras ett annat alternativ
for att teckna branschorganisationens syfte:

Det far anses sjalvklart att SRTJ ska vara en rost for medlemmarna. En rést som hors, har omvarldens
fortroende och paverkar skeenden. Nagon som banar vag. Syfte dr ocksa att géra medlemmarna
battre pa sin uppgift. Da handlar det om att stédja medlemmarnas utveckling i ett brett perspektiv.

SRTIJ skulle kunna stédja raddningstjansterna inte bara i fraga om kdrnverksamheten utan ocksa om
resursutnyttjande, hallbarhet, jamstélldhet, hushallning, etik, ledarskap, foretagskultur,
omvarldsbevakning, strategier. Alltsa manga viktiga fragor som inte bara handlar om raddningstjanst.
Nagon liten figur som star pa axeln och viskar i 6rat: du kanske ska tanka pa .....

En utveckling sa att raddningstjansterna inte bara betraktas som skickliga pa raddningstjanst utan ar
en progressiv organisation i ett bredare perspektiv. En forebild fér andra kommunala organisationer.
Inte en gossen Ruda.

Flera fackforbund och arbetsgivarorganisationer dgnar sig at bade avtalsfragor och
verksamhetsfragor. Det ar naturligt eftersom dessa fragor hanger samman med varandra. SRTJ kan
varken vara en arbetsgivarorganisation, facklig organisation eller sluta avtal i sddana fragor. Men det
innebar inte att SRTJ stéller sig utanfor avtalsfragor. | likhet med flera andra foreningar som t. ex. SKR,
Sve-bring, Kommunal och SSR bor SRT) kunna dgna sig at bade verksamhetsfragor och fragor som har
med anstallningsvillkor att gora.

| en utredning av denna karaktar kan jag ta mig friheten att ta ut svdngarna. Risken att de under
beslutsprocessen kommer snavas in ar storre an att svangarna vidgas. Sa darfor foreslar jag foljande
syfte. SRTJ har som syfte att sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av

o effektivt resursutnyttjande
e god hallbarhet och god kultur
e strategiskt framatsyftande

genom att SRTJ

e banar vag for utveckling av raddningstjansternas ansvarsomraden
e adren stark rost som kan driva opinion och skapa medial uppmarksamhet
e drett forum for kunskapsutveckling i ett brett perspektiv

Eftersom syftet ar relativt 6ppet formulerat kan manga aktiviteter rymmas inom det. | slutet pa
rapporten finns en lista dver aktiviteter som lyfts fram under resans gang. Listan kan under
processens anvandas for att lyfta bort de aktiviteter som SRTJ inte ska syssla med.

52



<
“ \ . .

N
o S
P gt
(2

N
Y& \S

# Johan Hermelin

Kansli

For att skapa ett kansli med en kreativ miljo, kontinuitet och uthallighet kravs nog minst 5 - 6
anstallda. Kansliet ska bemannas med flera kompetensomraden. Inledningsvis far kanske en person
béra flera roller eller vissa roller kbpas.

e erfarenhet fran raddningstjanst och myndigheter
e samordnare av kurser konferenser, seminarier

e kunskapsbyggare

e [T-ansvarig

e kommittébyggare

e utredare/strateg

e Administrator

Kostnaderna for kansliet kan grovt berdknas till 6 - 7 mkr/ar. Inom tva ar bér konferenser, kurser och
utredningar béara sina egna kostnaderna varfor de arliga kostnaderna bor sjunka till fem mkr/ar.

Lokala eller regionala foreningar brukar skapas for att skapa just lokala férankringar. Nagra av de
foreningar som har redovisats har sadana: Brandskyddsféreningen, SBB, BRF och SKKF. Fordelen med
lokal forankring ska stéllas mot utspridning av resurser, hogre kostnad och troligen 6kade krav pa
frivilligt engagemang. | detta skede ser jag ingen anledning att ta upp ett sadant forslag.

Kommittéer

Flera foéreningar (SBB, RRB, FSFB, Kirtj, NJR) har en given kategori av medlemmar och ett specifikt
sarintresse. Dessa foreningars syfte ar att gynna medlemmarna, inte raddningstjansterna. Forvisso
kan foreningarnas verksamhet bidra till raddningstjansternas utveckling men malen ligger framst
inom sdrintresset.

Alla dessa féreningars verksamhet bygger pa frivillighet. SBB uppger ett minskande antal medlemmar.
Hur det ser ut i de andra foreningarna ar oklart. Det ideella arbete var mer frekvent for nagra
decennier sedan och nationellt har trenden varit [langsamt nedatgaende sedan dess. Utrymmet for
ideellt arbete pa arbetstid minskar och pa fritid &r det manga som prioriterar annat.

Foreningarna utgor ett viktigt inslag i raddningstjanstens utveckling och deras fortlevnad bor pa ett
eller annat satt sakerstallas. Har kan SRTJ vara till stor nytta genom att skapa kommittéer som bygger
pa befintliga foreningar/natverk och tillhandahaller administrativa resurser. Om kommittéerna kan
byggas utifran de foreningar som finns idag skulle det betyda mycket for att fa en bra start. En
professionell organisation som stodjer de ideella krafterna och kan 6ka verkningsgraden av de ideella
krafternas insatser.

Medlemsavgifter
Det finns flera olika modeller for att berdkna medlemsavgifter. | huvudsak bygger dessa pa antal antal
anstallda, omséttning eller antal invanare.

Att rakna antal anstéllda ar inte helt enkelt. Ska man skilja pa heltidsanstallda, deltidsanstéllda,
brandvarn och administrativ personal? Omsattning blir inte heller helt rattvist att ha som
berdakningsgrund. | en férvaltning finns inte alla kostnader i raddningstjanstens budget. IT, HR, juridik
etc finns oftast centralt i kommunen medan raddningstjanstférbund sjilva svara for dessa kostnader.
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Jag nojer mig darfor att enbart foresla en modell som bygger pa 50 6re per invanare och justerat sa
den lagsta avgiften ar 10 000 kr och de hogsta avgifterna ges en exponentiellt berdknad rabatt. Alla
belopp avrundade till jdmna tusentals kronor. Modellen finns i en excel-fil dar de grundlaggande
parametrarna enkelt kan skruva pa.

Den foreslagna medlemsavgiften ger en intakt pa knappt 5,3 mkr. Férslaget ar transparent och
medlemsavgiften ar enkel att justera vid arsmoten i enlighet SRTJ:s budget. Medlemsavgiften och
intakter fran verksamheten bor pa 5 - 7 ars sikt leda till att SRTJ ha ett eget kapital pa ca 10 miljoner
kronor. Pa sidan Medlemsavgifter finns en lista 6ver vad varje raddningstjanst foreslas betala.

Bilda en stomme

Efter att denna utredning malts i radddningstjansternas kvarnar kan en grupp av raddningstjanster helt
enkelt kommer 6verens om att bilda en férening, forma en styrelse, anta stadgar samt anmala
foreningen till Skatteverket. Nar detta ar klart far har man ett organisationsnummer, kan kopa ett
domdnnamn och etablera en hemsida.

Avstamning

Nésta steg kan vara att ta dialog med nagra sarskilt viktiga aktorer: MSB, SKR, SBB, RRB, Storstadernas
raddningstjanster, Brandskyddsforeningen och kanske ytterligare nagra andra for att diskutera
forslaget. En utredningsgrupp bor ocksa ta en dialog med Svenskt vatten och Avfall Sverige om deras
erfarenheterna att driva ett forbund. Om nagon har ingdende kinnedom om NFCC finns anledning att
ta en dialog med den personen.

Utkiken och Informationsbolaget ar tva foretag som har skapat sig en stark position bland
raddningstjansterna genom kompetens och kreativitet. Utkikens abonnenterna ar samma som det
tankta branschorganisationens medlemmar. Informationsbolaget har erfarenheter och kompetens
som pa nagot satt kan tas tillvara pa. Bagge foretagen har verksamheter som skulle kunna integreras i
SRTI. En dialog kan ge indikationer om vilka ekonomiska ataganden detta skulle innebéara och tas hojd
for redan i samband med crowdfunding.

Startkapital

Startkapitalet ar avgérande for att branschorganisationen ska komma ur startgroparna. | forsta hand
ar det medlemmarna som ska badra den ekonomiska risken genom att satsa egna medel. Om den egna
arliga insatsen inte racker till maste startkapitalet finansieras pa annat satt.

Framst juridiska men dven fysiska personer skulle kunna hjalpa till att finansiera det startkapital som
behovs. Crowdfunding kan vara ett bra satt att préva fortroendet for idén att bilda en
branschorganisation. Ar intresset stort kan det tala for att verksamheten kan 6éverleva manga &r. Ar
intresset litet behover idén omprovas eller laggas ned. Andra finansieringsmetoder som banklan,
riskkapital, affarsanglar eller offentlig finansiering kan inte komma i fraga.

Malet med en crowdfunding skulle kunna sattas som att

e 90 % av befolkningen bor i kommuner vars raddningstjanster deltar i insamlingen
e 90 % av Sveriges raddningstjanster ger ekonomisk utfastelse att delta i insamlingen
e 9 mkrsamlasin
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Om 150 organisationer deltar i insamlingen och utlovar ett bidrag om 60 tkr vardera uppnar man det
ekonomiska malet.

Avsikten ar inte att beloppen ska betalas till att borja med. Givarna ska bara ge en utfastelse att om
malen uppnas ska beloppen betalas.

Upprop till forman for bildande av Svensk Raddningstjanst.
Crowdfunding presentera pa en webbplats, utskick, facktidningar, etc. Ett upprop skulle kunna se ut
pa foljande satt:

Vi representanter for raddningstjansterna i Sveriges vadjar till er att stodja bildandet av foreningen
Svensk Raddningstjanst (SRTJ) genom en ekonomisk utfastelse. Avsikten ar inte att beloppen ska
betalas till att borja utan forst om malen uppnas i utfastelserna.

Foreningens syfte ar att Sveriges raddningstjanster ska karaktariseras av effektivt resursutnyttjande,
god hallbarhet och god kultur samt vara strategiskt framatsyftande. SRTJ ska bana vag for utveckling
av raddningstjansternas ansvarsomraden, vara ar en stark rost som kan driva opinion och skapa
medial uppmarksamhet samt vara ett forum for kunskapsutveckling

Foreningen ar redan bildad (org.nr) av oss. Den initiala styrelsen bestar av .............

Den narmare utformningen av foreningen framgar av stadgarna. Bakgrunden till bildandet finns att
lasa i en sarskild utredning.

Var kommande styrelse ska besta av lampade personer med erfarenhet fran svensk férvaltning och
raddningstjanst. Vi avser skapa ett kansli med xx heltidsanstallda sakkunniga inom olika omraden som
raddningstjanst, Strategi ........ Vara driftskostnader beraknas till x mkr och vara medlemsintakter till xx
mkr.

Ett startkapital ar avgérande for att kunna rekrytera personal med ratt kompetens och erbjuda
anstallningstrygghet. Efter 2 — 3 ar ska SRTJ kunna sta pa egna ben med medlemsavgifter och intdkter
fran kurser, konferenser och utredningar.

Malet med detta upprop ar att

e 90 % av befolkningen bor i kommuner vars raddningstjanster deltar i insamlingen
e 90 % av Sveriges raddningstjanster ger ekonomisk utfastelse att delta i insamlingen
e 9 mkrsamlasin
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Lite formalia

|deella foreningar

Det finns inte nagon allman civilrattslig reglering for ideella foreningar. Inte heller finns det nagon
juridisk definition av begreppet ideell férening. De krav som stalls for att en ideell férening ska anses
ha bildats och blivit en juridisk person grundar sig pa praxis.

En ideell forening har ett ideellt syfte vilket kan vara att verka fér medlemmarnas rattigheter,
intressen eller for allmannyttiga andamal. Medlemmarna behover inte bidra med en kapitalinsats.
Daremot ar det vanligt att det tas ut en medlemsavgift.

En ideell forening far inte driva affairsméssig verksamhet. Om féreningen vill driva verksamhet som
framjar medlemmarnas ekonomiska intressen ar det vanligt att foreningen bildar ett AB som svarar
for den kommersiella verksamheten. Exempel pa sadana losningar ar Brandskyddsféreningens Service
AB, Svenskt Vatten AB etc.

Bildandet av en férening kan ske formldst genom att ett antal personer kommer 6éverens om att bilda
en férening. Antalet personer som kravs for att bilda en férening har inte varit foremal for prévning i
domstol men som vagledning kan lagen om ekonomiska foreningar tjana. Enligt denna lag kravs minst
tre medlemmar for att bilda en férening genom att bestimma syfte, namn och hur beslut i
foreningens angelagenheter ska fattas.

For att foreningen ska anses som juridisk person och erhalla ett organisationsnummer maste man
skriva stadgar, visa hur beslut i foreningens angeldgenheter ska fattas, véilja en styrelse som kan
foretrada foreningen mot tredje man samt anmala féreningen till Skatteverket.

Stadgarna har framfor allt betydelse for det praktiska arbetet i foreningen och for att genom
dndamalsparagrafen ge féreningen karaktar och motivera dess existens och verksamhet. En av
huvudpunkterna i stadgarna bor darfor vara att utforligt och preciserat ange féreningens syfte. En
annan viktig punkt ar att ange utforliga regler fér medlemskap och uteslutning.

For de flesta ideella féreningar ar det vanligt med tre grundldggande funktioner namligen den
beslutande funktionen (féreningsmotet), den verkstéllande funktionen (styrelsen) och den
kontrollerande funktionen (revisorerna). Stadgarna bor darfor innehalla regler for dessa funktioner.

Skapa ett aktiebolag

Det finns flera anledningar till att vissa ideella féreningar véljer att skaffa ett aktiebolag. En vanlig
anledning ar att dar organisera verksamhet som kan generera intdkter for foreningen. Genom att ha
ett aktiebolag kan foreningen bedriva kommersiella verksamheter, sélja produkter eller tjanster och ta
emot betalningar. Detta kan bidra till att féreningen far en stabilare ekonomi och méjlighet att
finansiera sina ideella andamal.

En annan anledning att starta ett aktiebolag kan vara att separera den ekonomiska risken fran
foreningen. Genom att ha ett aktiebolag kan féreningen skydda sina medlemmar fran eventuella
ekonomiska forluster eller skulder som kan uppsta i verksamheten. Aktiebolaget blir en juridisk enhet
som ansvarar for sina egna ekonomiska ataganden.
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Kurser, seminarier och konferenser kommer att vara en viktig del av SRTJ:s verksamhet och ekonomi.
Det finns darfor goda skal att bilda ett av féreningen heldgt AB. Medlemsavgifterna kommer darfor att
behdva delas upp. Det kan géras genom en bestamd proportionell férdelning eller genom separata
avgifter. En medlemsavgift till foreningen och en serviceavgift (eller vad man vill kalla det) till
aktiebolaget.

Det finns ocksa nagot som kallas allmannyttiga ideella féreningar. Med allménnyttig verksamhet
menas att verksamheten ar nagot som samhallet tycker ar vart att stodja. Exempel pa det kan vara
valgorenhet, kultur, idrott, utbildning eller ungdomsverksamhet. Allmannyttiga ideella foreningar ar,
till skillnad fran ovriga ideella féreningar, skattebefriade for en del inkomster om de uppfyller
skattereglernas krav pa dndamal, 6ppen medlemsantagning och anvdandning av medlen i den
allménnyttiga verksamheten. Brandskyddsforeningen dr exempel pa en sadan allmannyttig forening,
nagot som den tankta branschorganisation inte kan bli.
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Stadgar for Svensk Raddningstjanst

En forening maste enligt Hogsta domstolens beslut anta stadgar. Det ar latt att tolka stadgar som
nodvandiga men trakiga floskler. Sa ar det inte. Nastan varje paragraf ska formuleras efter noggranna
overvagningar. Fore de flesta paragrafer har jag darfor gjort reflektioner som leder fram till den
foreslagna formuleringen.

Stadgarna ar som en slags grundlag for en forening. Ett dokument som satter riktning, former och dar
nastan varje formulering bor féregas av resonemang och stallningstagande.

Pa nétet finns ett otal exempel pa stadgar och vid genomgangen av alla aktérer hittade jag dnnu fler.
Nar jag tagit fram nedanstaende forslag har jag utgatt fran en viss “normalstadga”, adderat kloka
tankar fran de stadgar jag studerat samt lagt till egna 6vervaganden.

Allmanna bestammelser

1§ Namn, organisationsnummer och sdte

Sate ar den kommun i Sverige dar en organisations styrelse finns. Det finns inget som hindrar att
verksamheten bedrivs i en kommun och har sitt sdte i en annan. Satet har betydelse for vid vilken
tingsratt en eventuell ansékan om stamning eller likvidation ska goras. Det ar ocksa i sateslanet

som inkomstdeklarationen lamnas in och granskas. Satet styr dven var stamman ska hallas, savida
man inte bestamt nagot annat i bolagsordningen eller stadgarna. Troligen kommer styrelsen
ledamoter att hamtas fran olika delar av landet sa satet bor vara den plats déar styrelsen traffas vilket
torde vara dar foreningen har sitt kontor. Av rekryteringsskal tror jag att Stockholm &r [ampligast.

Denna férening heter Svensk Rédddningstjéinst och kallas dven fér SRTJ. Féreningen bildades 2024 och
dessa stadgar antogs 2024-xx-yy. SRTJ har sitt séte i Stockholm stad och dess organisationsnummer ¢r
XXXXXX-XX

2 § Andamél/syfte

De bakomliggande tankarna kring syftet har beskrivits tidigare. Man kanske kan betrakta bakgrunden
som ett slags férarbete till stadgarna. Nagot man kan ga tillbaka till ndr man borjar glida i
tolkningarna. Eller nar man vill andra syftet.

Féreningen har som syfte att Sveriges rédddningstjénster ska karaktdriseras av

e effektivt resursutnyttjande
e god hdllbarhet och en god kultur
e strategiskt framdtsyftande

genom att SRTJ dr

e banar vdg for utveckling av rdddningstjéinsternas ansvarsomrdden
e dren stark rést som kan driva opinion och skapa medial uppmdérksamhet
e dr forum fér kunskapsutveckling i ett brett perspektiv

3 § Beslutande organ
Féreningens beslutande organ dr Grsméte, extra Grsméte och styrelsen.

58


https://www.bjornlunden.se/ordlista/likvidation__6855
https://www.bjornlunden.se/ordlista/inkomstdeklaration__6546
https://www.bjornlunden.se/ordlista/bolagsordning__5981
https://www.bjornlunden.se/ordlista/stadgar__7451

)
=\
=\
MoV [_./’7
/// Ny,
),
g
# Johan Hermelin

4 § Vlerksamhets- och rékenskapsdr
Féreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

5 § Stadgedindring

| manga féreningars stadgar ar det ett komplicerat forfarande att dndra stadgarna. Det kan handla om
kvalificerad majoritet, tid for inkomna forslag eller tva pa varandra féljande arsméten. Skalen for
detta kan vara att undvika kupper eller oévertankta beslut. Jag bedémer den risken sa minimal att
beslut om dndringar i stadgarna kan tas pa samma satt som andra stimmobeslut. Da 6kar ocksa
mojligheterna att stadgarna halls moderna och aktuella.

Andring av dessa stadgar kan ske genom beslut av ordinarie eller extra féreningsstimma.
Stadgedndring tréder i kraft efter att drsmétesprotokollet justerats.

6 § Upplésning av féreningen

Uppl6sning av foreningen kraver lite stérre 6vervagande an stadgeandring. Darfor foreslas att det
kravs tva moten (arsmote och extra arsmote) med en viss tid emellan for eftertanke. | samband med
sista beslutet ska ocksa fattas beslut om hur eventuella tillgangar ska hanteras.

For upplésning av féreningen krdvs beslut pG tva pd varandra féljande méten, med minst en mdnads
mellanrum. | beslut om upplésning av féreningen skall féreningens tillgdngar skénkas enligt det sista
motets beslut.

Foreningens medlemmar

7 & Medlemmar
Implicit framgar att medlemskapet upphor om medlemsavgiften inte betalas.

SRTJ véinder sig till alla kommunala rdddningstjdnster i Sverige. Medlem dr den réddningstjénst som
erldgger medlemsavgift och registrerar sig pd SRTJ:s hemsida med namn pd den person som
féretréder medlemmen (medlemsféretrédare).

8 § Stodmedlemmar

Att stodmedlem far deltaga pa arsmote ar inte en sjalvklarhet, inte heller att de har yttranderatt. Det
ar ett val som handlar om hur 6ppet eller slutet man anser att SRTJ ska vara. Forslaget nedan
prioriterar 6ppenhet.

SRTJ vinder sig ocksa till myndigheter, organisationer, féretag och fysiska personer med verksamhet
eller intresse for rdddningstjdnst. Ansékan om stédmedlemskap gérs pé SRTJ:s hemsida. Stédmedlem
dr den som betalar en frivilligt vald avgift och registrerar sig pd SRTJ:s hemsida med namn pd den
person som féretrédder stodmedlemmen (stodmedlemsféretrddare).

Stédmedlem har rdtt att
e Delta i utbildningar och konferenser

e Fd del av rapporter, tidskrift, nyhetsbrev och andra publikationer
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e Tadel av évriga erbjudanden som styrelsen fattar beslut om

9 § Uteslutning
Medlem som uppenbarligen skadar féreningens intressen eller motarbetar dess verksamhet kan efter
styrelsens beslut uteslutas ur féreningen.

Arsmote och extra arsmote

10 § Tidpunkt, kallelse

Arsmotet ar foreningens hogsta beslutande organ. Métet dr bade en revision av det foregdende arets
verksamhet och en plan for ndstkommande ar. Tidpunkten ska alltsa ligga tillrdckligt langt in pa aret
sa att bokslut hinner géras och dnda inte for sent for att verksamhetsplanen ska kunna genomféras.

En fraga ar huruvida inbjudan ska skickas till stodmedlemmar och i sa fall hur de ska tillatas delta i
motet. Om man forestaller sig att MSB, SKR, SFR m. fl. ar stodmedlemmar sa kan det vara matnyttigt
for dessa att lyssna pa tongangarna inom svensk raddningstjanst.

Tidpunkten for arsmotet forslas ligga fore mars manads utgang. Kallelse ska ske i god tid sa att
medlemmarna hinner avsatta tid i sina almanackor. Mycket talar for att arsmétet ska ske i samband
med nagon stor konferens som SRTJ ordnar.

Tidplanen for arsmotesprocessen behover ge tid for alla olika aktiviteter samtidigt som arsmotet bor
vara genomfort fore det forsta kvartalets slut.

Januari [
Kallelse till &rsmote senast 15 januari
Februari Forslag fran medlem senast 31 je.muarl .

Medlemsavgift betald senast 31 januari
Rakenskaperna klara sex veckor fore arsmote

Mars
Revisionsberattelse klar tre veckor fore arsmote
Handlingar p& hemsida tva veckor fére drsmote

April L Arsmote senast 31 mars

Arsmétet, som dr féreningens hogsta beslutande organ, hélls fére utgdngen av mars ménad pé tid
och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse till arsmoétet skall skickas till medlemmarnas e-postadresser senast den 31 januari. | kallelsen
skall anges att féljande drsméteshandlingar finns tillgdngliga pd hemsidan senast tva veckor fore
métet.
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e Verksamhets- och férvaltningsberittelser,
e revisorernas berdttelser,

e verksamhetsplan med budget

e valberedningens férslag

e styrelsens férslag och

e inkomna motioner med styrelsens yttrande
e fébrslag till dagordning

11 § Forslag att behandlas av drsméte

Savdl medlem som styrelsen fdr avge forslag att behandlas av drsméte. Férslag fran medlem skall
vara styrelsen tillhanda senast den 31 januari. Styrelsen skall till Grsmétet avge skriftligt yttrande éver
férslag.

12 § Réstrdtt samt yttrande- och férslagsrdtt

Pa samma satt som med medlemsavgiften finns det flera alternativ hur fordelningen av rostratter ska
ske. Den enklast modellen ar att varje raddningstjanst har var sin rést. En medlem, en rost! Ett annat
alternativ ar att man foljer medlemsavgiften sa att man far en rost for varje paboérjat 10-tusental
kronor som har betalts i arsavgift.

Om rostratten ska stéallas i relation till medlemsavgiften kommer nagra fa stora raddningstjanster
kunna kéra 6ver alla andra. Aven om detta inte sker dr det en maktposition som har betydelse.

Modellen en rost per raddningsorganisation gynnar troligen konsensuslosningar. Storstaderna och de
stora férbunden som kanske har minst nytta av SRTJ (egna resurser, egen megafon, etcetera) kan
sakert uppfatta detta som orattvist. A andra sidan har de troligen burit en storre borda att
representera sveriges raddningstjanster i olika sammanhang vilket de nu kan, om inte slippa, sa i alla
fall utféra i mindre utstrackning.

Om storstaderna anser att SRTJ gar fel vag kan de ju helt enkelt Iamna organisationen vilket kommer
att fa en stor ekonomisk paverkan. Det ar ett maktmedel som de sma raddningstjansterna inte
forfogar Gver. For att forstarka kdnslan av en samhorighet i hela raddningstjanstsverige sa bedomer
jag det bast att varje raddningstjanst har var sin rost.

Varje raddningstjanst har goda mojligheter att delta vid arsmotena eftersom de sjalva ska registrera
medlemsféretradaren pa hemsidan och inbjudan skickas i god tid fére arsmotet. Nagon ursakt for att
inte kunna delta pa arsmoétet finns knappast. Och darfor bor heller inte fullmakter fa forekomma.

Eftersom styrelsens ledamoéter kan varvas utanfor medlemskretsen maste det sarskilt lyftas fram att
dessa har rostratt.

Stddmedlemmar kan férvintas vara MSB, SKR, Brandskyddsféreningen, Brandforsk med flera. Aven
om samtal med dessa i forsta hand kommer till stand i andra sammanhang sa skulle sadana fragor
komma upp att det kunna vara virdefullt att de har yttranderatt under ett &rsmote. Aven i detta
sammanhang kan det sdgas vara en avvagning mellan 6ppenhet och slutenhet. Jag foreslar det mer
Oppna alternativet.
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Medlem som har betalat drets medlemsavgift senast den 31 januari och ndrvarar pd métet har
réstrdtt. Rostrdtten gdller den medlemsféretréidare som har registrerats pd SRTJ:s hemsida. Som
ndrvaro riknas bdde fysisk och digital ndrvaro. Réstrdtt fdar inte utévas genom fullmakt.

Styrelsens medlemmar har réstrdtt.

Stédmedlemmar har yttranderdtt men inte réstrdtt pg motet

13 § Beslutsmdssighet

Forr var det vanligt med stadgar som kravde att en viss andel av medlemskadern skulle vara
narvarande for att motet ska rdknas som beslutsméssigt. Numera finns goda mojligheter for medlem
att deltaga fysiskt eller digitalt. Darfor foreslas arsmotet vara beslutsmassigt med det antal ledaméter
som deltar i motet.

Métet dr beslutsmdssigt med det antal réstberdittigade medlemmar som dr fysiskt eller digitalt
ndrvarande pa métet.

14 § Beslut och omréstning

Inte sallan stélls sarskilda krav pa att vissa beslut t. ex. stadgedndringar ska tas med kvalificerad
majoritet. Mitt forslaget ar utformat sa att beslut kan tas pa enklaste mojliga satt. Forslaget tillater
inte slutna omréstningar, daremot slutna val.

Beslut i val och omréstningar sker genom acklamation eller genom handupprdckning om votering
begdrs. Om medlem sa begdr skall val ske slutet.

Alla fragor utom val avgérs genom absolut majoritet (mer dén hdlften). Val avgérs genom relativ
majoritet (den som erhdllit hégst antal réster dr vald).

Vid omréstning som inte avser val gdller vid lika réstetal det férslag som bitréids av ordféranden vid
métet. Vid val skall i hdndelse av lika réstetal lotten avgéra.

15 § Valbarhet
N&rmare beskrivning av vad som gor en person lampad for att inga i styrelsen framgar i instruktionen
till valberedningen § 18

Valbar till styrelsen ér den som dr Idmpad fér uppdraget. Valbar till valberedningen, revisor och
revisorsersdttare ér medlemsféretrddare.

Anstdlld i SRTJ far inte vdljas till ledamot av styrelsen, valberedningen eller till revisor i féreningen

16 § Arenden vid Grsmétet

| manga foreningar stadgas att styrelseledamoterna ska véljas sa att en viss kontinuitet erhalls (hela
styrelsens omsitts inte samtidigt). Sadana regler brukar inte fungera eftersom styrelseledaméter kan
avsluta sitt uppdrag pa kortare tid &n de &r valda. Da faller systemet. Har ger vi valberedningen frihet
att sjalva foresla den period en ledamot ska valjas pa for att uppna 6nskad kontinuitet.
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Sista stycket ger mojlighet att ta upp andra fragor an de som angetts i kallelsen som t. ex.
informationsfragor. Om det dr omfattande information som styrelsen eller ndagon annan vill ge sa kan
det vara lampligt att fore det formella arsmotet lagga ett sadant pass.

Vid drsmétet skall féljande behandlas och protokollféras:

Faststdllande av réstldngd for métet.
Val av ordférande och sekreterare fér métet.
Val av protokolljusterare och réstréknare.
Frdga om métet har utlysts pa rdtt sdtt.
Faststdllande av dagordning.
a) Styrelsens verksamhetsberdittelse for det senaste verksamhetsaret.
b) Styrelsens férvaltningsberdttelse (balans- och resultatrikning) for det senaste
verksamhetsdret.
Revisorernas berdittelse 6ver styrelsens férvaltning under det senaste verksamhetsdret.
Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
9. Faststdllande av medlemsavgifter.
10. Faststdllande av verksamhetsplan samt behandling av budget fér det kommande
verksamhetsdret.

EE IS

o N

11. Behandling av styrelsens férslag.
12. Behandling av i rétt tid inkomna férslag fran medlemmarna.
13. Val av
a. féreningens ordférande fér en tid av 1 -2 dr.
b. évriga ledaméter i styrelsen for en tidav 1 - 2 Gr
c. tvd revisorer jdmte tvd ersdttare for en tid av 1 dr. | detta val far inte styrelsens
ledaméter delta
d. tre ledaméter i valberedningen for en tid av 1 dr, av vilka en skall utses till
sammankallande.
14. Ovriga frégor som anmilts under punkt 5. Beslut i fréga av stérre ekonomisk eller annan
avgérande betydelse for féreningen eller medlemmarna far inte fattas om den inte varit med
i kallelsen till métet.

17 § Extra drsméte
Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra drsméte.

Styrelsen dr skyldig att kalla till extra Grsméte ndr en revisor eller minst 10 % av féreningens
réstberdttigade medlemmar begdr det. Sadan framstdllning skall géras skriftligen och innehdlla
skdlen fér begdran.

Ndr styrelsen mottagit en begdran om extra drsméte skall styrelsen inom 14 dagar utlysa sadant
méte att hdllas inom tva manader fran erhdllen begédran. Kallelse med férslag till féredragningslista
for extra drsméte skall tillstdllas medlemmarna senast sju dagar fére métet pd det sdtt styrelsen
bestdmt. Vidare skall kallelsen med férslag till féredragningslista publiceras pa féreningens hemsida.

Underlater styrelsen att utlysa eller kalla till extra Grsméte far de som gjort framstdllningen vidta
dtgdrder enligt féregdende stycke.

Vid extra arsméte fdr endast det som féranlett métet upptas till behandling.
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Om réstrdtt pd extra aGrsméte och om beslutsmdssighet vid sddant méte gdller vad som sdgs i 12 §
och 13§

Valberedning

18 § Valberedningens sammansdttning och dligganden
Valberedningen ar pa ett satt foreningens viktigaste organ. Det ar valberedningen som foreslar ny
styrelse. Valberedningens ledamoter bor rimligtvis valjas bland medlemsféretradarna.

| manga stadgar framgar att valberedningen ska besta av visst antal ledamoter. Inget annat. De
anvisningar som ges till valberedningarna ar ofta sorgligt torftiga. | nagra av de fall jag beskrivit ovan
finns krav pa hur valberedningen ska tanka néar de foreslar ledaméter till styrelsen. Krav pa geografisk,
etnisk eller konsmassig fordelning ar ju ett framsteg. Krav pa att de féreslagna styrelseledamoternas
ska ha vissa formagor saknas i de flesta stadgar.

| féreningens stadgar kan valberedningen ges de instruktioner som behdvs for att sa langt mojligt
sakerstalla att SRTJ far en kompetent styrelse.

Forutom forvantningar pa en ledamots formagor ar det viktigt att ange fran vilken grupp som
ledamoéterna kan hamtas. Vanligast ar att man kan endast valja styrelseledamoéter ur medlemskadern.
Da maste anges om urvalet endast ar medlemsforetradaren eller vem som helst som ar anstélld av
eller fértroendevald till en medlem. Ett &nnu 6ppnare alternativ ar att inte begransa urvalet alls. Vem
som helst som har 6nskvarda férmagor och intresse for ett styrelseuppdrag ska kunna valjas till
styrelsen. En pensionerad generaldirektor fran MSB skulle kunna vara ett alternativ som inte bor
elimineras pa grund av begrdnsningar i stadgarna.

Sa har forslaget utformats dock med begransningen att styrelsens majoritet ska komma fran
medlemskadern — inte medlemsféretradarna.

VD for SRTJ har ett stort natverk och lar kdinna manga inflytelserika manniskor. Valberedning bor
inhdmta VD:s asikter och forslag innan de lamnar sitt forslag till arsmotet.

Pa samma satt som att en arbetsgivare foreslar anstallning och 16neséattning bor valberedningen ha
motsvarande funktioner nar det géller styrelse och revisorer. Valberedningen ska alltsa ge forslag till
arvoden. Det kan ju i vissa fall handla om att kunna locka till sig ratt personer.

Valberedningen nominerar ordférande i styrelsen, styrelseledaméter, revisorer, ersdttare till
revisorerna samt féresldr arvoden fér dessa.

Valberedningen bestdr av en ordférande, tva ledaméter och tva ersdéttare. Valberedningen viiljs bland
medlemsféretrddarna.

Valberedningen ska samrdda med VD.
Senast tre veckor fére drsmétet skall valberedningen meddela sitt forslag till SRTJ:s kansli.

Valberedningens ska beakta att det behdlls kontinuitet i styrelsens sammansdttning med en majoritet
som kommer fran medlemskadern samt att féljande aspekter finns representerade i styrelsen

e erfarenhet av svensk férvaltning pa hég nivad,
e ledande foretrddare for rdddningstjénst i bade férvaltning och kommunalférbund,
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e representera stora och sma rdddningstjéinster,
e fértroendevalda och anstdllda,

e spridda 6ver hela landet,

e bdde kvinnor och mdn.

Revision

19 § Revision

Pa medlemmarnas vagnar ska nagra oberoende personer viljas att granska férvaltning och
rakenskaper. Jag har valt en ganska normal formulering dar det mojligen sticker ut att revisorerna ska
vara fortroendevalda. Vi avstar alltsa fran att nyttja auktoriserade eller godkdnda revisorer. Det torde
finnas ett tillrackligt stort urval av kunniga ekonomer och verksamhetsgranskare inom
medlemskadern sa att vi pa detta vis sparar atminstone nagra kronor.

For granskning av féreningens rdkenskaper och styrelsens férvaltning ska utses tva fértroendevalda
revisorer och tva fértroendevalda ersdttare. Revisorerna utses av Grsmétet och ska vara oberoende av
dem de har att granska. Revisorerna har rdtt att fortlépande ta del av féreningens réikenskaper,
drsmotes- och styrelseprotokoll och 6vriga handlingar. Revisorn skall inte ingd regelbundet pd
styrelseméte. Foreningens rékenskaper skall vara revisorerna tillhanda senast sex veckor fére
drsmétet. Revisorerna skall granska styrelsens férvaltning och réikenskaper fér det senaste
verksamhets- och rikenskapsdret samt till styrelsen éverldmna revisionsberdittelse senast tre veckor
fére drsmétet. Mandattiden fér revisorer och ersdttare dr ett ar.

Styrelsen

20 § Sammansdttning

Grupper med hogst sju deltagare fungerar béast for att for att fa mer djupgaende samtal. Storre
grupper med 8 - 12 personer kraver inte lika mycket deltagande fran varje individ men kan majligen
ge flera perspektiv. Det torde vara fullt tillrackligt med en styrelse pa sju personer. Inga suppleanter
behovs eftersom styrelsen ar beslutsfor med fyra personer.

Styrelsen bestdr av sju ledaméter varav fyra personer ska vara knutna till var sin medlem antingen
som fértroendevald eller som anstdlld. Styrelsen utser inom sig de befattningshavare som behévs.
Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har yttrande- och férslagsrdtt men
inte réstrétt. Adjungerad far utses till befattning inom styrelsen.

21 § Styrelsens dligganden

Styrelseledaméterna kan forvantas fa ta ett visst operativt ansvar. De ska kunna forhandla med
foretradare for regering, riksdag, myndigheter och andra nationella organisationer och foretag.
Ledamoterna forvantas ha lang och djup erfarenhet av raddningstjanst samt representera olika
férhallanden.

SRTJ:s verksamhet leds av en styrelse som dr ansvarig infér férbundsmétet.

Den lépande forvaltningen skéts av verkstdllande direktéren i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen kan fér beredning av fragor och handlédggning av drenden utse sdrskilda
kommittéer.
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Styrelsen beslutar om ombud till bolagsstéimman, utser firmatecknare samt anstdller och entledigar
féreningens verkstdllande direktor.

Ndr drsméte inte dr samlat dr styrelsen féreningens beslutande organ och ansvarar fér féreningens
angeldgenheter. Styrelsen skall - inom ramen fér dessa stadgar - svara fér féreningens verksamhet
enligt faststdllda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen. Det dligger styrelsen sdrskilt att

e tillse att for féreningen gdllande lagar och bindande regler iakttas
e verkstdlla av drsmétet fattade beslut

e planera, leda och fordela arbetet inom féreningen

e ansvara for och férvalta féreningens medel

e tillstélla revisorerna rikenskaper mm enligt 24 §

e férbereda drsmdéte

e Stodja kansliet i vissa operativa fragor

22 § Kallelse, beslutsmdssighet och omréstning

Styrelsen sammantrdder efter kallelse av ordféranden, eller dG minst halva antalet ledaméter har
begdrt det.

Styrelsen dr beslutsmdssig ndr samtliga ledaméter kallats och dé minst halva antalet ledaméter,
inklusive ordféranden, dr nérvarande.

Beslut fattas med enkel réstévervikt. Vid lika réstetal, beslutas i enlighet med den mening som
ordféranden féretrdder.

Vid sammantrdde skall protokoll féras. Protokoll skall justeras av métesordféranden och av en sdrskilt
utsedd protokolljusterare.

Om styrelsen genom ledaméters avgangar inte ldngre blir beslutsfor ska styrelsen kalla till extra
férbundsméte.

23 § Overldtelse av beslutanderdtten

Styrelsen far 6verldta sin beslutanderdtt i enskilda drenden eller i vissa grupper av drenden till
sektion, kommitté eller annat organ eller till enskild medlem eller anstdlld. Den som fattat beslut med
stéd av bemyndigande skall fortlépande underrditta styrelsen hérom.
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Forkortningar

BRA — Sveriges Brandkonsultférening

CARER — Centrum for forskning inom respons- och raddningssystem
CiP — Civila Insatspersoner

CivO - Civilomraden

CTIF — International Association of Fire and Resque Service
CRF — Centralt Raddningstjanstforum

FEU — Federation of European fire officers

FOI — Totalforsvarets forskningsinstitut

FRIS — Foreningen Raddningskarer i Samverkan

FSFB - Férbundet Sveriges Frivilliga Brandkarer

Kirtj — Kvinnor inom Raddningstjansten

LTU — Lulea Tekniska Universitet

MSB — Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
NBLF - Norsk brannbefals landsforbund

NFCC —National Fire Chiefs Council

NJR — Natverket Jamstalld Raddningstjanst

NKR — Natverket Kommunal Raddningstjanst

RRB — Raddningstjanstens Riksorganisation fér beredskapsfragor
SBB — Foreningen Sveriges Brandbefal

SFPE-BIV - Foreningen for brandteknisk ingenjorsvetenskap
SKKF — Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner

SRTJ — Svensk Raddningstjanst

SSR — Skorstensfejaremastarnas Riksforbund

Sve-bring — Sveriges Brand- och Riskingenjorer
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Vad har sagts under intervjuerna

| stort sett alla intervjuade personer sager spontant — utan forpliktelser naturligtvis — att en
branschorganisation skulle vara vardefullt. Har ar exempel pa citat

Det finns manga organisationer inom “"omradet” vilket har skapat en spretighet

Skulle vara bra med en starkare part

Finns det verkligen plats for ytterligare en aktor

En aktér som kan opinionsbildning

Inte helt odven idé

Raddningstjansterna ar duktiga pa att starta upp men samre pa att halla ut

Den ene vet inte vad den andre gor

Skulle vara en styrka om vi talade med en rost

Rimlig idé, finns ingen som féretrader raddningstjansten

Skulle bli battre tryck om vi talade med en rost i t. ex. fragan om nya byggregler
Firechiefs council &r en forebild

Viktigt att branschorganisationen omsluter alla

Raddningstjansterna ar valdigt olika — svart att fa ihop

Alla vill ha normativa avtal, och sedan begar manga dispens. Kan vi skapa samsyn?

Det far inte bli nagra fa som blir helt tongivande

Hur ska foreningen ta hand om till den politiska viljan. Det ar ju anda en politiskt styrd
organisation (med svagt politiskt inflytande).

Granssnittet verksamhetsfragor/avtalsfragor mellan SKR och Sobona &r oklart
Raddningstjansterna ar valdigt olika — vems tankar ska man ga pa

Vi behover ga i armkrok i vissa fragor, i andra fall dela upp i samférstand

Vi behover enas, vi sitter med samma utmaningar

Varje raddningstjanst dger sina fragor, maste det finnas en nationell syn

Alla vinner pa samarbetet, de sma vinner mest

Samma tanke som 100-tusen klubben fast storre

Det ar en handfull herrar i samma position som styr och som sitter fangade i sin vardag
Man kan inte driva utveckling om man inte tillsatter medel

Mansdominansen och manstdankandet luckras sakta, sakta upp. Normen styr. Men det gar
sakta eftersom kvinnor tvingas anpassa sig till uniformskulturen for att bli accepterade.
Det behdvs ingen revolution, mycket ar fantastiskt, men skraet behéver moderniseras.
For oss skulle det underlatta att ha en part med tyngd att samtala med
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Tankbara aktiviteter

En lista 6ver tankbara aktiviteter som dykt upp under hand och som ryms under SRTJ:s syfte. Listan
kan férmodligen bast anvandas for att stryka det som SRTJ inte ska gora.

e remissbehandling, remissyttranden, paverka utformningen av lagar, normer och
bestammelser,

e instans for samrad med nationella och regionala organ

e omvarlds- och intressebevakning,

e bevaka branschens intressen i forhallande till foretag, institutioner, myndigheter och media

e opinionsbildning, att vara debattor

e skapa Medial uppmarksamhet

e Engagera rikspolitiker

e Skapa natverk for politiker och chefer,

e nationellt och internationellt kunskapsutbyte,

e erfarenhetsutbyte,

e utbildningar, fortbildning, sprida kunskap,

e kunskapsinhamtning

e fanga upp goda exempel

e utredningar,

e Strukturerad nationell erfarenhetsaterforing,

e Skapa samsyn

e ta fram forslag initiativ till forskning och utveckling

e konferenser och utstallningar,

e ge ut tidskrift och digitala medier,

e stddja raddningstjansternas anpassning till viktiga formagor i framtiden

e arbetsrattsliga fragor

e uppmarksamma personers sarskilda insatser genom utmarkelser

e ge ut stipendium for sarskilda studier,
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Medlemsavgifter

Raddningstjanstorganisation Medlemsavgift
Alingsas och Vargarda raddningstjanstforbund 27 000
Aneby 10 000
Arjeplog 10 000
Arvidsjaur 10 000
Arvika 13 000
Bengtsfors 10 000
Bergslagens raddningstjanst 42 000
Bjurholm 10000
Boden 14 000
Bohus raddningstjanstforbund 40 000
Boxholm 10 000
Brandkaren Attunda 150 000
Brandkaren Norra Dalarna 29 000
Bromolla 10 000
Dals-Ed 10 000
Dorotea 10 000
Eda 10 000
Eksjo 10 000
Eskilstuna 53 000
Finspang 11 000
Flen 10 000
Gislaved - Gnosjo raddningstjanst 19 000
Gnesta 10 000
Gotland 30 000
Gallivare 10 000
Gastrike Raddningstjanst 82 000
Habo 10 000
Hagfors 10 000
Halmstad 52 000
Haparanda 10 000
Heby 10 000
Herrljunga 10 000
Hultsfred 10 000
Hylte 10 000
Hassleholm 26 000
Hoganas 14 000
Hoglandets Raddningstjanstférbund 30000
Jokkmokk 10 000
Jonkoping 71000
Kalix 10 000
Kinda 10 000
Kiruna 11 000
Kommunalférbundet Halsingland 31000
Kristianstad 43 000
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Landskrona

Ljungby

Ljusdal

Lomma

Luled

Lycksele

Malung-Sélen

Mala raddningstjanst

Markaryd

Medelpads Raddningstjanstférbund
Mjolby

Motala

Mullsjo

Nerikes Brandkar

Nordmaling

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund
Norrhalsinge raddningstjanst
Norrtilje

Nykoping

Orust

Osby

Oxel6dsund

Pajala

Perstorp

Pitea

Raddningstjansten Dala Mitt
Raddningstjansten Enkoping-Habo
Raddningstjansten Hoga kusten - Adalen
Raddningstjansten Jamtland
Raddningstjansten Karlstadsregionen
Raddningstjansten Mitt Bohuslan
Raddningstjansten Malardalen
Raddningstjansten Skaraborg
Raddningstjansten Skane Nordvast
Raddningstjansten Skanemitt
Raddningstjansten Storgbteborg
Raddningstjansten Storstockholm
Raddningstjansten Syd
Raddningstjansten Sydost
Raddningstjansten Soderasen
Raddningstjansten Vast
Raddningstjansten Vastra Blekinge
Raddningstjansten Ostra Blekinge
Raddningstjansten Ostra Gotaland
Raddningstjansten Ostra Kronoberg
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13 000
23 000
14 000
10 000
12 000
39000
10 000
10 000
10 000
10 000
62 000
14 000
22 000
10 000
126 000
10 000
56 000
23 000
32 000
29000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
21 000
78 000
35000
30 000
65 000
73 000
41 000
113 000
93 000
115 000
16 000
406 000
575 000
263 000
88 000
17 000
56 000
31000
47 000
164 000
15000
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Rattvik

Sala

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
Skelleftea

Skinnskatteberg

Skurup

Smedjebacken

Sorsele

Sotenas

Staffanstorp

Storuman

Strangnas

Stromstad

Sunne

Svalov

Svedala

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund
Saffle

Savsjo

Sodertoérn Brandforsvarsforbund
Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund
Sodra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund
Tanum

Torsby

Tranas

Trelleborg

Trosa

Umearegionens brandférsvar
Uppsala brandforsvar

Vadstena

Vaggeryd

Vellinge

Vilhelmina

Vimmerby

Vannas

Véarends raddningstjanst
Varnamo

Vastervik

Vastra Soérmlands Raddningstjanst
Ydre

Amal

Arjang

Asele

Almhult

Alvsbyn

Ockerd
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10 000
11 000
39000
37 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
13 000
10 000
19 000
10 000
10 000
10 000
12 000
42 000
10 000
10 000
298 000
28 000
100 000
10 000
10 000
10 000
23 000
10 000
71000
137 000
10 000
10 000
19 000
10 000
10 000
10 000
58 000
17 000
18 000
22 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
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Odeshog
Ornskéldsvik
Ostra Géinge
Overkalix
Overtorned
Summa
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10 000
28 000
10 000
10 000
10 000
5267 000
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