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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att faststélla verksamhetsplan for 2017 enligt bilaga 1 samt

att faststilla budget for 2017 enligt bilaga 2.

Arendet
I Mal och Budget for 2017-2019 anges utgangspunkterna for verksamhet och ekonomi

avseende angiven tidsperiod. Styrningen tar sin utgangspunkt dels fran de nio
inriktningsmalen med tillhdrande uppdrag dels fran de styrdokument i 6vrigt som anges i
skrivningen under respektive verksamhetsomrade.

Utifran dessa punkter har utformats ett forslag till verksamhetsplan, bilaga 1, for Idrotts- och
fritidsndmnden avseende 2017. Planen anger hur ndmnden genom &tgérder tar sig an
inriktningsmalen och de uppdrag som traffar nimnden.

Till verksamhetsplanen kopplas en budget, bilaga 2, for nimnden baserad pa dels de
kommunbidrag som anges i Mél och Budget for 2017 dels de avgifter som ndimnden debiterar
for att tillhandahalla anlédggningar for skolor, foreningar och allménhet dels den
bidragsgivning som sker enligt gillande bidragsregler.

Foredragning

Verksamhetsplanen anger den inriktning som ndmnden har for 2017 baserat pa dels Mal och
Budget 2017 dels det Idrotts- och fritidspolitiska programmet. Planen foljer strukturen i Mél
och Budget genom att for varje relevant inriktningsmal och uppdrag ange hur nimnden
genom sina atgarder fangar styrningen. Genom planen omsétts inriktningen i Mal och Budget
till handlande som béde ska forstirka nimndens nuvarande inriktning och férdndra den i de
delar som sarskilt podngteras i Mal och Budget. Det som sérskilt lyfts fram ar atgérder som
hanterar fragan om att skapa mer jimlika och jdmstéllda forhdllande for att utova idrott och
motion. Ett led i detta arbete dr att arbeta med jadmstélldhetsintegrering av fysiska
anldggningar. Ett sddant arbete pébdrjas redan under hosten 2016 och kommer att drivas som

en atgdrd i verksamhetsplanen for 2017.
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Utifran det Idrotts- och fritidspolitiska programmet lyfts fram att forutsdttningarna for ett
livslangt utévande av motion och rekreationsinriktad aktiviteter behdver starkas. Detta kan
inte ske frén en dag till ndsta utan arbetet inom verksamhetsplanens ram inriktas pé att
successivt lyfta och stirka sddana atgirder som underldttar for ett aktivt fritidsliv inom ramen
for den infrastruktur som staden erbjuder. Ett exempel pé sddana mer 1angsiktiga atgirder ar
att planera for allaktivitetsplatser, en kombination av parker och sportanldggningar.

Inom ramen for den 14ngsiktiga lokalforsorjningen har identifierats fyra typer av anldggningar
som det prioriteras fran manga skilda perspektiv och malgrupper. Bland dessa finns bada
klassiska sporthallar och allaktivitetsplatser. [nom ramen for den investeringsberedning som
ska ske for kommande planeringsperiod kommer de fyra anldggningstyperna att fa sarskild
prioritet.

Ekonomiska konsekvenser

Den budget for driftverksamheten som utgér del av verksamhetsplanen for 2017 baseras pa
befintliga avtal for hyra av anldggningar, planerad verksamhetsdrift pd dessa anldggningar,
den forandrade avgiftsstruktur som finns avseende markeringsavgift samt de justeringar som
beslutats om avseende bidragsgivning.

Némnden har i Mal och budget 2017-2019 fatt kompensation for de nya anldggningar som
ndmnden ska svara for. D4 vissa av dessa anldggningar kommer att fardigstéllas nagot senare
&n vad kommunbidraget baserats pa (sporthall Storvreta, komplettering pa Osteréingen) ska
ndmndens budget innehalla ett Gverskott pa ca 4,5 mnkr. Utdver det finns 1 budgeten en
marginal for att mota det oférdelade effektiviseringskrav som omorganisationen ska levererar.

Den 6kade utférdelning av tidigare ofordelade stabskostnader som kommer att ske for 2017
har inarbetats i budgeten med antagandet om att 6kningen ska vara 15 procent pa tidigare ars
fordelade stabskostnader. Utfordelning sker nu av alla stabskostnader som ska fordelas medan
tidigare ar endast utfordelats del av stabskostnaderna. Stabskostnaderna i sig har inte okat,
snarare minskat, det dr utférdelningen som okar.

Den samlade budgeten kommer senare att presenteras i en ny uppstéllning dér det skiljs
mellan opdverkbara kostnader och pdverkbara. Detta sker for att ge nimnden information om
vilka delar de kan styra 6ver under aret.

Investeringsnivan for nimnden dr oférandrad mot tidigare ar och avser framst atgirder for att

forbittra elljusspéren, fraimst byte av belysning till LED-armaturer, samt att grundutrusta nya
idrottshallar.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom Jan Malmberg
Stadsbyggnadsdirektor Avdelningschef Idrott och fritid
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Inledning

Nimndens uppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott
samt fritidsverksamhet. Ndmnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och
uthyrning av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for
lokalforsorjning avseende idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med
foreningar och andra aktérer inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att
forma och upprétthélla riktlinjer och mal for foreningsstéd inom ndmndens
ansvarsomréde.

Omvirld och forutsittningar

I en starkt vixande kommun uppstér efterfragan dels pa fler anldggningar och lokaler av
de slag som redan idag finns samtidigt som foérandringar i invanarnas sétt att bedriva
fysiska aktiviteter och fritidsliv sker. Det medfor att nimndens dels behdver fokusera pa
att sdkerstilla anldggningar och lokaler for dagens behov samtidigt som nya eller
alternativa anléggningar och lokaler behovs utifran de fordndringar som redan idag finns.

Sarskilt fokus behdver finnas pa de faktorer som framjar jamstalldhet och jamlikhet.
Betonas jamstélldhet s kan bade fordelning av ekonomiska medel behdva justeras och
nya Oppna ej bokningsbara anldggningar tillforas. Jamlikhet kan framst handla om att
sdkerstilla att det finns tillgdng pa anldggningar jaimnt fordela dver kommunen och att
dessa ér tillgéngliga for alla oavsett ekonomi eller funktionsvariation.

Politisk plattform

Uppsala ger individer mdjlighet att utifran sina specifika forutsdttningar bevara och starka
sin hilsa genom att skapa forutséttningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv.

Vi erbjuder nérhet till anldggningar och platser for idrott och rekreation som ar anpassade
utifran ett jimstélldhetsperspektiv. For att stirka jamlikheten ser vi 6ver tillgdngligheten till
anldggningar och platser tillsammans med olika mélgrupper som foreningslivet, barn &
ungdomar, seniorer och personer med olika funktionsnedséttningar. Denna process for
skapar delaktighet och 6kar forutsittningarna att hitta malgruppsanpassade 16sningar. Vi
ser idrott och fritid i ett livsléngt perspektiv dér vi arbetar for att barn och ungdomar ska
utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva, vi vill forbdttra barn och ungas
livsvillkor, arbeta forebyggande mot utanforskap, skapa majligheter till en berikande,
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meningsfull och tillgdnglig idrott och fritid for alla oavsett var man bor 1 kommunen,
oavsett vilka personliga férutsdttningar man har och oavsett vilka ekonomiska resurser den

enskilde har.

Barnens stillning och utgdngspunkter for att mota barnens behov lyfts fram och uttrycks 1
barnkonventionen. I det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas barnkonventionen ut
som styrande for vért forhallningssatt ndr vi planerar anldggningar och verksamhet. Detta
forhallningssétt ska genomsyra de atgarder som aterfinns i verksamhetsplanen.

Vi ser idrotts- och fritidsanldggningar som tillgidngliga och trygga servicenoder i omraden
for att skapa en helhet i omraden. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade,
héllbara, trygga, tillgdngliga, jdmstéllda, jdmlika och stodjande miljoer for fysisk aktivitet
och folkhéilsa. Idrott pa tdvlingsniva, dven elitidrott, sdkerstélls genom utveckling av de
arenor vi har och skapar.

Syftet med nimndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats genom beslut om M4l och budget 2017-

2019.

Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stills
genom:

e Inriktningsmal
Uppdrag
e Budget

Barn- och jamstélldhetsperspektivet ska beaktas vid genomforande av atgirderna i idrotts-
och fritidsndmndens verksamhetsplan. I samband med att nimnden beslutar om
verksamhetsplan och budget beslutar den dven om plan for intern kontroll. Det ar
forvaltningens uppgift att omsatta dessa planer i praktiken. Namnden f6ljer upp sin
verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma uppf6ljning per april,
delérsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Budgeten foljs d&ven manadsvis for att sdkerstilla
att verksamheten bedrivs inom tilldelat kommunbidrag.

Begrepp som anvinds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och
vid behov komplettera med egna namndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullméktiges uppdrag till nAmnden i Mal och budget.
Namnden tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor

uppdraget.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
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genom att formulera egna namndmal, strategier och atgarder. Namndmal
baseras pa exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i nAmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar
i sina strategier dven hansyn till kommunens program och policier. Namnden
kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven
bortom 2017 fér att satta in atgérderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att né&mnden gor riktade satsningar, fattar
nédvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en férsksverksamhet.
Atgéarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid vervigas. Fér ndmnder som
har bade en systemledarroll och en egenregi behéver det framga om
atgarden enbart galler fér egenregin eller om den galler alla.

Styrdokument Visar om atgéarden finns i ett befintligt styrdokument som program,
handlingsplan eller liknande.
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Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 1

Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Nimndmdl: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med
tydliga prioriteringar.

Uppsala vixer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling.
Samtidigt har kommunen ett fortsatt besvirande ekonomiskt 1dge. For att sdkerstéilla maximal
utvixling av varje investerad skattekrona kravs en 6vergripande langsiktig planering och
prioritering.

Namndens atgarder Styrdokument

Utveckla det 6vergripande prioriteringsarbetet utifran framtagna
varderingskriterier inom ramen for nytt programkontor.

Nimndmdl: Dra nytta av ny teknik for att skapa effektivisering.

For att mota behoven frén en vixande kommun och 6kade forvétningar fran medborgarna
mdste vara interna processer effektiviseras. Namnden ska aktivt arbeta for att identifiera och
dra nytta av ny teknik som ger ldgre kostnader och/eller hogre kvalitet.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera kommungemensamma IT-l6sningar for att effektivisera och Strategisk IT-plan
férbattra namnden processer.

Ta fram en 6vergripande plan for hur IT-stodet ska utvecklas inom
namndens verksamhetsomrade i samarbete med KLK/IT.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt séka extern finansiering.

Styrdokument Styrdokument
Generell omvarldsbevakning och framtagande av ans6kningar dar sa &r Idrotts- och fritidspolitiskt program,
mojligt. Lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Genomfora analyser for jamstdlldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrdde drligen, samt att utifrdan analys ta fram digdrder i syfte att minska
ojamstdlldhet.

Namndens atgarder Styrdokument
Séakerstalla att samtliga delar inom ndmndens omrade omfattas av CEMR
jamstalldhetsbudgetering. Lokalforsorjningsplan

Uppdrag: Genomfora jamstdilldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.
Namndens indikatorer: Antal investeringsobjekt som genomgatt jamstalldhetsanalys

Namndens atgarder Styrdokument
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Séakerstalla att jamstalldhetsperspektivet beaktas vid alla investeringar. CEMR
Lokalférsdrjningsplan

Styra kravspecifikationen vid bestéllning av anldggningar sa att kriterier séatts
for att beakta jamstéllhetsperspektivet vid investeringar

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

' Namndens atgarder : Styrdokument

Aktivt delta i KS arbete med att ta fram en langsiktig investeringsplan for Lokalférsorjningsplan
Uppsala kommun.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar.

Namndens atgarder Styrdokument

Skapa en bild av vilka lokaler, mark och anlédggningar som har potential for
Okad anvandning

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Ndamndmal: Offentliga platser som dr trygga och flexibla.

Traditionellt har vi planerat for att offentliga platser ska anvéndas for ett specifikt andamaél.
Nar staden fortédtas blir mark och offentliga platser en bristvara. For att optimera
markanvéndningen behover vi sékerstélla att offentliga platser blir flexibla och
mangfunktionella sa att de kan anvdndas pa olika sitt av olika mélgrupper och under olika

tider pa dygnet.

Namndens atgarder Styrdokument

Analysera dagens anvandning av platser och anlaggningar Idrotts- och fritidspolitiskt program

Uppdrag: Underlitta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny
teknik, smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer.

Namndens atgarder | Styrdokument

Stddja miljo- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala néaringslivet bland Miljé- och klimatprogram etappmal
annat genom upphandling med milj6- och innovationsinriktning 8

Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sodra
staden. (KTN och IFN)

Namndens atgarder | Styrdokument

Planeringsunderlaget for lokalforsorjning for idrott och fritid kombineras med | Idrotts- och fritidspolitiskt program
motsvarande for kultur/samlingslokaler Lokalférsorjningsplan
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Uppdrag: Implementera varumdrkesplattformen for platsvarumdrket Uppsala.

Namndens atgarden Styrdokument

Delta i KS arbete med att implementera platsvarumarket i samverkan med Naringslivsprogrammet
bertrda organisationer, naringsliv och akademi.

Uppdrag: Fortsdtta arbetet med att skapa forutsdttningar for jamlik, jamstilld och tillgdnglig
kultur, idrott och fritid. (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern)

Némndens indikatorer: Andel kvinnor som anvéinder de anldggningar nimnden tillhandahéller

Namndens atgarder Styrdokument

Slutfor arbetet med strategiskt planeringsunderlag for lokalférsorjning. Idrotts- och fritidspolitiskt program
Sakerstalla att underlaget tar hansyn till bade jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektivet.

Leda och samordna arbetet med att utveckla dialogen med berérda namnder | CEMR,

och bolag fér att ge 6kade foérutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig Program for full delaktighet for
kultur och fritid i hela kommunen. personer med
funktionsnedsattningar,
Landsbygdsprogram

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3

Uppsala stad och landsbygd ska vixa smart och héllbart

Uppdrag: Fortsdtt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hdllbar stads- och
landsbyggsutveckling.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera SKA-verktyg (Socialt Konsekvensanalysverktyg) i Lokalférsorjningsplan
stadsplanerings- och stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska
och sociala investeringar.

Utveckla det 6vergripande prioriteringsarbetet utifran framtagna Idrotts- och fritidspolitiskt program
varderingskriterier inom ramen for nytt programkontor.

Styra kravspecifikationen vid bestallning av anlaggningar sa att kriterier satts
for klimatneutralitet och materialval

Styra kravspecifikationen vid bestéllning av anldggningar sa att kriterier satts
for att beakta jamstallhetsperspektivet vid utformning

Uppdrag: Stirk arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro.

Namndens atgarder Styrdokument

Sékerstall en stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social Idrotts- och fritidspolitiskt program
héllbarhet. Utifran ett inkluderande och normkritiskt férhallningssattska
klyftorna mellan manniskor och omraden minska.

Implementera SKA-verktyg (Socialt Konsekvensanalysverktyg) i Idrotts- och fritidspolitiskt program
stadsplanerings- och stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska
och sociala investeringar.
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Oka kunskap om inkluderande fysiska miljoer genom att ta fram sociala
strategier for minskad segregation och 6kad inkludering pa
kommundvergripande niva som kan kombineras med insatser for fysisk
férandring pa lokal niva.

OopP

Ta fram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan utvecklas for att
upplevas som inkluderande och valkomnande for alla och hur investeringar
kan balansera socioekonomiska forutsattningar i olika omraden.

opP

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbdittringstakten vad géller

energieffektivitet.

Némndens indikatorer: antalet anldggningar som energieffektiviserats under aret

' Namndens atgarder '

Prioriteraegna investeringar samt férdelning av anldggningsstdd utifran

| Styrdokument

Lokalférsorjningsplan

energieffektivitet

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att ldta andra aktorer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB

och Skolfastigheter)

Namndens étgérder_

Delta i projektgrupper fér nya omraden/utbyggnad av omréden som Ostra
salabacke, Rosendal, Ulleraker

7 Sfyrdokurﬁent

Idrotts- och fritidspolitiskt program
Lokalférsérjningsplan

Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmdlen for ett fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050.

| Namndens atgarder

Overgang till miljipvanligare drivmedel med sérskilt fokus pa elektrifierade
transporter - kommunens fordon.

Styrdokumient

Atgérdsprogram for luft 2014—
2021

Milj6- och klimatprogram etappmal
3

Eco-driving utbildning kontinuerligt fér alla busschaufférer samt kommunens
personal som kor tjanstefordon.

Atgardsprogram for luft 2014—
2021

Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av maskiner och
entreprenader.

Atgérdsprogram for luft 2014—
2021

Miljé- och klimatprogram etappmal
3

Utarbeta former for att premiera cykeltransporter inom namndens
ansvarsomraden.




Kommunfullmiktiges inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna
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Ndamndmadl: En stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social hallbarhet.

Utifrén ett inkluderande och normkritiskt forhéllningssatt ska klyftorna mellan ménniskor och

omraden minska.

Namndens atgarder

Styrdokument

Kartlaggning av dagens sociala skillnader mellan omraden

Idrotts- och fritidspolitiskt program
Lokalférsorjningsplan

Sékerstalla uppféljning av att de féreningar som far subventioner anvander
dessa i enlighet med faststallda kriterier.

Principer for subventioner av idrott
och fritid

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevdnlig stad..

Namndens atgarder

Oka medvetenheten om behovet hos aldre.

Styrdokument

Lokalférsérjningsplan

Ta hansyn till tillganglighetsaspekten tidigt i planeringsprocessen.

Genomféra funktionsanpassningar i offentlig miljé for att underlatta for aldre.

Uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.

Néamndens indikatorer: volymen sociala investeringar inom namndens ansvarsomrade

Namndens atgarder

Styrdokument

Prioritering i projektans6kan

Sakerstall former for samverkan med berérda ndmnder

Stéarka foreningslivet genom samarbete med SISU, besok och utveckling

Idrotts- och fritidspolitiskt program
Principer for subventioner av idrott
och fritid

Uppdrag: Fortsdtta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och

unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Namndens atgarder

Styrdokument

Styra och stodja for 6kad maluppfyllelse enligt barnkonventionen.

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Sakerstalla uppfdljning av att de féreningar som far subventioner anvander
dessa i enlighet med faststallda kriterier.

Principer for subventioner av idrott
och fritid
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Flera ungdomar ska erbjudas feriearbete.
Némndens indikatorer: antal unga som erbjuds feriearbete inom verksamhetsdriften

Namndens atgarder ‘ » Styrdokument

Infor en parameter i uppdraget till utféraren att de ska erbjuda feriearbete f6r | Arbetsmarknadspolitiska
ungdomar programmet

Kommunfullméktiges inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

Néamndmal: Bra utbildningslokaler for ett vixande Uppsala.
Néamndens indikatorer: andelen sporthallar som &r rustade till minimistandard

Néamnden ska arbeta for att Uppsala har de utbildningslokaler som behdvs for att ticka upp
behovet i takt med att Uppsala vixer.

Namndens atgarder Styrdokument

Sakerstalla att lokaler ar flexibla och mangfunktionella for att kunna méta en | Lokalférsorjningsplan
varierad efterfragan.

Sékerstalla en planering for utveckling av lokalbestandet sa att samtliga
lokaltyper som behdvs for att méta laroplanens behov finns i tillrécklig
omfattning.

Uppdrag: Bygga och forbdttra utbildningsmiljoer som dr anpassade for barn och personer
med funktionsnedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstdilldhetsaspekter och ddarmed erbjuder en
trygg, inkluderande och dndamalsenlig ldrandemiljé for alla. (KS, UBN och Skolfastigheter)
Namndens indikatorer: andelen sporthallar for skolor som anpassats for elever med
funktionsnedsattning

Namndens atgarder : Styrdokument

Inkludera speciallarare for elever med funktions variation i planeringen i Lokalférsorjningsplan
lokalférsorjning

Kommunfullméktiges inriktningsmal 7

I Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stdd, vard och omsorg utifrén sina behov
Ndamndmadl: En tillgdanglig kommun for alla.

Uppsala ska vara en inkluderande och tillgénglig kommun. Ndmnden ska sdkerstilla att
tillgdnglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling.
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Namndens atgarder Styrdokument

Analysera nuvarande tillganglighet till anldggningar for idrott och fritid Lokalférsérjningsplan

Sakerstalla uppfdljning av att de féreningar som far subventioner anvander Principer for subventioner av idrott
dessa i enlighet med faststallda kriterier. och fritid

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillgdnglighet till
anpassad friskvard. (ALN, OSN och IFN)

Namndens atgarder Styrdokument

utifran atgarder for att utveckla tillgangligheten till vara fritids- och Lokalférsorjningsplan
idrottsanlaggningar identifiera samarbetspartner och finansieringsméjligheter

Uppdrag: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar

Namndens atgarder Styrdokument

Prioritering i projektans6kan, samverka med KTN Idrotts- dch fritidspolitiskt program
Principer for subventioner av idrott

Foérandra bokningsreglerna for att mojliggéra for fler unga vuxna att vara och fritid

fysisk aktiva

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhaéllet

Ndmndmal: De som bor och verkar i Uppsala kommun ska vara delaktiga i utformningen av
den fysiska miljon.

Némndens indikatorer: antal aktiviter ddr boende och verksamma i Uppsala medverkar till
utformning av den fysiska miljon

Némndens verksamhet beror alla medborgare i nagot skede i livet. Det dr viktigt att Uppsala
invénare och organisationer gors delaktigar. Namnden ska sékerstilla och utveckla dialog och
information vid fordndringar i den fysiska miljon. Sarskilt fokus ldggs pé att 6ka barns och
ungas mdjlighet till delaktighet och paverkan.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera kommungemensamma IT-I6sningar for att effektivisera och Strategisk IT-plan
forbattra ndmndens processer.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal

overenskommelse med foreningslivet — LOK.
Némndens indikatorer: antal samverkanstillfdllen per ar

Namndens atgarder Styrdokument

Gemensamma strategier och handlingsplaner tilsammans med 6vriga LOK
berdrda forvaltningar fér implementering
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Kommunfullméiktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala.

Ndmndmdl: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och dndamalsenlig.

Namndens strategi for att nd malet

En stor utmaning ar att sékerstélla ratt kompetens pa rétt plats, framfor allt pa langre sikt,
eftersom tillvixt och demografiska forandringar kommer 6ka eller fordndra servicebehoven.
Redan idag dr en del kompetenser svéra att rekrytera och behalla. Det finns ocksa potentiella
medarbetare som stér langt fran arbetsmarknaden som med rétt forutsdttningar kan bidra.

Namnden ska identifiera bristyrken och behov utifran faktabaserade underlag och ha en god
framforhallning i kompetensforsorjning. For att attrahera morgondagens medarbetare behover
kommunen 6ppna upp fler vagar in till manga yrkesomraden. Ett medvetet jamstélldhets- och
mangfaldsarbete krdvs for att n, attrahera och rekrytera ritt kompetens. Bemanning ska ske
utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt forhallningssatt, det vill sdga undvika att
ovidkommande faktorer eller stereotypa uppfattningar paverkar kravprofiler och
bemanningsbeslut. Intern rorlighet ska alltid 6vervigas nir kompetensbehov uppstar.

| Namndens atgérder : ' '_ .| Sstyrdokument

Aktivt delta i kommunstyrelsens arbete med normativ styrning for CEMR
kompetensanalys och kompetensplanering.

Stérka arbetsgivarvarumarket internt. Arbetsgivarpolicy
Stérka arbetsgivarvarumarket externt. Arbetsgivarpolicy

Ndamndmdl: Kommunen ska ha ett hallbart och hdlsoframjande arbetsliv dér alla
medarbetare mar bra, vixer och utvecklas tillsammans.

Med ett 6kat drendetryck, begridnsade resurser, hoga krav pa kvalitet i verksamheten finns en
reell risk att den arbetsrelaterade ohédlsan Okar.

Ledarskapet tydliggér medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar framtagna i
delaktighet med medarbetaren sé att forutsdttningar finns att nd dverenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. God organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan chefer och medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas frén reagerande till hdlsofrdmjande och férebyggande
atgirder. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hélsosam livsstil. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

| Namndens atgarder . . | Styrdokument

Stérka arbetsgivarvarumarket internt. Arbetsgivarpolicy

Sékerstalla att det finns goda foérutsattningar for att kunna vara en bra chef Arbetsgivarpolicy
och en bra medarbetare.
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Ndamndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbdrare i forbdttring, forandring och
medskapande.

Givet demografiska fordndringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar blir det allt
viktigare att kunna stilla om, férdndra och utveckla den kommunala verksamheten.

Chefer och ledare ska ha goda kunskaper om styrmodeller, systematiskt forbattringsarbete,
forutséttningar for medskapande och forandringsledning. Chefs- och ledaruppdraget ska vara
rimligt, hanterbart och mojligt att kombinera med privat- och familjeliv.

Namndens atgardern Styrdokument

Sékerstalla att det finns goda férutsattningar for att kunna vara en bra ledare. Arbetsgivarpolicy

Ndamndmdl: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Kraven péd och behov av kommunal service dkar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framdver dr att mobilisera alla resurser sé att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbéttras.

Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat. For att astadkomma
medskapande och de prestationer kommunen behdver méste chefer och medarbetare métas i
dialog om planering, prestation, utveckling och uppf6ljning. Medarbetarnas kompetens och
kapacitet ska bidra till verksamhetens utveckling.

Namndens atgarder Styrdokument

Séakerstalla att det finns goda forutsattningar for att kunna vara en bra ledare Arbetsgivarpolicy
och en bra medarbetare.

Utveckla ett langsiktigt arbete for att sékerstalla kompetensforsorjning. Arbetsgivarpolicy

Namndmal: Kommunen ska erbjuda rdttvisa, jamstdillda och attraktiva villkor.

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvéxt. Detta innebér att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att vélja bland, samtidigt som kommunen maste bli
bittre pé att ta tillvara, forddla och forandra den kompetens som finns i organisationen for att
klara fordndrade och/eller 6kade servicebehov. Vi saknar ett normkritiskt forhallningssétt i
rekryteringssammanhang.

Varje medarbetares forutsittningar i arbetet ska vara jamstédllda och ge likvardig mojlighet att
bidra, utvecklas och belonas. Utvecklingsvégar ska goras kdnda. Alla s6kanden som &r
intresserade av anstéllning, praktik eller ndgon annan form av professionell relation till
Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av moétet, oavsett om det leder till en faktisk
relation eller inte.

Namndens atgarder Styrdokument
Sékerstalla att kompetensforsérjningen verkar fér en stérre mangfald. CEMR, ECCAR
Starka arbetsgivarmarket internt. Arbetsgivarpolicy

Starka arbetsgivarmarket externt. Arbetsgivarpolicy
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Uppdrag: Fortsdtta genomforandet av heltidsreformen

| Namndens étgérder'v = . - e 7 . Styrdokument

Alla tillsvidareanstallda medarbetare pa forvaltningen ar i dagslaget
heltidsanstéllda. Sakerstalla att heltid &r norm vid rekrytering.

Uppdrag: Atgiirda strukturella Ioneskillnader pd grund av kon.

i Namndens atgarder Styrdokument

| samband med l6nedversynen 2017-2019 atgérda skillnader pa grund av
kén baserat pa genomford kartlaggning.

Sakerstalla att skillnader pa grund av kén inte uppstar i I16nesattning vid

rekrytering.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

7 Namndens étgarder = ‘ : : 7 7 - - : Styrdokument
Utveckla ett langsiktigt arbete for att sakerstalla kompetensforsorjning. Arbetsgivarpolicy
Starka arbetsgivarmarket internt. Arbetsgivarpolicy
Starka arbetsgivarmarket externt. Arbetsgivarpolicy

Uppdrag: 1 6kad utstrdckning erbjuda personer med funktionsnedsdttning arbete.

| Namndens atgarder Styrdokument

Kartlagga forvaltningens arbetsplatser och mdjliga praktikplatser utifran ett
tillganglighetsperspektiv.
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Budget 2017

Néimndens driftbudget

Néamndens budget utgar frdn den budget med fordelning av skattemedel-kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget. Utéver generell volym- och prisupprakning
samt generellt avdrag for effektivisering, far nimnden foljande resurstillskott enligt Mal och
budget

Studenternas ombyggnad 3,1 mnkr
IFU Arena hyreskostnad 4,2 mnkr

Utover utdkningarna for tillkommande arenor har nimndens kommunbidrag justerats som
foljd av att ndgra verksamheter 6vergatt till annan ndmnd eller tillkommit fran annan ndmnd.
Dessa forandringar dr kostnadsneutrala for ndmnden.

Flytt av Allaktivitetshus till KTN - 4,6 mnkr
Overtagande av Elitidrott fran KS + 1,3 mnkr

Némnden bar ansvar for de anldggningar som det finns beslut om att realisera. Det innebér att
budgeten omfattar kostnader som inte faller ut under éret till helhet eller del. I prognos for
aret kommer nimnden att redovisa ett resultat som tar hdnsyn till dessa kostnader. Resultatet
enligt prognosen bor vara + 4,5 mnkr.

I samband med kommunens omorganisation, da produktionsstyrelserna upphor, kommer ett
effektiviseringskrav riktas mot berorda namnder. Berérda nimnders kostnader forutsatts dven
minska genom att det avkastningskrav som teknik och service haft i sin verksamhet upphor.
Hur ndmnden péverkas av dessa fordndringar kommer att klargéras under varen infor drende
om ombudgetering till kommunfullméktige i juni. I nimndens budget har reserverats ca 1
mnkr fOr att mota fordndringarna i1 verksamheten.

mnkr| Budget Plan Plan
Mal och Budget 2017 2018 2019
Kommunbidrag 214,6 240,1 243,1
Verksamhetens intidkter 48,0 48,0 48,0
Verksamhetens kostnader 262,6 288,1 291,1
Resultat 0,0 0,0 0,0

Budget Prognos  Budget
-16 aug -16 -17

Kommunbidrag 207786 208286 214 588
varav _
1. Politisk verksamhet : 885 885 9958
3. Fritid och kultur L 2000901 207370 205593
Intikter fritidsanliggningar 599 760 567
Intikter idrottsanlidggningar @ 7358 13 025 9426
Intikter (skol)idrottshallar BB 600 S R 810404
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Summa Intikter 248861 255671 262 623

Kostnader elljusspar 1747 1565 1 879:
Kostnader fritidsanldggningar 9 786 10 101 10 809
Kostnader idrottsanliggningar 107 082 108 297 117 446
Kostnader inhyrda objekt 18 017 23 169 11291
Kostnader (skol)idrottshallar 66 476 67 245 70 664
Kostnader elitidrottssamverkan 350 410 1675
Kostnad utredning ' 0 1141 1072
Kostnader barn/ungdoms/6vr bidrag 44 443 36 351 46 792
Kostnader Politisk verksamhet 960 817 995,
Summa kostnader 248 861 249096 262 623
Resultat 0 655 0

Némnden infoér 2017 en ny princip for subvention av idrott och fritid vilket bland annat
innebar 6kade intdkter till f61jd av hojda avgifter for forhyrning av idrottshallar och 6vriga
idrottsytor. Av denna intidktsokning inforlivas 3,5 mnkr i nimndens budget for att klara
effektiviseringskraven som riktas mot ndmnden i Mal och budget 2017 — 2019. Den aterstaende
delen aterfors som bidrag till féreningarna.

Minskade kostnader for inhyrda objekt beror pa att nimnden inte langre har hyreskostnader
for Allianshallen eller Allaktivitetshuset. Okade kostnader avseende elitidrottssamverkan ar

en foljd av 6vertagandet av Elitidrott frén KS.

Egenregi-verksamhet

Namnden ansvarar dven for en egenregiverksamhet. Egenregi-verksamheten erhaller ett
driftbidrag fran systemledningen utifran ett grundbidrag. Utdver grundbidraget erhéller
verksamheten ersattning for tillkommande bestéllningar.

Egen-regiverksamhet Budget
-17

Intikter

Féreningsservice driftbidrag : 1700

Idrott/Fritid driftbidrag/Gvrigt | 22000

Summa Intikter 23 700

Kostnader

Foreningsservice 1700

varay |

Personalkostnader 1385

Ovriga kostnader 315

Idrott/Fritid 22 000

varay

Personalkostnader 13 555
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Kapitaltjinstkostnader 10654

Ovriga kostnader 6791

Summa Kostnader . 23700

Resultat ] 0
Investeringar

Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Investeringsram enligt Mal och Budget 5000 5000 5000
Overforda medel frin foregéende ar (prognos) 0 0 0
Total investeringsram 5000 5000 5000

Investeringarna har som syfte att sékerstélla och hoja kvaliteten pa elljusspéren, grundutrusta
nya idrottshallar samt att byta ut och fornya inventarier vid behov diar ndimnden har ansvar for
detta. Namnden har som malséttning att ta hela investeringsutrymmet i ansprak under
forutsittning att detta kan goras med en fortsatt ekonomi i balans.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av de politiskt beslutade planer och program som
innehaller atgérder riktade till idrotts och fritids-ndmnden.
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan
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Bilaga 3 Nimndens nyckeltal






Budget 2017
Néamndens driftbudget

Nimndens budget utgar fran den budget med fordelning av skattemedel-kommunbidrag
som kommunfullmiktige beslutat i Ml och Budget

Utover generell volym- och prisupprakning samt generellt avdrag for effektivisering, far
ndmnden foljande resurstillskott enligt Mél & Budget

Studenternas ombyggnad 3,1 mnkr
IFU Arena hyreskostnad 4,2 mnkr

Utdver har ndmndens kommunbidrag justerats som foljd av att nagra 6vergatt till annan
nidmnd eller tillkommit frdn annan ndmnd. Dessa forandringar ar kostnadsneutrala for

ndmnden.

Flytt av Allaktivitetshus till KTN - 4,6 mnkr
Overtagande av Elitidrott frdin KS ~ + 1,3 mnkr

Namnden bar ansvar for de anldggningar som det finns beslut om att realisera. Det
innebdr att budgeten omfattar kostnader som inte faller ut under aret till helhet eller del. I
prognos for aret kommer ndmnden att redovisa ett resultat som tar hdnsyn till dessa
kostnader. Resultatet enligt prognosen bor vara + 4,5 mnkr.

I samband med kommunens omorganisation, dd produktionsstyrelserna upphér, kommer
ett effektiviseringskrav riktas mot berérda nimnder. Berorda nimnders kostnader
forutsitts dven minska genom att det avkastningskrav som teknik och service haft i sin
verksamhet upphdr. Hur ndmnden paverkas av dessa fordndringar kommer att klargoras
under varen infor drende om ombudgetering till kommunfullméktige i juni. I nimndens
budget har reserverats ca 1 mnkr for att mota fordndringarna i verksamheten.

mnkr| Budget Plan Plan
Mil och Budget 2017 2018 2019
Kommunbidrag 214,6 240,1 243,1
Verksamhetens intidkter 48,0 48,0 48,0
Verksamhetens kostnader 262,6 288,1 291,1
Resultat 0,0 0,0 0,0




Budget Prognos Budget
-16 aug -16 -17

Kommunbidrag 207 786 208 286 214 588
varav

1. Politisk verksamhet 885 885 995
3. Fritid och kultur 206 901 207 321 25593
Intékter fritidsanliggningar S99 760 567
Intékter idrottsanliggningar 7358 13025 9426
Intikter (skol)idrottshallar 33118 33 600 38 042
Summa Intikter 248 861 255 671 262 623
Kostnader elljusspar 1747 1565 1 879
Kostnader fritidsanléiggningar 9 786 10 101 10 809
Kostnader idrottsanliggningar 107 082 108 297 117 446
Kostnader inhyrda objekt 18 017 23 169 115291
Kostnader (skol)idrottshallar 66 476 67 245 70 664
Kostnader elitidrottssamverkan 350 410 1675
Kostnad utredning 0 1141 1072
Kostnader barn/ungdoms/6vr bidrag 44 443 36 351 46 792
Kostnader Politisk verksamhet 960 817 995
Summa kostnader 248861 249096 262 623
Resultat 0 6 575 0

Némnden inf6r 2017 en ny princip for subvention av idrott och fritid vilket bland annat
innebar 6kade intdkter till foljd av hojda avgifter for forhyrning av idrottshallar och
ovriga idrottsytor. Av denna intékts6kning inforlivas 3,5 mnkr i nimndens budget for att
klara effektiviseringskraven som riktas mot namnden i Ml och budget 2017 — 2019. Den
aterstadende delen aterfors som bidrag till féreningarna.

Minskade kostnader for inhyrda objekt beror pa att nimnden inte langre har
hyreskostnader for Allianshallen eller Allaktivitetshuset. Okade kostnader avseende
elitidrottssamverkan ar en foljd av 6vertagandet av Elitidrott fran KS.

Egenregi-verksamhet
Néamnden ansvarar dven for en egenregiverksamhet. Egenregi-verksamheten erhaller ett

driftbidrag fran systemledningen utifran ett grundbidrag. Utéver grundbidraget erhéller
verksamheten ersdttning for tillkommande bestillningar.



Egen-regiverksamhet Budget
-17
Intikter
Foreningsservice driftbidrag 1700
Idrott/Fritid driftbidrag/dvrigt 22 000
Summa Intikter 23 700
Kostnader
Foreningsservice 1700
varav
Personalkostnader 1385
Ovriga kostnader 315
Idrott/Fritid 22 000
varav
Personalkostnader 13 555
Kapitaltjénstkostnader 1654
Ovriga kostnader 6791
Summa Kostnader 23 700
Resultat 0
Investeringar

Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Investeringsram enligt Mal och Budget 5000 5000 5000
Overférda medel frén féregdende ar (prognos) 0 0 0
Total investeringsram 5000 5000 5000

Investeringarna har som syfte att sikerstilla och hdja kvaliteten pa elljusspéren,
grundutrusta nya idrottshallar samt att byta ut och fornya inventarier vid behov dér
ndmnden har ansvar for detta. Namnden har som malséttning att ta hela
investeringsutrymmet i ansprak under forutsattning att detta kan goéras med en fortsatt
ekonomi i balans.
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