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Utveckling av kvalitetsarbete samt underlag
till strategi for likvardighet

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att som en foljd av beslut den 21 november 2019 faststalla reviderat drshjul i
kvalitetsarbetet,

2. att arbeta vidare med att ta fram en strategi for likvardighet med utgangspunkt i
det redovisade underlaget, samt

3. att beslut om strategi och atgarder tas i samband med beslut om
verksamhetsplan 2021.

Sammanfattning

| drendet aterrapporteras de tva uppdragen i verksamhetsplanen som handlar om
systematiskt kvalitetsarbete och strategi for likvardighet.

Arendet

Bakgrund
I ndmndens verksamhetsplan 2020 ges forvaltningen féljande tva uppdrag;

Systematiskt kvalitetsarbete

Forbattra det systematiska kvalitetsarbetet genom att se till att namnden systematiskt
kan ta del av de analyser som gors och atgarder som vidtas inom de olika
verksamheterna. Underlag som presenteras ska i hogre grad uppmarksamma
skillnader mellan enheter och vilka atgarder som vidtas for att 6ka likvardigheten

och hdja resultaten. Se vidare namndens inriktningsbeslut fran den 21 november 2019.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Atgarden syftar till att stirka namnden beslutsunderlag vid strategiska beslut for att
forbattra skolresultaten och 6ka likvardigheten.

Likvdrdighet

Ta fram ett underlag som belyser vilka atgarder som idag finns for att framja
likvardighet och motverka segregation i och mellan forskolor och skolor. Underlaget
ska ocksa innehalla en bedomning 6ver vilka ytterligare eller andra atgarder som skulle
behdvas. Utifran det underlaget tas fram en strategi for 6kad likvardighet.

Atgarden syftar till att ge underlag till en [3ngsiktig politisk strategi for kad
likvardighet.

Foredragning

Utbildningsforvaltningen beddémer att de bada uppdragen bor redovisas i ett
sammanhang eftersom ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete behover vara en
forutsattning och en barande del av en langsiktig strategi for likvardighet. Ett
verkningsfullt arbete for likvardighet maste bygga pa en god kunskap om vilka
skillnader som finns mellan férskolor och skolor bade vad galler forutsattningar och
resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en analys som gors bade i varje enhet och pa
overgripande niva.

Anviindning av begrepp
| uppdragen talas dels om strategi, dels om dtgdrder.

En strategi menar vi visar ldngsiktiga vagval for hur malen ska nas. | beskrivningen av
strategier visas vad som behover géras dven bortom 2021 for att satta in atgardernai
ett ssmmanhang.

En dtgdrd menar vi visar vilka initiativ som tas for att forverkliga strategier. Det kan
exempelvis handla om att gora riktade satsningar, fatta nédvandiga beslut, tillsatta en
utredning eller starta en férsdksverksamhet. Atgarderna behdver bygga pa uppfoljning
och analys.

Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsnamnden tog den 21 november 2019 ett beslut (UBN-2019-2598) som
beskriver inriktningen for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas pa kort
och pa lang sikt. Redovisningen nedan beskriver nasta steg i genomférandet.

En av punkterna var att de analyser som gors och atgarder som vidtas inom de olika
verksamheterna behover mer systematiskt delges namnden och fungera som
beslutsunderlag for verksamhetsplanen. Underlag som presenteras behover i hogre
grad uppmarksamma skillnader mellan enheter och vilka atgarder som vidtas for att
oka likvardigheten.

For att tillgodose detta foreslas ett arshjul som ser ut som nedan:
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UBN
Verksamhetsplan

Beslut Mal och budget 2
2 Elevfranvaro - lagesbild

| totalt samt elever sominte
kommit tillbaka efter jullov

Huvudmannens

kvalitetsredovisning med

samtliga skolformer Sammanfattande

Enhetsrapporter . m[(esnl-l.l:-lat;aglﬁr“tmnd

publicerade, samtliga ARSHIUL emrommu a
SYSTEMATISKT

skolformer KVALITETSARBETE

Beredningsvecka

Forslag Mal och budget Mal och budget

Elevfranvaro -
lagesbild totalt samt
eleversom inte
kommit tillbaka efter
sommarlov

Redovisning
elevfranvaro totalt

Redovisning elev- och fordldraenkat
samt skolklagomal och anmalningar

Preliminéra resultat grund- om krankande behandling

och gymnasieskola

Arshjulet avser huvudmannens uppdrag om utveckling av kunskaper och vérden for
barn och elever. Redovisningar ar under aret forlagda pa ett sadant satt att resultat
kan foljas at av en analys for att pa sa satt utgora ett battre beslutsunderlag for
namnden.

Pa forvaltningsniva tas i huvudmannens kvalitetsredovisning ett samlat grepp i ett 0-
19-arsperspektiv som ligger till grund for ndmndens verksamhetsplan.

Namndens budgetférdelning och forvaltningens organisation ska med hjalp av dessa
insatser kunna styras utifran de analyser som gors med utgangspunkt i 6kad
maluppfyllelse och likvardighet. Det ger namnden battre mojlighet an tidigare att rikta
insatser till de omraden dér de bast behdvs.

Strategi for likvirdighet
Ett underlag for fortsatt arbete med strategi for likvardighet redovisas i separat bilaga.

| bilagan redovisas forslag till formuleringar pa strategier som ar inspirerade av text i
skollagen och i aktuell verksamhetsplan.

De omraden som foreslas ar foljande:

1. Systematiskt kvalitetsarbete
2. Resursfordelning

3. Kompetens

4. Motverka skolsegregation

Dessa punkter motsvarar omraden som nationellt och i andra kommuner har pekats ut
som strategiska for likvardigheten.

Vidare finns en redovisning av huvudsakliga exempel pa dtgarder som nu ar aktuella pa
saval namndniva som i skolformerna. | uppdraget ingar att géra bedomning over vilka
ytterligare eller andra atgarder som skulle behodvas for att framja likvardighet och
motverka segregation. Den bedomningen kommer att géras under hésten utifran
aktuella resultat fran lasaret 2019/20 sa att dtgarder pa namndniva kan tas med i
kommande ars verksamhetsplan.



Tanken ar att verksamhetsplanen 2021 kompletteras med en bilagd beslutad strategi
for likvardighet. | bilagan framgar namndens strategier och atgarder som vidtas av
namnden for att framja likvardigheten, bade de tidigare atgarder som fortsatter och de
nya atgarder som tagits in i verksamhetsplanen 2021.

Konsekvenser for barn/elever

Forslaget starker arbetet for att alla barn och elever ska ges mojligheter att utvecklas
och nd malen for utbildningen.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellti detta arende.

Konsekvenser for naringslivet

Ej aktuellti detta arende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2020-05-27

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Utbildningsndmnden Datum: Diarienummer:
2020-05-29 UBN 2020-03842

Handlaggare:
Katarina Hakansson

Underlag till strategi for
likvardighet

Bakgrund

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen. Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.

Nar det galler skillnader inom en forskole- eller skolenhet anger skollagen att
rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov.

Nedan finns forslag till omraden samt en redovisning av huvudsakliga exempel pa
atgarder som nu ar aktuella pa saval namndniva som i skolformerna. Syftet med
underlaget ar att kunna ligga till grund for en langsiktig strategi som synliggor vilka
langsiktiga strategier utbildningsnamnden har som utgangspunkt vid val av olika
atgarder for att forskolor och skolor ska kunna uppvéaga barns och elevers olika
forutsattningar.

Under hosten kommer utifran aktuella resultat fran lasaret 2019/20 att géras en
beddémning av om ytterligare eller andra atgarder skulle behdvas. Pa sa satt kan
atgarder pa namndniva tas med i kommande ars verksamhetsplan.

Tanken ar att verksamhetsplanen 2021 kompletteras med en bilagd beslutad strategi
for likvardighet. | bilagan framgadr ndmndens strategier och atgéarder som vidtas av
namnden for att framja likvardigheten, bade de tidigare atgarder som fortsatter och de
nya atgarder som tagits in i verksamhetsplanen 2021.

Aktuella omradeni en strategi

For att uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar behover en langsiktig
strategi omfatta foljande omraden:
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Ett systematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om
vilket nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har
fallit ut och en analys av vilka atgarder som behover vidtas framat.

En resursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

Fordelning av kompetens sa att den dr anpassad till de behov som finns i
enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna arbetar pa
forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.

Arbete for att motverka skolsegregation

1. Systematiskt kvalitetsarbete

Strategi

For att framja likvardigheten, minska skillnaderna i resultat foljs saval
genomsnittliga resultat som variationer upp. Utifran detta genomfdrs en analys
som ligger till grund fér kommande atgarder och prioriteringar.

Exempel pa aktuella atgarder

Namndnivé

Uppdrag till forvaltningen att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
genom att se till att namnden systematiskt kan ta del av de analyser som
gors och atgarder som vidtas inom de olika verksamheterna. Underlag som
presenteras ska i hogre grad uppmarksamma skillnader mellan enheter och
vilka atgarder som vidtas for att 6ka likvardigheten och hoja resultaten.

I skolformerna

I samtliga skolformer gors centralinsamling och rapportering av data och
resultat for att varje forskola och skola ska ha likvardiga underlag att géra sina
analyser utifran.

I samtliga skolformer finns ett strukturerat arbete med verksamhetsplaner och
en systematisk uppféljning. Forskolor och skolor med lagre resultat och
utvecklingsbehov identifieras som utvecklingsskolor.

Utvecklingsarbete i forskola med gemensam rutin mellan forskolor for
dokumentation, uppfoljning och analys av varje barns progression i sprak och
matematik samt aterkoppling fran kartlaggning i forskoleklass.
Utvecklingsarbete i grundskola dar prognoser ska laggas in i UNIKUM senast
den 31 mars och den 31 oktober, insatser ska foljas upp och analyseras for att
besluta om fortsatta insatser.

Utvecklingsarbete i gymnasieskola, dar arbetet med att folja upp
examensprognos, franvaro och avbrott ar satt i fokus. Féradlingsvarden
anvands som ytterligare stod for enheterna att analysera formella resultat.
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2. Resursfordelning

Strategi

Namndens modell for resursférdelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla
elever - oavsett bakgrund, kon och funktionsnedsattning - att klara sin utbildning
och utmanasi sitt larande. Likvardiga forutsattningar ska galla for kommunala
respektive fristaende verksamheter nar det géller resursférdelning. Kommuner ska
fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov

Exempel pa aktuella atgarder

Namndnivé

e Enersattningsmodell har utformats med viss del som
— strukturersattning
— ersattning for nyanlanda elever.
e Sarskilda pengar fordelas for elever med extraordinara stodbehov
(tillaggsbelopp).
e Uppdrag att kartlagga sarskilda undervisningsgrupper. | uppdraget ligger
ocksa att utvardera befintlig finansieringsmodell.
e Sarskild ekonomisk satsning for elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

| skolformerna

e Statsbidraget for 6kad likvardighet fordelas for utvecklingsatgarder till enheter
med samre resultat.

e Statsbidrag soks for karriartjanster som fordelas till skolor med lagre resultat.

e Statsbidrag soks for mindre barngrupper i forskolan.

e Inom forskola och gymnasieskola omférdelas hyreskostnader mellan enheter.

3. Kompetens

Strategi

Andelen behdriga larare ska vara hog i alla skolformer. Stravan ska vara att de mest
kvalificerade lérarna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som
storst. Stravan ska ocksa vara att varje enhet har en kompetensprofil som ar
anpassad till behoven pa just den enheten.

Exempel pa aktuella atgirder

Ndmndniva

e Uppdragtill forvaltningen att ta fram en reviderad
kompetensforsorjningsplan.

e Uppdrag om socialsekreterare i skolan samt heltidsmentorer.

e Samarbete med Skolverket kring kompetenssatsning for nyanlandas larande.
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Satsning for att framja skolnarvaro.

| skolformerna

| alla skolformer riktas stod till de identifierade utvecklingsférskolorna och
skolorna. Stodet ges bland annat av centralt placerad kompetens till exempel
HR eller central elevhalsa.

| alla skolformer genomfors kompetensutveckling inom ramen for Skolverkets
satsning for nyanlanda och flersprakiga elever.

Socialpedagogisk kompetens har anstéllts pa nagra gymnasieskolor utifran
identifierade behov.

| forskolan utreds mojligheten att infora rollen som forsteldrare med
exempelvis uppdrag att arbeta pa forskola med sarskilt komplicerad
undervisningssituation.

IBIS &r en modell for att tillsammans som skola ihdlligt, datadrivet och
evidensbaserat starka tryggheten, arbetsron och rutinerna och for att 6ka
maluppfyllelsen. | samarbete med Uppsala universitet anvands denna modell
vid 16 grundskolor, varav flera ar utvecklingsskolor.

Insatser for elever med NPF genom fortbildning och handledning. Insatser sker
inom ramen for tillgangliga larmiljoer i samarbete med SPSM.

Insatser for elever med sarskild begavning, till exempel erbjudande om
aktiviteter efter skoltid i samarbete med Uppsala universitet.

4. Motverka skolsegregation

Strategi

Arbetet med att motverka skolsegregation ska intensifieras. En allsidig barn- och
elevsammansattning ska efterstravas pa alla forskolor och skolor.

Aktuella atgarder

Némndniva

Aktivt skolval for alla kommunens skolor.

Elevresa oavsett kommunal eller fristdende skola.

Beslut om funktionsprogram som mojliggor tillganglighet for elever med
funktionsnedsattning.

Uppdrag till forvaltningen att utreda omvanda skolskjutsar.

| skolformerna

Fordelning av introduktionsprogram pa olika gymnasieskolor.

Fordelning av forberedelseklasser pa olika grundskolor.

Sakerstalla att rektor beaktar barngruppers sammansattning vid organisering i
forskola.

Profilskolor i grundskola, exempelvis Gottsundaskolan och Granbyskolan, dar
profilen lockar elever fran andra geografiska omraden. Ett annat exempel ar
Kvarngardesskolan som har engelsksprakiga klasser.
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