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L] L]
Vision
I Liberalernas Uppsala sdtts manniskan i centrum. Med utbildning, egen f6rsorjning och god
samhillsservice ges individen majlighet att viixa och ta makt 6ver sitt eget liv och sin framtid. Den
kommunala férvaltningen praglas av rittssidkerhet och effektivitet. Naringslivet, universiteten och
civilsamhillet frodas och kommunens politiska beslut frimjar en god hallbar utveckling i Uppsala
kommun.

Ett liberalt Uppsala

Uppsala kommun ir en del av Sveriges mest dynamiska region. Uppsalas attraktionsférmaga édr en
kombination av det historiska arvet och ambitionen att vara en kommun med handlingskraft och
framtidsvisioner.

Viar liberala idé for Uppsala kommun &r att alla elever ska lyckas i skolan, att sysselsittningen ska
Oka, att dldre ska trivas, att foretagen ska blomstra och att de enskilda individerna ska métas av den
bista servicen. Den liberala ledstjirnan 4r hog kvalitet och ett hallbart jamstillt samhille. Det
kraver tydliga politiska mal och kontinuerlig uppf6ljning, utvirdering och utveckling.

Vi liberaler ar mycket positiva till att Uppsala kommun 4r en del av den europeiska gemenskapen
och dérfor vill vi att Uppsala kommun ska konkretisera och forverkliga EU:s strategi for 2020 (EU
2020). Det &r viktigt att vara visioner och mél stimmer 6verens med den europeiska gemenskapens
strategi. EU 2020 innebir till exempel att arbetet med jamstélldhet ska genomsyra alla
verksambheter. Effekterna av de beslut som fattas i nimnder och styrelser bidrar till att stirka
Uppsala kommuns position i regionen och utvecklas till en tydlig tillvixtregion i Europa.

Vart liberala arbete utgar frain medborgarnas bista och deras forvintningar pa oss politiker. Vi ska
leva upp till dessa forvintningar och bidra till Uppsalas fortsatt positiva tillvixt som leder till en
héllbar utveckling med ett inkluderande sambhille.

Liberalernas satsningar i Mal och budget 2017

Allt borjar med en bra skola. Darfor ar och forblir utbildning Liberalernas huvudfokus. 1
Uppsala satsar vi 1 ar ca 5,1 miljarder pa skolan, knappt 33 miljoner mer in de rodgrona. Pa
riksdagsniva satsar Liberalerna 33 miljarder over tre ar. En regering med stark inflytande fran
Liberalerna skulle alltsd innebira ca 500 miljoner mer for Uppsalas skolor. Bade lokalt och
nationellt gor v satsningar pa LSS, jobbskapande atgiarder och civilsambhiillet, vilket ar viktigt for
ett fungerande vilfardssambhille. Utgangspunkten for var Mal och budget 2018 ar budget 1
balans och vilskotta finanser. Varje skattekrona ska anvindas smart och effektivt och vara
kostnader maste anpassas till jimférbara kommuners. Forvintat resultat 1 vart forslag till budget
ar 300 miljoner kronor, vilket inkluderar en skattesinkning med 30 ore.

Mohamad Hassan
Kommunalrad och gruppledare f6r Liberalerna



Politisk plattform

Liberalerna

Liberalerna ar Sveriges och Uppsalas liberala parti. Vi tar strid for varje méanniskas frihet att forma
och ta ansvar for sitt eget liv. Det har liberaler gjort i &rhundraden och vart arbete fortsitter for att
identifiera, bekdmpa och riva hinder f6r Uppsalabornas frihet. For att Uppsala ska kunna ha fortsatt
hoga ambitioner for vilfirden behovs socialliberala reformer pé flera omréden. Vi behéver skapa
jamlika forutsdttningar for méanniskor att férdndra och péverka sin livssituation; socialliberala
reformer ska underlitta fér de som har det svarast. Allra viktigast dr en skola som genomsyras av
kunskap och bildning, och som har héga ambitioner for alla. For att alla méanniskor ska kdnna
trygghet nir férandringarna i samhillet gar allt snabbare behovs en socialliberal politik f6r stabila
vilfardssystem som ger stéd och nya livschanser édt individen.

Genom en rorlig ekonomi, en mer dynamisk arbetsmarknad och ett mer gynnsamt klimat f6r
entreprendrer och foretagare vixer forutsittningarna for att finansiera var gemensamma vilfard.

Det liberala samhillsbygget vilar pa tre pelare: andlig frihet, materiell frihet och solidaritet:

* Andlig frihet innebér ritten att hysa och uttrycka politiska, sekuléra, religiosa och andra
overtygelser. Det viktigaste sittet att trygga den andliga friheten 4r demokratin. Den bygger
pa politisk frihet, allmén rostritt och rittssikerhet.

*  Materiell frihet innebér ritten att vilja yrke, konsumtion, bosittning och livsstil. Det
viktigaste sittet att trygga den materiella friheten dr marknadsekonomin. Den bygger pa
enskilt dgande och nirings- och avtalsfrihet. Konsumenternas val styr produktionen.
Marknadsekonomin &r det enda ekonomiska system som gar att férena med demokrati.

* Solidaritet handlar om ménniskors omsorg om andra méinniskors vilbefinnande och
livschanser. Insikten om de sdmst stilldas villkor ér alltid en viktig utgangspunkt f6r vart
arbete. I ett liberalt vilfirdssamhille bidrar stat, kommuner och frivilliga gemenskaper till
alla ménniskors trygghet och férankringar. Vilfirdspolitikens viktigaste uppgifter ar att
bidra till médnniskors ritt till sjdlvbestimmande, till att deras grundldggande behov
tillgodoses och till att nya mojligheter ges till dem som annars skulle ha fé livschanser.



Alliansen
Tillsammans med M, C och KD bildar Liberalerna Alliansen. Detta &r vara gemensamma
framtidsvisioner fér Uppsala.

Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sédkrar Uppsalas tillvixt och ett bra foretagsklimat som attraherar nya
foretag och som gor det enkelt for féretag att vixa och anstilla. I Uppsala ska det finnas vilutbildad
arbetskraft som tillgodoser féretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Hégre kvalitet i vélfarden

Nir vi sdkerstiller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmaissiga mojligheten att
fortsitta skapa dnnu fler jobb sikerstiller vi ocksa en utokad vilfard och hogre kvalitet i densamma.
Vi séger ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i vilfiarden har bra villkor och
viljer att arbeta i Uppsala fore andra kommuner. Heltid dr en méjlighet och arbetsuppgifterna
utmanande och utvecklande.

En hog byggtakt - minst 3000 nya bostader per ar

Uppsala dr en kommun i rérelse som vilkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta hit
och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka. Uppsala kommun ska
ha en spdnnande arkitektur och klimatsmarta bostidder. Vi vill fortsitta utveckla Uppsala genom fler
bostadsritter, dganderitter och hyresritter.

Varldens basta miljo- och klimatpolitik

Efter att ha bel6nats med utmarkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na
klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en kommun
med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige dr ett foregangsland i virlden och Uppsala dr
Sveriges bista kommun péa miljo- och klimatfragor. En hallbar utveckling kriver tillvixt. Vi forenar
tillvixt och ansvar f6r miljo- och klimat.

Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. Vi
vill investera i tillvixt och skapa trygghet for féretagen att fortsdtta investera i Uppsala. Vilovar
inga reformer som inte ir finansierade och vi haller vad vi lovar.

En kunskapsregion

Uppsala dr en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor
har ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de sitt att uppritthalla alla elevers lust
att lira hela skolgangen. Ingen limnas utanfor eller efter i skolan.

En attraktiv och hdlsosam kommun

For att kunna locka fler ménniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en
annu bittre vilfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. I Uppsala finns framtidens
upplevelser. Hir finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlidggningar fér elit- och breddutévare
samt evenemangsarenor som lockar ménniskor och tillstdllningar fran hela vérlden. I Uppsala lever
ménniskor ett langt och bra liv. Naturen och de gréna upplevelserna ér en viktig del av
Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser dr vida kind.
Uppsalaborna reser klimatsmart och har en hilsosam livsstil.



Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de
mal de sitter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera,
folja upp och jamféra vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och
utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjdnster till invdnare och féretag.

Kommunfullmiktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stridvar mot att
skapa en gemensam riktning och foérandring i hela den kommunala verksamheten. De sitter fokus
pa ett gott liv i ett hallbart samhille och en modern kommun.

Varje inriktningsmal f6rstiarks med tidsbegrinsade uppdrag, som kan vara for alla eller ndimnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges giller uppdragen samtliga nimnder och styrelser. FOr
gemensamma namnder galler de uppdrag som 6verenskommits om vid dgarsamrad med de ingaende
kommunerna. Fér att fslja kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas
kommunévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och féréandring i hela verksamheten.




Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av forutsittningarna for vélfard och behivs for att sikra méanniskors jobb,
Jorsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete, forbittras ocksd forutsitiningarna for att
trygga vilfarden for invanarna. En hallbar och vilskitt ekonomi innebdr att kostnaderna inte overstiger
intdkterna och att kostnaderna inte dverfors pd kommande generationer. Samtidigt mdste det finnas utrymme for
bade kvalitetsforbattringar och nodvindiga investeringar i den vixande kommunen. Skattepengarna ska anvindas
efter noggrant dvervagande och med respekt for att det dr medborgarnas pengar. Uppsala dr en kommun dar
foretag ges forutsitiningar att starta och vixa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Uppsala bidrar till klimatomstdllningen genom att fasa ut fossila virdepapper. Kommunens
resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och mdn, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och
mdjligheter att sjilva forma sina liv och bidra till samhdllets utveckling.

Uppdrag

e Genomfora jimstilldhetsbudgetering i syfte att 6ka jamstdlldheten i befintlig
verksamhet och i kommande investeringar. (KS)

e Genomfora en 6versyn och ta fram atgirder for att sikerstilla att verksamheterna inom
barn- och ungdomsomradet har ritt ersittning. (KS, SCN, UBN, OSN)

e Folja upp och kvalitetssikra upphandlade tjdnster mot avtal,
med kontinuerligt metodval 6ver tid, och agera pé rapporterade brister.

e Inritta ett upphandlingsrad bestdende av foértroendevalda, féretagare och tjinstemin.
(KS)

e Avsta fran nationella ramavtal nir Uppsalaféretag inte kan medverka och istillet
genomfora lokala upphandlingar.

e Inventera ur ett langsiktigt exploateringsperspektiv strategiskt intressanta
markomraden som inte dr limpade for bostdder eller kontor men som kan vikas at
féreningar och organisationer. (KS)

e Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnirlig gestaltning i samband med
fornyelse eller nybyggnation. (KTN, GSN, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

e Ta fram en plan fér hur laneskulden ska minska under planperioden. (KS)



Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stillning som evenemangs- och motesstad. Invanare och
besikare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation ddr kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar
till en ndra, trygg och inspirerande miljo. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhdlsa och
livskvalitet. Civilsamhdllets engagemang tas tillvara och uppmuntras. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala
till en stark kunskapsstad. Foretag viljer Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande. Gron
affarsutveckling framjas.

Uppdrag

e Ta fram nyckeltal som miter servicenivan fér den enskilde medborgaren, civilsamhillet och
foretagare i kontakter med kommunen. Med detta som utgangspunkt genomféra jamforelser
over tid och forbéttra servicenivan. (KS)

e Fortsitta arbetet med att skapa forutsittningar for jamlik, jamstilld och tillganglig kultur, idrott
och fritid. (IFN, KTN, UBN)

e Ta fram en gemensam strategi fér utveckling av kulturmiljéarbetet. (KS, KTN, GSN och PBN)

e Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfdllen och framjar natur, lokal kultur och lokala
produkter. (KTN, KS och DUAB)

e Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden.
(KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)

e Paborja arbetet som kravs for att Uppsala ska kunna anséka om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. (KTN)

e Inritta en kulturinvesteringsfond. (KS)

e Utreda mojligheterna att skapa en fast scen fér dans med plats bade f6r den professionella
dansen, samt for verksamhet som utnyttjar dansens férmaga att bygga identitet, stirka
gemenskap och forbittra livskvaliteten (KTN).

¢ Rusta Reginateatern.(KTN)

e Verka for en trygg, vacker och siker kommun genom att utveckla arbetet med synsitt gillande
nedskripning och forstorelse och i samverkan med andra aktérer. (GSN)

e Verka for 6kad trygghet i centrala Uppsala samt i utsatta omraden. (KS, SCN)

e Fortsitta satsningen pa trygghetsvirdar for att 6ka tryggheten.

e Utveckla Uppsala till en av landets frimsta idrottskommuner f6r bade bredd- och elitidrott.
Infrastrukturen ska vara modern, dndamalsenlig och driftsédker. (KS, IFN)

e Inritta en idrottsinvesteringsfond. (KS)



Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Nar Uppsala vixer skapas nya majligheter for ekonomisk tillvixt samtidigt som sociala klyftor minskar och
ekosystem ska bevaras och stirkas. Den hdllbara stads- och landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang
till boende, kommunikationer, samhdllsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara en av landets
basta landsbygdkommuner. Ett starkt omrddesarbete forebygger och forhindrar social oro. Det offentliga rummet
gors tillgangligt for alla Uppsalabor. Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstillningen samt forbittra
beredskapen for ett forindrat klimat. Det stiller krav pd krafifulla insatser inom bl.a. transporter, byggande, energi
och livsmedel. Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska sikra en langsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hinsyn till rekreation, biologisk mdngfald och vattenresurser. Vid eventuell
exploatering av virdefull natur och dkermark bor det kompenseras genom exempelvis naturvdrdsinsatser i andra
omrdden. Uppsalas vatten, naturomrdden och parker hailler hog kvalitet och finns néra invinarna.

Uppdrag

o Inritta naturreservat i Stabby backe och bevara siktlinjen i omradet. (KS)

o Sikerstill att de nya idrottsanldggningarnas behov av parkeringsplatser tillgodoses.(KS,
PBN, IFN, GSN, Uppsala parkerings AB)

e Utveckla strategin for markforvirv.

e Stirk arbetet med stadsutveckling for att forebygga och férhindra social oro.

e Ta fram en lokalforsorjningsplan fér riddningstjansten.

e Oka atervinningen och en siker iteranvindning.

e Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbattringstakten vad giller
energieffektivitet.

e Tafram en strategisk plan for att véxla till ekologisk mat och 6ka andelen nérodlade
ravaror i kommunens verksamhet. (KS)

e Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler.
(KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB
och Skolfastigheter)

e Utveckla och samordna drift och underhall av skolgérdar. (GSN, UBN och
Skolfastigheter)

o Inritta fler parkeringar for personer med rérelsenedsittning i centrala Uppsala (GSN)

e [Ltt jamstélldhetsperspektiv ska finnas vid namngivning av kvarter, gator och
torg.(NGN)

e Inleda ett aktivt arbete f6r att inom kommunens samtliga enheter sluta anvinda plast
producerad av fossilbransle och ga over till klimat- och miljosmarta alternativ.

e Inventera om forskolor och skolor ér tillgangliga f6r personer med
funktionsnedsittning sa att ingen, varken elever, personal eller forédldrar, utestings.(KS,
UBN, UKSF)

e Paborja arbetet med att kommunens prioriterade titorter ska fa en vilutvecklad
cykeltrafik till och fran Uppsala stad och sérskilt resecentrum. (GSN, PBN)

e Planera for att bygga en biltunnel p4 Fyrislundsgatan, under Arsta torg. (PBN, GSN)

e Infér maximal handliggningstid for detaljplaner. 1 ar for enkla planer och 2 ar fér
storre och mer komplicerade detaljplaner. (PBN)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Vilfird och god folkhdlsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i flickors och pojkars utveckling dr en av
de viktigaste vigarna till social hdllbarhet och minskade skillnader i hilsa och utbildning. Ultifran ett
inkluderande och normkritiskt forhallningssatt ska klyfiorna mellan manniskor och omrdden minska. God hilsa
dr en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att nd sin fulla potential och att bidra till samhdllets
utveckling. Uppsala dr en oppen, jamstilld och solidarisk kommun som berikas av mdngfald. Barnets basta ska
alltid sdttas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet stirker demokratin och mdjliggor
mdten, kunskap, upplevelser och integration.

Uppdrag

Inritta Enheten for civilsamhdllet for att forenkla for civilsambhillet att s6ka kommunala
medel. (KS)

Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hilsa fortsitta utvecklingen av frimjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN)

Utveckla barns och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti. (KTN och UBN)

Stodja det preventiva arbetet mot ANTD-S (alkohol, narkotika, tobak, droger och spel).
(MHN, SCN)

Utveckla trafiksikerhetsarbetet kring férskolor och skolor. (UBN och GSN)

Hoj kvaliteten pa motionsspar for sommar- och vintersport och utveckla information
for forbittrad tillgdnglighet till enskilda spar och majligheter att ta sig mellan olika
spar. (IFN, GSN)

Haja kvaliteten pa fritids, i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att
etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen fritidsverksamhet, samt utska
barns mojlighet att delta i sportis som alternativ till fritids. (KTN, UBN)

I samarbete med Region Uppsala inritta en samordningsfunktion som arbetar mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

Infér 24-timmarsgaranti for samtal med vardnadshavare nir unga begatt brott. (SCN)
Starta arbete med sociala insatsgrupper for personer under 15 ar som ligger i riskzonen
for att dras in i kriminalitet. (SCN)

Komplettera det centrala avtalet fér att minska avhopp bland Rdddningstjanstpersonal
i beredskap (RiB) och underlitta framtida rekrytering. (KS, RDN)
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5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun moter den forvintade befolkningsikningen genom att skapa forutsattningar for att det byggs
3000 nya bostider och tillkommer 2000 nya arbetsplatser drligen, dir ungdomars mdijlighet till jobb och bostad
sikras. Uppsala har en god blandning av verksamhetsmiljoer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i
utbudet, i tata och blandade miljoer. Den nya bostadsformedlingen stirker kommunens attraktionskraft och
underldttar for de bostadssokande. En okad andel hyresritter i olika prisklasser mojliggor for fler att skaffa eget
boende. En vdl fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. I samverkan med bland
andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsittningar for utveckling av bygg,
service- och tjdnstendringar. Nya insatser och innovativa losningar utvecklas for personer som stdr langt fran
arbetsmarknaden. Mottagare av forsorjningsstod till foljd av arbetsloshet aktiveras skyndsamt genom lampliga
arbetsmarknadsdtgdrder eller utbildningsinsatser. Att stilla sociala krav i upphandling dar ett sitt for kommunen
att oka sysselsdttningsgrad och social integration. Forutsittningar skapas for att kompetensen hos fler personer med
[funktionsnedsdittning tas tillvara genom anstillning eller annan sysselsittning.

Uppdrag
e Oka byggandet av flerfamiljshus pa landsbygden. (KS och USAB)

e Genom aktiv niringslivspolitik och ett aktivt arbete med upphandlingar skapa
forutsittningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

e Bidra till 6kad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och ligen for féretag som
behover vixa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

¢ Genom 6kad samordning férkorta den tid det tar f6r nyanldnda att fa egen forsorjning.
(AMN)

e Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar ska reellt minska. (UBN, AMN,
SCN och OSN)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och nitverk
infor kommande yrkesliv. (AMN)

e Personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska erbjudas vilfiardsjobb. (AMN)

e [ familjer som uppbir f6rsorjningsstéd ska barn och skolungdomar under 21 ar fa
undanta alla sina arbetsinkomster. (AMN)

e Anstill fler personer med funktionsnedsittning i kommunen och still krav pa

upphandlad verksamhet.(KS)
e Bygg bort kéerna till sirskilda boenden inom ramen f6ér LSS. (OSN, PBN, KS)
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Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

En utbildning av god kvalitet ger okad kunskap for alla och dr en av de viktigaste grunderna for vilstand, hilsa
och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgd fran evidens och beprovad erfarenhet. Utbildningen ska ge barn
och elever forutsittningar att minst nd kraven for godkinda kunskapsmdl och nd gymnasieexamen, men alla ska
utmanas till sin fulla potential. Elever ges forutsattningar att tillgodogira sig utbildning genom att deras
utveckling och lirande stimuleras i en trygg miljo. Oavsett dlder ges forutsattningar for stindig utveckling,
minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. All utbildning ska framja och utveckla virderingar,
kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som kompenserar for olika forutsittningar
och bakgrund, som bostadsomrdde och sociala forhallanden, dr en forutsittning for ett jamlikt samhdlle. Samtidigt
vdrnas det fria skolvalet och elever och fordldrars ratt att sjilva vilja skola.

Uppdrag
[ ]

Oka personaltitheten och andelen forskolldrare i forskolan. (UBN)

Aterinfér 30 timmars forskola for barn till arbetslésa och forildralediga. (UBN)
Aterinfor fritids for barn till arbetslésa och forildralediga. (UBN)

Sarskilt bevaka barn med funktionsnedsittnings méjlighet till god utbildning och
fritids. (UBN)

Infér mojlighet att inom ramen fér den kommunala vuxenutbildningen ldsa in
kompetens for bristyrken (yrkesutbildningar) oavsett tidigare utbildning. (AMN)
Inritta en pedagogisk forsknings- och utvecklingsenhet. (UBN)

Minska arbetsbelastningen for lirare, bland annat genom att centralisera réttningen av
de nationella proven. (UBN)

Fortsitt utbyggnaden av lektorat, forsteldrare och forste forskolldrare. (KS, UBN)
Hoj lonerna for skickliga ldrare och 6ka lénespridningen. (KS, UBN)
Socialsekreterare ska vara placerade pé skolor dir behovet finns. (SCN, UBN)

Infor ett sirskilt kvalitetsutvecklingsuppdrag for lagstadiet. (UBN)

Alla barn med annat modersmal dn svenska ska ha ritt till modersmalsstod pa
férskolan. (KS, UBN)

Rektorer pa kommunala skolor ska ha mandat att sitta ldrarléner som avspeglar det
pedagogiska uppdraget. (UBN)

Stédrk attraktiviteten hos ldrlingsutbildningarna, yrkesprogrammen och
yrkesutbildningarna. (UBN, AMN)

Starta ett Lirlingscentrum (UBN, AMN)

Verka for att férskolor med teknikinriktning erbjuds (UBN)

Fler aktorer inom vuxenutbildningen och utveckla riktade uppdrag till
bildningsférbund och folkhogskolor.

Utoka samarbetet mellan yrkes- och larlingsprogram och néringslivet for praktik och
anstdllningar for elever inom sérskild utbildning. (UBN, AMN)

Utred mojligheterna att kunna studera till specialldrare och specialpedagog pa betald
arbetstid.
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7 | Uppsala ska invanare leva ett sjilvstandigt liv och fa stéd, service,
vard och omsorg utifran sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stod, service, vard och omsorg har god kvalitet och utformas
utifran individens behov, forutsittningar och onskemdl. Individens egna resurser dr utgdngspunkten. Tidiga och
[forebyggande insatser prioriteras for att utjémna klyfiorna. Individer och grupper som har storst behov beaktas
sarskilt och skyddet for utsatta barn stirks. Aldre har mijlighet att leva ett gott liv, i trygghet och oberoende.
Tillganglighetsskapande dtgdrder i kommunens bostadsomrdden minskar behovet av sirskilda boendeformer.

Uppdrag

e ”En vig in” — varje person som ir berittigad till kommunal service enligt lagstiftning i
enlighet med LSS ska om den sa vill erbjudas en samordnare som skéter kontakter med
6vriga handlédggare for att se till att det stodbehov som finns tillgodoses och att insatser
samordnas. Fokus ska ligga pa att skapa langsiktigt fungerande 16sningar och att avlasta
den enskilde och dess nirstaende.

e Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sa att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

e Tillse att det finns tillrdckligt med personal for att den som bor i bostad med sarskild
service ska fa delta i de kultur- och fritidsaktiviteter hen énskar. (OSN)

e Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk och fysisk hélsa, genom exempelvis stod
till hilsosam kost, fysisk aktivitet och regelbundna hilsokontroller. (OSN, SCN, ALN)

e Utveckla de sirskilda boendeformerna och eliminera koerna till bostdder enligt SoL
och LSS. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN)

e Erbjud personer med funktionsnedsittning mojlighet att dta vid kommunens
seniorrestauranger.

e Infor eget val for personer som behéver sirskilt boende.

e Oka anvindningen av digital teknik for att effektivisera arbetet och 6ka
tillgéngligheten, sjalvstindigheten och tryggheten. (ALN, OSN, SCN)

o Sikerstill att hjdlpmedel bidrar till att personer med funktionsnedsittning kan leva
som andra, dven pa fritiden. (OSN, ALN, SCN)

e Kvalitetssikra myndighetsutévningen. Den ska vara rittsiker och effektiv. Beakta
sarskilt myndighetsutovning géllande personlig assistans och handlidggning av
barnirenden. (OSN, SCN, ALN, OFN)

e Inritta ett parasportotek for aktiv fritid (sport och friluftsliv) for personer med
funktionsnedsittning. (IFN)

e Bygg handikappanpassat naturbad vid Milaren.

e Sikerstilla att gode mén, férvaltare och férmyndare har relevanta kunskaper och goda
forutsittningar att kunna genomfora sina respektive uppdrag med hog kvalitet. (OFN)

e Se over dagens modell for rekrytering av familjer till jour- och familjehem och foresla
sitt att gora det viktiga uppdraget mer attraktivt. (SCN)

e Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhillet kring hemlsa personer.
(SCN)

e For 6ver ansvaret for fardtjinsten till Region Uppsala for samordning med sjukresor.
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| Uppsalas ska invanare och civilsamhillet vara delaktiga i att
utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rdttigheter, demokrati och réttvisa som utgdngspunkt. Uppsala kommun
ska vara en foregangskommun ddr ett aktivt demokratiarbete leder till invanare som forstar hur de kan pdverka
och hur beslut fattas. Uppsalas invdnare dr delaktiga och har inflytande. Tekniska losningar och strategiska
kommunikationsval anvinds for en innovativ, lyhird och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett
okat och mer jamlikt valdeltagande och stirker underrepresenterade gruppers forutsittningar till deltagande och
inflytande. Sérskild hinsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt civilsamhdlle skapar
maotesplatser dar mdnniskor har mojlighet att aktivt delta i samhdallslivet. Ett starkt partnerskap mellan flera
aktirer bidrar till samhdllsutvecklingen.

Uppdrag
e Oka valdeltagande i omraden med ligt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande. (KS och VLN)
e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmilan. (KS)
e Utveckla effektiva och innovativa former fé6r medborgar- och brukardialog. (KS)
e Oka dialogen med medborgarna kring namngivning av kvarter, gator och torg. (NGN)
e Utveckla arbetet med brukarrevisioner. (OSN och SCN)
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Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha
medarbetare som med hog kompetens moéter Uppsala

Kommunen har medarbetare med riitt kompetens att mita kommunens invdnare, foretag, organisationer och
besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hdllbart arbetsliv dir god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med bra villkor och utvecklingsmajligheter lagger grunden till formdgan att bde attrahera och behdlla
medarbetare. Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
Sforhallningssitt.

Kommunen kinnetecknas av god service, tillginglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifrdn innovationer, omvdrldsbevakning och stindiga forbittringar. Brukare och medarbetares
erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.

Uppdrag

e Underlitta mojligheten att gora karridr - inrdtta karridrtjanster inom exempelvis
vuxenutbildning, socialtjinst och forskola.

e Atgirda strukturella I6neskillnader pa grund av kén.

e Forbittra arbetsmiljon inom skola, socialtjinst, vard och omsorg for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare. (UBN, OSN, SCN och ALN)

e Motverka uppdelade arbetspass, sa kallade delade turer. (ALN och OSN)

e Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor f6r nuvarande och kommande
bristyrken.

e Verka som féregangare bland arbetsgivare i Uppsala kommun och i 6kad utstrackning
erbjuda personer med funktionsnedsittning arbete.

e Infora en friskvardstimme per vecka fér kommunens medarbetare.

e Infér mojligheter till gron rehab for anstillda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohélsa. (KS och AMN)

e Oka kunskapen om hedersrelaterat vild och fértryck inom skola, sirskola,
vuxenutbildning, dldreomsorg och socialtjanst. (UBN, AMN, ALN, SCN)

e Oka kunskapen om att leva med funktionsnedsittning bland personal i sérskilda
boenden. (OSN, ALN)
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stirka den kommunala demokratin
utifran kommunfullmaiktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i vilfirden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifrdn ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas som
tydlig och logisk fér invanaren. Uppsala kommun arbetar med detta férhallningssitt under devisen
"Ett Uppsala - en kommun".

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar i d&renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och
verksamhetsformer, val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar samt val av
revisorer. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om érsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelidgenheter. I detta ligger
bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och utfarda
regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar f6r verksamhets- och ekonomihantering. Kommunstyrelsen
ansvarar sirskilt for att leda processen fér Mal och budget med tillh6rande affirs- och
verksamhetsplaner, ménadsuppf6ljning, delars- och arsredovisning. Kommunstyrelsen har &dven till
uppgift att féra en fortlspande dialog med ndmnder och styrelser for att sikerstilla att
verksamheten drivs i enlighet med fullméktiges prioriteringar.

Namnder

Niamnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller
annan forfattning ska ha hand om. Ndmnderna beslutar ocksa i fragor som fullmiktige har
delegerat till dem. Namnderna bereder fullmiktiges drenden och ansvarar for att fullméktiges
beslut verkstills. De ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
medfullmiktiges mal och riktlinjer och att interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstéllande siitt.

Namndernas olika roller

I Uppsala kommun har vissa nimnder en sa kallad systemégarroll, andra nimnder har dven en
utforarroll (kommunal egenregi) som exempelvis utbildningsndmnden. Systemledarrollen innebéar
att ansvara for att kommunen lever upp till sitt vilfirdsatagande oberoende av om verksamheten
utférs av kommun eller av enskilda utférare genom att stélla krav, bereda ekonomiska
forutsittningar och folja upp och utvirdera verksamheten.

Den kommunala egenregin ska erbjuda kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet. Manga
namnder har ocksa ett omfattande myndighetsansvar gentemot enskild. Uppsala dr virdkommun
for tva kommungemensamma namnder; 6verférmyndarnidmnd och riddningsndmnd. I samrad
med medverkande kommuner har Uppsala som virdkommun att faststidlla Ml och budget f6r de
gemensamma nimnderna.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala Stadshus AB ar
moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i
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bolagskoncernen samt avgor fragor som dr gemensamma for koncernen och som inte dr av stérre
principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sdkerstilla att stérsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och i kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Externa utférare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten produceras av externa utférare sisom foretag,
stiftelser och ideella organisationer. Med undantag for de fristdende skolorna (se vidare nedan), ska
dessa bedriva sin verksambhet i enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former
for uppfoljning och utvirdering. I samband med att Mal och budget tas ett sérskilt program med
mal och riktlinjer for sévil privata utférare av kommunala tjdnster som egenregi fram. Programmet
ska garantera insyn och transparens i beslutsprocesser samt skapa férutsigbarhet och stabila
forutsittningar for savil externa utférare som for egenregi utifran bland annat
samordningsférdelar, effektivitet och affarsmissighet.

Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor medan
kommunerna beslutar om godkinnande och har tillsyn 6ver fristiende forskolor och fristaende
fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att férsikra att allménheten har insyn i
fristaende skolor ska kommunen, jimte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristiende skolornas
verksamhet inom kommunen. Kommunen ska limna bidrag till de fristdende skolorna per elev och
ersittningen ska som ldgst motsvara sjidlvkostnaden fér den kommunala utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppritta en budget for nista
kalenderar med plan for de direfter tva efterféljande aren. I Uppsala ska kommunfullméiktige
faststilla Mal och budget i juni, som sedan giller for tre ar och revideras arligen. Att budgeten
faststills i juni, och inte i slutet av dret ar viktigt for att ge alla verksamheter, savil interna som
externa, som ir skattefinansierade via kommunfullmiktige tid for planering och omstillning. Det
skapar bittre forutsidgbarhet och langsiktighet.

Mal och budget &r det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r kommunens ndmnder
och styrelser. Mal och budget sitter fokus pa det visentliga och med triffsikra mal, budgetar och
prognoser sikerstills politisk genomslagskraft i enlighet med fullméktiges prioriteringar. Med Mal
och budget ges allminheten majlighet till insyn for att virdera och jimféra kvaliteten samt att
bedéma om resurserna anvinds pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt sitt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om planeringsdirektiv i
december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet innefattar bland annat en
analysfas och det s kallade strategiska seminariet ddr férstroendevalda i majoritetsstillning
redogor for sina politiska prioriteringar samt de utmaningar som kommunen med dess nimnder
och styrelser har att hantera inom de kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning
sdkerstills samsyn inom kommunen om prioriterade fragestillningar samt férutsittningar for
verksamhetens genomforande. Agarsamrad genomfors med foretridare fér medlemskommunerna
avseende de gemensamma ndmnderna.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska vara
langsiktiga och gilla for minst en mandatperiod. Infér varje nytt budgetir omprévar
kommunfullmiktige inriktningsmalen.
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Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r underordnade
kommunfullméktiges inriktningsmal.

Styrkedja

l Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan nyckeltal
Resultatmatt
Aktiviteter
Forvaltningar
och bolag Processmait
Arbetsfiéden

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmiktiges inriktningsmal
och ska omsitta dem i praktisk handling. Det gérs genom att varje ndmnd och styrelser bryter ner
och inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndémnd- och bolagsmal). Ndimnd- och bolagsmaél

formuleras i verksambhets- och affdrsplanerna.

I december faststiller nimnder och styrelser sina verksambhets- och affirsplaner. I planen ska det
tydligt framga hur ndmnd- och bolagsmalen ska uppnas, dtgiarder fér genomférande samt hur dessa
ska foljas upp. Sérskild vikt ska ldggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna
malen. Verksambhets- och affdrsplaner ska inkludera en risk- och visentlighetsanalys med
tillhérande internkontrollplan. Ndmndernas och styrelsernas verksamhets- och affirsplaner giller
for tre ar och revideras arligen.

Uppféljning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal méts genom indikatorer. Indikatorerna miter trender,
resultat och onskade effekter eller tillstind i samhillet. De ér centrala i styrning och uppf6ljning och
ska som utgangspunkt kunna jimf6ras 6ver tid med andra organisationer och kommuner. De ger
underlag fér medvetna och underbyggda beslut och erbjuder forutsittningar, stéd och incitament
for utveckling. Kommunfullméktige faststiller dven nyckeltal som kompletterar indikatorerna for
att I6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt
reglemente eller dgardirektiv.

Niamnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i férhallande till
kommunfullméiktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststédllda av nimnden eller bolagsstyrelsen.
Uppfoljningarna ska géras med utgédngspunkt i viktiga hindelser, resultat och utvecklingsomraden.
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Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som férklarar det
egna resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Nimnderna
och styrelserna far fér egen del komplettera kommunfullméktiges indikatorer och nyckeltal i den
utstrackning det behovs for att sikerstilla en &ndamalsenlig uppf6ljning och utvirdering av den
egna verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar f6r uppféljning, analys och utvirdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen f6ljer méanatligen upp nimnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndimnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmiktige tre ganger om aret som
sammanstills i tre publikationer.

e Delérsrapport mal och ekonomi 30 april, som behandlas i kommunstyrelsen i juni.
e Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti, som behandlas i kommunstyrelsen i oktober.
o Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska limna 6ver arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna senast den 15
april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar nimnder och styrelser for att Idpande folja upp och
analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for uppfoljning och
internkontroll. De ska skyndsamt rapportera visentliga avvikelser frain kommunfullmiktiges
styrdokument samt vidta korrigerande atgirder.
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Omvarld och férutsattningar

Uppsala dr del av en omvirld som férdndras snabbt. I mangt och mycket avgérs Uppsalas framtid
av hur virlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det 4r en utveckling som
kan beskrivas som osiker och som ger upphov till ett antal globala samhéllsutmaningar.

Kunskapen om omvirlden ér vésentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststdllda mal. Att stindigt fundera pa hur omvirlden paverkar och att identifiera vad
invanare virderar dr grunden for att kunna utvecklas pa ritt stt.

Overgripande fériandringskrafter
Uppsala kommun maste forhalla sig till overgripande férandringskrafter som paverkar utvecklingen
pé global niva. De gar normalt inte att paverka pa kort sikt, mojligtvis pa lingre sikt.

Globalisering

Globalisering &r inte ett nytt fenomen, men den kommer att ha en allt stérre betydelse i framtiden.
Globaliseringen dr den forandringsprocess dir linder och samhillen 6ver hela jorden knyts
samman och blir alltmer beroende av varandra. En forindring som pagatt linge och som vixer sig
allt starkare. Utvecklingen marks tydligt inom politik, ekonomi, teknik och kultur dir vérldens
lander blir mer lika. Allt fler m@nniskor kan i dag delta i ett 6kat utbyte av idéer, arbete, religioner
och kulturer. Detta ger en allt stérre mangfald av livsstilar f6r ménniskor. Men den 6kar ocksa
kraven pa foretag att vara konkurrenskraftiga och hinga med i utvecklingen och den globala
konkurrensen.

Klimatférandring

Insikten vixer sig allt starkare att vart sitt att utnyttja jordens resurser behéver forandras. Att pa
olika sitt arbeta for att begriansa var klimatpaverkan ér i dag en sjilvklarhet f6r ménga individer,
foretag och organisationer. Men mer behover goéras och takten for arbetet behover 6ka. For att
snabbt astadkomma mer behéver insikten om behovet av férdandring fi genomslag i fler ménniskors
vardag. Det gar inte att enbart férlita sig pa ny och miljovinlig teknik, 4&ven om det 4r en del av
16sningen.

Lokala effekter av klimatpaverkan mirks redan och samhiillet anpassas successivt till ett férandrat
klimat. Effekterna dr stora och ibland motségelsefulla. Extremt laga grundvattennivaer och
torrvider paverkar Uppsalas redundans avseende dricksvattenforsorjning. Stora delar av Uppsala
riskerar samtidigt att 6versvimmas. Bdda effekterna &r viktiga i forhallande till kommunens tillvixt.
Globalt dr férandringarna dnnu stérre och kommer pé olika sitt att paverka Uppsala. Kommunen
behéver dirfor 6ka beredskapen for att kunna hantera dnnu storre fordndringar och paverkan pa
andra delar av samhillet. Aven om Uppsala #r langt framme i arbetet med klimatanpassning
behover arbetet fokuseras pa konkret genomforande.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt inom ménga omraden och har en stark paverkan pa samhillet.
Informationsrevolutionen har pagatt under de senaste decennierna och har gjort att manniskor
enkelt kan kommunicera med varandra 6ver hela virlden. Informationsteknikens utveckling har
lett till att vi littare kan vilja var och hur vi ska handla, nir vi ska betala rikningar eller bestilla
resor. Utvecklingen har ocksa paverkat hur vi méts och kommunicerar med varandra, till exempel
genom sociala medier. Aven inom omraden som transporter och bostider, klimat och energi har
teknikutvecklingen varit en starkt bidragande faktor till att skapa nya smartare och effektivare
l6sningar.
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Individualisering

Individen har de senaste decennierna fatt 6kade mojligheter att fatta egna beslut och det leder till
okade krav i vardagen. Tilltron till hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och skolan har
minskat, samtidigt som det blivit allt viktigare att férverkliga sig sjdlv. Médnniskor inrittar sig inte
sjalvklart i system som andra har byggt upp utan vill i stéllet gora sina egna individuella val. Den
okade individualiseringen och 6kade kunskapsnivan bland medborgarna dkar kraven och
férvantningarna pa tjanster, inte minst vélfirdstjénster.

Trender som paverkar det kommunala uppdraget
Hir presenteras nio trender som dr mycket viktiga att mota och som bedéms ha stor paverkan pa

Uppsalas mél om att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomsikt hallbar kommun med uppemot
340 000 invénare till ar 2050.

Polarisering

Sedan ar 1980 har inkomstskillnaderna i Sverige 6kat. Ménniskor med olika bakgrund och
forutsittningar lever allt mer segregerat, speciellt i stider. Inkomsterna har ckat fér dem som har
jobb och antalet sysselsatta i Sverige har 6kat, men de ekonomiska klyftorna vixer mellan édldre och
yngre foérvirvsaktiva, sammanboende och ensamstdende fordldrar, de som har arbete och de som
star utanf6ér arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre attraktiva
omréaden. Aven om inkomsterna okat for en stor majoritet av befolkningen innebir de kande
inkomstskillnaderna och boendesegregering en polarisering av méanniskors tillgang till socialt och
kulturellt kapital.

Jamstélldhet

Kvinnor tar allt mer plats inom politik, ekonomi, arbetsmarknad och en rad andra omraden. Det
giller stora delar av virlden. Globalt sett dr det fortfarande enorma skillnader mellan kvinnor och
mén nér det giller inkomster, egendomsférdelning och inflytande. I Sverige 4r takten ojimn och de
senaste aren har det inte gatt lika snabbt som det gjorde pa 1970- och 1980-talen. Sverige har till
exempel Skandinaviens storsta lonegap mellan kvinnor och min och det ir fortfarande mer
naturligt att industriarbetare har heltidstjdnst, dn att underskéterskor har det. Samtidigt som
jamstélldheten tar flera kliv framat upplever vi en tkad kontroll och en 6kad sexualisering av
kvinnor. Det tar sig bland annat uttryck i reklam i det offentliga rummet, fler fall av sexuella
trakasserier och att manga kvinnor kédnner sig mer otrygga. Denna samhillsutveckling ar viktig att
vinda.

Okad digitalisering

Allt snabbare digital kommunikation goér att avstand krymper, savil globalt som lokalt. Samtidigt
okar konkurrensen mellan stdder, regioner och linder; sociala medier vixer 6ver hela virlden och
foretag kan agera pa en global marknad. Tekniken bidrar till nya majligheter och ddrmed ett
férdndrat samhiille till exempel med billigare och effektivare sitt att utfora arbetsuppgifter. Uppsala
har, liksom Sverige i stort, av tradition en stark position nir det giller utveckling och anvindning
av ny teknik. Men det dr ocksé en position som stindigt utmanas. Digitaliseringen innebir
omstillnings- och utvecklingsbehov samt stora mojligheter fér ménga verksambheter, till exempel
inom vard och skola. Men den innebédr d4ven utmaningar dér bland annat flexibilitet och
omstédllningsforméga blir allt viktigare.

Med 6kad digitalisering skapas nya majligheter till invanardialog, vilket kan bidra till en utvecklad
demokrati. Den bidrar till en effektivare administration som frigér resurser och majliggor for
kommunen att erbjuda tjinster dygnet runt. Digitaliseringen innebdr nya mojligheter f6r handeln i
och med utvecklad internethandel, men det innebér ocksa utmaningar for den befintliga handeln,
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bade i och utanfér stadskidrnan. Pa samma sitt skapar digitalisering genom nyttjandeekonomi en
grund for nya héllbara transportlésningar, som dock utmanar befintliga transportsystem och stéller
krav pa annan typ av transportinfrastruktur. Inom skola och utbildning skapar digitalisering helt
nya mojligheter att bedriva pedagogisk verksamhet, samtidigt som det férdndrar kompetens- och
lokalbehov i befintliga verksamheter. Dessa exempel illustrerar ett stort behov av kompetens och
fardighet kring digitaliseringsfragor som bade direkt och indirekt paverkar alla kommunens
verksamheter.

Okad internationaliserings och global rérlighet

Virldens invanare blir allt mer internationella och globalt rorliga. Foretag blir allt mer
internationella och produktions- och handelsstrukturer forandras pa genomgripande sitt. Det leder
till en stindigt 6kande konkurrens for foretag i Uppsala. Foretagens investeringar, dédribland deras
forsknings- och utvecklingsinvesteringar, blir alltmer internationellt rorliga och forlaggs i allt hogre
grad till de regioner och linder som har bist férutsittningar. Kompetensférsérjning ar en viktig
forutsittning for foretagen vilket i sin tur 6kar dess betydelse. Morgondagens arbetskraft behéver
okad kompetens nir det giller sprék och forstielse for andra kulturer samt inom teknik, anpassat
till Uppsalas lokala behov.

Okad migration som leder till en 6kad mangfald i samhillet och pa arbetsplatser stiller forindrade
krav pa samhillssystem och tjénster, till exempel utbildning. Okad migration kan bidra till
ménniskors osdkerhet som i sin tur kan skapa en framvixande framlingsfientlighet.

Okad mangfald

Miéngfald handlar om att allt fler médnniskor med skilda bakgrunder och olikheter behver samsas
pa samma ort, bostadsomraden, fritidsanldggningar, skolor och arbetsplatser med mera.
Skillnaderna kan handla om kultur, etnicitet, religion, sexuell liggning, funktionsnedsittning,
alder, utbildning, intressen med mera. Sedan 1970-talet har andelen utlandsfodda férdubblats och
bidragit till bide 6kad och yngre befolkning. Knappt 25 procent av Uppsalas befolkning &r i dag

forsta eller andra generationens invandrare.

Det dr viktigt att tillvarata den kraft och kompetens som finns hos invanarna trots och tack vare
deras olikheter. Det &r viktigt for innovation och utveckling. Om en hégre andel utrikesfodda
stannar i Uppsala finns 6kade chanser att undvika arbetskraftsbrist inom vissa branscher. Samtidigt
kan svérigheter till arbete, bostad, utbildning med mera kan leda till en 6kad segregering.

Aldrande befolkning

Sverige och Uppsala har en aldrande befolkning. Fér 100 ar sedan karakteriserades befolkningen av
manga unga och fa édldre. I dag ser aldersstrukturen helt annorlunda ut, som ett resultat att vi lever
lingre och féder farre barn. Aven om invandring foryngrar befolkningen nagot forvintas andelen
ildre i befolkningen 6ka med 30 procent mellan 2010 och 2050 enligt SCB:s prognoser. Foretag
och offentlig sektor brottas med utmaningen att attrahera och behalla unga medarbetare, samtidigt
som de blivande pensionirernas kunskap och erfarenhet maste 6verforas innan de limnar
arbetsmarknaden. En stor andel av dem som gér i pension i dag har hoga krav pa livskvalitet genom
hela livet och &r starka konsumenter med god képkraft. Manga har god hilsa och kommer att bidra
till samhaillet under sin pensionstid pa olika sitt. Pa sikt kommer &ven viardbehoven att 6ka, en
prognos visar att kostnaderna for dldreomsorg och sjukvard i Sverige kan komma att cka med 270
procent fram till &r 2040.

Okat fokus pa livsmiljé och boende
Tidigare sokte sig ménniskor till platser pa grund av arbete. I dag dr boende och livsmiljo viktigare
fér manga. Det som efterfragas dr i allt hogre grad naturskona och hallbara miljéer med majlighet
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att kombinera ett aktivt stadsliv med naturnira boende och ett brett serviceutbud. Fér att skapa
attraktiva boenden i ett individualiserat samhille kravs en stor lyhérdhet for vad som efterfragas
och att "bygga med minniskor och inte at ménniskor”. Det kan till exempel innebira att gora
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet tillgéinglig for alla sa att det bidrar till médnniskors livskvalitet.
Det blir allt viktigare med bra kommunikationer i nérhet till bostadsomraden. Det minskar
avstanden, vilket leder till att narhet till arbete och utbildning far mindre betydelse. Uppsala har
idag, trots Sveriges hogsta byggtakt per capita, bostadsbrist och detta dr en utmaning fér en plats
som vill vixa. Aven om nya bostéder byggs sé ar det svart for ungdomar eller nya svenskar med lag
inkomst att betala for de nyproducerade ligenheterna.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Den snabba tekniska utvecklingen leder till stor efterfragan pa bland annat digital kompetens, och
manga yrken kommer att férsvinna eller forandras. En rapport fran SSF, Stiftelsen for strategisk
forskning visar att ungefir hilften av nuvarande yrken i Sverige kommer att forsvinna inom 20 ar.
En stark trend i vastvirlden och sa dven i Uppsala &r att sysselsdttningsékningen framst aterfinns
inom tjanstesektorn. Arbetsmarknaden dr samtidigt inne i en stor generationsvixling, dir
bristyrken har uppstatt i flera yrkesgrupper inom véard och omsorg, skolan och inom tekniska yrken.
Forskning visar ocksd att arbetsmarknaden tenderar att anpassas efter tillgdngen pa arbetskraft.
Dirfor innebir fler pensionsavgangar inte automatiskt att fler unga far arbete. For Uppsala
kommun ligger en utmaningen i att i konkurrens med andra hitta personal som har rétt kompetens,
tillrdcklig yrkeserfarenhet, samt specifik kompetens eller behorighet for att utféra vissa uppgifter
och arbeten.

Miljo- och klimatférandringar 6kar medvetenheten

Miljo- och klimatféridndringarna 4r idag en verklighet. Klimatforandringar, brist pa naturresurser
som vatten, svara luftféroreningar, minskning av antalet arter och andra miljéeffekter ar patagliga.
Medvetenheten ckar bland befolkningen i virldens rika lidnder, vilket visar sig i
konsumtionsbeteende, dér fler koper miljomaérkta varor och tjanster. Manga forsoker ocksa minska
sin energianvindning eller 6ka sin sortering av avfall. Samtidigt 6kar den totala konsumtionen och
resandet. En 6kad medvetenhet fir med andra ord inte fullt genomslag i beteendefériandringar.
Forandringen hos enskilda behover draghjilp genom omstéllning av till exempel infrastruktur,
varor och tjanster for att den ska fa bittre effekt.

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin utvecklar sig starkt till foljd av en gynnsam utveckling i den inhemska
efterfragan. Den offentliga konsumtionen och kommunernas investeringar har haft en stark 6kning.
Den offentliga konsumtionens starka utveckling de senare aren beror framst pa en relativt kraftig
befolkningstillvixt. Mellan 2008 och 2016 kade antalet invénare i riket i genomsnitt med 0,9
procent arligen vilket kan jamféras med 0,5 procent under perioden mellan 2000 och 2008. Dartill
kdnnetecknats de senaste aren av en kraftigt 6kad asylinvandring.

Den svenska ekonomin befinner sig i en hogkonjunktur. Sysselsdttningen utvecklas starkt och
tillvixten i skatteunderlaget 4r fortsatt hog. Bruttonationalprodukten (BNP) beridknas 6ka med 3,3
procent 2017 och med 2,3 procent 2018. Direfter, (under 2019-2020) forvintas konjunkturen aterga
till normalt tillstand, det vill séga ett tillstind som &r langsiktigt férenligt med inflationsmalet pa 2
procent. Da férvintas sysselsdttningsutvecklingen att avstanna vilket leder till en svagare utveckling
i skatteunderlaget samt till arliga 6kningar av BNP pa runt 1,4 procent.

Den starka ekonomiska utvecklingen under storre delen av 2016 innebar att antalet arbetade
timmar 6kade snabbare &n arbetsutbudet varfér arbetslgsheten minskade till under 7 procent. En
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fortsatt stark arbetsmarknad medfor att det blir svért f6r arbetsgivare, sirskilt inom
kommunsektorn, att hitta arbetskraft med ritt kompetens.

Framover forvintas dock den inhemska efterfragan att bromsa in efter att ha haft en stark 6kning
de senaste tre dren. Den samlade offentliga konsumtionen beriknas bli dimpad medan den
kommunala konsumtionen forvintas bli &nnu svagare ar 2018, framst till f6ljd av en minskad
okning i de fasta investeringarna. Exporten foérvintas istillet ge ett starkt bidrag till BNP:s
utveckling under 2017 och 2018.

Befolkningsutvecklingen

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler madnniskor 4n idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pa att det féds manga nya invanare och dels pa
inflyttning fran 6vriga Sverige och virlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran maj 2017
beriknas befolkningen 6ka i genomsnitt med drygt 1,8 procent arligen under perioden 2017-2020.
Fortsétter kommunen att vixa enligt prognosen kan invanarantalet komma att 6ka till cirka

260 000 &r 2030 och upp till 340 000 &r 2050.

Sammansittningen av Uppsalas befolkning kommer ocksé att férdndras jamfort de senaste aren.
Barn och ungdomar i skolalder och personer i aldern 80 till 89 ar férvintas att 6ka betydligt under
2017-2021. Den storsta demografiska forandringen finns inom aldersgruppen 16-18 ar. Efter en
minskning med 20 procent det senaste artiondet kommer denna aldersgrupp att 6ka i genomsnitt
med 4,2 procent arligen de ndrmaste fem aren.

Aven antal barn i grundskolealdern (6-15 ar) borjar tillta och beréknas ka med 2,6 procent arligen
under 2017-2021. De senaste fem aren 6kade antalet barn i grundskoledldern med 3,4 procent i
arligt genomsnitt. Barn i dldern 1-5 ar berdknas 6ka med 1,8 procent arligen nésta feméarsperiod.
Denna 6kningstakt dr dubbelt s& hog som takten de senaste fem aren.
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Figur 1.

Demografiska forandringar i relation till 2016, befolkningsprognos maj 2017

Antalet invanare 65-79 ar berdknas 6ka med 2,3 procent édrligen under perioden 2017-2021.
Aldersgruppen 80-89 ar beriknas diremot oka i en hogre takt (3,5 procent). Efter 2020 kommer
gruppen 80-89 ar att borja 6ka i en dnnu snabbare takt; drygt 7,0 procent mellan 2020 och 2025 och
4,8 procent érligen under efterfoljande fem ar. Pa lingre sikt kommer dérfor aldersgruppen 80-89
ar vara den aldersgrupp som &kar mest. Aldersgruppen 90 ar och éldre dkar med 2,3 procent
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arligen under perioden 2017-2021, men haller samma takt som befolkningen i stort mellan 2020-
2025 (1,6 procent). Aldersgruppen kommer sedan att 5ka med en érlig takt av 4,4 procent mellan
2025 och 2030.

Ett okat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i dldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom vilfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
férdndringarna i kommunerna svarat for ett 6kat resursbehov med i genomsnittet 0,5 procent. De
demografiskt betingade resursbehoven forviantas dock 6ka i genomsnitt med 2,5 procent under
2017-2019.

Fortsatt hég skatteunderlagstillvixt men avmattning framéver

I sin senaste prognos fran april 2017 prognostiserar Sveriges kommuner och landsting (SKL) en
avtagande skatteunderlagsutveckling. Jamf6rt med prognosen fran augusti 2016 dr den senaste
prognosen en upprevidering av tillvixten 2016 men en nedrevidering av ar 2017.

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 ‘
SKL, aug 2017 5,0 4,3 41 3,6 3,5 22,4
SKL, apr 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2
Regeringen, apr 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9 24,0
SKL, feb 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
SKL, dec 2016 4,8 4,4 3,6 35 3,8 21,9
SKL, aug 2016 4,8 4,6 4,1 4,1

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell foréndring

Efter 2018 gar ekonomin i konjunkturell balans. Skatteunderlagstillvixten borjar forsvagas till f6ljd
av en svagare utveckling i sysselsittning. Skatteunderlagstillvixten pa drygt 3,5 procent for aren
2019 och 2020 beror framst pa stérre 6kning i I6nerna. Dartill ger indexeringen av
inkomstanknutna pensioner storre 6kning i pensionsinkomsterna. Under dessa ar vixer
skatteunderlaget svagt i reala termer delvis till foljd av alltmer hogre pris- och 16neskningar.

Skatteunderlaget i Uppsala 6kar i snabbare takt 4n genomsnittet i 6vriga riket. Det slutliga
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar pa en skatteunderlagstillvixt i Uppsala pa 5,5 procent
jamfort med 5,1 procent i genomsnitt for riket.

Framover blir de vixande demografiska och befolkningsmissiga behoven svarare att finansiera.
Den héga invandringen bidrar till att antalet vuxna i yrkesverksam élder blir fler men den medfor
ocksa okade krav pa kommunens verksamhet. Enligt SKL dr dock nettoeffekten av invandringen pa
langsikt i stort sett neutral och paverkar inte kommunernas finansiering av vilfarden.

Asylinvandring och kommunernas ekonomi

Sedan hosten 2015 har antalet asylsokande personer i Sverige okat och Uppsala har tagit emot och
kommer att ta emot manga personer de ndrmaste aren. Staten bekostar inledningsvis storsta delen
av mottagandet av nyanldnda och asylsékande i kommunerna. Dels far kommunen en
schablonersittning f6r varje nyanlidnd och dels far nyanlinda som deltar i etableringsinsatser som
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samordnas av Arbetsformedlingen statlig etableringsersittning. Om den nyanlidnde inte kan
forsorja sig pa etableringsersittningen eller inte har egen f6rsorjning nér etableringserséttningen
upphor paverkar det kommunens kostnader f6r ekonomiskt bistind. Uppsalas hoga
bostadskostnadsniva paverkar exempelvis de nyanldndas moéjlighet att sjdlva bekosta sitt boende.
For att kommunen inte ska 6ka sina kostnader pa sikt dr ddrfér en bra och snabb etablering for
nyanldnda personer av storsta vikt.

Kommunernas verksamhetskostnader 6kade 2016 med 7,4 procent i 16pande priser. Motsvarande
okning fér Uppsala var 6,5 procent. En stor del av denna 6kning beror pa det stora antalet
asylsokande och nyanlidnda. Detta har lett till stora tillskott fran staten i generella och riktade
statsbidrag. Ar 2016 betalade Migrationsverket ut knappt 33 miljarder kronor till kommunerna for
insatser till asylsokande och for mottagande av flyktingar med uppehéllstillstind. En del av
beloppet avser insatser som gjordes 2015 och en del av insatserna 2016 dnnu inte ersatts. Under
2016 uppgick Uppsalas del av ersittningar till asylsékande och flyktingar till 760 miljoner kronor.

Regeringen sidnker ersittningen till kommunerna for ensamkommande barn vid halvérsskiftet
2017. Det ar svart att bedéma vilken méjlighet kommunerna har att anpassa verksamheten till den
nya ersittningsnivan. SKL berdknar att kommunernas kostnader fér asyl- och flyktingmottagandet
fortsatt kommer vara stora. Orsaken dr att merparten av kostnaderna for de ensamkommande barn
som kom under hosten 2015 kommer att finnas kvar i kommunernas verksamheter. SKL ridknar
med att kommunernas merkostnader blir cirka 2 miljarder kronor f6r aren 2017 och 2018, till foljd
av den nya ersittningsnivan.

Langsamt stigande priser och I6ner

I tabell 3 visas utvecklingen i prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). I framtagandet av
resursbehoven i Mal och budget 2018-2020 har SKL:s PKV fran augusti 2017 anvints. Fér aren
2017-2019 riaknar SKL med storre 16nedkningar dn aren innan. Inflationen berdknad med KPIF
(KPI med fast rinta) har sedan 2014 varit langsamt stigande. SKL riknar med att inflationen enligt
KPIF i ar och nista d&r kommer att ligga strax under 2 procent och forst fran 2019 att ligga kring 2

procent.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arbetskraftskostnader* 3,1 3,1 3,8 3,4 3,5 3,3
Ovrig forbrukning 1,1 1,8 2,6 2,3 2,6 2,6
Prisféréndring 2,4 % 2,7% 3,4% 3,0% 32% 3,1%

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Kaélla: SKL:s cirkular 17:42
Tabell 3. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

SKL riknar med att den genomsnittliga I6neskningen under 2016 uppgar till 2,5 procent. Detta dr
betydligt lidgre @n vad tidigare har varit normalt i ett neutralt konjunkturlige. Aven loneavtalen i ar
gav en ldgre niva pa okning for de avtalsenliga 16ne6kningarna dn vad som &dr normalt for en hog
konjunktur. Dessa dr dock férdndringar exklusive 16neglidning. SKL:s prognos for bade de
avtalsenliga okningarna och I6neglidningen ger en sammalagt 16neckningstakt pa 3,4 procent i
genomsnitt under 2018, och ytterligare en 3,5 procent 2019. Lonedkningarna paverkar
skatteintdkterna positivt men motsvaras av ckade utgifter f6r kommunen i form av 6kande
l6nekostnader.
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Berikningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hinsyn till effekten av en kontinuerlig 6kning av
kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till f61jd av hogre utbildningsniva, och darmed hojda
loner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymforandring och inte som en prisférindring,
dérfor justeras timléneskningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

De demografiska behoven, pris- och lI6neékningarna samt 6kad ambition &r de tre framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. P4 kortare sikt kan kommunen
inte paverka de demografiska behoven och pris- och l6nekostnaderna. De kommunala
vilfardstjansterna dr personalintensiva vilket innebir att l6nerna utgor det storsta kostnadsslaget,
ungefir 45 procent av kommunens bruttokostnader.

Uppsalas ekonomiska ramar 2018-2020

Den ekonomiska ramen f6r 2018-2020 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2017 enligt Mal
och budget 2017-2019 samt den ombudgetering som kommunfullméktige beslutade om i juni 2018.
De ettariga satsningarna samt riktade effektiviseringskrav har raknats bort. Upprakning gors utifran
demografiska forandringarna och med SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for
respektive ar. For 2018 svarar volymupprikningen for drygt 3,1 procent och prisupprakningen fér
3,0 procent av den totala ramen.

For att kunna méta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behévs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har dérfor fokus pa ekonomisk styrning i
syfte att stirka Uppsala kommuns finansiella stillning bade pa lang och kort sikt. Detta har
astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med behovsférandringen, dels
genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella férutsittningar.

20490 Politisk verksamhet,
02% 7% kommunledning och
504 gemensam verksamhet
0 Infrastruktur, stadsutveckling
mm

19%

| Kultur och fritid
14%

Foérskoleverksamhet

15%
Skolverksamhet 6-15 ar

6%
22%

9%

Figur 2. Foérdelning av den ekonomiska ramen for 2018

I figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2018. Jamf6ért med ramarna fér
2017 finns den storsta procentuella forstirkningarna inom den politiska verksamheten dér
overférmyndarndmndens verksamhet ingar, skolverksamhet 6-15 ar samt gymnasieskola.
Ramforstirkningen inom dessa verksamheter dr en konsekvens av bade den demografiska
férandringen och det 6kande antalet nyanlinda ensamkommande barn. Jamfort med ramarna 2017
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har dven Kultur och Fritidsverksamheterna 6kat procentuellt mer dn andra verksamheter
ramforstirkningen inom dessa omraden avser framst ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar
samt satsning pa kulturskola.

God ekonomisk hushallning

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det limnas at varje kommun och landsting att sjdlva definiera innebérden av god
ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Samtidigt stéller lagstiftaren krav
pa att planen for verksamheten ska innehélla &ndamal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Det ska dven faststillas finansiella mal. Lagen stéllen ocksa krav pa att
foérvaltningsberittelsen ska innehalla en utviardering om malen f6r en god ekonomisk hushallning
har uppnatts.

I praktiken innebir lagen att kommunens skatteintidkter och 6vriga intékter ska finansiera den
l6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebér att kommunen inte ska anvidnda sin
féormogenhet for att finansiera den 16pande verksamheten och inte heller finansiera driften med lan.
Vidare kriver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sédkerstilla att verksamheten kan bedrivas dven pa
lang sikt och att uppritthalla betalningsberedskap béde pa kort och pa lang sikt. Ett 6verskott i
verksamheten skapar ddrutéver utrymme for kvalitetsforbattringar och ger mojlighet till
sjilvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap innebér ocksa att
kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemoéta eventuella risker i intdkter
och kostnader till f6ljd av fordndringar i omvirlden. De kommunala verksamheterna ska striva mot
att ligga pa samma nettokostnadsniva som motsvarande kommuner.

Finansiella mal
Uppsala kommuns finansiella mal styr mot stiarkt balansriakning och héllbar tillvaxt.

Det érliga resultatet ska vara minst tva procent av kommunens skatter och kommunalekonomisk
utjimning och intdktsokningen (skatter och kommunalekonomisk utjimning) ska vara stérre dn
6kningen av nettokostnader.

Under flera ar har Uppsala kommun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan fér att komma i
nivd med jamforbara kommuner. Arbetet har gett resultat. Av 2016 ars bokslut framgar att
kommunen ligger ldgre dn jamforbara kommuner. Mot bakgrund av att behoven utifran den
demografiska utvecklingen férvintas 6verstiga framtida utveckling av skatteunderlaget dr det
angeldget att fortsdtta ha fokus pa nettokostnadsutvecklingen utan att tappa i kvalitet och service.

Soliditen 4r ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformaga och desto hogre soliditet
desto hogre sjdlvfinansiering av investeringar. Soliditet dr ett matt som kreditgivare tittar pa och
som paverkar mojligheten att erhalla féorménliga lanevillkor. Under 2016 stirktes soliditeten.
Ambitionen &r att fortsatt stirka soliditeten och komma upp i nivd med jimforbara kommuner. Ett
realistiskt, men dndd utmanande, mal dr att under planeringsperioden 2018-2020 na 15 procent
soliditet (inklusive pensionsitaganden) for kommunkoncernen.

Det dr ocksa viktigt att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hog laneskuld
utsitter sig kommunen f6r en risk om rantorna okar. En okad ldneskuld medfor ocksa att
kapitalkostnaderna okar och tar en allt stérre del av det finansiella utrymmet. For
planeringsperioden och dven den tidsperiod som féljer efter ar 2020 finns det behov av stora och
angeldgna investeringar for att na de langsiktiga mélen om fler bostidder och fler arbetstillfillen.
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Dessa investeringar behover komma till stdnd utan att de driver kapitalkostnaderna och
undantringer finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det krévs ytterligare samordning
och effektivare investeringsprocess kombinerat med innovativa l6sningar for att minimera
investeringsbehoven. Under planeringsperioden ska kommunkoncernens ldneskuld per invanare
inte 6ka mer 4n fem procent arligen.

Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
e Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
e Okningen av skatter och kommunalekonomisk utjimning ska vara storre 4n

férandingen av nettokostnadsutvecklingen.

2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
e Soliditeten ska under perioden 6ka till 15%

3. Laneskuld per invanare
e Skuldutvecklingen ska begridnsas och inte 6ka mer dn fem procent arligen.
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Investeringar

Ett hdllbart Uppsala med fler arbetstillfillen forutsitter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. For att méta utvecklingen och bibehélla en ekonomi i balans krivs en
langsiktig strategi for kommunens investeringar som ett led i arbetet med en hallbar ekonomi.
Investeringar mojliggor for Uppsala att vixa, men dr ocksa nédvindiga for att uppritthalla befintlig
infrastruktur. Investeringarna fér 2018-2020 omfattar bade ny infrastruktur och fornyelse av
befintlig infrastruktur.

Kommunen arbetar strategiskt med att pa ett ansvarsfullt sitt vixa, pa lang sikt klara finansiering
av investeringar och klara kapitalkostnaderna som féljer av investeringarna.
Sjdlvfinansieringsgraden for investeringarna maste oka. Mgjliga tillgangar och investeringar
identifieras, i syfte att kunna avyttras och dirigenom héja sjdlvfinansieringsgraden samt begrinsa
upplaningen. For investeringar 6ver 50 miljoner kronor krévs ett igdngsittningstillstand fran
styrelsen for Uppsala Stadshus AB eller fran kommunstyrelsen, beroende pa om investeringen ska
goras av bolagskoncernen eller av nimnder. Provningen ska visa om det gar att begrdnsa
investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avstd om konsekvenserna till exempel visar pa
en bristande 16nsamhet eller nytta.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den okande investeringsvolymen tar allt stérre utrymme av kommunens driftbudget. Utover
avskrivningar och hégre rantekostnader okar ocksa driftkostnaderna for till exempel underhall, el,
védrme, vatten och personal.

Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern upplaning.
Finansieringen kan ocksa tickas av realisationsvinster frdn exploateringsverksamheten.

Kommunen ska se till att vixa pa ett ansvarsfullt sitt. Sjdlvfinansieringsgraden for investeringarna
maste 6ka. Lampliga tillgangar ska identifieras och avyttras sa att behovet av lan kan begrénsas.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsitta att ha en ekonomi i balans behéver flera av de
finansiella nyckeltalen stirkas. Under den senaste tiodrsperioden har flera av nyckeltalen visat pa en
negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsataganden, i kommunkoncernen har sjunkit fran 29
procent ar 2007 till 12 procent ar 2016, medan laneskulden under samma period 6kat fran drygt 34
400 kronor per invanare till cirka 66 000 kronor per invinare. Utvecklingen ska brytas genom
starkare resultatnivaer i kommunkoncernen samtidigt som finansiering av investeringar i hégre
utstrackning behéver ske utan att 1an tas upp. Soliditeten bor stirkas med malet att 6ver tid 6ka
fran 12 procent till cirka 15 procent.

Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten av planerad investeringsram.

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 p102.0)
Resultat i forhallande till skatter och 1,75% 0.6% 3.6% 2.5% 2.3% 2.7% 2.3%
KEU (%)
Soliditet, inklusive
pensionsataganden (%) 12% 12% 12% 12% 13% 14% 14%
Laneskuld per invanare 57,6 59,9 66,0 72,0 76,5 80,9 87,1

(tkr/invanare)

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2020.

Oberoende om investeringarna avser ersittning av befintlig infrastruktur eller férnyelse och
utveckling behover investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tickas 6ver
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anvindningstiden. Driftkostnaden fér investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven indelas i
anvindarkollektivet (hyresgister, parkeringsanvindare, vatten/avfall- och renhallningskunder) och
skattekollektivet (skattebetalare). For de investeringar som medfor kostnader som faller pa
anvindarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras i de fall dessa kan bdra kostnaderna
inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa omraden finns dven majlighet att genom
forsiljning av tillgdngar eller rittigheter 16sa del av det finansieringsbehov som investeringarna
genererar.

Utrymmet for investeringar som ska biras av skattekollektivet ska tickas av de 6kade
skatteintdkterna, inklusive kommunalekonomisk utjimning, som foljer av en 6kad befolkning.
Investeringarna far inte heller medfora att snittkostnaden for till exempel en f6rskoleplats, en elev i
skola eller en timme i en sporthall blir hégre dn dagens kostnad, med tilldgg for inflation.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden diar marken 4gs av kommunkoncernen
kan 6verskott genereras i storleksordningen fem till sju miljarder fram till ar 2030 utifran planerad
utbyggnadstakt och projektprioritering. Sidana exploateringar ticker inte bara vignit och parker
inom exploateringsomradet utan bidrar dven till finansiering av andra kommunala atagande i
omradet sasom férskolor, skolor och idrottsanlidggningar.

De stora pagaende projekten inom exploateringsverksamheten, bedrivs till stor del pd mark som &gs
av kommunen. I bilaga 10 framgar likviditetsplan - kassafl6de f6r de kommande fem adren med
specificering for de storsta projekten. Bedémning bygger pa de kalkyler som upprittats i de stora
pagaende projekten och pé schablonberikningar f6r projekt som dnnu ar i tidiga skeden. Vad giller
ovriga projekt, bestar de av en mingd projekt, frimst byggherreprojekt i genomférandeskede.
Bedomningen for dessa projekt dr prelimindr.

Utifran radande forutséttningar ska kommunen, ibland férenat med vissa villkor, bland annat
investera inom foljande omraden:

e Bygga nya hyresldgenheter i storleksordningen 200 till 300 per ar

e Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyresldgenheter

o Sikerstilla vatten och avfallsférsérjningen till en vixande och fortitad stad

e Bygga parkeringshus inom Rosendal, Ulleraker och centrala Uppsala samt sikerstilla
tillgdngligheten till omradena fran nuvarande gatu- och cykelnit

e Bygga nya arenan Studenternas samt sporthallar i nya omraden

e Utred flytt av Fyrishov

e Bygga ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter

e Vidareutveckla ett hillbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa gatu- och
cykelvigar samt utreda framtida system f6r kollektivtrafik

I tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2018-2020. Dér
markeras med gratt de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvindarna medan blamarkerade
ar de som ska bekostas av skattemedel.
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Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2018-2020.

Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 302 495 310
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 5 4 4
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala kommun 782 754 963
Summa 4349 4581 4987

Tabell 5, investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2018-20.
I bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per nimnd och bolag.

Kommunens nimnder har planerade investeringar pa 782 miljoner f6r 2018. I figur 3 visas inom
vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.

Liberalernas investeringsbudget ligger pa samma niva som S, MP och V. Dock vill Liberalerna
inom investeringsbudgeten, bland annat inom Gatu- och samhéllsmiljondmnden, géra andra
prioriteringar dn de rodgrona. Till exempel vill Liberalerna arbeta for att en biltunnel byggs vid
Arsta torg och att cykelviigarna pa landsbyggden utvecklas sa att framkomligheten med cykel till
och fran de prioriterade titorterna pa landsbygden blir bittre dn idag. Framférallt till de olika
skolorna i vara tétorter. Liberalerna vill &ven gora andra prioriteringar i investeringsbudgeten som
berér bolagen. Bland annat vill Liberalerna iordningsstilla Ekebydalen som en sport- och
rekreationsyta, ligga nytt konstgris i Stenhagen, rusta Osterangen och rusta upp Reginateatern.

markforvarv
16%
23% M verksamhetsfastigheter
W park/barn, natur/biologisk mangfald

M stadsutveckling; strak, forbindelser
9%

W stadsutveckling; allman plats

M gang- och cykelframjande
6%

hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet

8%

5%
teknik och miljéutveckling
11%
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15% . . )
° maskiner och inventarier

Figur 3. Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2018.
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Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktplanen ar grunden fér kommunens langsiktiga investeringsplan och sticker sig fram till ar
2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner fér en
langsiktiga stads- och landsbygdsutveckling.

Fram till ar 2050 har de flesta av de nya bostidderna i kommunen som byggts i Uppsala stad. Det
innebir att staden kommer att vixa med cirka 60 000 bostidder och ungefir lika manga nya
arbetsplatser. De nya bostdderna och arbetsplatserna &r tinkta att frimst koncentrera sig till platser
dit det dr litt att ta sig med gang, cykel och kollektivtrafik. Det vill sdga inom fyra kilometer fran
Resecentrum och i stadsnoder, stadsdelsnoder och stadsstrak. Planen &r att fyra tita stadsnoder
utvecklas fram till 2050, som komplement till innerstaden. Tillsammans bildar innerstaden och
stadsnoderna den femkirniga staden. I 6versiktsplanen finns 13 prioriterade titorter, till exempel
Vinge och Almunge. For flera av de prioriterade tdtorterna planeras det for en titare och mer
blandad bebyggelse. Landsbygderna okar sin betydelse sévil for kommunens och regionens
egenforsorjning som for att vidareutveckla och skapa nya exportvaror, tjdnster och bostdder och nya
arbetsplatser.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse. Avfallshantering,
vatten- och avloppssystem samt system for virme, kyla och elektricitet maste kompletterats med
mindre, lokala system och lokala kretslopp och négra limpliga storre markomraden kan anvindas
for solenergiforsorjning.

Uppsalas tillvixt kommer kriva en fortsatt hg investeringsnivd under ménga ar framét. For att
sdkerstilla stabila finansiella nyckeltal dr investeringsbehovet identifierat och nedbruten for de
kommande tio &ren, ar f6r ar och fér kommunkoncernens olika verksamheter.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullmiktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktplikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmiktige och ansvarar for att fullmiktiges beslut genomférs.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga
politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sdrskilt ansvar for kommunens ekonomi, I'T, arbetsgivarfragor, mark och
exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar fér kommunens arkivfragor.

En sammanhallen hallbarhetssyn i vixande stad och landsbygd

I en virld som férdndras bade vad giller demografi och klimat vixer regioner starkare dn linder.
En hallbar regional utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers majligheter att tillfredsstilla sina behov. Det innebir att social vilfird,
ekonomisk tillvixt och ekologisk balans efterstrivas fér bade dagens och morgondagens invanare,
vilket attraherar savil talanger som investeringar.

Uppsala har en roll i ett regionalt sammanhang som handlar om att stirka kontakter med
omkringliggande kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta och
effektiva l6sningar. En regionkommun bildas som tar 6ver det regionala utvecklingsansvaret fran
och med 2017. EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen fér unionens gemensamma
arbete for att uppna en smart och hallbar tillvixt for alla. Genom den regionala utvecklingsstrategin
har mélen i Europa 2020-strategin omsatts till regional niva i Uppsala lin. Genom internationellt
erfarenhetsutbyte ska Uppsala fanga upp nya idéer kring storstdders utveckling och tillsammans
med andra europeiska stider paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den sociala
och den ekologiska. I Sverige inleddes arbetet med agenda 2030 i januari 2016. Malen i agenda
2030 dr integrerade i kommunfullméktiges nio inriktningsmal som beskriver inriktning och
uppdrag fér den kommunala verksamheten.

En hallbar utveckling tar hdnsyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter. For att de tre dimensionerna 6msesidigt ska kunna stédja varandra krivs att all
upphandling betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar kommun. Social hallbarhet syftar till att utjimna skillnader i Uppsalabornas
levnadsvillkor, motverka segregation och fattigdom samt erbjuda vilfird av hog kvalitet.

Kommunens 6versiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for den
fysiska utvecklingen och en god livsmilj6. Staden ska vixa inat samt i strak, orter och vid
knutpunkter, vilket skapar férutsittningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning
av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Darfor planerar kommunen f6r bostdder och
infrastruktur som inkluderar alla som ska leva, arbeta och besdka Uppsala. Det innebir héga krav
pa tillginglighet bade i bostdder och i den offentliga miljon. Mélsittningen &r att det byggs 3000
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nya bostidder per ar. Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma titorter skiljer sig
fran forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand och ett bilberoende behover
balanseras med férbéttrade forutsittningar for anvindning av kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmojligheter f6r landsbygdsniringar, 6kad bredbandstickning och uppritthallande
av service dr forutsittningar for att vara en av landets bésta landsbygdskommuner. Utméarkande foér
landsbygdsutveckling 4r det ideella engagemang som &r starkt pa landsbygderna och i de mindre
tatorterna. Tillsammans med privata, offentliga och ideella aktorer skapas en levande landsbygd
som nyttjar lokala tillgangar. Detta sker bland annat tillsammans med foreningen Upplandsbygd -
lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge méjlighet till bland annat bostider med blandade upplatelseformer och
verksamheter som vill utvecklas och etablera sig i Uppsala. Andelen hyresritter ska 6ka for att
skapa en mer flexibel bostadsmarknad och majliggora for fler att skaffa ett eget boende. Innehavet
av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars stadsutveckling. Markinnehavet ska sikra en
langsiktig buffert for markbyten och andra dndamal som rekreation, biologisk mangfald och hinsyn
till vattenresurser. Politiska prioriteringar ska baseras pa ekonomiska forutséttningar och
kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Léangsiktigt héallbara lokalforsérjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all kommunal
verksamhet och ta hinsyn till behoven pé kort och lang sikt. Med fokus pa kommunkoncernnyttan
ska utveckling ske av gransoverskridande lokallosningar mellan olika verksamheter med strdvan att
minska lokalkostnaden per invanare.

For att mota utmaningen med en ckande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
integrationsarbetet i kommunen. Detta gors genom att samordna nimndernas ansvarsomraden och
samverkan med det civila samhillet for att sdkra savil ett individuellt som strukturellt perspektiv.
Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de nyanlinda, erbjuda
arbetstillfillen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som stodjer utvecklingen av ett
hallbart sambhille utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt samhélle dir alla minniskor kan
na sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva 16sningar
genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostdder pa kort och lang
sikt.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. I kommunens
omvirldsanalyser ldggs déarfor sdrskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgér sedan
grunden for ett risk- och skadeforebyggande arbete som sker genom bred samverkan med flera
aktoérer. Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken fér skada pa ménniskors hilsa,
miljo och egendom. Genom ett vilutvecklat kris- och beredskapsarbete ska 4ven kommunens
férmaga att bidra till totalfoérsvaret hojas. Nationellt identifieras flera olika hot, av vilka de militira
hoten mot var nationella integritet bedoms vara storre idag dn tidigare. Kommunens férmaga att
verka under hojd beredskap behover dérfér utvecklas. Insatser for att forebygga att individer
involveras i valdsbejakande extremism stérks ytterligare.

Civilsamhillet dr en viktig partner for Uppsala kommun. For att férenkla for civilsamhallet att

verka i Uppsala vill Liberalerna inritta "enheten for civilsamhillet”. Dar samlas kommunens olika
projektbidrag i syfte att underlitta mojligheten att soka kommunala medel. Genom en ingéng far
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savil féreningar och organisationer som kommunen 6verblick 6ver de kommunala bidragen. Det
leder till transparens, mindre byrédkrati och kortare beslutsvigar, vilket behévs.

Okad samverkan mellan kommunen och féreningar genom Lokal éverenskommelse med
foreningslivet — LOK ska efterstrivas.

Ekonomisk hallbarhet och néringsliv

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av férutsittningarna for vilfird och behovs for att sidkra
manniskors jobb, férsorjning och social trygghet. Den forvintade befolkningstillvixten i Uppsala
kriver en expansiv arbetsmarknad. Forutsittningar for fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfdllen per ar krdvs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Som ett led i detta
introducerar kommunen ett niringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med niringslivets olika
aktorer skapa forutsittningar for 70 000 nya jobb till 2050. Liberalerna vill dock se ytterligare
atgirder for ett bittre ndringslivsklimat. Runt hilften av dessa nya jobb beh6ver komma fréan de
kunskapsintensiva branscherna. De kunskapsintensiva branscherna driver tillvixten av kommunens
arbetsmarknad och dr ddrmed en forutsittning for utveckling av bygg-, service- och tjanstenéringar.

Universiteten spelar en avgorande roll for savil kompetensforsérjning som innovation. Genom att
stirka samarbetet med néringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljéer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hilsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljé och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsittningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna upp
kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stillning som evenemangs- och motesstad. En varumérkesplattform dr ett
viktigt verktyg i arbetet med att stirka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende, besokare,
kompetens, investeringar och nya féretagsetableringar till Uppsala. Genom att samtliga aktorer i
Uppsala utgar fran en varumirkesplattform forstirks det gemensamma varumirket Uppsala.
Kommunstyrelsen ska via Destination Uppsala verka for att fler kortsiktiga och langsiktiga
arrangemang hamnar i Uppsala. Extra medel ska finnas for att oka flexibilitet och locka stora
kulturella eller idrottsliga arrangemang som har korta planeringshorisonter.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljosituationen. Kommunen har i dag en
miljépaverkan som édr flera ganger storre dn vad som &r hallbart ur ett globalt perspektiv. Miljo och
klimatomstéllningen dr dérfér bradskande. Kommunala mal och atgédrder maste utgd bade fran vad
som dr viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som &r prioriterat lokalt. Utsldppen av
vixthusgaser maste fortsitta att minska under detta decennium for att till 2040 helt upphora. Milj6-
och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat
inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens uppdrag &r att underlitta for invianarna och andra att
leva och verka miljomedvetet. Kommunen sitter de miljomal som samhillet som helhet behéver na.
Men kommunen kan inte nd dessa ensamma utan madste ta ett ledarskap och bjuda in invanarna
och organisationer att medverka och se majligheterna. Tillsammans skapar kommunen, andra
samhillsaktérer och boende och verksamma i Uppsala. Nir staden vixer ska hinsyn tas till det
forandrade klimatet och kommunen ska bygga hilsosamt och resurssnalt. Arter och viktiga miljoer
ska bevaras. Som ett led i detta vill Liberalerna inritta naturreservat i Arike Fyris.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sdkringen av nuvarande och framtida
dricksvattentdkter méste vara dverordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del handlar
det framst om att sikra Uppsaladsens funktion som naturligt dricksvattenfilter.
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Luftfororeningar finns 6ver hela virlden och orsakar betydande negativa effekter pa manniskors
hilsa och miljon. Viégtrafiken dr den dominerande killan till utsldpp av kviaveoxider partikelutslapp
(PM10) i Uppsala kommun.

Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbréinslefritt samhélle for transporter och
arbetsmaskiner till 2030 innebér en omstéllning av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av hallbara transportlosningar samt en kad samverkan med berérda aktorer. Moderna
parkeringslosningar och 6kade satsningar pa cykling och kollektivtrafik dr exempel pa viktiga
atgarder.

Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste
minska samtidigt som kommunen verkar fér ligre paverkan bland Uppsalas alla invdnare och
foretag. Forutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor nér det géller utslippsminskningar inom
Uppsalas geografiska omrade: férnybar energi, byggnation i trd och andra héllbara material,
minskad plastforbranning samt ett moderniserat fjarrvirmenit dr niagra exempel.
Kommunorganisationen har stor potential fér energieffektivisering men maste hitta organisatoriska
sétt att realisera den. Omstillning till solenergi ska goras for de av kommunens verksamheter och
lokaler dir det dr mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dér de kan viixa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsittningar. Viktiga grundpelare fér social hallbarhet dr demokrati, delaktighet, trygghet,
tillgdnglighet, jamlikhet, jimstilldhet samt respekt fér mangfald och méinskliga rittigheter.
Minniskors upplevda trygghet och sikerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
férankring och delaktighet.

Att delta i det som hinder i samhillet 4r en rittighet och en forutsittning for ett demokratiskt
samhille. Forutsittningarna att utnyttja sina demokratiska rittigheter dr dock inte jamlikt
fordelade. For att dndra pa detta beh6ver kommunen arbeta for att 6ka méjligheterna till
delaktighet for olika grupper i samhéllet till exempel genom metoder for att barn och unga ska fa
komma till tals i frigor som berér dem och for att personer med funktionsnedsittning aktivt ska
kunna delta i samhillsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla samhillsgruppers
deltagande, vilken kan medféra ett 6kat valdeltagande i grupper med lagt valdeltagande.

Barnets bista ska alltid sittas i férsta rummet. Barn ska ha méjlighet att paverka och vara delaktiga
i de beslut som berér dem. Kommunen ska i den kommunala verksamheten fullfélja FNs
konvention om barnets rittigheter i praktiken.

Kommunen ska motverka den orittvisa férdelningen av makt och resurser mellan mén och
kvinnor. Det gors genom att vara en drivande aktor i jamstdlldhetsarbetet och frimja jaimstélldhet
savil inom organisationen som i samhillet i stort. Ett integrerat jimstilldhetsperspektiv i
budgetprocessen motverkar den orittvisa férdelningen av resurser mellan kénen. Kommunen
behover sikerstilla att kommunala insatser ser till individers behov och rittigheter.

Jamstilldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet dr att sikerstélla att kommunal verksamhet nar bade man och kvinnor i
enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jamstélldhetsbudgetering dr omférdelning av resurser
for att uppna jamstéllhet och motverka den orittvisa samhilleliga fordelningen av resurser mellan
kénen. Jamstilldhetsbudgetering ska tillimpas nidr nimnder och bolag gor sina prioriteringar.
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Processen kriver att nimnderna ur ett genusperspektiv utvirderar effekterna av resursfordelningen
i sin budget. Ndmnderna ska dven beddma i vilken man dessa effekter stimmer 6verens med de
jamstélldhetspolitiska malen. Utvirderingsarbetet ska leda till att verksamhetsomraden med
ojamstilld resursférdelning ska forandra utformningen eller omfordela resurser.

For att sdkerstilla att tempo och kvalitet i genomf6randet nar upp till de hogt stédllda malen sker en
systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges utbildningsinsatser, och
verktyg och modeller for jamstidlldhetsbudgetering och analys tas fram. Den befintliga
kénsuppdelade statistiken ska sammanstéllas och om mer konsuppdelad statistik behover tas fram
ska en plan for detta upprittas. Inhdmtningen av konsuppdelad statistik ska ta hdnsyn till personer
som inte identifierar sig enligt tvikonsnormen, i de situationer det dr mojligt ska sjdlvidentifiering
vara den vigledande principen. I de generationer som nar hoga aldrar de ndrmsta aren foérvintas en
hogre andel #n hittills vara 6ppna med sin sexuella liggning. Aldre HBTQ personer som har levt i
en tid dir deras konsidentitet och sexualitet har varit kriminaliserad, sjukdomsforklarad och ofta
framstatt som avvikande, dr extra utsatta. I och med att kunskapen om HBTQ-personer situationer
okar bade nationellt och i Uppsala kommun vagar fler och fler personer att vara 6ppen med sin
HBTQ-identitet. Uppsala Kommun vill séikra att alla, inklusive dldre HBTQ-personer, ska kdnna sig
vilkomna och inkluderade till kommunens verksamheter och ska kénna sig trygga med att bli
professionellt bemétta genom att verksamheter diplomeras enligt kommunens HBTQ-utbildning.

Ett ideellt engagemang ger forutsittningar for en bittre folkhilsa, bidrar till ett bredare kulturliv
samt kar delaktigheten och kinslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang. Ett starkt civilsamhille
skapar motesplatser dar médnniskor har mojlighet att aktivt delta i samhaéllslivet. Samarbetet med
niringslivet och ideell sektor utvecklas. En ny lokal 6verenskommelse mellan féreningslivet och
Uppsala kommun (LOK) ska forhandlas och beslutas under 2018.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra vilmaende jimfért med andra kommuner men det finns
skillnader i hilsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om bakomliggande faktorer
till ojamlikhet i hilsa behéver 6ka och ska ligga till grund for beslut om insatser. Samverkan med
landstinget behover utvecklas och férdjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad giller bland annat hilsa, inkomst och utbildningsniva
behéver minska. De kommunala insatserna ska utga fran detta. Férebyggande insatser dr en av
atgirderna for att undvika social utsatthet, segregation och arbetsléshet. Forebyggande insatser och
sociala investeringar kan bryta individers ekonomiska och sociala marginalisering samtidigt som
sambhillets framtida kostnader minskas och den kommunala ekonomiska hushallningen forbattras.
Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot bakomliggande orsaker som paverkar
manniskors sociala forutsittningar i livet. Nya insatser och innovativa losningar behéver utvecklas i
samarbete med sociala féretag som arbetar for att skapa mojligheter till arbete och rehabilitering
for personer som av olika skl star langt fran arbetsmarknaden.

En modern och effektiv forvaltning

Kommunstyrelsens kontor, kommunledningskontoret, har som uppdrag att utveckla en modern och
effektiv férvaltning. Kontoret kidnnetecknas av en centraliserad stabsorganisation som leder och
stodjer ndmnderna och bolagen i allt fran ldngsiktiga strategier till daglig produktion. Staberna
ansvarar for verksamheten inom omradena ekonomi, HR, IT, juridik, kansli, kommunikation,
kvalitet och upphandling. Stabsorganisationen kompletteras med tre strategiska avdelningar som
speglar hallbarhetsdimensionerna.
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IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering &r en fordndringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggérare for effektiva informationsfléden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad I'T-
organisation, en gemensam plan for I'T-utveckling och ett samlat grepp om leverantérer och
kostnader mojliggors det nédvindiga forandringsarbetet.

IT-utveckling och digitalisering handlar om hur Uppsala kommun ska ga fran ord till handling och
anvinda den potential som finns. Policyn och den strategiska planen skapar tillsammans tydliga
styrnings- och uppféljningsforum fér I'T-utveckling och digitalisering med sparbarhet fran den
politiska viljan till genomférande pa tjinstemannaniva.

Uppsala kommun behover utveckla sitt anvindande av digital teknik for att underlitta
tillganglighet, effektivitet, bemétande och servicegrad, i verksamheter sa vil som i kontakter med
medborgare.

Ekonomistyrning

Hallbar ekonomisk utveckling dr nodvindig for att trygga vilfarden, trygga jobben och sikra
livskvaliteten. Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas férutsittningar
for en stad som vill vixa och attrahera bade invanare, féretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslésningar med balanserade
investeringsnivder. Som en del av 6kad budgetsdisciplin och mot bakgrund av tidigare ars
budgetavvikelser har atgirder vidtagits for att tydligare folja avvikelser mor budget och i
féorekommande fall tidigare vidta dtgarder. Det 4r regelbunden och transparent uppfoljning dir
externa jimforelser anvinds som stdd for att virdera resultat samt for att analysera avvikelser ger
stod for héallbar ekonomi. Ekonomisk héllbarhet forutsétter ocksa ett framtidsperspektiv, som
mojliggor investeringar, som pa ldngre sikt ger besparingar i form av ldgre sociala kostnader.

En utmaning f6r god ekonomisk hushéllning i en tillvixtsituation &r att balansera investeringar och
kostnader f6r kommunal infrastruktur med exploaterings- och skatteintikter. Ansvarsfull
resursanvindning dr en grundldggande forutsdttning for framtida utveckling och ska genomsyra
kommunens verksamheter. I detta ingér ocksa att se 6ver mojligheterna till effektiviseringar pa
administrativ niva. Balanserad ekonomisk tillvixt 6kar skattekraften och bidrar dédrigenom till
hallbar finansiering av vélfirden.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens férmaga att stdlla om verksamhet, kompetens och organisation fér att méta
kommuninvanarnas behov av service ér en visentlig framgangsfaktor idag och framéver. Cheferna i
organisationen har en nyckelroll f6r att kommunen ska kunna svara upp mot framtidens krav och
férvintningar. Chefer maste kunna axla rollen som fordandringsledare, fullt ut tillvarata
medarbetarnas kompetens och sikra medskapande och motivation i férdndrings- och
forbattringsarbete. Chefer ska dven arbeta for en god, inkluderande arbetsmiljé samt arbeta for
okad mangfald och jimstilldhet pa arbetsplatser. Forstdelse for psykologin i férdndringsprocesser
och interrelationell och kommunikativ kompetens blir d& viktig och chefen behover vara expert pa
att leda snarare dn expert inom dmnesomréadet hen har ansvar for. Det férutsitter en modern
arbetsgivarpolitik redan vid rekryteringen av nya ledare och i vidareutvecklingen av befintliga.

Uppsalaregionen har fortsatt god tillgang till vilutbildad arbetskraft. Det finns dven ett fortsatt hogt
intresse fér yrken med hog grad av samhillsnytta. Vissa kompetenser dr dock svéra att rekrytera,
bland annat inom skola, teknik, vard och omsorg. For att locka och bibehélla kompetent arbetskraft
maste Uppsala kommun kunna konkurrera med bra arbetsgivarpolitik, arbetsmiljo och
konkurrenskraftiga l6ner. For att underlitta for yrkeskategorier med hdg arbetsbelastning, som
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socialsekreterare och ldrare, behovs effektiva digitala losningar och administrativt st6d till
medarbetarna snarast.

Generationsvixlingen i chefsleden har mattats av nagot, men fokus behover dnda hallas pé att
vidmakthalla och utveckla chefs- och ledarkompetens eftersom sambhiillet stindigt férandras och det
finns ett vikande intresse fér chefskap, framforallt hos yngre ménniskor. Darfér behover
kommunen profilera sig som attraktiv arbetsgivare. Kommunen som arbetsgivare dr inkluderande
och normkritisk.

Liberalerna ar positiva till larlingsanstéllningar, dvs. att de elever som gar ett yrkesinriktat program
pé gymnasiet ska kunna vara anstillda och fa kollektivavtalsenlig 16n under den arbetsplatsférlagda
delen av utbildningen. Detta bidrar till att minska ungdomsarbetslésheten, eftersom
larlingsanstillda har littare att hitta ett jobb vid ldrlingsanstéllningens slut. Branscher som har svart
att hitta medarbetare kan dessutom fa kontakt med nyutbildade personer. Liberalerna vill ocksa att
Uppsala kommun ska anstilla studentmedarbetare, som kan avlasta personal med vissa
arbetsuppgifter samtidigt som de far praktisk arbetslivserfarenhet inom det yrke de utbildar sig for.

Uppsala kommun ska vara foregangare nir det giller att se kompetensen hos arbetssékande som
idag star langt fran arbetsmarknaden. Det kan réra sig om langtidsarbetsldsa, personer med
bristande sprakkunskaper eller med nagon typ av funktionsnedsittning.

Villkor och forutsittningar pa arbetsplatsen kommer ha stor betydelse f6r kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. For att sikra ritt kompetens pa ritt plats behver kommunen och bolagen ha
férmaga att attrahera nya medarbetare ur en mangfald av mélgrupper. Ett medvetet jaimstélldhets-
och mangfaldsarbete krivs for att na, attrahera och rekrytera ritt kompetens. Kommunen ska
utmirka sig vad giller jamstéllda l6ner, arbetsvillkor och méjligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid dr ett nédvindigt stdllningstagande for en kommun som vill fraimja
jamstdlldheten i samhillet, d4 kvinnor star f6r merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

Demokratiskt samhille med delaktiga medborgare

Att delta i det som hiander i samhdillet 4r en réttighet och en forutsittning for ett demokratiskt
samhille. Uppsala kommun ska vara en féregangskommun med delaktiga invanare samt
medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. En god kommunikation, bra dialog
och kvalitetssikrad, langsiktig informationsférvaltning forutsittningar for att lyckas med detta.
Kommunen ska utveckla medborgardialogerna pa ett sétt som dr anpassat efter invanarnas behov.
Arbetet for att kommunicera pa ritt sitt med rétt malgrupp ska fortsitta med nya tekniska
losningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen ir att det ska vara enkelt att komma i
kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta ritt information och 6ka méjligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas utifran invanarens behov. Forutsittningarna att utnyttja
sina demokratiska rittigheter dr dock inte jamlikt férdelade. For att dndra pa detta behover
kommunen arbeta f6r att 6ka mojligheterna till delaktighet for olika grupper i samhillet till
exempel genom metoder for att barn och unga ska fa komma till tals i fragor som berér dem och fér
att personer med funktionsnedsittning aktivt ska kunna delta i samhillsdebatten. Kommunen ska
utveckla metoder for att 6ka alla samhillsgruppers deltagande.

For att stiarka invanarens insyn i verksamheten ska uppféljning av densamma férbittras och
synliggoras. Det innebir att kommunen &r 6ppen for idéer, kritik och fragor, samt anvidnder
synpunkterna pé ett konstruktivt sitt. En 6ppen dialog med Uppsalas invanare dr en férutsittning
for att kommunens fortroendevalda ska kunna fatta vil underbyggda och forankrade beslut.
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Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda férutsittningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebdr ett gott administrativt stéd samt underbyggda och
kvalitetssikrade beslutsunderlag. Invanarens mojlighet till insyn i Uppsala kommuns verksamheter
sakras genom hog transparens och rittssakerhet i sdvil de demokratiska processerna samt den
kommunala verksamheten. Savil invanare som fértroendevalda ska enkelt och sikert ha tillgang till
kommunens information i &ndamalsenliga digitala plattformar. Informationsforvaltningen hanterar
ett kort- och langsiktigt perspektiv pa ett modernt sitt genom effektivt digitalt bevarande som
medfor okad digital tillganglighet till information. Detta giller savil nuvarande som &ldre
information.

Liberalerna vill att samtliga nimnder, inklusive kommunstyrelsen, ska ha 6ppna och tillgidngliga
nimndméten.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Stadsbyggnad

Uppsala dr en av Sveriges mest attraktiva kommuner, vilket f6r med sig en mycket stark
befolkningsokning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvixt. Malet dr 3 000 byggda ldgenheter
per ar med den ldngsiktiga visionen om 280 000 - 340 000 invanare ar 2050. Utvecklingen innebér
utmaningar i form av att utveckla héllbara miljoer, bade ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv.

Strategisk planering

Eftersom Uppsalas befolkning vixer kraftigt dr det viktigt att byggandet av bostdder ligger pa en
mycket hog niva s att savil unga som nyinflyttade Uppsalabor snabbt kan hitta en bostad. Foretag
och privatpersoner som vill bygga i Uppsala ska fa en snabb, samlad och effektiv hantering av sina
forfragningar och forslag. Stadsbyggnadsférvaltningen maéste vara littillginglig for medborgare och
foretagare. Digitalisering av drendehanteringen dr ett exempel pa nodvindiga effektiviseringar som
maste till.

Uppsala kommun maste ocksa bli mer proaktiv som stadsbyggare. Stadsbyggnadsférvaltningen
maste ges mojlighet att aktivt arbeta med en mycket tydligare strategisk planering av vilka omraden
inom framforallt stadsviven och titorterna som ska bebyggas och hur denna struktur ska se ut
(vdgstruktur, tomtstorlekar och samhilleliga funktioner). Detta skulle underlitta for framtida
byggare och kunna leda till att detaljplaner och bygglov blev en formalitet som varken skulle vara
tidskriavande eller kostsam. Pa sikt skulle detta 6kade proaktiva arbete kunna minska betydelsen av
detaljplanering och bygglov och leda till en kommunal planering som ldgger ambitionen pa den
strukturella och funktionella nivin, dir stadsbyggandet och inte formen pa enskilda projekt har
storst betydelse. Det skulle ocksa leda till att Uppsala blev en mer attraktiv kommun for nya
fastighetsbolag till foljd av sin transparenta stadsbyggnadspolitik med full insyn i vilka omraden
kommunen pekar ut som intressanta for exploatering.

For detaljplaner precis som fér bygglov ska kommunen inféra maximal, detta for att minska
kostnaderna vid byggnation och fa till fler bostidder och verksamhetslokaler snabbare. Maxtiden ska
vara 1 ar for enkla planer och 2 ar for stérre och mer komplicerade detaljplaner.

Bygg funktionella samhillen, inte bara bostader

Liberalerna strivar efter att minst 30 % av de nyproducerade bostiderna ska vara hyresritter. Det &dr
angeldget att fa en blandning av upplatelseformer i sa manga bostadsomridden som méjligt. En
blandning 4r bra fér integrationen och skapar en kommun dir alla inkomstklasser och bakgrunder
far plats och kan métas. For att fa en dynamisk arbetsmarknad behévs fler hyresritter for att fa
bostidder at dem som vill flytta hit for att studera och arbeta. I Uppsala bor manga unga vuxna och
det dr darfor ocksd viktigt att vi bygger sma ligenheter som passar aldersgruppen. Liberalerna vill
ocksa stimulera byggnationen av student- och géastforskarbostdder. Vid nybyggnation ar det viktigt
att bygga bostéder i olika prisklasser, da dven nybyggda hyresritter tenderar att bli dyra att bo i.
Dirfér ska kommunen arbeta for att dven billigare hyresritter byggs, liksom att nya typer av
billigare boenden som till exempel byggemenskaper uppmuntras. Kommunen bor verka for att
andra upplételseformer 4n de vanligaste tillkommer, som exempelvis dganderitter. Under
kommande ar ska Uppsala kommun f6lja utfallet av den sa kallade Goteborgsmodellen dér
bostdder byggs med en fran byggstart fastslagen hyresnivd som ar méjlig for ekonomiskt
resurssvaga ménniskor att klara av. Om modellen visar pa gott utfall bér vi testa den dven i
Uppsala. De sociala aspekterna dr oerhort viktiga att ta hdnsyn till nar Uppsala vixer och utvecklas.

Flera av Uppsalas befintliga bostadsomraden star infor omvandling, renovering och fortdtning.
Detta maste goras pa ett varsamt och respektfullt sétt i forhéllande till boende och miljéer. Bade de
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fysiska, ekologiska och sociala aspekterna maste beaktas. Att utveckla verktygen for att mita de
sociala konsekvenserna (till exempel berdkna om minniskor har rad att bo kvar) blir dirfor extra
viktigt, liksom att verka f6r klimatsmarta och energieffektiva l6sningar.

De nya stadsdelarna som vixer fram ska vara levande och erbjuda attraktiva métesplatser i form av
nya parker, torg, restauranger, kulturlokaler, kaféer etc. De ska vara funktionsblandade med
bostdder, skolor, affirsverksamheter och arbetsplatser. Det dr viktigt att vi bygger nya samhillen
med service, och inte bara renodlade bostadsomraden. Detta dr extra viktigt att satsa pa i
titorterna, sdsom i Lovstalt, Bilinge, Almunge, Funbo, Knutby, Dalby med flera. I varje nytt
omrade som byggs ska en plan f6r hur manga forskoleplatser, skolplatser, LSS-bostdder och
seniorboenden som ska byggas i forhédllande till antalet bostider som byggs finnas.

Nyskapande stadsbyggnad

Liberalerna vill att Uppsala ska vara en kommun dér ny och spiannande arkitektur och
stadsbyggnation utvecklas. Till exempel kan taken pa Uppsalas hus utnyttjas i storre utstrackning
an idag, till forskolor och gronskande gardar eller spinnande métesrum av andra slag. Att sldppa in
fler byggherrar, som nu gérs i Sédra Rosendal och Ostra Sala backe, underlittar arkitektionisk
variation samtidigt som blockforsiljning av omrdden bor diremot undvikas just fér att undvika
arkitektonisk likriktning. Vid fortdtning av innerstaden vill Liberalerna lyfta fram mojligheten att
bygga fler vaningar pa redan existerande men laga hus, detta ger fler bostdder samtidigt som det
inte tar ny markyta i ansprak.

En 6kad variation gillande fasadmaterial &dr efterstravansvird, och Liberalerna vill lyfta fram tra
som ett hallbart material som vi vill se mer av ekonomiska, ekologiska och estetiska skal.
Liberalerna foreslar ocksa att Uppsala kommun i kommande markanvisningstdvlingar ska
uppmuntra till nya byggsitt som kan bidra bade till estetisk variation men samtidigt ocksa kunna
vara ett verktyg for att fa ned byggkostnaderna och bygga mer miljévinligt.

Liberalerna vill se vackra hus som tar hiansyn till miljon. Husen ska ha ett varierat uttryck och de
Uppsalatypiska djupa, starka fargerna pa fasader boér tillvaratas i storre utstrickning i nybyggnation.
Det ska alltid ges plats at tradplanteringar och gronska i gaturummet. Liberalerna vill se en
langsiktigt funktionell och behaglig bebyggelse som fungerar under ldng tid och ser till bade
befolkningens och byggherrarnas intressen.

Det dr ocksa viktigt att virna Uppsalas viktiga kulturmiljoer. Inga rivningar ska ske av
arkitektoniskt viktiga byggnader eller miljoer.

Grona byggnormer

Liberalerna vill bygga ett Uppsala som &r socialt hallbart genom att frimja en stadsplanering dar
olika nya métesplatser inlemmas i kommunen. En sidan kommun férenklar bland annat
integration av nya Uppsalabor. Gréna byggnormer ska styra utbyggnaden av stad och landsbygd for
ett gott liv. Normerna ska innehalla krav om maxavstand fran bostédder till parkmark,
friluftsomraden och kollektivtrafik. Stadsmiljon ska vara vilkomnande for alla och
trygghetsaspekter i form av belysning och trafik noga beaktas. Satsningar pa allméin plats i form av
belysning etc. maste ske 6ver hela kommunen och far inte koncentreras till innerstaden. Uppsala
kommun maste signalera att hela kommunen é&r viktig och Liberalerna vill sikerstilla att satsningar
kommer dven de som bor pé landsbygden till del.

Nir kommunen vixer och fortitas behovs fler parker, lekplatser och gronomraden av hog kvalitet
och god tillgdnglighet. Parker dr ”gréna lungor” dar médnniskor kan umgas och fa rekreation vilket
okar trivseln i staden. Sparade gronytor okar forutsittningarna for spontanidrott vilket dr viktigt
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ocksa for folkhilsan. Planer for parkutveckling ska dérfér finnas i alla bygg- och fértdtningsprojekt.
For att minimera uttag av naturresurser och spara gronomréden vill Liberalerna tillata byggnation
pa hojden, dér det kan ske utan att stora siktlinjen for Uppsalas virldskénda siluett.

En tdtare byggd stad ger en mingd fordelar ur hallbarhetsperspektiv, exempelvis ett bittre
underlag for kollektivtrafik, savil som for affarer och service i ndromradet. Samtidigt maste
gronomraden som har potential att bli attraktiva parker identifieras och namnges. Vi vill fortita i
ndra dialog med Uppsalas invanare och namngivna grénomraden underlittar diskussioner om var
det dr lampligt att bygga och inte.

Liberalerna vill lyfta fram ny teknik som gor att energibehovet minskar och att virmebehovet blir
mindre i om- och nybyggnad. Nya effektiva tekniska losningar bor prévas for vatten, energi och
avlopp. Det ir viktiga atgirder for att fa ett klimatvinligt byggande och en miljomaissigt hallbar
stadsutveckling. Fjarr- och nérviarme bor prioriteras i sammanhéllen bebyggelse. Kommunen bor
ocksa underlitta for fastighetsigare som vill minska sin energipaverkan genom att installera
solceller pa taken.

Plats for kollektivtrafik, gangtrafikanter, cyklister och bilister

Kollektivtrafik, cykel och gang ska goras mer attraktiva som transportval, men Liberalerna ar for
den skull inte emot bilar. De som maste utnyttja bil ska kunna na centrum smidigt och hitta
parkering. Liberalerna vill pa s vis ocksa underlitta fér de handlare som finns i centrum. Uppsala
centrum ska vara tillgangligt for alla trafikslag.

Att manga viljer att 4ka med en vil fungerande kollektivtrafik dr en av de viktigaste faktorerna for
att uppnd de miljoméal som Uppsala kommun har. I takt med att kommunen byggs ut och fortitas
ar det darfor viktigt att stomlinjer och 6vriga linjer for bussar utokas. Kollektivtrafiken maste
utvecklas for en 6kad framkomlighet. Linjedragningen bér ga i takt med samhillsbyggandet och
exploateringen. Det vill siga — nya linjer skall ga dir exploatering kan tinkas ske. Hela kommunen
ska ha tillgang till en god kollektivtrafik med trafiksikra hallplatser.

Liberalerna vill inte att kommunen ska lasa sig vid en teknik, utan vara 6ppen for att i
utredningsarbetet studera flera typer av 16sningar och direfter vilja den som passar Uppsalas
forutsittningar, ekonomi och miljémal bast. Gréna 16sningar som samtidigt tilliter ordning och
reda i ekonomin och ett helhetsgrepp om kollektivtrafiken och stadsutvecklingen som tar sikte pa
framtiden.

Om hela Uppsala kommun ska kunna vixa maste vi hitta trafiklosningar dven f6r dem som bor pa
landsbygden. Liberalerna vill ge landsbygden en effektiv och modern kollektivtrafik och cykelvigar.
Vi behéver bygga ut kollektivtrafiken till landsbygden, inte avveckla den. Darfor maste Uppsala
kommun vara aktiv och samverka med Region Uppsala. Region och kommun maste arbeta ét
samma hall.

Det bér finnas sammanhingande cykelstrdk inom staden savil som till nédrliggande tétorter dir
cykelvignitet idag har en hel del avbrott. Dessa strak maste vara trafiksikra och attraktiva for att
locka fler att anvinda cykeln bade for arbetspendling och rekreation. Nya cykelstrak maste planeras
inte bara for nybyggda stadsdelar utan dven inom befintliga delar dir det 4r mindre vél forsorijt
med cykelstrdk. Moderna och snabba cykelleder &r ett bevis pa en modern och progressiv stad och
kommun. Liberalerna vill att snabbcykelleder ska byggas i Uppsalas centrala delar dir det passar
och dir det kan leda till att annu fler Uppsalabor anvinder cykeln istéllet for bilen. Liberalerna vill
bygga forbifart Uppsala for cyklister, for att goéra cykeln till attraktivt och snabbt transportval.
Cykelvig bor byggas mellan Uppsala och Stockholm.
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No6dvindigt for ett vixande Uppsala dr ocksa forbéttrade och effektivare kommunikationer mellan
Uppsala, Arlanda och Stockholm. Idag fungerar de inte tillrdckligt vdl och méter inte de behov som
finns, varken for persontransport eller varor och gods, som bada transporteras enkelt, tidseffektivt
och miljovinligt pa jarnvig, sa linge ritt kapacitet finns. Behovet av fyrspar till Stockholm &r stort
och en viktig framtidsfraga fér Uppsala kommun och det ér viktigt att bevaka att givna signaler fran
regeringen blir verklighet. Fyrspar kan skapa fler arbetsplatser och manga fler bostadder i var
arbetsmarknadsregion.

Broar 6ver Fyrisan

Fyrisan dr en tillgang savil som en barridr i Uppsala. En vixande stad beh6ver nya forbindelser
mellan 6stra och vistra sidan. Liberalerna vill utreda om breddning av Kungsédngsbron ér ett
mojligt alternativ till nytt brobygge och kan bespara kommunen dyra investeringsmedel. Alternativt
ska en ny bro byggs 6ver Fyrisan, den sa kallade Ultunalinken. Bron ska byggas for att klara alla
trafikslag, regleringen om vilken typ av trafik som ska nyttja bron ska regleras i trafikférordningen
och anpassas allt eftersom bilarnas utsldpp minskar. Tills vidare ska den trafikeras av gdng- och
cykeltrafikanter och kollektivtrafik. Vindbron ska i ordningsstillas for cykel- och gangtrafikanter.

Ta vara pa Fyrisans potential

Liberalerna vill utveckla badméjligheterna for Uppsalaborna. Dagens bad har inte kapacitet nog
och héller inte tillrackligt hog klass for att Uppsala ska ha mojlighet att pa allvar bli en sommarstad.
Liberalerna vill ocksa framhalla det viktiga i att baden blir tillgangliga f6r alla kommunens
invanare, och vill dirfor se sidana satsningar. Liberalerna har en vision om att Fyrisan 2025 ater
ska vara badbar och ge méjlighet for boende och flanérer att ta ett dopp.

Aven antalet platser fér husbatar lings Fyrisan bor 6ka. Med fler méjligheter till denna boendeform
okar liv och rorelse kring an och pa sé vis ocksa trivseln och tryggheten.

Utred flytt av reningsverket

Det ar viktigt att redan nu starta en utredning av majligheten att pa sikt flytta reningsverket lingre
ut fran staden, s att byggnation av Kungsidngen fram till Kungsingsleden blir mojligt. Att
eventuellt flytta reningsverket ar ett stort och tidskrdvande projekt och det dr dédrfér nédviandigt att
redan nu se 6ver mojligheterna. Att skjuta detta pa framtiden &r inte ansvarsfullt.

Arsta torg

Liberalernas vision dr ett trivsamt torg med plats for rorelse och lekande barn, gronska, bankar att
sitta ned pa, for att under en vilopaus iaktta omgivningen, och kaféer att fika pa. Vi vill ha ett torg
som binder ihop Sala backe med Arsta. Dérfér vill vi bygga en tunnel och lata trafiken ga under
torget, i stéllet f6r mitt igenom som nu planeras. Vi vill ha ett levande torg, som dr till for
ménniskorna, inte bilarna. Dessutom maéste trafiken ges reella mojligheter att flyta pa, da
Fyrislundsgatan trafikeras av manga fordon.

Satsa pa stadens omland och titorterna

Liberalerna vill att Uppsala kommun ska planera for att hela kommunen ska ges férutsittningar att
vixa. Det dr viktigt att satsa pa tdtorterna sa vil som omlandet. Férdjupade 6versiktsplaner och
planprogram ska tas fram for alla titorter och mindre bebyggelsekluster med potential for fler
bostédder, for att kvalitativa satsningar ska kunna goras. Restriktionerna som omfattar byggnation i
stadens omland utom i titorterna maste fortydligas sa att de inte himmar utvecklingen pa
landsbygden, men odlingsbar mark ska virnas. Bebyggelsetillskott pa landsbygden ger bittre
underlag for kollektivtrafik, och motverkar skolnedlidggningar pa landsbygden. Det dr ocksa viktigt
for att tillgodose behovet av billigare bostdder for de kommuninvanare som inte har rad att bo i
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stadskédrnan. Vi dr positiva till kompletteringar i bebyggelsegrupper samt dven i tidigare icke
bebyggda omraden si linge omradet inte dr begrdnsat av nationella eller kommunala
bevarandeintressen. Reserverandet av omraden kring tétorter dr ocksa problematiskt eftersom det
begransar manniskors rorelsefrihet. Avgrinsade omraden for titortsutvidgningar bor goras precis
som for stadens omland, dessutom bor en tidplan sittas fér niar programarbete eller detaljplanering
av tdtorterna ska ske. Vi anser att detta ska géras skyndsamt och under tiden ska bygglov
godkinnas sa linge tomterna kan kopplas till en storre bebyggelsestruktur i framtiden.

Viktigt dr att alla invanare i Uppsala kommun har tillgang till ett fungerande bredbandsniit.

Ett fungerande Uppsala for alla invanare

For Liberalerna ir tillgdnglighet och jamstélldhet av hogsta vikt. I arbetet med stadsutveckling
maste ocksa ett barnperspektiv finnas med och genomsyra allt arbete. Uppsala ska vara tryggt att
leva och vistas i for alla, oavsett alder, kon, ursprung eller funktionsnedsittning. Liberalerna
foreslar déarfor att en tjanst som tillgdnglighetsradgivare inrittas, for att kunna bista med konkreta
analyser vid stadsplanering, nybyggnationer och ombyggnationer. Detta for att sikerstilla att
Uppsala blir en tillgdnglig kommun. Vilkommen hit, vilkommen hem ska gilla alla ménniskor.

Till foljd av Region Uppsalas omdragning av kollektivtrafiken maste Uppsala kommun underlitta
for dldre och personer med funktionsnedsittningar genom att placera ut bankar dir vigen till
bussen blivit lingre. En 6versyn av om det finns tillrdckligt med béankar vid promenadstrédk behovs
ocksa.

Ansvaret for bostadsanpassning har flyttats fran dldrenimnden och omsorgsndmnden till plan- och
byggnadsndmnden. Det &r viktigt att folja upp att férandringen fungerar och att enskilda som har
behov av skyndsamma l6sningar for att fa livssituationen att fungera inte hamnar i klim i samband
med denna flytt av ansvar.

Vid planering av ett framtida Uppsala ar ett gott samarbete med Region Uppsala av storsta vikt.
Kommun och region behéver arbeta at samma hall och skapa gemensamma forutsittningar fér en
modern stad som ger sina invanare mojligheten till ett gott liv.

Liberalerna vill se en kommun som bygger pa en mangfald av manniskor, samhaéllsklasser, stads-
och landsbygdsmiljoer, med en landsbygd som ir lika attraktiv som staden. Dir vi skapar nya
miljéer som innehéller allt en stad har att erbjuda. Dir befintliga miljéer kan bli &nnu urbanare
med fortsatt fortitning. Vi vill se en utveckling som &r bade gron och tit med starkt urbana milj6er
i staden och med moijlighet for fler att flytta till och bygga pa landet, ddr infrastrukturen och
transporterna mojliggor, inte omojliggor. Uppsala kommun 4r en kommun som erbjuder olika!

Liberalernas vision for Uppsala kommuns framtida stadsmiljoer skulle kunna beskrivas med ord
som inspirerande, imponerande, hiftigt, harmoniskt, historiskt, kosmopolitiskt, annorlunda,
avkopplande och myllrande.

Raddningstjanst

Riddningstjinstpersonal i beredskap (RiB) har som uppgift att ridda liv och egendom, men bidrar
ocksa till en levande landsbygd. RiB 6kar tryggheten och sidkerheten f6r boenden pa landsbyggden,
vilket vi maste virna. Beredskap maste vara en sjilvklarhet pa landsbygden precis som det &r i
stider. Att kunna kombinera ett deltids- eller heltidsjobb med att vara RiB 6kar for ménga ocksa
viljan att bo kvar pa landsbyggden. Det gér inte att 6verdriva betydelsen av ha RiB pa var
landsbygd. Att utbilda en ny RiB kostar mellan 140 000 och 180 000 kronor och att ersitta RiB som
sdger upp sig innebir ocksé en kostnad i form rekryteringsarbete samtidigt som vi gar miste om
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virdefull kunskap och erfarenhet. Darfor vill Liberalerna hitta lokala 16sningar for att komplettera
det centrala avtalet och pa sa vis minska avhopp bland RiB. Detta leder samtidigt till en
statushojning och underlittar nyrekrytering. Det handlar om trygghet f6r var landsbygd.

48



Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhillsmiljondmnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av gator,
torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvigar samt kommunala trafikanldggningar. Nimnden
ansvarar dven for kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda
vattenomrdden. Inom nimndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och
trafikfragor.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de lagar
och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag fér 6versiktsplanering. Andra lagar och
foreskrifter dr exempelvis lagen om byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan-
och byggnadsndmnden planerar for, och ger férslag till, inrdttande av omradesskydd sasom natur-
och kulturreservat. Nimnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namnden svarar f6r provning och tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt for den
kommunala lantméterimyndigheten.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Raddningsndamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Riddningsndmnden #r en gemensam namnd fér Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner, dar
Uppsala kommun dr virdkommun. Rdddningsndmnden styrs av alla tre kommuner frimst genom
ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram fér férebyggande
verksamhet och ridddningstjinst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa styrdokument &r antagna
av alla tre kommuners kommunfullmiktige. De avsnitt i Mal och budget som berér
raddningsndmnden #r framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.

Riddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt 6ver den gemensamma namnden. Fullméktige i alla tre kommuner har ratt att
begira upplysningar fran nimnden. Ordférande, vice ordférande och anstillda i den gemensamma
namnden &r skyldiga att limna upplysningar vid alla tre kommuners fullméktigesammantraden.
Ledaméter i alla tre kommuners kommunfullmiktige far stilla interpellationer eller fragor till
nimndens ordférande. Namnden ska ocksé granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rittsfiguren kan karaktiriseras som en hybrid, invivd i alla tre kommuner med en stark karaktir av
egenregiverksamhet.

Nimndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor.
Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Namnden ska stédja andra nimnder i alla tre kommuner inom sitt
kompetensomrade.

Nimnden har atta inriktningsmal vid sidan av de kommungemensamma inriktningsmélen. De
finns i handlingsprogrammet f6r férebyggande verksamhet och riddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet &r antaget av kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna av
brander och andra olyckor.
e Stirka férmagan till krisberedskap
e Ateruppta planering for civilférsvar och riddningstjinst under hojd beredskap
o Stirka skyddet mot brinder och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer
e Verka for att riskhidnsyn tas i samhillsplaneringen
o Stirka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
briander och olyckor genom information, radgivning och utbildning
e Bryta olycksférlopp i ett sa tidigt skede som méjligt genom att tillgéngligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbéttras
e Utveckla férmagan att férebygga och hantera briander och olyckor
Nimnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
6vergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget
Nimndens budget utgér fran en arlig upprikning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet 4r framtaget av Sveriges kommuner och landsting (SKL).
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Efter upprikning kan nimndens budget sinkas eller h6jas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och forandrade lokalhyreskostnader.

For budget se bilaga 6.
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namngivningsndmnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden,

végar, broar och allméinna platser.

Budget
For budget se bilaga 3.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Minniskor har férmaga att ldra hela livet, och politikens uppgift ar att skapa férutsittningar for och
uppmuntra ldrande i olika former, livet igenom. Grunden for det livslanga ldrandet ldggs i tidig
alder, och skolan ska darfér utformas for att vicka nyfikenhet och skapa vetgirighet. Skolan méste
visa att kunskap &r viktigt och formedla att lirande kan ske i madnga sammanhang och pa manga
sitt. En lyckad skolgang skapar goda forutsittningar for livet. Elever med examen fran
gymnasieskolan lyckas bittre med att etablera sig i samhillet och i arbetslivet. Ungdomar som blir
arbetslosa direkt efter gymnasiet fortsitter att vara arbetslosa i betydligt storre utstriackning dn
andra under de kommande tio aren. Skolan méste darfér fanga upp barn och elevers olikheter och
mota upp var och en pa bésta sitt for att skapa forutsittningar for goda resultat.

I Liberalernas Uppsala kan fordldrar, barn och elever vilja den férskola eller skola som passar dem
bist. Etableringsfriheten for férskolor dr viktig och vi vialkomnar nya initiativ for att starta
forskolor, grundskolor eller gymnasieskolor. Det ér positivt f6r var kommun och vara medborgare.
Konkurrens vissar verksamheterna och personal inom pedagogisk verksambhet far fler arbetsgivare
att vilja mellan. Det &r viktigt att virna allas mojlighet att vilja skola, oavsett om man har behov av
sarskilt stod eller inte. Kommunen ska inte ldgga praktiska hinder i vigen for valfriheten. Rétten till
skolbusskort dr nédvindig att bevaka eftersom detta kan vara avgérande for faktisk valfrihet for
manga familjer.

Det finns inga barn som ir sa studiemotiverade som de som ska borja férskoleklass. Darfor dr det
viktigt att lagstadiet har mojlighet till tidiga insatser och moter barnen dir de dr, dven de barn som
redan kan lésa, skriva och rikna eller lir sig snabbt. Barn far aldrig hindras i sin utveckling. Arbetet
borjar redan pa forskolan och far inte stanna upp i skolan. Férskolan i Uppsala haller hog kvalitet.
Under Liberalernas ledning inférdes rikna-skriva-ldsa-garanti, och nu maste Uppsala kommun ta
fram kriterier och metod fér uppféljning i grundskolans lagre arskurser. Det &r viktigt att barn med
annat modersmal far modersmalsstod. Modersmalslirare och modersmalspedagoger ska omfattas
av fortbildningsinsatser for att utveckla kvalitén.

I dag krévs en examen fran gymnasieskolan for att kunna fortsitta med hogre studier eller for att fa
arbete. Forskolan och skolan har ett samlat ansvar for alla elever som av olika anledningar har svért
att nd malen f6r utbildningen. Livssituationen utanfor skolan kan ocksé inverka negativt pa elevens
mojlighet att ldra och utvecklas i skolarbetet. Dérfor vill vi att kommunen, pa nagra utvalda skolor,
inrittar ett pilotprojekt som innebir att socialsekreterare har sin placering pa skolan. Detta for att
oka samarbetet mellan skola och socialtjinst och f6r att med gemensamma krafter effektivisera med
tidiga insatser for att fanga upp elever med olika svarigheter eller hog franvaro. Gemensam
planering mellan férvaltningar 6kar mojligheten att hitta gemensamma I6sningar, fér barnets bésta.

Skolgéardarna ska locka till lek och aktivitet. Detta &r sérskilt viktigt for omraden dér det finns barn
som inte har tillgang till lekytor hemma eller i ndrheten av hemmet. For att kunna utnyttja och
effektivisera resurser, bor skolgardarna rustas ordentligt och en strategi fér samfinansiering mellan
olika forvaltningar ska tas fram.

Skickliga larare gor skillnad

I den liberala skolpolitiken ges ocksa ldrare mojlighet att fortsétta utvecklas inom sitt yrke. Skickliga
larare gor skillnad. Déarfor ska de biésta forskolldrarna och ldrarna arbeta i Uppsala kommun och en
fortsatt satsning pa karridrtjanster dr nédvindig for att hoja l16nerna och utveckla kvaliteten pa
undervisningen. Mojligheter till fortbildning &r viktigt, liksom konkurrenskraftig 1on till skickliga
larare och storre mojlighet till 1oneutveckling for alla ldrare.

55



Krafttag maste ocksa tas for att forbittra ldrares arbetsmiljé och minska ldrares arbetsbelastning.
Larare ska fa fokusera pa lirandeuppdraget, och déarfor maste 6vriga yrkeskategorier, som studie-
och yrkesvigledare, skolskoterskor, kuratorer, fritidsledare och vaktmastare finnas i tillrackligt god
utstrackning pé varje skola.

Liberalerna vill inrétta en pedagogisk forsknings- och utvecklingsenhet samt centralisera rittningen
av de nationella proven. Dirtill beh6vs en sérskild strategi for att kunna rekrytera till de forskolor
och skolor som har svirt att hitta behériga férskolldrare och ldrare. Lonen ar ett viktigt verktyg for
detta och rektorer pa kommunala skolor ska ha mandat att sitta den 16n som rektorn anser limplig
utifran de rekryteringsbehov skolan har och som avspeglar de pedagogiska utmaningar som skolan
star infor. Skolor som under manga ar underpresterat ska kunna tvangsférvaltas. Uppsala kommun
ar ett viktigt nav i regionen och gymnasieskolan ska kunna locka elever fran hela regionen.
Samarbete med féretag, vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen héjer kvaliteten och minskar vid
samlokalisering lokalkostnaderna, sa att resurserna ldggs pa utbildning och inte tomma lokaler. Nya
skollokaler ska byggas flexibelt for att passa méanga typer av behov.

Kompetenta skolledare som leder den pedagogiska utvecklingen pa skolan och tillats ta ett
helhetsgrepp om skolans verksamhet f6r att gora verklighet av malet om att alla barn ska klara sin
utbildning 4r avgorande. Da ges skickliga ldrare ska mojlighet att dgna sig at sin profession.

Lokal satsning pa yrkesprogrammen och yrkesutbildningarna

Manga arbetsgivare har svart att hitta personal med ritt kompetens inom yrken som inte kriver
hogskoleutbildning. Det handlar om kockar, vardpersonal, elektriker, chaufférer osv. Med tanke pa
att fler och fler 40-talister och nu &ven snart 50-talister limnar ett rikt arbetsliv behéver ménga
arbetsgivare rekrytera nya yrkeskunniga medarbetare. Trenden med vikande ansokningar till
yrkesprogrammen maste brytas. Darfor maste Uppsala samla alla krafter for att locka kommande
gymnasister till yrkesprogrammen och lédrlingsutbildningarna. I princip kan ungdomarna redan
idag fa ett garanterat jobb efter avslutad yrkesutbildning, trots det 4r soktrycket lagt. Liberalerna
vill genom ett fordjupat samarbete med berérda branscher i Uppsala lansera ett sirskilt program for
att stiarka yrkesprogrammen och locka fler elever till utbildningarna, det handlar om att sékerstilla
kompetensforsorjning. Ett ansvar som maéste ledas politiskt. Exakt hur yrkesprogrammen kan lyftas
bor diskuteras i samrad med branschen och andra aktérer. Men nagra forslag tror vi kan vara bra
att bérja med; att garantera elever pa yrkesprogram sommarjobb i samarbete med branschen, att
erbjuda elever pa yrkesprogram korkortsutbildning i ak 3, inféra en sérskild vecka i syfte att lyfta
yrkesprogrammen och yrkesutbildningarna och deras betydelse for den framtida
kompetensforsorjning och vilka méjligheter eleverna har nér dessa viljer ett yrkesprogram.

Liberalerna vill ocksa satsa pa ett larlingscenter och pa ett Life-science-gymnasium med riksintag
for att mota den efterfragan pa arbetskraft som finns i Uppsala.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll i det livslanga lirandet och ska inte enbart ses som en
arbetsmarknadsinsats eftersom den ger méjlighet att komplettera en gymnasieutbildning som inte
gett behorighet till hogskolan eller en specifik utbildning. Dérren bor dirfor std 6ppen for alla som
ansoker om att ldsa in sdrskild behorighet till hogskolan, samt f6r den som vill ldsa in kompetens
for ett bristyrke som kraver sirskilt kompetens pi gymnasieniva. Aven vuxenutbildningen maste
mota individernas skilda behov med anpassad pedagogik. I Liberalernas Uppsala ska alla ha ett
jobb att ga till. Egen forsérjning 4r en fraga om frihet och sjilvbestimmande. Det giller bade mén
och kvinnor. Tack vare Liberalernas och Alliansens reformer de senaste mandatperioderna har
Uppsala lidn lidgst arbetsloshet i hela landet och Uppsala kommun har ligst arbetsloshet jamfort med

56



landets tio stérsta kommuner. Det finns dock alltjimt grupper som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Ungdomar som saknar gymnasial utbildning, personer som &r utrikes foédda och
personer med funktionsnedsittning. Genom att sdnka trosklarna in pa arbetsmarknaden och
erbjuda individanpassade insatser kan dock arbetslosheten sjunka dven inom dessa grupper.
Folkhogskola behéver tydliggoras som alternativ fér den som inte har gymnasieexamen.

Mer behover goras for att nyanldnda och de som inte har en gymnasieexamen far utbildning och
eget arbete. Liberalerna vill darfor inféra en ny form av yrkesutbildning fér vuxna motsvarande
gymnasial nivd med stort inslag av arbetsplatsforlagt lirande. Utbildningen bor rikta sig mot
personer utan gymnasiekompetens, frimst nyanldnda, men kan dven vara ett alternativ till
gymnasieutbildning fér vissa. Genom en sadan satsning skulle resurser som annars gér till parallella
strukturer inom gymnasieskola och vuxenutbildning istéllet kunna ga till undervisning och
lararloner, inte utbildningslokaler. Resultatet skulle dessutom bli bittre utbildning f6r de som star
langt fran arbetsmarknaden genom att de ges mojlighet till en fullgod gymnasieexamen och ddrmed
en snabbare vig till egen férsérjning.

Nyanldnda som har ldrarutbildning bor fa riktad sfi och en mentor i en kollega som arbetar i
skolan.

Arbetstagare med funktionsnedséttning

Uppsala kommun bor ta pa sig rollen som foregangare och i hég utstrackning erbjuda personer med
funktionsnedsittning anstillning inom den egna verksamheten. Kommunen ska se till den
kompetens och forméaga som personer med funktionsnedsittning besitter. Uppsala kommun ska
ocksa arbeta for oversyn av lagstiftning vad giller 16n och annan ersittning. Som liget &r i dag ar
det manga som hamnar i kldim nir det inte gar att kombinera en deltidsanstéllning med erséttning i
annan form (exempelvis aktivitetsersittning). Detta leder till en inldsningseffekt som utestinger
personer med funktionedsittning och de som behover arbetstrdna efter viss tids franvaro fran
arbetsmarkanden. Att personer med funktionsnedsittning ska fa relevant arbetsmarknadsstod och
tillgdng till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden, samt fa rehabiliteringsinsatser da behovet finns
ar en viktig fraga for Liberalerna.

Sprak, utbildning och arbete fér invandrare och flyktingar

I en globaliserad virld med krig och oroligheter ér det en sjélvklarhet for oss som liberaler att
Uppsala ska erbjuda skydd. Nir allt fler soker sig till Sverige stélls dock hogre krav pa en
fungerande integrationspolitik. Att snabbt komma in pa arbetsmarknaden och lira sig svenska
spraket dr avgorande for en lyckad integration. Utbildningen i svenska for invandrare ska darfor
individanpassas ytterligare och nyanlidnda akademiker ska fa hjilp att validera sin utbildning. Barn
som flyr, eller flyttar hit av andra orsaker, ska ha pedagoger och ldrare som har ritt kompetens att
kunna utveckla savil spraken som dmneskunskaperna hos sina elever. Dessa barn ska ha samma
mojligheter till utbildning, vidare studier och arbete som alla andra jimnariga. Den som kommer
till Uppsala fran ett annat land ska ha reella méjligheter att etablera sig i samhéllet. Darfér méste
mottagandet av nyanldnda syfta till integration, arbete och delaktighet.

Forsorjningsstod

Andelen bistandsmottagare i Uppsala kommun ligger ldgre dn i liknande kommuner, men
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ligger hégre. En stor utmaning ir att minska
langvarigt bistandsmottagande. Detta maste ske genom att personerna som mottar bistind aktiveras
genom relevanta utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Viktigt dr ocksa att Arbetsmarknadsndmnden motverkar vrikningar pa grund av hyresskulder och
pé sa vis minskar risken foér kostsamma akuta l6sningar.
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Kultur och idrott

Idrotten och kulturen har stor betydelse fér Uppsalas utveckling. Det gar inte att tinka sig ett gott
samhille utan ett sjdlvstandigt kulturliv och aktiverande idrottsliv. Bibliotek, fritidsgérdar, lokala
kulturhus, idrotts- och fritidsanldggningar, museer och teatrar dr viktiga motesplatser for
demokrati, mangkulturella méten, kultur, kunskap och aktiviteter. Att méta ett spannande kultur-
och fritidsliv redan i unga ar skapar foérutsittningar for social hallbarhet. Fritids- och kulturutbud
kan spela en avgorande roll for de boendes livskvalitet och f6r en positiv utveckling av en stadsdel

eller pa landsbygden.

Kulturstaden Uppsala

Kulturen &r betydelsefull fér méanniskors bildning, utveckling och skapandekraft. Darfor ar
kulturlivets villkor och méjligheter avgorande for bade ménniskors och samhillets utveckling.
Kulturen é&r, och har alltid varit, ett viktigt liberalt dtagande. Liberalerna &r ett parti som virnar
kulturen och vill se en mer offensiv kulturpolitik med inriktning mot hog kvalitet.

Utgangspunkter for Liberalernas kulturpolitik &r frihet, kvalitet, bildning, grénsloshet och
nyskapande. Principen om armldngds avstand, dvs. att det dr konstnédrerna och andra experter, och
inte politiker, som fattar de konstnirliga besluten, méste uppritthallas pa alla omraden dér det ar
relevant. Internationaliseringen av kulturlivet 4r mycket positiv. De senaste decenniernas
invandring och 6kade globala kontakter har fért med sig andra kulturuttryck som givit oss nya
idéer och ett rikare och mer mangfacetterat kulturliv.

Kommunens bibliotek, museer, teatrar, konserthus och andra scener liksom det fria professionella
kulturlivet ska ges ett starkt offentligt stod. De kommunala resurserna styrs till den verksamhet som
héller hog kvalitet och gor kvalitetskulturen tillgédnglig. Néringslivet bjuds in att 6ka sitt stod till den
lokala kulturen. Kulturutbudet och Uppsalas kulturmiljéer spelar en positiv roll for utveckling av
titorten och den omgivande landsbygden. Kulturarvet och vara kulturmiljoer bevaras genom att de
brukas och ibland 4ven omdefinieras av dem som lever och verkar i Uppsala.

Kulturen kan bidra till mycket i samhéllet, men bara om man vérnar dess egenvirde. Ofta stills
kulturens egenvirde och kulturens "nytta” (dvs. att kulturen &r bra for nagot som t.ex.
hilsan/integrationen/demokratin) mot varandra. Det 4r en konstgjord motsittning! Allt bérjar med
konsten i sig. Forst ddrefter kommer konstens nytta. Men den som fokuserar pa att konsten ska vara
bra fér ndgot, kommer snart att mérka att utan kvalitet har konsten inte heller nédgot positivt virde.

Liberalerna vill se ett 6kat kulturdeltagande bland alla grupper, med sérskilt fokus pa barn och
unga samt de som idag i liten utstrickning tar del av kultur. For dem som pa alderns host drabbats
av sjukdom och ensamhet &dr kulturen ofta barare av hopp och fértrostan. Bade unga och gamla
behover extra stod i sokandet av god kultur.

Barns och ungas tillgang till goda kulturupplevelser och méjlighet till eget skapande ska tillgodoses.
Att fa mota kultur av hog kvalitet redan i skolan dr grundldggande i en bra utbildning.
Kulturskolan ska locka barn och unga att utveckla eget skapande med bade bredd och kvalitet.
Kulturutbudet ska kunna upplevas som jamstéllt och tillgangligt for bade mén och kvinnor, pojkar
och flickor oavsett fysisk och psykisk férmaga.

I fraga om vara kulturcentrum i Stenhagen, Gottsunda och Sivja behover verksamheten
konsolideras s att deras positiva inverkan pa lokalsamhiéllet kan sdkerstillas. I fraga om 6vrig
infrastruktur for kultur bér det utredas om dansen kan fa en fast scen med plats bade f6r den
professionella dansen och verksamhet som utnyttjar dansens férmaga att bygga identitet, stirka
gemenskap och férbittra livskvaliteten. Reginateatern bor rustas upp.
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Kulturstaden Uppsala har de grundliggande forutsittningarna for att bli Europas kulturhuvudstad.
Dairfor vill Liberalerna att arbetet med att férankra en sddan ansékan bland civilsamhillet och det
lokala kulturlivet paborjas under 2018. En kulturinvesteringsfond ska inrittas sa att finansieringen
av kulturhuvudstadsaret sprids ut under flera ar.

En av landets framsta idrottskommuner

Liberalerna vill att Uppsala ska bli en av landets frimsta idrottskommuner for bade bredd- och
elitidrott. Idrott skapar trygghet, social gemenskap, meningsfull fritid och utvecklar barn och unga
till sjalvstandiga individer. En férutsittning for ett aktivt idrottsliv &r gynnsamma villkor for
féreningarna och kommunen. Uppsala ligger idag i framkant nir det giller gymnasiestudier
kombinerat med idrott. Vi har ett unikt uppldgg ddr samarbetet med specialférbunden ger positiva
effekter for eleverna, féreningarna, skolan, kommunen och framfér allt f6r samhdillet. Idrotten dr
viktig for folkhélsan.

Kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter har goda majligheter att bidra till integrationen av nya
Uppsalabor. Genom kultur- och idrottsféreningar blir nya invénare en del av samhillet och far pa sa
satt en hallbar start pa ett liv i Sverige och Uppsala.

Liberalerna ser dven idrotten som en viktig tillvixtfaktor. Idrotten lockar besokare till olika
arrangemang som i sin tur skapar fler arbetstillfillen. Samverkan inom projektet Elitidrott Uppsala
starker relationerna mellan niringsliv, féreningsliv och kommunen och skapar bittre
forutsittningar att bedriva elitidrott i Uppsala samt stirker och utvecklar varumirket Uppsala.

Utbyggnaden av lokaler och anldggningar for kultur, idrott och fritid har inte f6ljt den 6kande
befolkningsutvecklingen vilket lett till brister i infrastrukturen. Fortfarande finns mycket kvar att
gora for att infrastrukturen for idrott ska kunna anses vara tillfredsstédllande. Det handlar om savil
storre kulturcentra som utbud, service och anlidggningar i bostadsnéra ldgen. Fragor om kultur,
idrott och fritid maste dédrfér inga som en del av samhillsplaneringen i ett tidigt skede dir savil
stadens som landsbygdens férutsittningar uppméirksammas. Samspelet och dialogen med civila
sambhillet dr viktig. Folkbildning och foreningsliv star for betydande insatser inom kultur-, idrotts-
och fritidsutbudet och kan samla unga i paverkansarbete.

Fotbollsplanen i Stenhagen maste renoveras. Det konstgrds som nu finns dér 4r utslitet och icke
miljovinligt. Nytt behovs omgaende. Aven Ekebydalens fotbollsomrade behéver iordningsstillas
med konstgris och snarast forses med paviljonger som erbjuder méjlighet till omklddningsrum,
duschar, toalett, kansli och forrad. Osteringens IP behover ocksa ses over.

En utmaning dr att forbattra tillgangligheten pa de anldggningar som finns, sa att personer med
funktionsnedsittningar far bittre moéjligheter att nyttja dessa. Idrottsanlidggningar behover ocksa i
hogre utstrackning bli bokningsbara.

Ytterligare en utmaning for Idrotts- och fritidsndmnden dr att skapa balans mellan idrott och andra
fritidsaktiviteter, mellan férenings- och egenorganiserade aktiviteter och ge forutsittningar fér en
aktiv och hilsoframjande fritid f6r alla oavsett socio-ekonomisk bakgrund, kon eller etniskt
ursprung. Viktigt dr ocksd att skapa goda forutsittningar for sa vil landsbygdsboende som stadsbor.

For Liberalerna &r det viktigt att podngtera att det inte rdder nagon motsittning mellan breddidrott
och elitidrott. Snarare finns ett msesidigt beroende, vilket gor att satsningar maste ske pa bade
breddidrott och elitidrott.
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Liberalerna har medverkat till att ett antal viktiga beslut fattats angédende arenor. Det kvarstar dock
ett behov av en matcharena fér bandy. En omvandling av Relita-hallen &r det enklaste och mest
kostnadseffektiva sittet att ordna detta.

En ekonomi i balans dr nodvindigt att strdva mot, men 4r ocksa en utmaning da behoven av
satsningar &r s stora.
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Utbildningsndamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola till och med
gymnasieskola. Ndmnden har ddirmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen
har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksambheter eller i fristdende forskola/skola,
samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristiende enheter. Som huvudman
har ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens
regi.

Budget
Se bilaga 3, 4.1, 7 och 9.

61



Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska f6r invandrare och
det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnimnden dr kommunens arbetsloshetsnamnd
och ansvarar for arbetsfrimjande och kompetenshéjande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete.
Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar fér kommunens flyktingmottagande och stod till
integrationsinsatser, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt utvecklingsmedel for 6kad
inkludering. Namnden ansvarar dven for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Budget
Se bilaga 3, 4.1, 7 och 9.
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier, bidrag
och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar for
folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnirliga gestaltningsprojekt,
konstinkdp och konstsamlingar. Nimnden stédjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for
fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet f6r barn och unga samt kultur- och
musikskola. Kulturmiljé- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i ndimndens
ansvarsomrade.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar f6r planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden I6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av
anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalférsérjning avseende idrotts- och
fritidsanldggningar. Samverkan sker med féreningar och andra aktérer inom nimndens
ansvarsomride som en del i arbetet med att forma och uppritthalla riktlinjer och mal for
féreningsstéd inom ndmndens ansvarsomrade.

Budget
Se bilaga 3, 4.1 och 9.
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Vard och omsorg

Liberalernas utgangspunkt fér Uppsalas vard- och omsorgsinsatser dr att medborgarna ska ges
mojlighet till sjalvbestimmande, delaktighet och inflytande. I den man var och en har méjlighet ska
hen i samrad planera utformning av stéd- och serviceinsatser och dér det dr majligt vélja vem som
utfor dessa. Vard- och omsorgsinsatser ska utgé fran behov och vara likvéirdiga oavsett kon,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, alder, social bakgrund, sexuell liggning eller
funktionsnedsittning.

Barnens rétt till god omvardnad

Att stodja och skydda barn ir en central uppgift fér samhillet. Utsatta barns réttigheter behéver
starkas. Liberalerna vill darfor att FN:s barnkonvention ska genomsyra socialtjdnstens arbete i
Uppsala. Fler vuxna maste finnas i skola och pa fritids f6r att kunna se och ta ansvar for vira barn.
Liberalerna vill stirka samarbetet mellan skola, fritids och socialtjanst genom att i ett pilotprojekt
lata ett antal socialsekreterare ha sin arbetsplats forlagd till en skola. Kortare vigar mellan
skolpersonal och socialtjanst, och mellan socialtjanst och barn och unga, kan leda till snabbare
upptickt och insatser.

Barn som samhillet tagit ett sdrskilt ansvar for genom familjehemsplacering, eller barn som pa
andra sdtt dr utsatta, maste fa stod i sin sociala situation for att underlitta skolarbetet. En lyckad
skolgang ir biljetten till en bittre framtid. Aven barn som skyddas till fljd av vald inom familjen
maste fa uppleva kontinuitet i skolgangen. Det ir ett viktigt mal att arbeta mot.

Barnens behov ska alltid vara i centrum. Hoga krav ska stéllas pa socialtjinstens handlidggning av
barnirenden. Liberalerna vill att de handl4dggare som arbetar med drenden som involverar barn ska
ha sirskild kunskap om utsatta barn och deras behov. Sa vil socionomer som psykologer och
kuratorer behovs i arbetet. Utsatta barn maste skyndsamt fa relevant stéd for att bearbeta
upplevelser och skapa en ny kinsla av trygghet.

Uppsala kommun behover utveckla fler hemmaplanslésningar, som alternativ till placering pa HVB
eller i familjehem.

Vald i néra relationer

En viktig friga dr den om vald i nira relationer, som handlar sa vil om jimstilldhet som om
manskliga rattigheter, demokrati och rittssikerhet. Alla, oavsett konstillhorighet, som utsitts for
vald i néra relationer ska kidnna att de behandlas med respekt och fa adekvat stod i tid.
Kommunens resurscentrum Nexus ska ges moéjligheter att utveckla sin verksamhet med juridiskt
stod och kommunen maste stodja och samverka med de ideella organisationer som fyller en viktig
roll i sammanhanget.

Kunskapen maste 6ka om hedersrelaterat vild inom skola, sirskola, socialtjanst och dldreomsorg.
Liberalerna foéreslar diarfor att kommunen inréttar en samordnare for hedersrelaterat vald som kan
leda arbetet.

Trygghet och samordning

Liberalerna forsvarar alla ménniskors ritt till virdighet och trygghet i varje livsskede. En obruten
kedja av omsorgsinsatser dr déd viktig. Ingen ménniska far falla mellan stolarna till f6ljd av snarig
lagstiftning eller brist p4 samverkan och samstimmighet. Ett somlost férfarande dér individens
bista och goda levnadsvillkor sjédlvklart star i centrum, oavsett alder eller komplicerad lagstiftning
ar ett maste. Liberalerna vill se ménniskan bakom varje insats och visentligt forbéttra bemétande
och genomférande inom vérd och omsorg i Uppsala kommun. Samverkan mellan kommunens olika
verksamhetsomraden i4r av storsta vikt och samarbetet med anhoriga maste utvecklas.
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"En vag in”

Ansvaret for att personer med funktionsnedsittning ska ha ett bra liv vilar idag alldeles f6r tungt pa
nirstiende. Kommunen behéover ta ett stérre ansvar for att helheten kring livssituationen fungerar.
Vi vill att kommunen erbjuder den som vill sirskilda samordnare med uppgift att sikerstilla att
manniskor far det stod de behover, vill ha och dr berittigade till. Samordnaren ska arbeta pa den
enskildes uppdrag och till exempel ansvara for att skota kontakter med 6vriga handlédggare for att se
till att det stodbehov som finns tillgodoses och att insatser samordnas. Fokus ska ligga pa att skapa
langsiktigt fungerande 16sningar och att avlasta den enskilde och dess nérstaende.

Anhoriga till dldre, personer med funktionsnedsittningar och sjuka gor ofta en fantastisk insats,
som manga ganger ocksa innebir en stor pafrestning for den anhorige sjélv. Liberalerna vill att alla
nimnder inom vard- och omsorgsomradet ser 6ver det stod som ges till anhoriga for att se om det
kan forbittras. Har dr det av stor vikt att lata de anhoériga sjdlva komma till tals.

Civilsamhillet

Aven civilsamhillet utgér en stor tillgang. Dess engagemang och initiativ gor att manga fler
alternativ kan erbjudas fér stéd, samvaro och stimulans. Fler och fler medborgare vill engagera sig i
civilsamhiillet for att kunna bidra till ett béttre samhéllsklimat, vilket maste tillvaratas dnnu bittre
av ndmnderna och kommunen. Samtliga nimnder inom vérd- och omsorgsomradet ska darfér
fortsitta utveckla och uppritthalla en kontinuerlig samverkan med civilsamhillet. Erfarenheter och
kunskaper ska tas tillvara och tillsammans med civilsamhiillet ska nya stodinsatser fér att mota
medborgarnas behov tas fram.

Vardesatt personalen

For att fa en fungerande vard och omsorg i Uppsala anser Liberalerna att vi maste virna om och
virdesitta den personal som utfor arbetet. Arbetsvillkoren maste vara rimliga och
utvecklingsmajligheter ska finnas. Liberalerna vill diarfor som ett férsta steg infora ett
socialsekreterarlyft f6r att kunna behélla och rekrytera kunnig och kompetent personal inom
socialtjansten. De socialsekreterare som bér det tyngsta ansvaret ska premieras.

Hedersrelaterat fértryck och vald

Integration mellan individer och grupper i det svenska samhdllet 4r viktigt for att alla invanare i
Uppsala ska kunna leva det liv som han eller hon viljer sjilv. En férutsittning for detta dr dock
frihet fran alla former av tvang och fortryck. Alla har ritt att fritt foga 6ver sin egen sexualitet samt
att fritt vilja partners och fritt inga dktenskap eller registrerat partnerskap. Att kunna ha
fritidsaktiviteter och triffa kompisar, idrotta eller delta i alla skolans aktiviteter och dmnen &r
sjalvklart for manga i barn och unga, tyvirr inte for alla. Hedersrelaterat for tryck och vald &r en av
de viktigaste jimstilldhetsfradgorna.

Missbruk

Drogmissbruk och spelberoende leder till svara levnadsférhéllanden f6r den drabbade individen
och dennes familj. For Liberalerna dr det viktigt att det preventiva arbetet ges hog prioritet.
Minniskor ska inte behova fastna i missbruk, och om det trots allt sker ska samhillet kunna stélla
upp med hjilp. Liberalerna vill inféra en vardgaranti inom missbruksvarden som innebir utredning
och vard inom 30 dagar. Liberalerna vill ocksa att samverkan mellan skola, socialtjdnst, region och
polis okar, liksom att metoder for behandling av spelberoende utvecklas.

HBTQ
I ett liberalt Uppsala har varje médnniska majlighet att vara sig sjdlv fullt ut. Kommunens
verksamheter och dess personal ska ha utbildning i HBTQ-fragor och ge varje minniska ett
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respektfullt och korrekt bemétande. Kommunen maéste ha ett HBTQ-perspektiv i all relevant
verksamhet och verksamheterna bor HBT-certifieras.

Sysselsattning for personer med funktionsnedsittning

Daglig verksamhet dr viktig och fyller en tydlig funktion for manga personer med
funktionsnedsittning. Liberalerna menar att daglig verksamhet bidrar med utveckling for den
enskilde samtidigt som verksamheten fyller en samhéllsfunktion och bidrar med virdefulla insatser.
Det ar viktigt att valfriheten fér den enskilde védrnas sa att det finns ett spektrum av olika
inriktningar pa daglig verksambhet att vilja pa. Personer som deltar i daglig verksamhet ska kidnna
att deras insatser virderas hogt.

Liberalerna vill att personer som deltar i daglig verksambhet (liksom personer som har ritt till
fardtjinst) ska ha tillgang till avgiftsfri kollektivtrafik. Det &r en uppmuntran som kan gora att fler,
som idag forlitar sig pa fardtjinst och av daglig verksamhet organiserade resor, testar om
kollektivtrafik ibland kan fungera for dem. Pa lingre sikt kan detta leda till att en del av dem som
har ritt till fardtjénst véljer att anvinda kollektivtrafik istéllet fér taxiresor som dr dyrare bade for
den enskilde och f6r samhallet.

Bostad med sarskild service

Anpassade bostédder dr en viktig fraga fér Liberalerna. Det rader stor brist pa LSS-bostidder och
kommunen maéste 6ka takten for att skapa fler. Personer med funktionsnedsittning som har rétt till
LSS-bostdder ska skyndsamt fa limpliga bostadserbjudanden. Liberalerna vill ocksé att personer
som anmilt och beviljats bostdder enligt LSS ska fa tillgang till information om vilka LSS-bostdder
som finns i kommunen fér att sjilv kunna avgora vilka som uppfyller 6nskemal om geografiskt lige
och behov av anpassning. Fér LSS-bostéder ska eget val (LOV) gélla.

Aven trygghetsboenden for dldre behéver byggas i hogre takt. Trygghetsboenden ger utrymme for
virdefulla sociala kontakter och stéd nir behov uppstar, samt dr byggda pa ett sétt som gor
vardagen enklare f6r den som exempelvis har svart att rora sig och minskar pa sa sitt risken for
olyckor. Aldre ska kunna kinna sig trygga i sin boendesituation.

Rétten till ett boende

Att ha tak 6ver huvudet dr en ménsklig réttighet. I ett vilfirdssambhille ska ingen behéva bo pa
gatan eller sakna en bostad. Den absoluta majoriteten av invanarna i Uppsala klarar av att ordna ett
eget boende genom att hyra eller képa. Men samhillet maste vara redo att hjélpa till nir enskilda
individer av olika omstdndigheter inte klarar av att ordna sitt eget boende. I ett liberalt Uppsala ska
dessa minniskor fa hjilp till en bostad. Rittsikerhet méste rdda vid fordelning av bostadssociala
kontrakt och godtycklighet elimineras. Ritt beslut ska fattas for varje individ.

Liberalerna vill ta fram en strategi mot hemléshet och dven inritta en tjanst som samordnare for att
undvika att madnniskor blir hemlésa och att i de fall d4 detta redan skett hjélpa till att finna en
l6sning samt samordna arbetet med andra delar av Uppsala kommun. Vi satsar i arets budget pa
fem nya ldgenheter i Bostad Forst.

God man

Under de nidrmsta aren vintas antalet personer som behover stod i form av god man eller foérvaltare
oka i takt med en vixande dldrande befolkning och en 6kning av antalet ensamkommande
flyktingbarn har inneburit ett 6kat tryck. Det betyder att kommunen méste ligga mer tid och
resurser pa rekrytering av nya personer som kan ta uppdrag som god man fér bland annat
ensamkommande barn.
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Att mota ett vaxande Uppsala

De ekonomiska férutsittningarna &r en stor utmaning fér samtliga ndmnder inom vard- och
omsorgsomradet. Att erbjuda insatser som haller fullgod kvalitet till si 1dg kostnad som méjligt &r
en nodvindighet for att uppna ekonomi i balans under planperioden samt pa lidngre sikt.
Konkurrensutsittning av kommunalt driven verksamhet dr dédrfor nodviandigt och onskvirt dven
framover, sirskilt som det sdkerstéller valfrihet for den enskilde medborgaren. For att klara av att
mota de behov som finns behéver Uppsala kommun privata utforare som komplement till egen
verksamhet. Att bedéma vad kvalitet far kosta dr svart och gjorda bedémningar maste regelbundet
utvirderas och likvirdighet och hég niva pa omsorgen sékerstillas. Liberalerna vill regelbundet
genomfora enkitundersékningar med de medborgare som anvinder kommunens véird- och
omsorgstjdnster, och da det ar relevant 4ven med deras anhoériga, for att metodiskt utviardera hur
kvaliteten uppfattas. En starkare regelbundenhet med betoning pa hur mottagaren bedémer kvalitet
och pris dr ett utmérkt styrmedel for hur nimnder inom vard- och omsorgsomréadet ska planera
bade for ekonomi och for en verksambhet i balans. Digital teknik &dr en viktig parameter att beakta
vad giller resurs- och ekonomisk hushéllning. Genom att férbereda boenden inom vard- och
omsorg med uppkoppling och IT-teknik kan férebyggande hilsovard, uppféljning och daglig
kommunikation férenklas. Stimulerande aktiviteter och social nirvaro pa nitet borde vara en
sjalvklar del att striva mot foér alla medborgare i Uppsala kommun 2018.

Uppsala far allt fler invanare. Detta kommer att medf6ra ett 6kat behov av service-, vard- och
omsorgsinsatser. For att pa sikt kunna tillgodose medborgarnas behov behover ett langsiktigt
férebyggande arbete vara i fokus. Det dr genom ett langsiktigt férebyggande arbete som behovet av
mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minskar.

Uppsala kommuns utmaningar bestir av bade forbittrat férebyggande hilsoarbete i samarbete med
Region Uppsala men dven av att omfordela resurser efter samhillets nuvarande behov. Den
psykiska ohilsan 4r idag omfattande och kryper allt lingre ner i aldrarna dir vikten av snabba och
effektiva férebyggande atgérder &r av storsta vikt. En skolungdom som inte kan fullf6lja sin
utbildning riskerar ett liv i utanférskap och sa smaningom ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser. Den som har en funktionsnedséttning och tidigare har klarat sitt dagliga liv pa
egen hand men drabbas av depression behover stérre omsorgsinsatser. Forebyggande samordnade
insatser dr av storsta prioritetet inom den nya folksjukdomen psykisk ohilsa.

En viktig del i att tillgodose medborgarnas behov dr att erbjuda en kvalitetssdkrad vélfard dar
insatserna f6ljs upp och utvirderas. Resultaten ska sedan ligga till grund for de beslut som tas
avseende framtida satsningar. En nédra samverkan med Region Uppsala ir i flera avseenden en
forutsittning for att medborgarna ska fa tillgéng till kvalificerade vard- och omsorgsinsatser.
Tillsammans med Region Uppsala ska Uppsala kommun fortsitta satsningen pa en
nirvardsutveckling for att exempelvis frimja rehabiliteringsinsatser.
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Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vird och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till personer 65
ar och dldre, i de fall personerna har behov av sdédana insatser pa grund av nedsatt fysisk
funktionsforméaga. Nimnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och hilso- och sjukvérdslagen.

Nimnden ansvarar dven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet f6r personer 65 ar och
dldre.

Budget
Se bilaga 3, 4.1, 8 och 9.
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Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar fér omsorg, service och viss sysselsittning inom socialpsykiatri och
verksambheter enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare
ansvarar naimnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordindrt och sarskilt
boende f6r personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedsittning eller sjukdom. Ndmnden ansvarar dven for uppgifter enligt hilso- och
sjukvérdslagen.

Budget
Se bilaga 3, 4.1, 8 och 9.
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Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt bistdand). Det
inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stod till personer med missbruks- eller
annan beroendeproblematik. Ndimnden ansvarar ocksé for bostadssociala fragor, mottagande av
ensamkommande barn, EU-migranter, familjerittsliga fragor, samordning av arbetet for att
motverka vald i néra relation och insatser f6r den nationella minoriteten romer. Socialnimnden
ansvarar dven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget
Se bilaga 3, 4.1, 8 och 9.
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Overférmyndarnimnden

Ansvars- och verksamhetsomrade
Overférmyndarndmnden i Uppsala ldn 4dr en gemensam ndmnd for Uppsala, Knivsta, Heby, Tierps,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som virdkommun.

Overférmyndarndmnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stillféretradare i form av god man, forvaltare eller férmyndare ska fa
det hen har ritt till, bide ekonomiskt och rittsligt. Tillsynen utgar fran fordldrabalken,
féormynderskapsférordningen och lagen om god man f6r ensamkommande barn.

Budget
Foér budget se bilaga 5.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB
och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen dr inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare beskriven i
dgarpolicyn for de helidgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av
kapitaltdckningsgarantin vilket innebér att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal samt fullméktiges dgardirektiv och 6vriga krav som
beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som &r visentliga for kommande Mal och Budgetperiod. I avsnittet
nedan behandlas kommunfullmiktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i kommunens direkt och indirekt dgda bolag. Det
ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja dgardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som fortridare for dgaren (kommunfullmiktige) innebér bland annat att
l6pande utvirdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av

bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte dr att mojliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for kommunen
att f6lja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv &r inte tillrdckligt for ett aktivt dgarskap.
Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt samrad

och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad giller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som delidgare sikerstillas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.

73



Agardirektiv for samtliga bolag
Kommunfullmiktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillimpas av
samtliga ndimnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstilla kommunfullmiktiges och moderbolagets beslut som &r av
dgarkaraktir.

Bolagen ska se till bide bolagskoncernens och kommunens bista i savil verksamhetsbeslut sésom
strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affirsplanen synligéra dess bidrag till uppfyllelse av fullméktiges
inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for nimnder och styrelser). Samrad och dialog

mellan bolag och édgare ska ske infor styrelsens faststédllande av affdrsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affirsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska
stodja systematisk tillimpning av ny energiteknik, energisnala uppviarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljoprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvinda grona obligationer dér sa &r tillimpligt.

Bolagen ska stirka kommunens integrationsarbete genom att erbjuda praktikplatser och
traineeplatser fér nyanlinda och personer som stir langt ifran arbetsmarknaden.

Bolagen ska striva mot att ha godkind milj6certifiering.

Dotterbolagen ska anmila féljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststdllande av affirsplaner med strategiska mal for de narmaste tre éren,
faststdllande av budget for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stillande av sidkerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsdljning av bolag eller andel i sddant,
kop eller forsiljning av fast egendom,
maénadsrapportering samt

arsbokslut och delarsbokslut.

©oNGOA~WDNE

Dotterbolagen ska folja faststéillda redovisningsprinciper for koncernen. Sérskilda virderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjimning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmoijligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska

godkinnas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av
kommunfullmiktige.
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Rekrytering och férhandling av anstéllningsvillkor for vd och vice vd i dotterbolagen ska ske i
enlighet med process faststélld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun &4ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Stadshus AB 4r moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska dga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska verkstilla kommunfullmiktiges beslut som &r av dgarkaraktér och f6lja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméiktige uppsatta dgardirektiven.
Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgéra fragor som ar
gemensamma f6r koncernen och som ir av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt féljer bolagskoncernens utveckling.

Leda arbetet med att ta fram en plan f6r hur de kommunala bostadsbolagen ska fordubbla sitt
bostadsbyggande. Detta ska samordnas med berérda nimnder och bolag.

Svara for koncernens 6vergripande utveckling, 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning.

Leda arbetet med att stédrka tdtorterna och stadsdelarna genom satsningar pa centrum,
upprustningar, socialt ansvarstagande, ett bittre utnyttjande av befintliga lokaler, samt
nyproduktion av bostdder

Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i tidiga skeden
med berérda nimnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och
synkroniserat sitt.

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsméjligheter.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggér och skapar forutsittningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksambheter. I syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

o Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,
virderings-, investerings- och miljéfragor och underlitta/driva projektinriktat arbete

e I samverkan med dotterbolagen sitta upp forslag pa avkastningskrav samt folja upp och
avrapporterar dessa.

e Lopande bevakning och uppfoljning av investeringar och avyttringar.
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvirva, 4dga, forvalta och forddla fastigheter och tomtritter,
bygga bostider och dirtill horande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvidnds f6r kommunal verksamhet
eller ir kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksambheten,

3. samt i 6vrigt bedriva harmed forenlig verksambhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer och i allménnyttigt syfte genom att
fraimja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgisterna majlighet till
boendeinflytande.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allménnyttigt bostadsbolag bidra till att stirka kommunens utveckling
genom att med hég kompetens édga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB
ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya ligenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda
ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som
det antal ligenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och ddrmed samverka med 6vriga
bolag och nimnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

I arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sirskilt fokusera pa energibesparingar i
rekordarens flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhillelig service i de omraden dér

Uppsalahem verkar.

Utifrédn allménnyttans grunder och affirsmaissiga principer ska Uppsalahem soka uppna en hog
nyproduktionsniva av hyreslidgenheter per ér.

Uppsalahem ska anvidnda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostiider enligt sdrskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Uppsalahem AB &r undantaget fran kravet att f6lja Uppsala kommuns finanspolicy d4 en egen
finanspolicy finns.

Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion.
Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfilliga bostader.

Ta hinsyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid planerandet av nya
bostédder.
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Fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Kommande renoveringar av bostadsbestandet i Gottsunda och Eriksberg méaste vara socialt
héllbara sé att inte ldginkomsttagare trings ut av dyra renoveringar.

Uppsalahem ska 6ka byggandet av flerfamiljshus pa landsbygden.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 366,9 367,6 367,9
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 28% 27% 26%

Investeringar** 1058 1047 1068

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**E¢r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.

78



Uppsala Kommuns Fastighets AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, d4ga och férvalta centrumanldggningar och
bostdder. Verksamhetens vinst ska anvidndas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pa affirsmissiga grunder i syfte att tillgodose sma féretags behov
av lokaler i Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i
allméinhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB 4r kommunens redskap for att bygga, utveckla och férvalta
lokaler och centrumanlidggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och starkt social sammanhallning i kommunen.
Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av 6versiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsala Kommuns

Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvinda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostidder enligt sdrskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Paborja planering for en forsiljning av Gottsunda centrum.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 13 17 17
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 13% 16% 16%

Investeringar** 61 41 24

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvédnda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**F¢r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvirva, dga, bebygga, férvalta samt bedriva handel med fast
egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga férvaltningar samt att bedriva
ddrmed férenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pa affirsmissiga grunder i syfte att tillgodose sma féretags behov
av lokaler i Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten inriktas pa féretagarkollektivet i
allméinhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvixt och utveckling av
ndringslivet i kommunen. Det niringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd
pé ett mangfacetterat och diversifierat niringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt erbjuda &ndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sirskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sikerstélla en god omsittningshastighet pa sina fastigheter och
genom uppfoljning, I6pande fér dgaren, redovisa sin omséttningsstrategi.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 32 30 32
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 19% 18% 19%

Investeringar** 211 199 200

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvéanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Parkerings AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun férvirva, uppfora och férvalta parkeringsanldggningar f6r
cyklar och bilar samt bedriva dirmed férenlig verksambhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhillsmiljondmnden préva strategi
avseende parkeringslésningar med syfte att sikerstélla en framtida hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa dndamalsenliga kommunala parkeringar
for bade cykel och bil och bidrar ddarmed till stadens utveckling och ett mobilitetsperspektiv pa
resande.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifrin kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljébelastning genom parkeringsstyrning och
verka for fler avgiftsbelagda parkeringar och hojda avgifter.

Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar med
sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sikerstilla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska moétas av borttagna parkeringsplatser
pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utarbeta rutiner for aktiv hantering av

parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hoja beldggningsgraden i garagen, samt verka f6r hojda avgifter pa
markparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta f6r utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

Fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebédr ckad trygghet och trivsel for
kunderna.

Beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig kapacitet
utnyttjas optimalt.

Arbeta for att fler parkeringsplatser for personer med rorelsehinder inrittas i Uppsala.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fore finansnetto* 40 40 40
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 40% 37% 35%

Investeringar** 144 273 380
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*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Fgr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits p& i tiden.

82



Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang.
Arenan ska som besoksattraktion och métesplats stidrka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad foér lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska édga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanliggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till en
okad folkhilsa.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska vara relevant och
vilkomnande for alla ménniskor oavsett konsidentitet, bakgrund och funktionsnedséttning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt darmed férenlig

verksambhet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom bes6ksnéringen, och sirskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor.
Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

Fyrishov ska erbjuda sommarsimskola for de elever som inte klarat liroplanens simkunnighetsmal.
Elever i arskurs 9 ska prioriteras.

Fyrishov ska fortsitta utveckla anldggningen sa att den dr vil anpassad for genomférandet av
marknadsledande maéssor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjénster.

Fyrishov ska effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets I6nsamhet.

Fyrishov ska arbeta for att oka intdkterna.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fore finansnetto* -11 -12 -12
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 40 000 120 000 115 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.
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**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala stadsteater AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pé annat sitt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnérliga verksambhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska stidrka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
diarmed bidrar till att stdrka bes6ksnaringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Bolaget ska presentera egna produktioner och tillhandahalla en arena fér gistspel och andra
aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Stadsteatern ska arbeta aktivt fér att engagera sérskilt barn och ungdom som publik, besdkare och
deltagare i olika typer av verksamhet.

Stadsteatern ska arbeta for att tillgdngliggéra produktionerna for personer med
funktionsnedsittning.

Stadsteatern ska 6ka intdkterna och effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets
lonsamhet.

I samverkan med UKK ska Stadsteatern initiera en éarligt aterkommande korfestival i Uppsala.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fore finansnetto* -71 -71 -71
Resultat fore finansnetto/Omsattning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 3 3 3

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**E¢r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Konsert & Kongress AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och 6vrig kultur for
alla.

Bolaget ska genom sin musikverksambhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt
genom kongress- och konferensverksamheten bidra aktivt till en utveckling av besoksnéringen i

Uppsala.
Genom konserter och méten ska bolaget stirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra
till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom kulturlivet och besoksnéringen for att stirka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran offentliga
aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.

UKK ska oka intidkterna och effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets 16nsamhet.

UKK ska fortsitta utveckla anliggningen sa att den dr vil anpassad f6r genomférandet av
marknadsledande missor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster.

Mk 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -33,8 -33,8 -34,3
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 4 3 4

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvéanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvirva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldggningar och utrustning fér tekniska nyttigheter och tjinster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dértill hérande
verksambheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrittsliga principer ska dock
inte beaktas i den man de inte &r forenliga med lagen (2006:412) om allménna vattentjinster.

Bolagen ska vara huvudman f6r den allminna vatten- och avloppsanlidggningen inom av Uppsala
kommun faststéllt verksamhetsomréade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar kommunen.

Bolaget dger, driver och utvecklar kommunens anldggningar f6r biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanldggning.

Bolaget har planeringsansvar for att, av kommunfullmiktige, faststillt dagvattenprogram tillimpas
och utvecklas. Ansvaret inkluderar planering for alternativa avrinningsvéigar samt hantering av
markvatten.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, f6r beslut i kommunfullméktige, forslag till bestimmelser f6r brukande av den
allménna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter om taxa fér
brukande av den allméinna anldggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta
om avgifternas belopp enligt beridkningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, fér beslut i kommunfullméktige, férslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushéllsavfallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stéilla miljokrav pa upphandlade tjénster och
ddrigenom atstadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhéllsplaneringen och delta i Milarens Vattenvards-
férbundsprojekt "Méilarenen sjo for miljoner".

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar fér biogas och verka for att ytterligare tankstéillen
for biogas etableras, samt ansvara for Hovgéardens avfallsanldggning.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att av kommunfullméktige faststillt dagvatten program
faststills och utvecklas. Ansvaret ska inkludera alternativa avrinningsvigar samt hantering av
markvatten och omfattar dven vidareutveckling av och tydliggorande av ansvarsférdelningen
mellan olika aktorer.

Paborja ett utredningsarbete for en langsiktig placering av reningsverket i Uppsala.

Mnkr 2018 2019 2020 \
Resultat fére finansnetto* 29 34 40
Resultat fore finansnetto/Omsattning (%) 5% 6% 7%
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Investeringar** 540 460 450

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare

styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits p& i tiden.
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Uppsala bostadsformedling AB
Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciper i syfte att frimja bostadsférsérjning.

Foremalet for bolagets verksamhet dr att formedla hyreslidgenheter inom uppsalaregionen och dven
bedriva annan dirmed sammanhingande verksambhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB dr kommunens verktyg for att sikerstilla en effektiv
hyresrittsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsférmedlingen verkar for att underlitta intrdde pa bostadsmarknaden med sirskilt fokus pa
ungdomar och socialt utsatta personer.

Bostadsférmedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden i
Uppsalaregionen samt stirker dess attraktionskraft.

Bostadsférmedlingen bir sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt avgift
for formedling.

Bostadsférmedlingen har moijlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersittning.

Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat fére finansnetto* 0,5 0,6 0,5
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 2% 2% 2%

Investeringar**

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**E9r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &@ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt ddrmed jimférlig verksamhet. Bolaget ska férvirva, avyttra, dga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen
till skol- och férskoleverksamhet. Dirvid kan bolaget bidra till bidsta méjliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska i samarbete med utbildningsnimnden och kommunstyrelsen dels aktivt utveckla
funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stédjer verksamhetens behov dels
sdkerstilla tidiga och tydliga bestillningar med angivna ekonomiska ramar (investeringsram och
lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev dr oforiandrade eller minskar jaimfért
med 2014 ars niva, dock indexuppriknat.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for kommunala
verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet
om giftfria forskolor.

Borja planera for en ny F-9 skola mellan Gottsunda och Sunnersta i syfte att tillgodose framtida
behov och ersitta Gottsundaskolan.

Utveckla och upprusta kommunens skolgérdar och utemiljéer dir det bedoms nodvindig.

Ta fram en plan hur Uppsalas skolgardar bittre kan rustas for att frimja spontanidrott och
rorelseinriktad lek samt gora gardarna tillgéngliga.

Fortsitta det aktiva arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Se over mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pé skolbyggnaders tak och
fasader.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fore finansnetto* 105 120 135
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 21% 22% 23%

Investeringar** 841 824 1203

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs inom Uppsala kommun, samt didrmed
jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtritt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan dérvid bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och samhillsmiljondmnden
samordna anvindning av lokaler, mark och anlidggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhéll och erforderliga investeringar férbédttra standarden pa
fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.
Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgdngligheten.
Fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 10,1 18,6 18,1
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 14% 20% 17%

Investeringar** 339 000 465 000 278 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvédnda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla a@ndamalsenliga lokaler for de olika verksamheter

som kommunen bedriver, samt dirmed jimférlig verksamhet. Bolaget ska férvirva, avyttra, 4dga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen
till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska ddrvid bidra till bista mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomritter och
lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ §
kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sirskilt fokusera pa att hitta ritt och lamplig férvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Férvaltningsfastigheter AB genomféra
byggprojektet Stadshus 2020, under forutsittning att igdngsittningstillstand har beviljats av
Uppsala Stadshus AB.

Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -8 -8 9
Resultat fore finansnetto/Omséttning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 360 360 265

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fére finansnetto som avkastningskrav.

**E9r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits p& i tiden.
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Nya Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumirkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, affarsutveckling och
forsdljning inom omradena affirsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg
for tillvixt, okade intidkter och sysselsittning inom besoksniringen i Uppsala kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi for besoksniringen. (KF 2014-11-24)

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumirket Uppsala som ror besoksnéringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med niringslivet och andra externa aktorer utifran den av
kommunstyrelsen beslutade varumirkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska virva och utvecklar evenemang, méten och besoksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet sker i ndra samarbetet med angrinsade kommuner, organisationer, niringslivet och
universiteten i syfte att stirka Uppsalas position inom beséksnéringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar
samt projektleder evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 0% 0% 0%

Investeringar** 0 0 0

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvéanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfér kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**E¢r investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrdkning - budget 2018 samt plan fér 2019-20

Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 3170 3269
Verksamhetens kostnader -12 157| -12 990 -12 759 -14 062| -14503| -15071
Avskrivningar -249 -228 -257 -229 -238 -260
Verksamhetens nettokostnad -9 823| -10278 -10682| -11217| -11571| -12062
Kommunalskatt 9001 9673 10 128 10 423 10 856 11 374
Kommunalekonomisk utjgmning 450 602 527 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9747| 10580 10 959 11 524 11 910 12 352
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -76 302 278 307 338 290
Finansiella intékter 246 165 106 122 174 239
Finansiella kostnader -114 -86 -121 -135 -204 -263
| Finansnetto 132 79 -15 -13 -30 -24
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 294 309 266
Extraordinéra poster 0 0 18 6 6 6
|ARETS RESULTAT 56 381 280 300 315 272
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,2%
Befolkning per 31/12 210065 214 559 216827| 223633| 227438 230862
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 986 1011 1031 1047 1070
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 1774 1211 1314 1357 1154
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Bilaga 2 Finansférvaltningens budget 2017 samt plan 2018-20

Intéktskategorier och kostnadsposter

Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 9673,1 10 128 10 423 10 856 11 374
Kommunalekonomisk utjamning 602,3 527 768 720 644
Kommunal fastighetsawgift 304,2 304 333 333 333
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 579,6 10 959 11 524 11 910 12 352
STATSBIDRAG 78 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 1932 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1 334 -1 451 -1 495 -1540
-avgar pensioner & sarskild l6neskatt -327 -394 -440 -473
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -201 -201 -207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -221 -201 -206 -219 -228
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 106 105 83 85 87
Réanteintdkter utlaning, placering, borgen (framst koncern) 153 151 167 219 284
Réntekostnad inlaning -80 -88 -107 -152 -212
Rénta pa pensionsskuld -9 -30 -26 -48 -47
Aktieagartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intdkter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat frin mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 168 90 69 55 63
Elhandel, ii- kopt el via elterminer -29 -51 -30 -30 -30
Elhandel, vidareforsaljning 29 51 30 30 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Owriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 10 607 10918 11 457 11 816 12 257
Kommunbidrag till némnder 10 416 10 656 11 163 11 507 11 990
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel fér omstélining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 294 309 267
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 6 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 18 6 6 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 280 300 315 273
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndamnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 286 315 310 842 310 623 312 282
Valndmnden 194 193 5193 5194 198
Namngivningsnamnden 1035 1242 1534 1560 1609
Utbildningsnamnden 4431150 4643132 4935362 5106917| 5336222
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 664 104 671 801 691 417
Omsorgsnamnden 1518773| 1551198 1577760 1609681 1664467
Socialnamnden 612 480 639 585 645 688 662 905 690 328
Aldrenamnden 1688666| 1707707 1775213 1841319 1933890
Kulturnamnden 275 303 298 011 316 476 324 986 337 782
Idrotts- och fritidsnamnden 201 716 214 588 239 261 261 928 288 715
Gatu- och samhallsmiljsndmnden 423 397 447 395 423 954 433 948 450 276
Plan- och byggnadsnamnden 50 854 65 732 70 871 72 648 75 455
Milj6- o halsoskyddsnamnden 18171 19 313 20 500 20 928 21 657
Raddningsnamnden 139 261 144 975 151 549 158 541 163 612
Overférmyndarnamnden 14 412 17 437 24 484 23 800 22 432
Summa kommunbidrag 10 232 651| 10 655 875' 11 162 790| 11506 778 11 990 342
Procentuell féréndring 4,8% 3,1% 4,2%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82 977 99 835 109 962 109 692 104 978
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715 521 682 939 698 310 716 841
Kultur och fritid 479 420 507 988 544 295 575 217 614 414
Pedagogisk verksamhet 4570221| 4799805 5129192 5304004 5539304
Vard och omsorg 4214886 4321305 4378013 4500263 4687483
Sarskilt riktade insatser 102 775 142 933 188 695 188 784 193 994
Affarsverksamhet 4 060 431 18 106 18 391 18 935
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 68 057 111 587 112 117 114 393
Summa KB verksamhetsomrade 10232 651| 10 655 875| 11 162 790 11506 778 11 990 342
Procentuell féréndring M 4,8% 3,1% 4,2%
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Bilaga 4a Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

belopp i thr
Summ a av Bas 2017

=1 - Politisk verksam het
Politisk verksamhet {10)
=2 - Infrastruktsr mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)
53 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dwigt (32)
Fritidsgandar (323)
Kulbtur, ovrigt (31)
Musk och kukwrskola (314)
=4 - Pedagogisk verksam het
Fritidshem (421)
Forskola {411)
Forskoleklass {431)
Gnundaggande vuxenutbildning {441)
Gnmdskola (432)
Gnmdsarskola (433)
Gymnasial vixenutbikining mm {442)
Gyrmasieskola (434)
Gyrmasiesarskola {435)
Pedagogisk omsoig (413)
SF {460)
Sanux (450)
Oppen fiidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Orig vinenutbidning (470)
=5 -Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 ar (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fandjanst (56)
O, bam och unga {b73)
FO, ekonomiskt bistind {57 4)
FO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w {55)
Ondinart boende, fimktionsnedsattning 0-20 &r {(541)
Ondinart boende, imktionsnedsattning 21-64 &r (541)
Ondinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ondinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, akdre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, akire 80 -w (522)
Oppna nsatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna nsatser, aldre (51)

6 - Sarshkilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmoitagande (61)

7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)

=8 - Komm unledning
Administration, fordetas (80)
Totalsumma

Namnder -

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN PBN

RAN

SCN

UBN _[VLN]

ALN

OFN [Totalsumma

1806
1806
5180
5180

1837

1837

139107

12128

T2632

a4 347

328428

328428

157 999
125017
32981

634 357

1297
1297
379 514
305 040
74 474
7910

7910

56190

478
4173

445 340

995
995

214 935

214 935

izl
i
215931

61667
61667
141 574
141574

1133

7795

17 556
17 556
111168
111165
340 890

14589
1559

284753
85 070
31858
51 636
7Ban

307 176

1158
1158
19080
19030
™

il

20313

442
442
1085
1095

1537

1571 1583
1571 1583
32 881
32 81

1518 282| 35 919

i}

164 720
727 675
118 780
4151 4322
190 743 9719
12 325/ 10 209
18 603| 11 669
9 558
152 510
20 403
69 984
23 830

1519 853|70 383

1117
1117
146 340
146 340

147 457

4678
4678

5006

8554

628 109

2984 193
2984( 193

i}

4592 283
23 429
1312483
163 984

1970715
87 646

700 493

53 736
64 453

15343

4 595 267

=
©

3

1348
1348

16592 501

182 532
217 625

197 973

740 122

54 248

1693 849

15915 93313
15915 98313
725 664
651191
74474
e 438
85070
255911
51636

15915] 10636 571




Bilaga 4b Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i thr
Summ a av Budget 2018 Nam nder| -
> AMN GSN IFN KS KTN [ MHN [NGN| OSN PBN | RAN SCN UBN |[VLN| ALN OFN |Totalsumma
=1 - Polisk verksamhet 1762 1266 971 60181| 14521 1130| 432 1534 1545 1151 4566 2912|5193 131524 434 109 962
= 2 - nfrastrukhsr mm 5813|365 698 107 563 19295/1102 33 069|150 398 682939
Infrastruktur (20) 5813|293 019 107 563 192951102 33 069|150 398 510 260
Vintervaghdlining (241) 72 680 72680
=3 - Kultur och fritid 1849 0|238 289| 11 536|292 544 75 o] 544 295
Biblotek {313) 8h 626 8h 626
Frtid, ovrigt (32) 0(233289| 4741 32682 Ta [} 275 788
Fritidsgardar (323) 52 6892 m 52 682
Kultur, Gvrigt {31) 1849 6796 80 826 29 470
Musik och kulurskola (314) 40729 i 40729
=4 - Pedagogisk verksam het 174 33 0 2240 4932449 5129192
Fritidshemn {421) 223775 223775
Forskola {(411) 1331736 1331736
Forskoleklass (431) 161 151 161 151
Grundiaggande vuxenutbidning (441) 46 497 46 497
Grundskola (432) 1513 2256150 2257 663
Grundsarskola (433) 38 449 83 449
Gymnasial vienutbildring mm (442) 73122 3122
Gymnasieskola {434) 734 496 734 496
Gyrmmasiesarskola (435) 56 344 56 344
Pedagogisk omsorg (413) 64 899 64 899
SH {460) b4 714 L] h4714
Sanax (450)
Oppen fitidsverks (424) 20 897 20 897
Oppen forskola (412) 15449 15 449
Onrig vaenutbidning {470)
=% -Vard och omsorg 300 ODO| 56 558 2 300 1 576 22636 257 632 775 17738988 4378013
Famileratt 0-20 ar (58) 9939 9989
Famiferatt 2164 & (58) 1859 1859
Fanttjanst {56) 56 558 56 558
IFO, bam och unga (573) 2 300 460 692 462 992
IFO, ekonomiskt bistand (574) 300 000 300 000
IFQ, missbrukansird mm (571) o o 160 235 160 235
Insatser enligt LSS 0-20 &r{55) 166 033 166 033
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55) FTT 352 FTT 352
Insatser enligt LSS 65-w (55) 119233 119233
Ondinart boende, funkfionsnedsatining 0-20 ar (541) 4184 4356 851
Ordnét boende, funktionsnedséitining 21-64 ar (541) 194 030| 9785 203 8314
Ordnét boende, aldre 65-79 ar {521) 1230310 191 182 208 204 702
Ondinart boende, aldre 80-w (521) 1901111 925 583 272 614 208
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 0-20 ar (542) 9635 9635
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (542) 153 539 153 539
Sarskit boende, aldre 65-79 ér (5227) 20 367 197 622 217 988
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) a7 756 34 827 958
Oppna insatser, funktionsnedsatining (53) 2025 0 024
Oppna insatser, aldre {51) 54 455 54 455
- & - Sarskilt riktade insatser 180 M8 8347 188 695
Arbetsmarknad {62) 145 761 145 761
Flykiingmottagande {61) 34 587 87 42934
i 7 - Affarsverksamhet 231 17 674 18106
+ B - Kom muniedning e 111 587 111 587
Totalsumma 664 104|423 954|239 261|310 842|316 476(20 500| 1534|1577 760(70 871|151 549|645 688 |4 935362(5193| 1775 213|24 484| 11 162 790




Bilaga 4c Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

befopp i thr
Summa av Budget 2019

=1 - Politisk verksamhet

= 2 - Infrastrulkdur mm
Infrastruktur {20)
Vintervaghdlining {241)

=3 - Kubtur och fritid
Bibliotek {313)
Frtid, ovrigt (32)
Fritidsgérdar {323)
Kultur, ovrigt {31)
Musik och kulturskola (314)

=4 - Pedagogisk verksamhet
Friidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass {431)
Grundiaggande vuxenuibildning {441)
Grundskola {432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm {442)
Gymnasieskola {434)
Gymasiesarskola {435)
Pedagogisk omsorg (413)
SH {460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovng vuxenutbildning {470)

=5 - Vard och omsorg
Famifjeratt 0-20 ar (58)
Famifjeratt 21-64 ar (58)
Fardijanst (56)
IFO, bam och unga {573)
IFO, ekonomiskt bistind {574)
IFO, missbrukarvird mm {571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar(55)
Insatser enligt LSS 65w {55)
Ordinart boende, funkfionsnedsatining 0-20 ar (541)
Ordindrt boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 4r (521)
Ordinart boende, aldre 80-w {521)
Sarskilt boende, funkiionsnedsatining 0-20 ar (542)
Sarskik boende, funktionsnedsattning 21-64 ar {(542)
Sarskik boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funkfionsnedsatining {53)
Oppna nsatser, aldre (51)

= 6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

= 7 - Affirsverksamhet

+ 8 - Kommunledning

Totalsumma

Némnder -

AMN

GSN

IFN

K$S

KTN [ MHN

NGN |

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN | OFN [Totalsumma|

1™
5540
5940

1887

1887

177 079

47 229

T4274

55 576

304 726

180 397
148 057

671 801

374 444
301 420
13025

57 793

a7 193

433 948

976

260 952

[0
261928

60 467
105 938
105 938
“
1302

6936

23N

23N

17
112 117
310 623

1529

1558

21305

324 986

1135
1977
19717

7

"7

20928

434
1126
1126

1 660

154

1608 140

i
171184
789599
122 840

4314
197 087
12635
19780

155958

2097
T4 410

1609 681

1552
33 M2
33792

7 34

4 492

10 467
12 407

72 648

1188
157 353
157 353

168 641

4 587

649 931
10299
1889
474984

162 760

8 387

8387

662 905

2926

15907

5106 917

5184

5194

132223 800

187134

202 964
786933

96 102

1841 319|23 800

109 692
3o
625 285
13025
575 217
a7 497
299 247
w217
91 306
41 950
5304 04
228 801
1368 130
160 544
47 229
2340 7193
91102
T4274
Tr3 987
29311

55 576

M35
15 907

4 500 263

18 3
112 117
11 506 778

99



Bilaga 4d Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

befopp | Thr
Summa av Budget 2020

=1 - Polifisk verksamhet
-2 - Infrastrukbr mm
Infrastruktur (20)
Vintensaghalining (241)
=3 - Kuttur och fritid
Bibliotek {313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgdrdar {323)
Kultur, ovrigt (31)
Musik och kulturskola {314)
- 4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem {421)
Forskola {411)
Forskoleldass {431)
Grundiaggande vuxenutbildning {441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbidning mm {442)
Gymnasieskola {434)
Gymnasiesarskola {435)
Pedagogisk omsorg (413)
SH {460)
Sanux {(450)
Oppen fritidsverks {(424)
Oppen forskola {412)
Owrig vuxenutbildning {470)
5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 ar {58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardijanst {56)
IFO, bam och unga {573)
IFO, ekonomiskt bistind (574)
IFO, missbrukarvird mm {571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar {55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedsatining 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordnart boende, aldre 80-w (521)
Sarskik boende, funktionsnedsatming 0-20 ar {(542)
Sarskik boende, funktionsnedsatining 21-64 &r (542)
Sarskik boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskik boende, aldre 80 -w {522)
Oppna insatser, funktionsnedsatining {53)
Oppna insatser, aldre {(51)
= 6 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)
1 7 - Affarsverksamhet
= 8 - Kommunledning
Totalsumma

Namnder -

AMN

GSN

K$S

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

SCN |

UBN

ALN OFN

Totalsumma

1807
6 152
6 152

1852

1952

182 322

418 628

16 473

5T

33748

313748

185 437
152 41
32 996

691 417

1298
388673
314167

14307

59854

451

450 276

61 694
103 045
103 045
12 186

5012

7174

2 480

18 484
114 393
312 282

1 560

2478
90 616
34 549
58 420
85 326
43 567
23 745

1618

337 782

1158
20 420
20 420

79

21 657

442
1166
1166

1609

1 662 895

179 045
812976
128 009

4512

13119
20848
10 390
160 575
2177
78 428
30 355

1 664 467

1583
34 997
34997

38 875

41698
10233
10 867
13077

75 455

1224
162 388
162 388

163 612

4 680

677 090
10772
1945
496 796

167 579

8 557

8 367

690328

2985

16 583

5336 222

1932 541

134822 432

194294
639 632

210729
829 424

58 463

1933 890(22 432

104 578
716841
642334
14507
614 414
90616
327359
58 41
94 451
43 567
5539 304
236 936
1425485
169 084
18 628
2431000
94613
16473
827980
63516
69 659
5721

22126
16583

4 687 483
10772
1945
59854
499276
313748
167 579
179045
812976
128 009
9210
213135
218219
673557
10390
160 575
232 447
907 851
30355
58 163
193 994
15241
41553
18935
114393

11990 342




Bilaga 5 Budget for 6verformyndarnamnden 2018 samt plan fér 2019-2020

Kommun 2017 2018 2019 2020

Habo 1666 2346 2280 2149
Alvkarleby 763 1070 1040 980

Knivsta 956 1358 1320 1244
Heby 1480 2181 2120 1998
Tierp 1682 2 346 2280 2 149
Uppsala 17 437 24 484 23800 22432
Enkdping 2 304 4 897 4760 4 486
Osthammar 1779 2469 2400 2262
Summa OFN 28 067 41151 40 000 37 700




Bilaga 6 Budget fér raddningsnamnden 2018 samt plan fér 2019-2020

Kommun (tkr) 2017 2018 2019 2020

Tierp 22 833 23710 24 806 25 600
Uppsala 144 975 151 549 158 509 163 549
Osthammar 23670 24 580 25716 26 539
Summa RAN 191478 199 839 208 031 214 688
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Foérskola/barnomsorg 1348 176( 1407 550| 1412 084| 1450859| 1511727
Skolbarnsomsorg 240504 244775 244672 250266| 259 062
Forskoleklass 146 859 164 337| 161 151| 160544 169 084
Grundskola 1819794 1984561 2257 663| 2 340 793| 2 431 000
Obligatorisk sarskola 77 347 87 835 88 449 91 102 94 613
Gymnasieskola 774947| 718103| 734496 773987 827980
Gymnasiesarskola 49 436 53 852 56 344 59 374 63 516
Kommunal vuxenutbildning 113158 138792| 174333 177080 182322
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4570221| 4799 805| 5129 192| 5304 004| 5539 304
Procentuell forandring foregaende ar 8,4% 5,0% 6,9% 3,4% 4,4%
Befolkning per 31/12 214559| 216827| 223633 227438 230862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,1 22,9 23,3 24,0
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 290 11 337 11 643 11 861 12 124
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 119,3 124,0 121,1 122,3 124,7
[“REFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96,1 99,9 107,5 108,7 110,7
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 190 195 200
Kostnad per elev (tkr) 455,0 493,5 465,5 467,2 473,1
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 384 6 559 6 959 7107 7297
Kostnad per elev (tkr) 121,4 109,5 105,5 108,9 113,5
Antal elever i gymnasiesarskola 98 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504,4 549,5 609,1 628,3 651,4
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 4,0% -2,3% 1,0% 1,9%
Grundskola 6-15 ar 2,1% 4,3% 7,7% 1,1% 1,8%
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2,7% -3,6% 3,2% 4,2%
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Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1815575 1851 165 1919211 1990 614 2090 597
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793 276 1864 756 1934511 2032134
Forebyggande insatser 63 855, 57 889 54 455 56 102 58 463
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1416 166 1443 948 1467 170 1494 827 1543713
Insatser enligt SoL o HSL 378 144 382 832 375528 381722 393 329
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899 133 906 699 943 385 960 783 992 021
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 119 233 122 840 128 009
Forebyggande insatser 31819 33939 29 024 29 482 30 355
Fardtjanst 48 154 56 190 56 558 57793 59 854
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 923 227 944 841 980 602
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 169 303, 159 923 160 235 162 760 167 579
Barn- och ungdomsvérd 438 635 469 762 462 992 477 355 499 276
Ekonomiskt bistand 312 605 328 503 300 000 304 726 313748
Familjeratt 14 448 11813 11 848 12 187 12716
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 214 886 4 321 305 4378 013 4500 263 4 687 483
Procentuell forandring foregéende ar 1,3% 2,8% 4,2%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 19,6 19,8 20,3
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 462 8538 8582 8752 9 056
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8338 8 506 8802
Forebyggande insatser 298 267 244 247 253
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 600 6 659 6561 6572 6 687
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1679 1678 1704
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4218 4224 4297
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 533 540 554
Forebyggande insatser 148 157 130 130 131
Fardtjanst 224 259 253 254 259
Individ- och familjeomsorg 4 290 4419 4128 4154 4248
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 789 738 717 716 726
Barn- och ungdomsvard 2044 2167 2070 2099 2163
Ekonomiskt bistand 1457 1515 1341 1340 1359
Familjeratt 67 54 53 54 55
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Bilaga 9 Ekonomiskt berdkningsunderlag 2018-2020

Politisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 98 313 104 962 104 692
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 2 969 3369 3204
Effektivisering -4 413 -2 170 -821
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 96 869 106 162 107 074
Riktad nivpaverk ande justering 8 093 -1 470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 8 088 -1 470 -2 096
L forslag till justering VLN VLN 5 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 104 962 104 692 104 978
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5 000 5000 0
Allménna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 109 962 109 692 104 978
Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 725 664 677 309 695 680
Volymupprékning 20 440 10 287 9374
Prisupprékning 22 532 22072 21575
Effektivisering -37 193 -17 309 -8 098
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 731 443 692 360 718 530
Riktad nivapaverk ande justering -54 134 3320 -5534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Avtal med Uppsala universitet (esmeralda) KS 225 0 0
Kapitalk ostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2 000 2 000
L behélla och rekrytera deltidsbrandméan RAN 1 000 0 0
L forslag till justering GSN GSN -12 961 0 0
L forslag till justering KS KS -36 421 0 0
L forslag till justering MHN MHN 90 0 0
L forslag till justering PBN PBN 573 0 0
MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod KS 1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod fran 32 GSN 8 044 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3 100 0 0
Uller&ker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, fran investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0
Okad driftskostnad fér markinvestering KS 3 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 677 309 695 680 712 996
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5 630 2630 3845
O-ringen KS 1630 2630 3845
Yrkes SM 2018 KS 4 000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 682 939 698 310 716 841

105



Politisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 98 313 104 962 104 692
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 2969 3369 3204
Effektivisering -4 413 -2 170 -821
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 96 869 106 162 107 074
Riktad nivapaverkande justering 8093 -1470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 8088 -1470 -2 096
L forslag till justering VLN VLN 5 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 104 962 104 692 104 978
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 5 000 5000 0
Allmanna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 109 962 109 692 104 978
Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 725 664 677 309 695 680
Volymupprakning 20 440 10 287 9374
Prisupprékning 22532 22072 21575
Effektivisering -37 193 -17 309 -8 098
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 731 443 692 360 718 530
Riktad nivapaverk ande justering -54 134 3320 -5 534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Avtal med Uppsala universitet (esmeralda) KS 225 0 0
Kapitalk ostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2 000 2 000
L behélla och rekrytera deltidsbrandmén RAN 1 000 0 0
L forslag till justering GSN GSN -12 961 0 0
L forslag till justering KS KS -36 421 0 0
L forslag till justering MHN MHN 90 0 0
L forslag till justering PBN PBN 573 0 0
MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod KS 1050 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod fran 32 GSN 8 044 0 0
Teknisk justering, flytt av energirddgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3 100 0 0
Ulleraker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, fran investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0
Okad driftsk ostnad fér markinvestering KS 3 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 677 309 695 680 712 996
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5630 2630 3845
O-ringen KS 1630 2630 3845
Yrkes SM 2018 KS 4 000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sdkerhet, skydd mm 682 939 698 310 716 841
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 518 438 544 295 575 217
Volymupprékning 17 099 10 686 9726
Prisupprakning 16 173 17 815 17 899
Effektivisering -29 075 -15 179 -6 028
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 522 635 557 617 596 814
Riktad nivapaverkande justering 21 660 17 600 17 600

Anpassning av Sudenternas bandybanor for elitspel IFN 1 400 0 0

Bandyfinalen KS 3 600 0 0

Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4 000 0 0

L forslag till justering IFN IFN 11 354 0 0

L forslag till justering KTN KTN 4 500 0 0

Nytt omkladningsrum Léten IFN 1 000 0 0

Studenternas IP, ombyggnad IFN 4 900 0 0

Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0

Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0

Teknisk justering, byte verk samhetskod KS -1 050 0 0

Teknisk justering, byte verk samhetskod till 25 GSN -8 044 0 0

Teknisk justering, dstbergstorpet flytt frdn kulturnamnden GSN 83 0 0

Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0

Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande IFN 15 000 0 0

Uppsala arena, hyreskostnad foérsenad IFN -15 000 0 0

Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100

Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 544 295 575 217 614 414
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 544 295 575 217 614 414
Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4 752 256 5118 623 5293 434
Volymupprakning 182 058 134 463 125 331
Prisupprékning 149 016 168 624 165 814
Effektivisering -267 891 -143 675 -55 846
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 815 439 5278 034 5528 734
Riktad nivapaverkande justering 303 184 15 400 0

Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0

Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1513 0 0

Fordyrade hyresk ostnader grundskola UBN 15 400 15 400 0

L Inklusive dkad satsning pa larares arbetsmilj, 30 timmar i forsk olan

och fritids for barn till arbetsldsa och foraldralediga, tillaggsbelopp och UBN 253 497 0 0

modersmalsstodet.

L okad satsning pa vuxenutbildning och integrationsframjande atgarder AMN 34 287 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 5118 623 5293 434 5528 734
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10 570 10 570 10 570

Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5129 193 5 304 004 5539 304
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4246 198 4378013 4500 263
Volymupprékning 151 843 100 978 93 984
Prisupprakning 132 821 143 776 140 584
Effektivisering -238 776 -122 503 -47 348
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4292 085 4500 263 4 687 483
Riktad nivapaverkande justering 85 928 0 0
Flytt féreningsbidrag frén SCN till KS KS 2 300 0 0
Flytt féreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0
L |nkIU§|ve Bostad forst 5'r.1.ya Iagenh‘eter, karriartjanst socialsekreterare, SCN 15 500 0 0
strategi och samordningstjanst hemléshet 4 mnkr
L inklusive digitalt tekniklyft hemtjansten 0,5 mnkr ALN 54 304 0 0
L omford(.elnlhg frén forsorjningsstod till arbetsmark nadsinsatser och AMN 30 644 0 0
vuxenutbildning
L inklusive 6kad satsning pa stod i myndighetsk ontakter, eliminering av oSN 44768 0 0
koer till sarskilt boende, aktiv fritid och digital teknik for sjalvstandighet
Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod fran 539 SCN 5 040 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod till 573 SCN -5 040 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4378 013 4500 263 4 687 483
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4378 013 4500 263 4 687 483
Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 166 552 186 295 188 784
Volymupprékning 3950 1597 1351
Prisupprékning 5149 6 031 5818
Effektivisering -9 257 -5 139 -1 960
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 166 395 188 784 193 994
Riktad nivapaverkande justering 19 900 0 0
I: ok.ad satsning pa arbetsmark nadsinsatser och integrationsframjande AMN 20000 0 0
atgarder
Teknisk justering, flytt kostnader Lennak atten AMN -100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 186 295 188 784 193 994
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 400 0 0
Beslutade kapitalk ostnader Samariterhemmet AMN 2 400 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 188 695 188 784 193 994
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Affarsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 17 984 18 106 18 391
Volymupprékning 568 198 168
Prisupprakning 560 588 568
Effektivisering -1 007 -501 -191
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 106 18 391 18 935
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 106 18 391 18 935
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 18 106 18 391 18 935
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 111 165 111 587 112 117
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 3357 3582 3431
Effektivisering -6 035 -3 052 -1155
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 108 487 112 117 114 393
Riktad nivapaverkande justering 3100 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod, KS 3100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 111 587 112 117 114 393
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 111 587 112 117 114 393
ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 10 636 571 11139190 11488578
Volymupprékning 375 959 258 209 239 935
Prisuppréakning 332578 365 857 358 893
Effektivisering -593 649 -309 528 -121 449
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10 751 459 11 453 728 11 965 957
Riktad nivipaverkande justering 387 731 34 850 9970
Nivahéjande satsning / effektiviseringsk rav 387 731 34 850 9970
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 11 139 190 11 488 578 11 975 927
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 23 600 18 200 14 415
Ettariga satsningar / effektiviseringsk rav 23 600 18 200 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11162790 11506 778 11 990 342
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivdpaverkande och ettériga ) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Fordelat p& verksamheter
Politisk verksamhet 13 093 3530 -2 096
Infrastruktur mm -48 504 5950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 21 660 17 600 17 600
Pedagogisk verksamhet 313 754 25970 10 570
Vard och omsorgsverksamhet 85 928 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskiltriktade insatser 22 300 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 3100 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 411 331 53 050 24 385
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Bilaga 10 Investeringar
Investeringar ndmnder (total)

Namnd (mnkr) 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsndmnden 4 4 4
Gatu- och samhallsmiljonamnden inklusive

biltunnel Arsta torg & cykelvagar till & fran 363 337 559
prioriterade tatorter pa landsbygden

Idrotts- och fritidsnamnden 9 14 14
Kommunstyrelsen 229 253 195
- varav SBF mark 100 100 100
- varav SBF fastighet underhdll och férvirv 56 37 37
(lokaler och sdrskilda bostdder)

- varav Stadshus 2020 3 70 17
-varav KLK (IT) 67 44 39
- varav KLK (gemensam service) 3 2 2
Kulturndmnden 53 50 47
—varav offentlig konst 36 30 30
Milj6- och héalsoskyddsnamnden 1 1 1
Namngivningsnamnden 0 0
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden

Raddningsnamnden 14 14 12
Socialnamnden 1 1 2
Utbildningsndmnden 91 60 115
Valnamnden 0 0 0
Aldrendmnden 14 17 13
Overférmyndarndmnden 0 0 0
Totala investeringar 782 754 963
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Ndmnder per investeringskategori

Investeringskategori (mnkr) 2018 2019 2020
Markférvarv 100 100 100
Verksamhetsfastigheter

Fastighetsforvarv, sarskilda boende mm 20 20 20
Underhallsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 36 17 17
Summa verksamhetsfastigheter 56 37 37
Infrastruktur

*park/barn, natur/biologisk mangfald 37 30 36
*stadsutveckling; strak, forbindelser 78 132 292
*stadsutveckling; allmén plats 8 19 34
*gang- och cykelframjande 121 48 51
*hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 70 59 107
teknik och miljéutveckling 44 43 31
Summa infrastruktur 358 330 549
IT 67 44 39
Maskiner och inventarier 201 243 238
Totala investeringar namnder 782 754 963

*Liberalernas investeringsbudget ligger pa samma niva som S, MP och V. Dock vill Liberalerna
inom investeringsbudgeten, bland annat inom Gatu- och samhillsmiljondmnden, géra andra
prioriteringar dn de rodgrona. Till exempel vill Liberalerna arbeta for att en biltunnel byggs vid
Arsta torg och att cykelvigarna pa landsbyggden utvecklas s att framkomligheten med cykel till
och fran de prioriterade tdtorterna pa landsbygden blir bittre 4n idag. Framforallt till de olika

skolorna i véra tétorter. Liberalerna vill &ven gora andra prioriteringar i investeringsbudgeten som

beror bolagen. Bland annat vill Liberalerna iordningsstilla Ekebydalen som en sport- och
rekreationsyta, ligga nytt konstgris i Stenhagen, rusta Osterangen och rusta upp Reginateatern.
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Féljande bilagor &r numrerade i enlighet med den styrande majoriteten, S, MP och V:s
forslag till mal och budget fér att underlatta jamférelse av férslagen. | Liberalernas
forslag till mal och budget finns dock ingen bilaga 11, 12 och 13.

112



Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012) och
tillnérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016) Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad oversiktsplan for sodra staden (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS
2017)

Handlingsplan for mottagande av nyanléanda och asylsokande (KS 2016)

Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdshejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Platsvarumarkesplattform for platsvarumarket Uppsala (KS 2016)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
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Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016)

Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och n&mnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktGrer som tar ett 6vergripande ansvar for sin egen bygds
utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for fordelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Riktlinjer for halsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, dvertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for namnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna
kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeférebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinjer for tillgdnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for normkritiskt arbete for 6kad jamstélldhet enligt CEMR (KS 2017)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sékerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumarkesplattform for varumérket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Atgardsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala lan
(KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 15 Avgifter och taxor
Se den styrande majoritetens Mal och budget 2018.
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