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Helena Ersson, Kommunal, endast 2014-05-14
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1.IVE 2015-2018

Jan Malmberg informerade om IVE-processen 2015-2018. Slutsamverkan sker den 19 maj i
CSG. De fackliga organisationerna har haft mojlighet att skicka in synpunkter eller skriftliga

yrkanden som redovisas den 19 maj. (Handling utskickad).

Arendet behandlades av KSAU den 13 maj, KS den 21 maj och KF den 9-10 juni.

2014-05-19

De fackliga organisationerna presenterade sina yttranden.
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Yttrande IVE 2015-2018

I avsnittet kring ekonomiska forutsittningar star att Uppsala kommun ska vara vél rustad att méta och
driva pa utvecklingen, likas star att utvecklingen under de senaste dren varit gynnsam vilket far
sacorddet att ifrdgasitta de besparingskrav som idag ligger pa flera kontor och férvaltningar.

I avsnittet ledar- och medarbetarskap tas upp att kommunen skall erbjuda utvecklingsmdjligheter och
utmaningar sdvil som stabilitet, god arbetsmilj6é och villkor som framjar bade verksamheten och den
enskilde. Sacorddet menar att ett flertal fastigheter som kommunen bedriver verksamhet i uppfyller
inte kriterierna for en god arbetsmilj6. Det finns bland annat fukt och lokaler har i tomts helt och del-
vis. For de lokaler som endast delvis témts, en eller flera medarbetare arbetar evakuerade, finns en stor
oro hos de som sitter kvar i lokalerna att sjélva drabbas.

Saco-radet anser att det dr bra med positiv rérlighet mellan olika arbetsgivare men saknar en arbetsgi-
var- och 16nepolitik som gynnar den som véljer att stanna kvar i kommunen. For att Uppsala kommun
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for akademiker krévs en tydlig l6nepolitik dér utbildning,
erfarenhet och hég kompetens premieras.

Saco-radet ifragasatter ddrmed arbetsgivarens brist pa 16nepolicy. De riktlinjer for 16nebildning som
antogs av kommunstyrelsen i april 2012 hénvisar till arbetsgivarpolicyn som Gverhuvudtaget inte tar
upp 16n. Det finns dérfor inget stédllningstagande frén kommunstyrelsen om 6nskad 16nebild i kommu-
nen. Saco-radet efterfrigar (precis som 2013) ett uppdrag till kommunstyrelsen att folja upp arbetsgi-
varpolicyn som antogs 2012. Har policyn fatt 6nskat genomslag i kommunen?

Vikten av en god teoretisk utbildning pa hogskoleniva for chefer ser vi som en grundlidggande forut-
sdttning for ett gott ledarskap. Det ger mdjlighet att leva upp till de stora forvintningar pa ledarskapet
som stédlls i IVE 2015-2018.

I samma avsnitt stir dven att tid skall avséttas for chefer att coacha, kommunicera och guida medarbe-
tarna. Sacorddet undrar pa vilket sitt detta skall ske och inkorporeras i chefernas dagliga arbete och
redan hektiska schema. I insatserna under samma rubrik stér ej hur man skall né inriktningsmélen utan
tas endast upp att hélso- och friskvardsinsatserna skall Gkas, ndgot som i sin tur vare sig tas upp i text
eller mél. Aven under rubriken arbete och integration stimmer mélen ej Sverens med insatserna. Det
finns fem mal, men endast en insats. Tédnker kommunen att man kommer att n& samtliga mél med
hjélp av den insatsen.

I avsnittet kring den pedagogiska verksamheten star ingenting om kringliggande resurser, exempelvis
kuratorer, psykologer och bibliotekarier. Sacorddet vill patala att det nyligen lagstiftats kring elev-
hélsa, dér kuratorer och psykologer ingér. Hur stéller sig kommunen till detta arbete. Vidare menar
sacorddet att bibliotekarier dr viktiga for elevers kunskapsinhdmtning pa egen hand, utanfor lektioner-
na, och dérfor bor dven de beaktas i detta avsnitt,
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Maria Persson
Ordf6rande Saco-rddet Uppsala kommun
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AKADEMIKER

forbundet SSR

Lokalféreningen i Uppsala kommun 2014-05-19

Akademikerférbundet SSR
Lokalféreningen Uppsala kommun
Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala
TEL018-727 24 24

E-POST akademssr@uppsala.se

Akademikerférbundet SSR
Box 128 00, 112 96 Stockholm
sesox Mariedalsvigen 4

TeL 08-617 44 00

FAx 08-617 44 01
www.akademssr.se
kansli@akademssr.se

SSR-Direkt
ANSTALINING & ARBETSUV
08-617 4471

ssrdirekt@akademssr.se

Medlemsservice
MEDLEMSKAP & AVGIFTER
08-617 44 70
medlem®@akademssr.se

Akademikerforbundet SSR vill utéver sacoradets yttrande tillfora f6ljande.

| avsnittet vard och omsorg tas glddjande nog upp att féorebyggande
insatser som skall mota barn och unga samt deras féraldrar pa ett tidigt
skede &r viktigt. Detta far Akademikerférbundet SSR att ifragasétta de
eventuella indragningar av tjdnster som pratas om inom kommunens rad
och stod verksamhet.

| avsnittet ledar- och medarbetarskap tas upp att kommunen skall
erbjuda utvecklingsmajligheter och utmaningar saval som stabilitet, god
arbetsmiljo och villkor som frémjar bade verksamheten och den enskilde.
Akademikerforbundet SSR menar att det inom stora delar av socialtjdnsten
idag inte en god arbetsmiljé. Manga i personalen kdnner en hog stress och
tycker inte att arbetsvillkoren dr sddana att de framjar vare sig
verksamheten eller den enskilde. Arbetsbelastningen dr mycket hog.
Detsamma géller elevhilsans kuratorer.

| avsnittet kring ekonomiska forutsattningar tas upp att befolkningen
okar. Akademikerforbundet SSR menar att detta dven leder till 6kat tryck pa
de ndmnder/kontor som arbetar med de "mjuka” yrkena, exempelvis
Socialndmnden fér barn och unga och Aldrendmnden. Dessa hdmnder har
redan hog arbetsbelastning i dagsldget.

Under flera rubriker tas bostadsproblematiken upp. Det byggs bostéder,
bade hyres- och bostadsritter. Ingenstans star dock att utldsa hur man
tanker kring bostader for de socialt utsatta, Det namns att
varddygnskonstanden for HVB skall minska. Detta tycker
Akademikerférbundet SSR ar positivt, férutsatt att kvaliteten inte
forsdmras, men menar att om bostidder till de utsatta finns s kan dven
antalet varddygn i viss man minskas.

Akademikerférbundet SSR tycker att det dr positivt till att barn till
arbetsldsa och fordldralediga bereds ldngre tid pa forskolan samt att
barngrupperna skall minska i storlek.

Akademikerférbundet SSR vill papeka att den satsning pa
socialsekreterare med myndighetsutdvning och ldrare som KSAU fattat
beslut om varen 2014 ej finns omndamnd i IVE kring hur den skall
finansieras.
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Maria Persson
Ordférande Akademikerférbundet SSR
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Lararforbundet

Yttrande samverkan IVE
Lararférbundet instdmmer i LR:s yttrande.

1)Statsbidragen gér ej direkt till avsett mal. Exempel pa detta ar matematiksatsningen.
Lararna alades inom ram ytterligare lektioner

2) Arbetsgivaren har just kommit 6verens med Lararforbundet och LR om hur
arbetsbelastningen skall minska i grundskolan och pa gymnasiet. Da arbetsgivaren ej
tillskjuter extra pengar for detta ar det tveksam om dverenskommelsen helt foljs under

kommande ar

3)Lénerna. Kommunstyrelsen har i var tagit beslut om mal for ldrarlénerna fram till
december 2016. Liggande forslag till budget har dock ej avsatt extra medel for att nd dessa
mal.

Uppsala 20140519

Bengt Wiraeus, Lararférbundet
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VlSlon en Fair Union

Fackforbundet med medlemmen i fokus

Visions yttrande kring IVE UPPSALA KOMMUN 2015-2018

Vision har valt att fokusera pé kapitel 4.6 Ledar- och medarbetarskap

Forst och framst anser Vision att det tydligt bor framgad i kapitlet att Uppsala kommuns arbetsgivarpolicy
ligger som grund for Ledar- och medarbetarskap.

Under rubriken Inriktning och fokusering for verksamheten?! beskriver man att demokrati, réittscikerhet
och likabehandling dr ledord i métet med kommuninnevdnarna. Vision anser att det dr minst lika viktigt
for medarbetarna att métas av demokrati, likabehandling och rittssikerhet’ som det dr for medborgarna
och det bor dirfor tydligoras i texten.

Under rubriken Ett professionellt ledarskap? beskriver man chefers forutsdttningar att leda och genom
att fokusera pd struktur, rutiner verktyg etc. skapar man forutsdttningar. Var uppfattning dr att det inte
rdcker med att endast titta pd dessa faktorer, man mdste dven titta pd verksamhetens omfattning och
spridning samt antalet understdilida medarbetare. Visions krav dr att ingen chef ska ha fler dn 25 under-
stéllda medarbetare.

Lonebildning®. For att uppnd en god Inepolitik och skapa forstdelse och legitimitet for en réttvis Ion
mdste lonekartliggningar’ och loneanalyser ske fortlopande. Arbetsgivaren och de fackliga organisat-
ionerna har ett gemensamt intresse och ansvar att skapa fortroende for loneprocessen. I IVE redogors det
inte for hur politiker och arbetsgivaren tdnker sig finansiera det Ionpolitiska beslut som tagits avseende
socialsekreterare (och ldrare). Vi ser flera risker, en dr att genom att ta beslut centralt men ligga hela
det ekonomiska ansvaret lokalt riskerar satsningen bli verkningslos och/eller godtycklig. Varje enhet bir
sin egen [onekostnad och utan extra pengar innebdr det att satsningen pd dessa tva yrkesgrupper kan
komma att riskera andra yrkesgruppers individuella l6neutveckling.

Genomgdende skapar kapitlet 4.6 Ledar- och medarbetarskap en massa frdagetecken, - hur tinker man
uppna detta? Vad har IVE egentligen for styrvirde avseende ledar- och medarbetarskap? Tyvérr kinns
kapitlet inte som ett styrdokument utan mer som en god tanke. For att lyckas med inrikiningsmdlen och
med ledar- och medarbetarskapsfragorna mdste Uppsala kommun som arbetasgivare ha mod att ta beslut
och se till att fattade beslut fGljs ute i organisationen. Man mdste séikerstdlla att policys och riktlinjer,
lagar och avtal dr kinda och verkligen efterlevs. Ska Uppsala kommun genom ledning och styrning
uppné och leva upp till kravet pd att vara en forbild som Uppsalas storsta arbetagivare® krdvs det en
enhetlig arbetsgivarpolitik.

Vision foreslir dirfor fullmiiktige att tillsitta en arbetsgrupp (partssammansatt) som fir i uppdrag att
siikerstiilla att Uppsala kommun som arbetsgivare verkligen har en enhetlig arbetsgivarpolitik. D.v.s.
séikerstilla att Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, ledarskap, arbetsmiljo samt samverkan (KF
2012), som omfattar hela den kommunala organisationen verlligen foljs.

Anette Kll_'p‘p:lij(Wk\/(é
Ordforande Vision011

11VE Uppsala kommun 2015-2018, sid 31

2 Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmilii och samverkan
3 IVE Uppsala konmun 2015-2018, sid 32

4 IVE Uppsala kommun 2015-2018. sid 32

5 Riktlinjer for lonebildning, Uppsala Kommun, 2012

6 IVE Uppsala kommun 2015-2018, sid 32
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Hans Eric Lindahl
Yttrande
Samverkan IVE
Otillrickligt!

Alliansens forslag till IVE riskerar att férsdmra mojligheterna for
kommunens elever att nd mélen. Alliansens forslag till IVE ger inte
forutséttningar att forbéttra 14rarnas villkor. BUN har i sitt IVE-yttrande
larmat om ytterligare negativa konsekvenser av forslaget. Aven UAN har
larmat om befarade negativa konsekvenser av att sénka servicegraden for
gymnasieskolan till 75%.

Statsbidragen

De senaste &ren har en rad nya statliga uppdrag lagts pé skolorna - fler
nationella prov, 6kad undervisningstid i matematik, 6kad
elevdokumentation mm. Staten bidrar i det generella statsbidraget. Den
blygsamma upprikningen av kostnaden per elev tyder dock pé att
statsbidragen inte anvénds for &ndamalen. Konsekvensen blir ytterligare
atstramningar av verksamheten till nackdel for savil elevernas
forutsittningar for en god studiemiljo som for 14rarnas arbetsbelastning.

Arbetsbelastningen
Efter en medlemsenkét november 2013 konstaterade vi:
o Det finns stora brister i det systematiska arbetsmilj6arbetet pa
skolorna
e Resurserna for att genomfora de statliga och kommunala uppdragen
dr otillréckliga
o Kraven pé ldrarna &r orimligt hdga
o Mojligheterna till terhimtning mellan arbetspass 4r obefintliga
o Negativt paverkande stress forekommer ofta

Ett partsgemensamt arbete har paborjats i syfte att minska ldrarnas
arbetsbelastning, Var bedémning dr att [VE-férslaget omojliggor ett fortsatt
konstruktivt arbete 1 denna fraga.

Lirarlonerna

Kommunens egen l6nekartldggning och arbetsvérdering 2013 visade att
lararlénerna ligger 1200-1500 kronor ldgre &n jamférbara kommunala
befattningar. I media har Alliansen framfort att IVE-forslagt innebér en
utdkad ram for lararlonerna med 10 Mkr. Vi hittar inget om detta i
handlingen. Satsningen &r dock otillrdcklig, den innebér bara en
genomsnittlig satsning av 300 kronor per lérare.

De senaste [6ne6versynerna (LOV) har klart visat behovet av att framéover
vérna erfarna ldrares betydelse for resultatutvecklingen. “Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna
Okar forutsdttningarna for fortsatt verksamhetsutveckling”, var KLKs
utgdngspunkt infor LOV14. Aven 2014 ars 6versyn visar dock det motsatta.




Det nyligen inférda “metodstodet” forstarker bilden av bristféllig
I6neutveckling for erfarna lérare.

Kompetensutveckling

Fran 2015 stills krav att betygsséttande ldrare &r legitimerad i &mnet. En
kompetenskartliggning gjordes for ndgot ar sedan, men har inte lett fram till
nagon tydlig kompetensutvecklingsplan for att sékerstilla att alla elever kan
undervisas och betygséttas av ldrare med rétt kompetens. Sarskilt riktade
kompetensutvecklingsresurser maste tas fram. Av sérskild vikt &r att se Gver
behovet av lirare i naturvetenskapliga 4mnen.

Karridirtjinster

I forslaget anges att fler karridrtjanster ska inrédttas. LR-Uppsala har tagit
fram ett diskussionsunderlag, nedan, som vi angelégna om att snarast
mojligt fa realiserat. ”Det innebdr dkade mdjligheter for de bdsta ldararna
att kunna gora karridr i klassrummet, genom att undervisda och utveckla
elevernas studieresultat”, (citat frén regeringens promemoria 2013-09-13).

®  Karriarviagar for
RIKSFORBUND Iéra re

Examinerad larare
Legitimerad lérare

Erfaren larare

l lVFU-handIedare

Sarskilt uppdrag
Institutionsansvarig

Forstelarare
Vidareutbildad larare

pecialldrare
Masteruthildad :

Lektor

SKQ'lle‘da:re‘

Vigledning

Omfattningen av studie- och yrkesvigledning inom grundskolan har
minskat starkt under en tiodrsperiod. Var bedémning &r att grundskolan
behover sikerstélla vigledningsinsatserna analogt med gymnasieskolan.
Redan infor sprékvalen pd mellanstadiet &r det viktigt att elever och
foréldrar far kvalificerad rddgivning om konsekvenser av valen.

For Uppsala kommunférening av LR

Hans Eric Lindahl Katarina Reineck
Kommunombud Ordf6rande
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