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Inledning

Néamndens ansvarsomraden

Utbildningsndmnden ansvarar for huvudmannaskapet avseende det kommunala skolvisendet
enligt skollagen forutom kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning fér vuxna,
utbildning i svenska for invandrare och 6ppen fritidsverksamhet. Utbildningsndmnden
ansvarar for kommunens uppgifter i 6vrigt enligt skollagen och i egen regi bedriven
vuxenutbildning, sdrskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for invandrare,
naturskola samt skolskjuts.

Nimndens politiska plattform

Utbildningsndmnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i grundskolan
och gymnasieskolan ska ges bade stod for att nd kunskapsmélen och utmanas for att na ldngre
1 sitt 1drande. En lyckad skolgang dr grunden for ménniskors jamlika forutsittningar att
forverkliga sina drommar och att utvecklas som sjdlvstdndiga individer. En lyckad skolgang
dr ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvixt och konkurrenskraft pa den globala

marknaden.

Goda kunskapsresultat &r avhédngigt trygghet och delaktighet. Darfor faster namnden ocksa
stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar bra i skolan. Forskolans och
skolans uppdrag &r inte bara att framja sjalvstdndiga individer utan ocksa individer som kan
verka 1 ett socialt ssmmanhang. Forskolan och skolan stirker elevernas formaga att anvianda
sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhille. Barn och elever uppmuntras till
delaktighet i undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tinkande och lyhordhet for andras
asikter och onskemal. Forskolan och skolan dr en plats ddr barn och elever, utifran en
demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Syfte med nimndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmiktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Ndmndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

e Inriktningsmal

e Uppdrag

e Servicenivéder

e Statsbidrag och riktade satsningar
e Budget

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om sin plan f&r intern kontroll. Det dr forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i
praktiken. I den bilagda planen for uppf6ljning redogor utbildningsndmnden narmare for hur
verksamhetsplanen f6ljs upp.
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Begrepp som anviinds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Némnden kan ocksa
komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna
inriktningsmal p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och
policyer. Inriktningsmalen ska alltid kunna féljas upp och utvarderas.

Uppdrag Handlar om kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget.
Namnden kan har ocksa ge egna uppdrag till férvaltningen.

Servicenivaer Handlar om krav som stélls pa ndmnden frdn exempelvis staten pa
handlaggningstider eller omfattning av ndmndens service. Ndmnden kan héar
ocksa stélla egna krav pa den service som ges inom ndmndens
ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i s& fall om sddant som ndmnden
tycker ar sérskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

Statsbidrag och Handlar om statsbidrag som ndmnden avser att séka och om

riktade satsningar kommunfullméaktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar boér i
sa hog grad som majligt knytas till verkstéllandet av ett mal, ett uppdrag eller
en serviceniva.

Budget Namndens budget utgar frdn Mal och budget och preciseras i ndmndens
detaljpbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Néamndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska né sina mal. Strategierna
synliggér med andra ord ndmndens politik. Strategier for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervédgas. Namnden tar i sina strategier &ven
hansyn till kommunens program och polycier. Néamnden kan i beskrivningen
av sina strategier visa vad som beh&ver géras &ven bortom 2016 for att satta
in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ nAmnden tar for att férverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att nAmnden gor riktade
satsningar, fattar nédvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka jamstélldheten ska alltid 6vervégas.
For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behéver det
framga om atgarden enbart géller fér egenregin eller om den géller alla.

Konsekvenser av Visar bade vilka konsekvenser atgarden far fér medborgare, verksamheter
atgarderna och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).
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Inriktningsmal

Utbildningsniimndens och arbetsmarknadsnimndens inriktningsmal
1. Utbildningsresultaten ska forbéttras

Utmaning

Kunskapsresultaten i Uppsalas grundskolor ligger 6ver de genomsnittliga resultaten for riket
och for jaimftrbara kommuner och 6vergéngen till hogskolestudier ligger i topp i Sverige.
Samtidigt rder det stor variation mellan skolor och klasser. Genomstromningen av elever i
Uppsalas gymnasieskolor dr ocksa ldgre dn for genomsnittet i riket och for jimforbara
kommuner. Ndmndens enskilt viktigaste utmaning #r att fortsitta forbéttra
utbildningsresultaten och se till att alla elever nar gymnasieexamen med goda betyg. Arbetet
péborjas redan i forskolan.

Nimndens strategi for att nd mdlet

Tydlig styrning och ledning: Utbildningsndmnden tar fram en tydlig styrning och ledning av
verksamheten som innebdr att det systematiska kvalitetsarbetet 16per genom alla nivéer;
politisk ledningsniva, forvaltning och de enskilda forskolorna och skolorna. Nimnden
utvecklar sin uppf6ljning p4 kommunniva, pa huvudmannanivé och pa enhetsniva. Resultaten
jamfors med likvirdiga kommuners resultat. Det systematiska kvalitetsarbetet samordnas
mellan de olika skolformerna. Syftet &r att uppné god kunskap om elevernas resultat och med
utgdngspunkt i detta styra resurser och aktiviteter i nimndens verksamhetsplan till ritt
omraden. Den politiska ledningen sétter upp tydliga mal och har hoga forvintningar pa
verksamheten.

Kvalificerade skolledare och lirare: Nimnden bidrar till valda fortbildningsinsatser som
nationellt I14slyft och matematiklyft. ”Forum for samverkan” #r ett samarbete mellan
universitetet och ldnets kommuner. En gemensam handlingsplan har tagits fram dér en
aktivitet dr bildandet av fyra regionala utvecklingsgrupper. I utvecklingsgrupperna samverkar
larare fran universitetet med ldrare i kommunerna i syfte att skapa verktyg for ett
vetenskapligt forhallningssitt i undervisningen.

Internationell forskning visar att skillnader i styrning och ledning pé enhetsniva &r starkt
kopplat till prestationer i form av elevernas resultat. P4 uppdrag av kommunfullméktige
utvecklar ndmnden samarbetet mellan huvudman och rektor genom att delta i en nationell
studie av styrning och ledning inom forskola, grundskola och gymnasium. Resultaten av
studien och uppfoljningen kan identifiera och ligga till grund for atgérder som syftar till att
stdrka ledarskapet inom huvudmannens enheter.

Ytterligare ndmndaktiviteter for att sikerstilla tillgédngen till kvalificerade medarbetare
beskrivs under det kommungemensamma inriktningsmalet ”Uppsala kommun erbjuder
attraktiva mojligheter och villkor som star sig vl i konkurrensen jimfort med andra

arbetsgivare”.
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Tidiga insatser: Om fler elever ska né en gymnasieexamen och om resultaten ska forbattras
maste insatserna borja redan i forskolan och fortsétta i 1agstadiet. Idag sker insatserna ofta i
grundskolans senare ar. Ndimnden anscker om statliga medel for att minska barngruppernas
storlek och dédrigenom forbéttra forskolans forutséttningar att mota sitt pedagogiska uppdrag.
Néamnden ansoker ocksa om statliga medel for att bidra till mindre undervisningsgrupper och
mer tid mellan ldrare och elever i de tidiga drskurserna inom grundskolan.

Sarskilda aktiviteter for att mota individuella behov: Alla elever ska ges stod att utvecklas
utifrdn sina forutséttningar. Namnden mojliggor ferie- och sommarskola i grundskolan och
gymnasiet, samt sdrskilt 1axstod for att stodja elever att nd mélen och att slutfora sin
gymnasieexamen. Sarbegavade elever erbjuds utmanande undervisning i matematik i
samarbete med universitetet.

Andra aktiviteter for att friimja elevernas lirande: Skolbiblioteken spelar en viktig roll for
att stimulera elevernas intresse for ldsning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av
material for utbildningen. Kulturnimnden och utbildningsnimnden ska under 2016
tillsammans férdigstdlla en biblioteksplan. I planen ska bl.a. statusen for bade folk- och
skolbibliotek (dven vid fristaende skolor) i Uppsala kommun beskrivas. Planen kommer att
belysa hur skolbiblioteken kan utvecklas som en pedagogisk resurs utan att lasa resurser i
lokaler. Ocksa fragor kring samverkan ska tas upp, t.ex. samverkan mellan kultur- och
utbildningsforvaltningarna kring insatser som stérker ldsande och ldrande.

Ett annat sétt att frimja ldrandet &r att anvdnda estetiska uttryckssitt och skapande arbetssitt
som en del av undervisningen. Kulturinsatser kan ocksa vara en vig till integration for
nyanlinda elever. Uppsala deltar i den nationella satsningen Skapande skola vilket via
statsbidrag ger elever mojlighet att mota professionell konst och kultur. Under 2015 deltar
drygt 50 skolor med totalt ca 15 000 elever i satsningen och arbetet kommer att fortsétta 2016.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna ' Budget, sarskilda
satsningar

Ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete fér Forbattring av elevernas

alla skolformer. Uppféljning, analys och kunskapsresultat

aterkoppling av resultat pa alla nivaer; politisk
niva, forvaltningsniva samt férskolor och skolor

Utvecklat samarbete mellan huvudman och Starkt styrning och ledning i
forskolechef/rektor genom deltagande i nationell férskola och skola
forskningsstudie kring styrning och ledning

Nationellt matematiklyft och laslyft Utveckling av undervisningen i | 568 tkr
den kommunala grundskolan
sa att fler elever nar malen i
grundskolan

Regionala utvecklingsgrupper i Forum for Verktyg for ett vetenskapligt 420 tkr
samverkan (FoSam) forhallningssétt i
undervisningen
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Soker statsbidrag fér mindre barngrupper i

férskolan och fér mindre grupper i lagstadiet Se mal om trygg och
larande miljo
Digitalt laxstod i form av LXCoach Fler elever nar malen for 750 tkr

grund- och gymnasieskolan

Ferie- och sommarskola grundskola Fler elever nar malen for 750 tkr
grundskolan

Undervisning matematik for sérbegavade elever Optimera kunskapsutveckling 350 tkr
hos hégpresterande elever

Sommargymnasium Fler elever nar 1500 tkr
gymnasieexamen

Skolbibliotek Likvardig tillgang till
skolbibliotek

Skapande skola Elevers larande stimuleras 4000 tkr

Utbildningsnidmndens och arbetsmarknadsnimndens inriktningsmal

2. Uppsala dr en ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sérskilt
avseende ensamkommande barn.

Utmaning
Andelen nyanldnda okar. Att ta emot och ge unga nyanldnda en snabb och god introduktion i
skolan &dr en utmaning liksom beredskap att pa kort tid anordna forskoleverksamhet och

skolverksamhet nir asylboenden startar.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Tydliga riktlinjer for mottagande och snabb skolplacering: Forskning om
mottagningsprocesser och introduktion pekar pa vikten av faststéllda riktlinjer f6r mottagande
och snabb skolplacering for vidare kartldggning av kunskapsnivan.

Bereda fler platser for nyanlinda: Tillgdngen pa skolplatser utdkas for att méta behovet av
skolgang. I kommunala grundskolor ordnas forberedelseklasser i fler skolor.
Sprakintroduktionsprogram erbjuds i alla kommunala gymnasieskolor. Fristdende huvudmiin
uppmuntras att Oppna platser och ges stdd och information.

Sirskild resursfordelning for nyanlénda: Forskolor kan soka ett engéngsbidrag per barn for
asylsokande och for nyanlidnda barn med uppehallstillstdnd. Bidraget &r frimst avsett att tdcka
de extra kostnader som forskolan har i samband med inskolningen. Grundskolorna ersitts
manatligen for elever som invandrat de senaste tre aren. Beloppet beror dels pé hur lang tid
det &r sedan eleven invandrade, dels pa vilken kategori ldnder eleven kommer fran och dels pa
vilken drskurs eleven borjar i svensk skola. Ersittning ges endast for elever fran linder
utanfor Norden. I gymnasieskolan dr resursfordelningen for nyanldnda fordelad pa en
mottagningsenhet och sprakintroduktionsprogram.
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Namnden synliggor behov av extra resurser i takt med utokat uppdrag: Nimnden
synliggor vilka behov av resurser som behovs for att méta det utokade uppdraget om
flyktingmottagande och bevakar kontinuerligt mojligheten att ta del av utSkade statsbidrag pa
omradet.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda
satsningar

Uppfdljning av implementering av Snabbare process for att fa

utbildningsndmndens riktlinjer fér mottagande eleverna in i utbildning.

av nyanlanda

Bereda fler platser fér nyanlanda. Anordna Snabbare process for att fa

sprakintroduktionsprogram pa fler eleverna in i utbildning.

gymnasieskolor.

Ersattning fér nyanlanda; forskola, Utjamna skillnader i elevernas 32 400 tkr

forskoleklass, grundskola och grundsérskola forutsattningar att nd malen

Utbildningsnimndens och arbetsmarknadsndmndens inriktningsmal
3. Segregationen ska minska.

Utmaning
Nimndens utmaningar &r att frimja en allsidig elevsammansittning i en miljo med
segregerade bostadsomraden och fritt skolval.

Namndens strategier for att nd madlet

Systematiskt kvalitetsarbete och omférdelning av resurser: Namnden foljer upp och
analyserar skillnader i resultat mellan skolor. Genom ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete
och modell for resursfordelning mojliggér namnden likviardiga forutsdttningar mellan skolor.
Malet #r att alla skolor ska vara vilfungerande och attraktiva val oavsett geografisk placering.

Mangfald beaktas vid organisering av verksamheten: Flersprakiga barn ska ges
mojligheter att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal. Arbetet med modersmal
inom forskolan ska utvecklas. I de kommunala skolorna organiseras sa att forsteldrare finns i
skolor dir behoven &r storst.

I den kommunala grundskolan ordnas forberedelseklasser i fler skolor. De nya
forberedelseklasserna har organiserats i skolor som ligger i olika delar av staden for att frimja
en allsidig elevsammanséttning som stod for en god resultatutveckling.

Fristaende huvudmén uppmuntras att Sppna platser och ges stod och information.
Sprakintroduktionsprogram erbjuds i alla kommunala gymnasieskolor. For att minska
snedrekryteringen till hogre utbildning har ndmnden ett samarbete med Uppsala universitet
mangfaldsbyran ESMeralda (Elev-Student-Mangfald). Uppsala studentkér erbjuder ldxstod 1
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skolor 1 valda omraden och studentambassaddrer bestker skolorna for att berdtta om hur det
dr att ldsa pa hogskola.

Stod och information for aktiva val: P4 uppdrag av nimnden genomftr antagningsenheten
riktade informationsinsatser i kommunens olika stadsdelar for att stodja aktiva och
vilinformerade val av skola. Information om skolvalet ska finnas tillgéngligt pa olika sprak.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin ‘
Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda

satsningar

Ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete och en En mer jamlik skola
socioekonomisk resursférdelning.

| den kommunala grundskolan bereda platser Framja en allsidig
fér nyanldnda pa fler stéllen. Forstelarare finns elevsammanséttning som stéd
pa skolor d&r behoven &r stérst. Anordna fér en god resultatutveckling.

sprékintroduktionsprogram i alla kommunala
gymnasieskolor.

Léxstdd och integration ESMeralda Minskning av snedrekryteringen | 455 tkr
till hégre utbildning.

Uppféljning av skolvalet Framja en allsidig
elevsammanséttning

Utbildningsnimndens inriktningsmal
4. Alla barn och unga garanteras en trygg och ldrande miljé och elever med behov av
stod ges mojlighet till tidiga insatser

Utmaning

Némndens utmaningar 4r att fa till en god arbetsmiljo for elever pa alla skolor och att skapa
bittre forutsittningar for att tidigt upptédcka och stotta barn i behov av sdrskilt stod. En klar
majoritet av eleverna i grund- och gymnasieskolan kénner sig trygga i skolan, men det finns
skolor dér elever inte upplever en kultur fri fran krdankningar och trakasserier.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Tidig uppfoljning och utvecklade samverkansformer mellan skolformer: Genom tidiga
uppfdljningar av barns och elevers kunskapsutveckling samt medvetna dtgérder, halkar inte
nédgon elev efter och ddrigenom minskar behoven av extra insatser i senare arskurser.
Samverkansformer for bra 6vergéngar fran forskola till gymnasieskola samt ett néra
samarbete mellan skolformer utvecklas.

Mindre barngrupper och undervisningsgrupper: Genom mindre barngrupper i férskolan
och undervisningsgrupper i de lagre arskurserna 6kar forutsittningarna for arbetsro, trygghet
och tidig upptéckt av sérskilda behov. En kvalitativ forskola ger barnen verktyg for att verka i
ett socialt sammanhang med respekt for varandra och ldgger grunden for att motverka
krankningar och trakasserier i skolan. For att mojliggoéra minskade barngrupper i forskolan
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och mindre undervisningsgrupper i de ldgre arskurserna avser ndamnden ta del av riktade
statliga medel. Darutdver kompletteras den generella strukturerséittningen med tilldgg for
elever i forskoleklass till och med arskurs 2 i de skolor som har de storsta utmaningarna.

Specialiserad kompetens och ny teknik for elever i behov av sirskilt stod: Grundskolor
kan hos Konsultativt stod fa sdrskilt specialiststdd i sitt arbete med elever i behov av sérskilt
stod. Elever med funktionsnedséttningar ska ges det stod de behdver for att lyckas 1 skolan.

Regelbunden uppfoljning av arbetet mot diskriminering och krinkande behandling:
Uppfoljning av enheternas arbete med att fraimja likabehandling och att férebygga trakasserier och
kriinkande behandling 4r en del av utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete. Uppfoljningen
av verksamheten dr sa 1angt mojligt konsuppdelad for att skillnader ska uppmérksammas och
aterkopplas. Namnden har skapat en systematik for att sikerstélla att anmélningar om
krankningar tas om hand, utreds och i forekommande fall atgirdas. Tva ganger per ar
redovisas och analyseras anmélningarna samlat sa att skillnader mellan skolor eller andra
monster kan identifieras. Aktuella anmélningar om krédnkande behandling anmils dven
kontinuerligt till ndmnden.

Aktivt jimstilldhetsarbete och insatser for 6kad normkritik: Det 4r forskolans och
skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett kon, etnicitet, trosuppfattning,
sexuell 1dggning eller konsidentitet/konsuttryck ges forutséttningar att prova och utveckla sina
formagor och intressen.  Arbete med jamstélldhet har ett virde i sig utifran forskolans och
skolans viardegrund och demokratiuppdrag men det &r ocksa en forutséttning for att lyckas
med kunskapsuppdraget. Utbildningsndmnden arbetar pa olika sétt for att stirka ett
normkritiskt forhallningssitt och for jamstélldhetsintegrering.

Inom ramen f6r Uppsala kommuns arbete med Europeiska deklarationen for jamstélldhet,
CEMR, har en handlingsplan utarbetats for jamstélldhetsarbetet inom utbildningsndmndens
verksamhetsomraden. Planen utgar fran de artiklar i deklarationen som beror
utbildningsomradet och aktiviteterna baseras pa verksamheternas behov. Handlingsplanen tar
sin utgédngspunkt i de nationella styrdokument som finns for forskola och skola,
verksamheternas behov och mojligheter att uppfylla malen i deklarationen. Némnden f6ljer
arbetet med handlingsplanen genom att fa aterkoppling pa uppnadda resultat tva ganger per ar
i samband med ndmndens halvéarsbokslut.

For att utveckla skolornas arbete med normkritik i syfte att skapa en miljo dér alla kan kénna
sig inkluderande, initieras pa kommunfullmaktiges uppdrag en hbtg-certifiering inom den
kommunala huvudmannens verksamheter. Certifieringen genomfors som en utbildningsinsats
av RFESL - Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas och transpersoners réttigheter.

Ett partnerskap ska ingas med Tjejers Ritt I Samhéllet (TRIS) i samverkan med andra
ndmnder. Inom detta delfinansierar nimnden Ronjas simskola. Verksamheten syftar till att
mojliggora for tjejer i skolaldern att kunna delta i simundervisning pé lika villkor och ddrmed
klara malen i gmnet idrott.



Niimndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder:

Minskade barngrupper i forskolan med stéd av
statsbidrag

Konsekvenser av atgarderna

Barns behov identifieras och
méts tidigt. Okade
férutséttningar for trygghet och
anknytning till andra barn och
vuxna.
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Budget, sarskilda

satsningar

8 400 tkr i egen regi

Fler l&rare i lagstadiet med stod av statsbidrag

Elevers behov identifieras och
mots tidigt.

36 853 tkri egen regi

Tillgang till specialistkompetenser inom
konsultativt stod

Grundskolor kan fa
specialiststod

1889 tkr

Uppféljning av elevernas trygghet och skolmiljé
samt undervisningens kvalitet via enkéater

Uppféljning synliggoér skillnader
mellan skolor och klasser och
identifierar utvecklingsomraden.

Implementering av ny struktur fér uppféljning av
arbetet mot diskriminering och krankande
behandling

Uppféliningen ger
férutsattningar att identifiera
skillnader och ménster som
paverkar likvardigheten for barn
och elever.

Handlingsplan for jamstélldhetsarbete

Stoérre medvetenhet om
jamstalldhet och normkritik hos
medarbetare

Hbtg-certifiering

En miljé dér alla, oavsett sexuell
I&ggning eller
kdénsidentitet/kdnsuttryck kédnner
sig inkluderade

200 tkr

TRIS, delfinansiering av Ronjas simskola

Fler elever blir simkunniga och
nar malen i idrott.

350 tkr

Utbildningsndmndens inriktningsmal

5. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till deras behov.

Utmaning

Némndens utmaningar 4r att skapa likvardighet mellan skolor avseende upplevd delaktighet,

att anpassa studieutbud utifrén elevernas preferenser, samt att stodja skolor att hitta bra former
for delaktighet och inflytande pa skolorna.

Namndens strategi for att nd mdlet

Kontinuerlig analys av upplevd delaktighet: Nimndens uppfoljning visar att 82 procent av
forskolornas fordldrar anser att personalen i forskolan tar hdnsyn till barnens asikter. I skolan
har elevernas uppfattning om hur delaktiga de 4r under de senaste aren legat pa ungefir
samma nivé. Fler elever i mellanstadiet kdnner sig dock delaktiga i skolan (knappt 9 av 10
elever) dn 1 hogstadiet och gymnasieskolan (drygt 7 av 10 elever). Uppféljningen visar ocksé
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att det finns stora skillnader mellan skolor. Det finns anledning att ndrmare analysera
skillnaderna och ocksé studera en eventuell samvariation i hur delaktiga eleverna uppfattar att
de #r i planeringen och hur kunskapsresultaten ser ut pé skolan.

Anpassa studieutbud och stodja delaktighet i val av utbildning: Eleverna ska kinna sig
delaktiga i valet av utbildning utifrn goda kunskaper om vilken utbildning som passar just
dem. Eleverna ska uppmuntras att vilja en gymnasial utbildning utifrdn egna 6nskemal och
intressen och som leder till att studierna fullfoljs.

For att mota elevers framforda 6nskemal om studieutbud erbjuds idrottsutbildningar i
samarbete med Uppsala idrottsforbund samt méjlighet till internationellt utbyte i

gymnasieskolan. Det internationella utbytet &r ocksa ett sitt att bredda

samhillsengagemanget. Genom att delta i utbyten breddas elevens kunskap och forstaelse for
andra delar av virlden. Ocksé en samordning mellan larlingsutbildningarna med bittre
valmojligheter ska ge forutséttningar att bittre mota elevernas behov och 6nskemal.
Kommunfullméktige har uppdragit till nimnden att ta fram mal for arbetet med att 6ka

attraktiviteten for yrkesutbildningarna.

Samarbete med Uppsalas elevkarer for att stodja delaktighet och elevdemokrati:
Utbildningsnimnden har tecknat ett avtal med Uppsalas elevkarer for perioden 2015-17 dér
roller och ansvar tydliggors. I samradd med Uppsalas elevkarer kommer ndmnden att ta fram
strategier for huvudmannens arbete med fragor om delaktighet och elevdemokrati.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgarderna

Budget, sarskilda

Analysera skillnader mellan skolor och eventuell
samvariation mellan delaktighet i planering och
kunskapsresultat.

Analysen ger kunskap om
goda exempel

satsningar

Genomlysning samt nya riktlinjer for studie- och
yrkesvagledning

Tydlig organisation for studie-
och yrkesvégledning stédjer
elever att géra underbyggda
val utifran egna énskemal

Erbjuda idrottsutbildningar via Uppsala Mota elevernas 6nskemal om 16 500 tkr
idrottsférbund alternativ
Erbjuda méjlighet till internationellt utbyte for Tillgodose elevernas behov av | 1500 tkr
gymnasieelever individuella dnskemal samt
bredda forstaelsen fér andra
samhéllen
Samordning av gymnasiala larlingsutbildningar Mota elevernas 6nskemal om 900 tkr
alternativ
Att i samverkan med Uppsala elevkarer ta fram Mojligheter for elever att vara 705 tkr

strategier f6r huvudmannens arbete for att 6ka
elevernas delaktighet

delaktiga i huvudmannens
strategiska arbete
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Utbildningsndmndens inriktningsmal
6. Fritidshemmen ska uppviga skillnader i elevernas forutséttningar att tillgodogora sig
utbildning genom att stimulera deras utveckling och ldrande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation i en trygg miljo.

Utmaning

Den nya skollagen ger ett forstirkt ldarandeuppdrag till fritidshemmen, jimsides med
uppdraget att stodja barnets identitetsutveckling och att mojliggora en meningsfull fritid for
barnet. Det behdvs en god samverkan mellan fritidshemmet, férskoleklassen, skolan och
hemmet for att skapa ett helhetsperspektiv pa elevens utveckling, ldrande och utbildning.
Nimndens utmaningar ligger i att fortsatt sdkerstélla kvalitet i fritidshemmens verksamheter
utifrén en ckning av fritidsgruppernas storlek de senaste dren och utifrén svérigheter att
rekrytera utbildade fritidspedagoger.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Synliggora fritidshemmens utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet:
Utbildningsndmnden avser att identifiera och synliggtra fritidshemmens utvecklingsomraden
1 det systematiska kvalitetsarbetet. En regelbunden uppfoljning och utvirdering av
verksamhetens kvalitet i relation till mélen bildar ett underlag for att bedéma behov av
utvecklingsdtgirder samt om resurser fordelas dndamaélsenligt. I enkdtunderskningen som
arligen genomfdrs framkommer att elever i hog utstrdckning tycker att de far hjilp om de
behdver det (95 procent positiva svar) och att de ldr sig saker de har nytta av (84 procent
positiva svar). Uppfoljningen visar ocksa att eleverna i hog utstrickning tycker att de blir
lyssnade pé och att det mirks att alla har lika vérde. Enkitresultaten har generellt legat pa en
stabil niva de senaste dren med en svagt uppatgéende tendens. Det finns dock stora skillnader
i resultaten mellan olika fritidshem som det finns anledning att ytterligare belysa och
analysera.

Genomfora eventuella kvalitetshojande atgérder: Regeringen utlyser statsbidrag for att
stirka kvaliteten i fritidshemmen. Ndmnden avser analysera mojligheten att stka statsbidrag

for de kommande aren.

Utokat erbjudande om plats i fritidshem

Utbildningsndmnden erbjuder plats i fritidshem till samtliga barn oavsett om fordldrarna
arbetar eller studerar eller om det finns andra sérskilda skil. Detta &r en utdkning jamfort med
skollagens krav att erbjudas plats i den omfattning som beh6vs med hénsyn till fordldrarnas

forvirvsarbete eller studier.

Nimndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera, analysera och Uppfdljining synliggor skillnader och
utveckla fritidshemmens arbete ur ett likvardighetsperspektiv.  ger underlag fér bedémning av vilka
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atgérder som behdver vidtas

Analysera mojligheterna att soka statsbidrag Mojlighet till starkt kompetens i
fritidshemmen

Utdkat erbjudande om plats i fritidshem Fler barn far tillgang till den
pedagogiska verksamhet som
fritidshemmet erbjuder.

Utbildningsndmndens inriktningsmal

7. Okad likvirdighet ska uppnds genom att ldgstanivén for elevernas kunskapsresultat i
Uppsalas skolor hojs.

Utmaning

Ett av nimndens viktigaste uppdrag ir att utjamna skillnader i elevernas forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Det finns stora skillnader i resultat mellan Uppsala kommuns
skolor liksom skillnader i resultat beroende pa elevernas bakgrund. Elever vars forédldrar har
som hogst gymnasieutbildning eller utlandsk bakgrund nér inte i lika stor utstrdckning
godként i alla &mnen som elever vars fordldrar har en hogre utbildning eller svensk bakgrund.
Skillnaderna finns trots att alla elever ar fodda i Sverige och har genomgatt grundskolan, samt
haft tillgang till forskola och forskoleklass.

Ndamndens strategi for att na mdlet

Kontinuerlig analys av skillnader och likheter i resultat: I nimndens systematiska
kvalitetsarbete 14ggs sirskilt fokus pa att folja utvecklingen nér det géller skillnader och
likheter i resultat mellan olika skolor.

Omfordelning av resurser: Namnden har nyligen utvecklat en ny socioekonomisk
strukturersittning for att fordela resurser efter barnens och elevernas olika forutséttningar och
behov. Syftet &r att bidra till 6kad likvérdighet.

Regelbunden uppfoljning av strukturersittningens utfall: Ndamnden sékerstéller att
strukturerséttningen bidrar till avsedd effekt genom att kontinuerligt f6lja hur skolorna
anvinder resurserna och i vilken utstréickning de bidrar till att utjamna elevernas resultat
mellan skolor.

Mangfald beaktas vid organisering av verksamheten: Inom den kommunala grundskolan
utokas antalet skolor som erbjuder forberedelseklasser. De nya forberedelseklasserna har
organiserats i skolor som ligger i olika delar av staden for att frimja en allsidig
elevsammansittning som stod for en god resultatutveckling. Inom alla kommunala
gymnasieskolor erbjuds introduktionsprogrammet Spréakintroduktion (SPRINT)

Likvirdig tillgang till utbildad och kvalificerad personal: Alla barn och elever i Uppsala
kommun har ritt att gé i bra forskolor och skolor. Barn, elever och forédldrar ska kunna mota
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en verksamhet av hog kvalitet oavsett vilken forskola eller skola de tillhor. Ett av ndamndens
uppdrag &r att minska snedfordelningen vad géller anstéllda forskolldrare i syfte att alla barn
ska ha tillgang till pedagogisk verksamhet under ledning av forskollédrare varje dag.
Flersprakiga barn ska ges mojligheter att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal. Arbetet med modersmal inom forskolan ska utvecklas. I de kommunala skolorna
organiseras sd att forsteldrare finns i skolor dir behoven 4r storst.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda

satsningar

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera, Minska skillnaderna mellan
analysera och identifiera utvecklingsomraden for elevgrupper.
verksamheterna ur ett likvardighetsperspektiv.

Socioekonomisk strukturerséattning for alla Utjamna skillnader i elevernas | Ca 300 000 tkr
skolformer. forutsattningar att na malen.

Félja upp strukturersattningen, vilka atgarder som  Identifiera enheternas atgarder
vidtagits vid enheterna och hur dessa har bidragit ~ och dess bidrag till 6kad

till 6kad maluppfylielse. maluppfyllelse och en likvardig
férskola och skola.

Organisera for en allsidig elevsammanséttning for ~ Hoja lagstanivan vad galler

att framja en god resultatutveckling. elevernas resultat.

Soka statliga medel fér kompetensutveckling fér Hoéja lagstanivan vad géller Se mal om trygg och
personal i férskola och skola elevernas resultat. l&rande miljo
Utveckla arbetet med modersmal inom férskolan Svenska och modersmal 24 980 tkr

anvénds i dagliga aktiviteter

Utbildningsnidmndens inriktningsmal enligt eget beslut
8. Ekonomi i balans

Utmaningar
En ekonomi i balans och som &r langsiktigt hallbar #r avgdrande for att fortsatt kunna

realisera ndmndens aktiviteter och sérskilda satsningar. Utmaningarna for nimnden &r att
inom ekonomiska ramar minska barngruppernas storlek i forskolan, sikerstélla tidiga insatser
1 grundskolan, ha legitimerad och behorig personal, skapa volymreserver och samtidigt
mojliggdra hojda lararloner. Dirutover ska nimnden for att méta behovet av fler forskole- och
grundskolor uttka lokalkapaciteten med bibehallen eller ldgre lokalkostnad/barn och elev.

Ndmndens strategi for att na mdlet

Folja verkstillighet av atgirder for att mojliggora ekonomi i balans i den kommunala
gymnasieskolan: Den 22 april 2015 fattade ndmnden beslut om atgérder for att mojliggora en
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ekonomi i balans fér den kommunala gymnasieskolan. Namnden foljer kontinuerligt arbetet
med verkstéllighet.

Genomlysning av tidigare politiska satsningar och utokade kostnader per skolform:
Nimnden genomlyser effekterna av tidigare politiska satsningar och i vilken mén de bidrar till
att uppfylla faststdllda mal for verksamheterna, samt genomlyser verksamheter som
overskrider faststédlld budget. Omprioriteringar inom ram gors for att sékerstélla resurser till
prioriterade aktiviteter. Atgirder sitts in kontinuerligt for att motverka kostnadsdrivande
effekter.

Bevaka och félja upp aktiviteter for att siikerstélla bibehallen eller ligre
lokalkostnad/barn och elev: P4 eget initiativ och i samverkan med andra berérda ndémnder
och férvaltningar genomfotrs aktiviteter for att hdlla nere lokalkostnader i verksamheten.

Aktiviteter for att sikerstilla ekonomi i balans for politisk verksamhet: Nimnden ser
over kostnaderna for politisk verksamhet och vidtar atgérder for att sékerstéilla ekonomi i
balans.

Namndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Pa systemniva halla en volymreserv eftersom normala Ekonomi i balans férutom eventuellt annu

volymférandringar ska rymmas inom budget inte kant flyktingmottagande

Verkstéallighet av ndmndbeslut fér ekonomi i balans inom Ekonomi i balans 2018

gymnasieskola, egen regi

Genomlysning av 6vriga kostnader Identifiera eventuella mdjligheter till
sankta kostnader

Manatligen félja ekonomin fér egen regi alla skolformer Identifiera eventuella behov av atgarder

Soka statsbidrag fér nyanlédnda Starka ndmndens budget med statliga
ekonomiska bidrag

Genomlysning skolskjutsreglementet Eventuellt nytt reglemente och sénkta
kostnader

Genomlysning av satsningar som 6vertagits av tidigare ndmnder Optimera resursanvandning

Genomlysning av ferieskolor Ferieskola inom budgetram

Implementering av nya generella lokalprogram for respektive Lokalkostnad per barn och elev ska inte

skolform 6ka vid om- eller nybyggnation

Beredning av strategiskt lokalprogram Lokalkostnad per barn och elev ska inte

Oka vid om- eller nybyggnation

Strategisk lokalplanering grundskolan Méjliggdra att 6kade volymer i
grundskolan inte driver kraftigt 6kade
lokalkostnader

Genomlysning av politisk verksamhet Ekonomi i balans
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Kommungemensamt inriktningsmal
9. Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jdmnas ut.

Utmaning

Utbildningsndmnden har vid sidan av sitt langsiktiga utbildningsuppdrag begrinsade verktyg
for att utjamna skillnader i levnadsvillkor for kommunens invnare. Diremot har ndmnden en
viktig roll att fylla i att hantera och mota barn som lever i ekonomisk utsatthet. Enligt Uppsala
kommuns publicerade rapport “Ekonomiskt utsatta barn i Uppsala kommun — resurser och
behov ” lever drygt 10 procent av barnen i Uppsala kommun i ekonomisk utsatthet. Av
rapporten framgar det att skolornas beredskap for att hantera ekonomisk utsatthet bland barn
och unga tycks variera bland annat utifrdn hur skolomradets socioekonomiska profil ser ut. F&
svarar att de har en policy eller handlingsplan for att hantera ekonomisk utsatthet. En slutsats i
rapporten &r att situationen skulle kunna motivera mer 6vergripande riktlinjer om ekonomisk
utsatthet bland barn och unga i férskola och skola.

Ndmndens strategier for att nd mdlet

Verka for att barn och elever i forskola och skola oavsett socioekonomisk bakgrund kan
delta i skolans aktiviteter: For att mota sociala och ekonomiska skillnader i barns och
elevers livsvillkor har kommunfullmiktige uppdragit till nimnden att ta fram en gemensam
policy for avgiftsfri skola for samtliga skolformer. Fran och med hostterminen det &r ett barn
fyller tre &r ska barnet erbjudas avgiftsfri forskola under minst 525 timmar om é&ret. Avgiften
far da bara avse den del som Gverstiger dessa timmar.

Grundskolan och gymnasieskolan ska vara avgiftsfri undantaget obetydliga kostnader enligt
skollagen. Huvudmannen far dock besluta att gymnasieskolans elever ska hélla sig med
enstaka egna hjdlpmedel. Skolornas tolkning av obetydliga kostnader varierar. Nimnden
avser darfor ta fram en policy for avgiftsfri forskola och skola.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin
Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda

satsningar

Kunskapsseminarium i samverkan med den Okad kunskap om barn som
ideella féreningen barnombudsmannen. lever i ekonomisk utsatthet

Framtagande och implementering av policy fér Avgiftsfri skola
avgiftsfri skola.
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Kommungemensamt inriktningsmal
10. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla
verksamheter.

Utmaning

En fungerande skolgéng dr en viktig skyddsfaktor for att undvika utanforskap senare 1 livet.
Niamnden behover skapa forutsittningar for att tidigt upptécka och stotta barn i behov av stod.
Personalens kunskap i forskolan och i de tidiga skolaren om barns behov och fysiska,
motoriska, sociala och kidnsloméssiga utveckling behover uppmérksammas och tas tillvara for
att pa ett systematiskt sétt identifiera avvikelser.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

Forebyggande insatser for barn i forskolealdern: Nimnden utarbetar en sammanhéllen
strategi for forebyggande insatser for barn i forskolaldern, vilket inkluderar forstirkning av
fordldraradgivning och de 6ppna forskolorna.

Resursenheter som stod for barns och elevers utveckling: Resursenheterna behdvs som
stdd till barn som 4r i behov av sirskilt stod i forskolan och till elever som behdver sirskilt
stod i grundskolan. For barnen och eleverna som behdver utbildning i sérskilda
utbildningsgrupper tas hénsyn till barnets och elevens specifika behov av stéd och till deras
forutsdttningar for en god utveckling.

Tydligare ansvarsfordelning mellan kommunen och landstinget: Forskolor och skolor har
ett stort ansvar att mota elever med olika funktionsnedséttningar. Utbildningsndmnden har
tagit fram riktlinjer for arbetsgdngen géllande barn/elever med koncentrations- och
uppméirksamhetsstorningar i férskola och skola och deras vardnadshavare. Riktlinjerna
fortydligar samarbetet och ansvarsférdelningen mellan kommunen och landstinget vilket dkar
mojligheten till forebyggande stod for malgruppen.

Placerade barns riitt till en god utbildning: En foresats &r att sa langt det 4r mojligt arbeta
med kommunens elever pd hemmaplan inom de egna verksamheterna. Ibland 4r det
nodvindigt med externa placeringar i familjehem och dd maste det sékerstéllas att elevernas
ritt till utbildning tillgodoses. Nir elever av olika anledningar placeras akut eller pd utredning
i utredningshem #r det viktigt att de i vardagen ges mojlighet till en god skolgéng.

Sirskilda insatser for att motverka avhopp under studietiden: Forra ldsaret avbrot cirka
350 elever sina gymnasiestudier. Det dr angeldget att avhopp frdn gymnasieskolan forebyggs.
Elever som avbryter sina gymnasiestudier ska snabbt kunna komma tillbaka och lédsa fardigt
sin utbildning vid ett nationellt program. Skolorna ges stdd i att utveckla sina arbetssétt for att
Oka nirvaron s att firre elever 6verviger avhopp och eleverna som dvervéger avhopp
behover individuellt stdd.

Analysera mojligheterna att genomfora sociala investeringar inom nimndens
ansvarsomrade: Kommunstyrelsen har fattat beslut om riktlinjer for sociala investeringar.
Sociala investeringar ska mojliggora for forbattringsarbete genom metodprévning (prova nya
metoder), metodutveckling (utveckla befintliga metoder) eller social innovation (skapa nya
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arbetssitt). Det handlar om att forbéttra invanares hilsa eller vilfird samt skapa ett mer
effektivt resursutnyttjande inom och mellan tidsperioder. Naimnden avser att analysera
mojligheterna att genomftra sociala investeringar inom ndmndens ansvarsomraden.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda
satsningar

Férebyggande insatser i férskolan Stérker barns férutsattningar 2 800 tkr
till 1arande

Resursavdelningar i férskola Stdd for barns utveckling 14 543 tkr

Resurseneheter i grundskola Stod for elevers utveckling 28 963 tkr

Samordning kring barn med neuropsykiatrisk Béttre skolsituation for aktuell

funktionsnedsattning elevgrupp

Samverkan kring familjehemsplacerade barn Béttre skolsituation for aktuell 1900 tkr
elevgrupp

Skolgang utredningshem fér grund- och Béttre skolsituation fér aktuell 1 830 tkr

gymnasieelever elevgrupp

Avbrottsmottagning f6r avhoppade Féarre avhopp fran 4000 tkr

gymnasieeleverelever gymnasieskolan

Analysera méjligheten att anséka om medel fran Stéd for barns och elevers

kommunens avsatta resurser for sociala utveckling

investeringar.

Kommungemensamt inriktningsmal
11. Uppsala kommun ska vara en av landets bista landsbygdskommuner.

Utmaning
Att skolor ligger utanfor tdtorten innebér svarigheter att samordna verksamheter med andra

skolor och kan innebéra svarighet att rekrytera behoriga ldrare som kan undervisa i olika
dmnen. For att halla en god kvalitet pa utbildningen behovs det dven ett tillrackligt stort
elevunderlag. Skolorna behover halla en god kvalitet och vara attraktiva, sa att eleverna i
ndromradet viljer skolan pa landsbygden och inte en skola i titorten, dd skolorna har smé
mojligheter att rekrytera elever fran andra omraden.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Sarskilt stod till sma och medelstora landsbygdsskolor: Nimndens nuvarande ersittning
omfattar smé grundskolor pa landsbygden. Namnden kompletterar infér 2016 med erséttning
dven till en del av de ndgot storre skolorna pa landsbygden eftersom de liksom de sma
skolorna har mer kostsamma 16sningar. For att rdknas som en skola pé landsbygden ska
skolan vara beldgen utanfor Uppsala och Storvreta tétort och vara den enda skolan i orten. For
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att raknas som en liten skola pé landsbygden tillkommer kriteriet att skolan ska ha férre &n
100 elever totalt eller farre 4n 20 elever i genomsnitt per arskurs.

Kompetensforsorjning pedagogisk personal: Att skolorna ligger utanfor tétorten forsvérar
samordning vilket innebdr att en strategi for att rekrytera behoriga ldrare som kan undervisa i
olika dmnen #r ett viktigt instrument att halla en hog kvalitet.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Néamndens atgarder Konsekvenser av atgarderna Budget, sarskilda

satsningar

Satsning pa landsbygdsskolor Strukturersattningen sanks med | 16 631 tkr
motsvarande belopp nér stod till
de stérre landsbygdsskolorna
inférs.

Rekryteringsstrategi for att f& behoriga larare Forbattring av elevernas
kunskapsresultat

Kommungemensamt inriktningsmal
12. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.

Utmaning

Att 1amna grundskolan med godkénda betyg och gymnasieskolan med examen &r en
avgorande grund for att fa ett bra vuxenliv med god hilsa. Att utjdmna skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen &r ddrmed den viktigaste utmaningen i
ndmndens arbete for att frimja en god hilsa. Det forebyggande och hilsofrdmjande arbetet i
forskolor och skolor har stor betydelse for att mota den 6kande psykiska ohélsan. Unga
kvinnor &r sdrskilt drabbade och ménga upplever dngslan, oro eller ngest.

Namndens strategi for att nd mdlet

Sikerstilla fungerande samverkan mellan landstinget och kommunen: En fungerande
samverkan mellan landstinget och kommunen &r viktig for att barn och elever ska fa det stod
de behover for att klara skolgéngen. Utbildningsndmnden medverkar i Projektet
Nérvardssamverkan mellan Uppsala kommun och landstinget som syftar till att stérka
samverkan runt barn och ungdomar med exempelvis sammansatt psykiatrisk och social
beteendeproblematik. En politisk styrgrupp samt en projektgrupp med representanter fran de
bada huvudménnen har bildats for att bl.a. framja den psykiska hélsan genom forebyggande
arbete och tidiga insatser dar alla aktorer hos kommun och landsting gor sin del.
Projektgruppen ska ocksa ta fram ett forslag till modell for hur samverkan ska formas 1
praktiken.

Forebyggande arbete mot missbruk: Utbildningsndmnden har sedan flera ar ett avtal med
socialndmnden/ungdomsteamet om alkohol- och drogforebyggande insatser till grund- och
gymnasieelever. Uppdraget innebér att arbeta med alkohol- och drogftrebyggande arbete
genom att identifiera och hjélpa ungdomar dér misstanke finns om alkohol- och
drogmissbruk. Malgruppen for Ungdomsteamets arbete dr ungdomar som befinner sig i




22 (55)

riskzonen for missbruk eller annat destruktivt beteende. Ungdomar och/eller fordldrar kan
sjédlva kontakta Ungdomsteamet och fa radgivning och hjilp. All kontakt med
Ungdomsteamet och den 6vriga verksamheten hos Ungdomscentrum 4r kostnadsfri. Finns oro
frdn skolan om missbruk av alkohol eller narkotika hos en elev kan Ungdomsteamet erbjuda
ungdomar och fordldrar rdd och stodsamtal. Mojlighet finns dven for ungdomar att 1imna
Overvakade urinprover for droganalyser.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Kensekvenser av atgarderna Budget, sarskilda

satsningar

Nérvardssamverkan med landstinget Béattre stdd till barn och
ungdomar med sammansatt
psykiatrisk och social
beteendeproblematik

Avtal med Ungdomsteamet om Minska risken att ungdomar 1 950 tkr
drogférebyggande arbete hamnar i missbruk

Kommungemensamma inriktningsmal
13. Uppsala kommun mdjliggor for ett 6kat utbud av bostidder och arbetstillfillen.
14. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

Ndmndens strategi for att nd mdlet
Utbildningsndmnden berdrs inte direkt av malen men har en viktig roll for att frimja
sysselsittning genom att till exempel erbjuda en flexibel forskola och omsorg.

Flexibel forskola och omsorg: Att foréldrar ska kunna 1dmna sina barn till en
forskoleverksamhet av hog kvalitet dr en bas for Uppsalas arbetstillfallen och tillvixt. For att
mota de behov som yrkesarbetande sméabarnsforéldrar har erbjuds familjer extra
oppethéllande i de storre forskolorna. Forskolor som har minst 60 barn inskrivna ska alltid
hélla 6ppet inom ramtiden kl. 06.30-18.30 om foréldrar har behov av detta. Det finns dven
mdjlighet f6r mindre forskolor som 6nskar tillmotesga fordldrars behov av 6ppettider utéver
10 timmar per dag att gora detta och fa den extra erséttning som utgar.

Omsorg erbjuds ocksa under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Fem forskolor
erbjuder omsorg till forskolebarn och skolbarn kvill, natt och helg.

Stodjande aktiviteter for ung foretagsamhet: Genom ett avtal om partnerskap vill
utbildningsndmnden och Ung foretagsamhet i Uppsala l4n tillsammans ge fler elever
mojlighet att pa sikt att mota larmiljoer dédr de kan utveckla egenskaper s& som kreativitet,
nyfikenhet, lust till ldrande, samarbete och mod. Inom ramen for avtalet erbjuder Ung
féretagsamhet bl a utbildning och handledning till l4rare.
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Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna ' Budget, sarskilda

satsningar

Utokade 6ppettider i forskolan Tillm&tesgar behov hos 7 297 tkr
vardnadshavare med
oregelbundna arbetstider

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte Tillmétesgar behov hos 6 760 tkr
erbjuds vardnadshavare med
oregelbundna arbetstider

Avtal om partnerskap med Ung féretagsamhet i Fler elever stimuleras att 200 tkr
Uppsala lan utveckla egenskaper som
framjar entreprendrskap

Kommungemensamt inriktningsmal
15. Uppsala kommun é&r i framkant i miljo- och klimatomstéllningen. Utslédppen av
vixthusgaser minskar totalt sett, miljoméalen uppfylls och atgérder vidtas for
anpassning efter fordndrat klimat.

Utmaning

Niamndens utmaningar ligger i att frimja en verksamhet med mindre klimatpaverkan och som
minskar risken fér exponering av hélsovadliga &mnen sasom kemikalier.

Ndamndens strategi for att nd mdlet

Minskat matavfall i skolrestaurangerna: Att minska matsvinnet i skolrestauranger 4r en
viktig insats for att minska klimatpaverkan. Under verksamhetsaret kommer ndmnden att
genomfora aktiviteter enligt beslutad avfallsplan.

Frimjande av energieffektiva skolor: Ndmnden ansvarar for att f6lja upp att renovering och
nybyggnation av skolor genomfors sé att energieffektiva 16sningar mdojliggors pa ett
ekonomiskt sétt.

Uppfoljning av giftfri forskola: Barn- och ungdomsndmnden beslutade 2014 att genomftra
ett antal atgirder i syfte att erbjuda barn forskolor som #r fria fran miljogifter. Exempel pa
atgérder dr utbildning for personal i forskola samt inventering och utsortering av 16sa
inventarier och material. Utbildningsndmnden avser att f6lja upp arbetet 2016 och dd bedoma
hur arbetet ska ga vidare.

Deltagande i det kommungemensamma arbetet for att na malet om 100 procent
ekologisk mat ar 2023: Att servera ekologisk mat vid skolmaltiderna 4r ett sétt att frdimja
hélsosamma maltider for barn och unga, men &r ocksé angelédget utifrdn malet att minska
klimatpaverkan.
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Kunskapsutveckling kring hallbar utveckling: En central insats for miljé- och
klimatomstéllningen &r att fler barn och unga blir medvetna om utmaningarna och ges
kunskap och verktyg for att aktivt fraimja en hallbar utveckling. Utbildningsndmnden stodjer
larande for héllbar utveckling genom medverkan i Kompetenscentrum Uppsala ldrande for
Skola for hallbar utveckling (KUPP).

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna | Budget, sarskilda
satsningar
Avfallspris samt information- och Minskat svinn och ékad
utbildningsinsatser till skolor medvetenhet om hallbar
utveckling
Uppféljning, energieffektiva kommunala skolor Minskad energiférbrukning
Uppfdljning av atgéarder for giftfri forskola Underlag ges for att bedéma
hur arbetet ska ga vidare
En dialog initieras med kost och restaurang om 100 procent ekologiska
hur avtalet f6r skolmaltider ska bidra till 100 livsmedel till ar 2023.

procent ekologisk mat péa sikt.

Medverkar i Kompetenscentrum Uppsala ldrande ~ Okad miljismedvetenhet bland | 500 tkr
for Skola for hallbar utveckling (KUPP) elever

Kommungemensamt inriktningsmal
16. Tillgédnglighetsskapande dtgédrder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av

sdrskilda boendeformer.

Milet &r inte relevant for utbildningsnamnden. Namnden arbetar med tillginglighetsskapande
atgdrder i skolan genom lokalstrategiskt program. Lokaler anpassas for de krav som finns.

Kommungemensamt inriktningsmal
17. Heltid ska vara en réttighet och deltid en mdjlighet for kommunens medarbetare,
samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.

Utmaning
For att kunna ge barn och elever en god utbildning dr det vasentligt att det i de olika delarna

av verksamheten finns medarbetare med specifik kompetens. Det efterstrivas alltid en
samordning for att skapa heltidstjanster men det 4r bade en organisatorisk och en ekonomisk
utmaning att kombinera denna samordning med kravet pa att det finns medarbetare med ritt

kompetens, behdrighet och legitimation.
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Ndamndens strategi for att nd madlet

Skapa en nuliigesbild: Arbetet kring ritt till heltid har framfor allt varit en aktualiserad
diskussion inom vérd- och omsorgsomréadet. Utbildningsndmnden behover f& en béttre bild av
omfattningen av deltidstjdnster inom ndmndens ansvarsomréde.

Namndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Kartlaggning av férekomst av deltidstjanster per Nulage identifieras
skolform/yrkesgrupp

Kommungemensamt inriktningsmél

18. Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som stér sig vil i
konkurrensen jamfort med andra arbetsgivare.

Utmaning

Kombinationen pensionsavgangar och brist pa utbildade forskolldrare och vissa ldrargrupper
ar ett dilemma i Uppsala precis som i hela riket. Utbildningsndmnden ser det som en
utmaning att mojliggora hojda 16ner och erbjuda en god arbetsmiljo dér forskolldrarnas och
ldrarnas upplevelse av hog arbetsbelastning minskar, samtidigt som krav finns pa
effektiviseringar i verksamheten.

Namndens strategi for att nd mdlet

Strategi for rekrytering och kompetensforsorjning: For att utveckla former for rekrytering
och kompetensforsorjning och mota konsekvenserna av kravet pé ldrarlegitimation tas en
strategi for kompetensforsorjning fram. Ndmnden foljer detta arbete som handlar om
rekrytering av legitimerade och behoriga ldrare i forhéallande till de behov som uppstar vid
pensionsavgéangar och utékning av verksamheten med mottagandet av nyanlénda barn.
Arbetet avser ocksa tillgéngen till skolledare. Genom samarbete med l4rarutbildningen pa
Uppsala universitet sé tar forskolor och skolor emot lararstudenter, vilket ger skolor och
forskolor mojlighet att skapa intresse for arbete i Uppsala kommun. Namnden foljer ocksé det
arbete med ett “snabbspar” for nyanlénda ldrare som arbetsgivare och fackliga parter pa
nationell niva har paborjat.

Erbjuda karridrtjanster: Uppsala kommun har genom statliga medel mdjliggjort
karridrtjanster som forsteldrare och lektorer. Satsningen fortgér under 2016.

Utvecklingsmojligheter: Nirheten till universitetet kan erbjuda attraktiva mojligheter att
utveckla ett vetenskapligt forhéllningssitt i arbetet. Samarbetet mellan universitetet och ldnets
kommuner, ”Forum for samverkan” dr en sddan mdjlighet. I utvecklingsgrupperna samverkar
ldrare fran universitetet med ldrare i kommunerna i syfte att skapa verktyg for ett
vetenskapligt férhallningssitt i undervisningen. Namndens deltagande i nationella satsningar
for att hoja undervisningens kvalitet, t.ex. matematiklyftet och laslyftet, ger medarbetare
mojligheter till kompetensutveckling.
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Atgiirdsplaner, forskollirares och Lirares arbetsbelastning: En god arbetsmilj6 ar viktig
for att behélla och rekrytera medarbetare. Det pagar ett arbete med atgirdsplaner for att
minska forskolldrarnas och ldrarnas upplevelse av hdg arbetsbelastning. Arbetet sker i samréad
med de fackliga organisationerna.

AKktiv lonepolitik: Det finns de kommande éren ett stort rekryteringsbehov av behoriga
forskolldrare och ldrare. For att stirka ldraryrkets status och attraktivitet avser nimnden att
fullfolja det I6nepolitiska stdllningstagandet om att medellonen for gruppen forskolldrare,
fritidspedagoger och ldrare inom grund- och gymnasieskolan ska ha 6kat med minst

5 000 kr under perioden 2012-2016. Ndmnden analyserar vidare méjligheterna att ta del av
statens ldrarlonesatsning.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna Budget, sarskilda

satsningar

Rekryteringsstrategi Underlattar rekrytering
Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) Underlattar rekrytering 1410 tkr
Statsbidrag for forstelarare Medarbetare ges madjlighet till

karridrvag
Samarbete med universitetet "Forum for Kompetensutveckling erbjuds Se méal om
samverkan” medarbetare utbildningsresultat
Deltagande i statliga utvecklingssatsningar for Kompetensutveckling erbjuds Foréndras under aret
férskola och skola medarbetare
Atgéardsplaner arbetsbelastning God arbetsmiljo
Statlig lararldnesatsning Hojda lararloner 1 500 mkr riket 2016
Lénepolitiskt stallningstagande Héjda lararléner 53 000 tkr

Kommungemensamt inriktningsmal

19. Medarbetare har forutséttningar att nd verenskommen prestation och engagera sig
aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvigar dr kéinda och kommunicerade.

Utmaning
For att vidmakthélla kvalitet och kapacitet inom givna ekonomiska ramar kommer det bli allt
viktigare att ta tillvara all den kompetens och kapacitet som kommunens medarbetare besitter.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Medarbetares mojlighet att delta i utvecklingsarbete: Arbetsgivaransvaret inom nimndens
ansvarsomrdde bérs av kommunstyrelsen. Namnden har dock 6vergripande ansvar for att det
sker en systematisk uppfoljning och utveckling av verksamhetens kvalitet och att
medarbetarnas kompetens tas till vara i detta arbete. Namnden héller pé att ta fram
gemensamma ramar for detta systematiska kvalitetsarbete i alla skolformer.
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Inom ramen for bl.a. samverkansavtalet hélls arbetsplatstréffar och medarbetarsamtal dér det
bade finns mojlighet att bidra till verksamhetens utveckling och att fa aterkoppling pa sitt
arbete. Medarbetarundersokningen 2016 kommer ocksa att ge medarbetare mojlighet att
uttrycka hur man ser pd mojligheten att vara delaktig i verksamutveckling och hur man ser pa

sin arbetssituation.

Ndamndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgarderna

Utveckling av ramar for systematiskt kvalitetsarbete

Medarbetare delaktiga i verksamhetens
utveckling

Uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag i Mal och budget

Uppdrag tilllmamnden

Namndens atgarder for att

Koensekvenser av: atgarderna

i Malloch budget

Initiera HBTQ-certifiering av
utbildningsverksamhet.

genomfora uppdraget

Tva grundskolor deltar. Kostnad 400
tkr

Okad medvetenhet om
normkritik

Ta fram en gemensam policy fér
avgiftsfri skola fér samtliga
skolformer.

Faststélla rutin for avgiftsfri férskola
och skola 2016 for vidare beslut 2017

Minskade negativa
konsekvenser av skillnader i
ekonomiska levnadsvillkor
bland barn och unga. Jémlika
forutsattningar att delta i
skolans aktiviteter.

Utveckla samarbetet mellan
huvudman och rektor for att
starka det pedagogiska
ledarskapet utifran
l&roplansuppdraget.

Utvecklat samarbete mellan
huvudman och férskolechef/rektor
genom deltagande i nationell
forskningsstudie kring styrning och
ledning

Starkt styrning och ledning i
forskola och skola

Ta fram mal for arbetet med att
Oka attraktiviteten for
yrkesutbildningarna

Genomfdrs inom ramen for
utbildningsférvaltningens uppdrag att
ta fram en strategi for att 6ka
attraktiviteten till yrkesutbildningarna.

Fler elever laser yrkesprogram

Minska snedférdelningen vad
géller anstallda férskollarare i
syfte att alla barn ska ha tillgang

till pedagogisk verksamhet under

ledning av férskollarare varje
dag.

Anstalla férskollarare vid nyrekrytering
eller nér mojlighet ges pé foérskolor
med I&g andel forskollarare

Okad likvardighet

Verka for att kostnader fér
pedagogiska lokaler per barn
eller elev ar oférandrade eller
minskar jamfért med 2014 ars
niva.

Vid ombyggnation/nybyggnation ska
framtagna nyckeltalet efterfoljas.

Lokalkostnadens andel av
budget minskar
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Uppdrag till samtliga ndmnder och styrelsen

Uppdragitilllnamnden Namndens atgarder for att Koensekvenser av atgarderna
iMal'och budget genomiora uppdraget

Bevaka mdjligheter att stka Foérvaltningen upparbetar rutiner for Stérkt budget

statlig finansiering fér att bevaka och soka statsbidrag via

investeringar och I6pande internkontrollplanen

verksamhet.

Arbeta med Handlingsplan fér jamstalldhetsarbete ~ Okad jamstalldhet
jamstalldhetsintegrering i all

kommunal service och i den

kommunala organisationen.

Servicenivaer

Kommungemensamt inriktningsmal
God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar kommunens kontakter med
foretag, ideell sektor samt kommuninvénare.

Ndmndens strategi for att na madlet
Arbeta med kommungemensamma processer — en vég in

Ndamndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Att férvaltningen i samverkan med kommunledningskontoret En vég in fér medborgare

medverkar till kommungemensamma processer

Systematisk uppféljning av synpunkter och klagomal Sékrare process for omhandertagande av
synpunkter

Serviceniva Namndens atgarder for att Kansekvenser av atgarderna

uppratthalla servicenivan

Forskoleplatser Skollagen 8 kap 14 §: Nar Malsattning &r att alla

vardnadshavare har anmalt 6nskemal  vardnadshavare senast tva

om férskola med offentlig huvudman manader fore 6nskat

ska kommunen erbjuda barnet placeringsdatum ska ha fatt ett

forskola inom fyra manader. erbjudande (for att kunna
meddela arbetsgivare, tacka ja
till utbildning/kurser m m) nagot
som man inte lyckats med infor
varen 2016.

Skolplaceringar | 10 kap 30 § skollagen regleras hur Inga atgarder ar nédvéndiga
placeringen av elever i kommunala
skolor ska ga till. Narhetsprincipen &r
en skollagsstadgad princip som ska
tolkas sé att en vardnadhavares val
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av skola aldrig far g& fére en annan
elevs ratt till en grundskola nara
hemmet. Eleverna ska allts& placeras
efter vardnadshavarnas val sa langt
det ar majligt. Om vald skola inte har
tillrackligt med plats for alla som sokt
maste dock narhetsprincipen sakras
for barnen. Narhetsprincipen avser
narheten till skolan relativt dvriga
elever och relativt andra skolor.

Mottagning nyanlénda

Rutiner. Malsattning att eleverna ska Eleverna ska snabbt ges
ha gjort kartldggning 1 inom tva tillgang till undervisning
veckor efter registrering och

kartlaggning 2 inom tva manader efter

skolstart. Skolplacering sker inom 2

dagar efter kartlaggning 1 och

skolstart bér kunna ske ca en vecka

efter skolplacering. Méalsé&ttningen kan

krava extrapersonal vid extrem

arbetsanhopning vilket i sig kraver

extra ekonomiska resurser.
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Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

Fdrskola Mindre barngrupper i férskola 8 400 Mal 4 om trygg och larande miljé

Férskola ~|omsorg pa obekvam tid ‘ 450 Mal 13 om utbud av arbetstillfallen -
Grundskola Lagstadiesatsningen N 36 853|Mal 1 om forbattrade kunskapsresultat -
Grundskola Forstelarare ' - 7 081/Mal 1 om forbéttrade kunskapsresultat

Grundskola Utdkad svenskundenisning 900 Mal 7 om o6kad likvardighet

Grundskola Matematikhandledare o 312|Mal 1 om forbattrade kunskapsresultat -
Grundskola Laslyftet T 338/Mal 1 om forbattrade kunskapsresultat o
Grundskola ~ |Skapandeskola | 4000Mal 1 om forbattrade kunskapsresultat
Grundskola Sérskilda insatser pa skolomradet (SIS) 4 600|Mal 7 om likvérdighet -

Grundskola Matematiklyft (matematiklarare) 230|Mal 1 om forbattrade kunskagg;éé.diié; )
Grundskola Papperslésa - 200|Mal 2 om 6ppenhet avseende flyktingmottagande o
Gymnasieskola |Forsteléarare 2 700|Mal 1 om forbattrade kunskapsresultat

Gymnasieskola |Lektor " 3 700/Mal 1 om forbéttrade kunskapsresultat

Samtliga Lararlénesatsning 1 500 mnkr for riket Mal 18 om attraktiva méjligheter och villkor

Samtliga Flyktingmottagande preliminért belopp 22 500|Mal 2 om 6ppenhet avseende flyktingmottagande -

Riktade satsningar i Mal och budget

Riktad satsning Koppling tilll namndens politik Budget 2016

Férebyggande insatser i forskolan Mal: Det férebyggande arbetet 3 600 tkr
och tidiga insatser utvecklas
inom kommunens alla

verksamheter
Utdkning av sarskild Mal: Uppsala kommun ska vara 5 000 tkr
satsning pa en av landets basta

landsbygdsskolor landsbygdskommuner

T
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Budget 2016

Némndens driftbudget, systemstod
Niamndens budget utgér fran den budget som kommunfullméktige beslutat i Mal och budget.

Verksamhetsomrade
Budget KF (tkr) [|Budget 2016 (tkr)
enligt Mal och budget

Taxor och
avgifter

Kommunbidrag

2016 Kostnader

Ovriga intakter

2015

| Kommunbidrag

1 Politisk verksamhet 1785 2322 0 0 2322
4 Pedagogisk verksamhet
Forskola 1328942 1 374 521 121 100 37 339 1532 960
Grundskola, F-9, inkl fritidshem 2 036 793 2183928 59 150 52 505 2 295 583
Grundséarskola 77 457 82772 0 6 470 89 242
Gymnasieskola 656 794 663 177 0 172 033 835210
Gymnasiesarskola 50 975 52 251 0 12 944 65 195

TOTALT 4:152/746 4358 971 180250 281 291 4820512

Totala intdkter uppgar till 4 820,5 mnkr och budgeterat resultat 4r noll. Generellt har
kommunbidraget riknats upp med en prisupprakning pa 3,1 procent utifrdn befolkning inom
respektive verksamhetsomrade dérefter har ramen justerats ned med ett generellt
effektiviseringskrav pa verksamheterna med 1 procent. Kommunbidraget har 6kat med 206
mnkr. Ndmnden har erhallit ett utékat kommunbidrag med 29 mnkr for 6kade kostnader for
de kommungemensamma staberna. Inom grundskolan sker en stor elevtalsokning med 903
elever enligt mal och budget.

I nimndens budget finns en stor osdkerhet om hur ménga nyanlédnda som kommer 2016. Detta
innebdr en stor resultatrisk i budgeten.

Budget 2016 - Politisk verksamhet
Inom politisk verksamhet redovisas kostnader for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och

ovriga nimndkostnader.
Budget 2016 (tkr)| Prognos 2015 (tkr)|

| Politisk verksamhet

recter SRR i e ‘ :
Kommunbidrag 2322] 1785
Summa intakter 5 322@ 1785
Kostﬁ;lder i

'Né%‘averksarrhet, arvodevr—iw o 22165 2100
Ovriga kostnader 106/ 205
Summakostnader | 2 322§ 2305
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Foregdende ars kommunbidrag 4r hojt med 2,1 procent. Utdver detta har nimndens tillforts
0,5 mnkr i utdkat kommunbidrag fran kommunfullméktige. Kostnaden for fasta arvoden
uppgdr till 1,3 mnkr. I budgeten foreslas att ledamoter och ersittare medges 8 timmar for
verksamhetsbesok/utbildning per ar, en minskning av antal timmar mot tidigare beslut och en
konsekvens av snidva ramar for politisk verksamhet.

Budget 2016 - Forskoleverksamhet

Nimndens ansvarsomrade omfattar allmén forskola, forskola och 6ppen forskola, samt annan
pedagogisk omsorg, sasom familjedaghem, flerfamiljssystem eller familjenétverk.

Forskoleverksamhet Budget 2016 (tkr)| Prognos 2015 (tkr)|

Ilntakter i :
| Taxor och avglfter ; 121 100 118 800
Statsbldrag B E 33560 32246
Kommunb|drag , 1374 521 ’ 1328942
varav nktade satsnlngar o : 6 OOO 0
Ovrlga intakter 3 779 4232
Summamtakter T E 1532960 1484 220
Kostnader ' !
Forskola eg jen re regl D ~ 979 623’ » 956750
Forskola, fristaende I 514333 504812
Vardnadsbldrag - i T 2400, L
Ovrlga kostnader ; 36 604j 21 848
Sum ma kostnader 1532 960 1490 000

Kommunbidraget per barn har kat med 1,7 procent exklusive riktad forstiarkning eller med
2,2 procent inklusive forstirkning. Okningen ir justerad med fordndring av redovisning av
kommungemensam stabskostnad som 6verforts till nimnden som ett 6kat kommunbidrag med
9 mnkr. Justering har dven gjorts med 11 mnkr som avser riktat statsbidrag for kvalitetspengar
i forskolan som frdn och med 2016 ingar i kommunbidraget. Kvalitetspengar har tidigare gétt
direkt till ndmnden och inte ingatt i kommunbidraget. I mal och budget 2016 gors en politisk
forstdrkning med 6 mnkr for utveckling av forskolan

Utbildningsndmnden tog beslut i november 2015 om att minska antalet timmar i férskolan fér
barn till férédldralediga eller arbetssokande frédn 30 timmar till 20 timmar per vecka. De nya
reglerna trider i kraft laugusti 2016. Minskningen m6jliggor att mer resurser kan ga till
verksamheterna och att antalet barn i barngrupperna kommer att minska under en stor del av
dagen. Férandringen kommer att ha en positiv effekt i budgeten med cirka 11 mnkr eftersom
ersittningsnivan till férskolorna minskar till den ldgre nivan for dessa barn.
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I budgeten finns avsatt 2,8 mnkr for politisk satsning pa Sppen forskola och TripleP som ér ett
program for forédldravéigledning inom forskolan.

Erséttningen for grundbelopp till forskola och familjedaghem har hojts med 2,2 procent och
erséttningen for strukturstdd, Sppen forskola samt extra Oppethallande har hojts med 1,7
procent. Ovriga erséttningar dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

|Forskoleverksamhet Mal och budget 2016 Budget UBN 2016 Prognos 2015

INettokostnad totalt tkr *) 1374 521 1372 121] 1337334
Antal barn ’  11186) 11206 11 1751
Nettokostnad per barn tkr | : 122 9 122, 4' ' 119 7

*) Nettokostnad for 2015 &r Justerad med 9 202 tkr for stabskostnad for rittsvisande Jamforelsemffra mellan aren

Namnden har i sin budget for 2016 antagit en volym om 11 206 barn vilket &r 20 fler &n vad
kommunfullmiktige angivet i budgetforutsittningarna for berdkning av kommunbidrag. Den
hogre volymen motsvarar en 6kad kostnad med 2.4 mnkr.

Kostnad for vardnadsbidraget kvarstar &ven 2016 och uppgar till 2,4 mnkr. Namnden erhaller
fran 2016 inget kommunbidrag for att finansiera vardnadsbidraget utan finaniserar det inom
forskoleverksamheten.

Egen regi kommer att ta tre nya forskolor i drift under 2016, Trasthagens forskola 1 Sunnersta,
Skogstorpets forskola i Lindbacken och Tunaparkens forskola i Svartbdcken. Under véren
2016 kommer Polacksbackens forskola dterigen Sppnas upp med 6 avdelningar {Or att mota
den stora efterfragan pa forskoleplatser som finns i de centrala delarna av Uppsala.

I budgeten gors antaganden om volymer. En osdkerhet dr hur stor 6kningen av nyanldnda
kommer att bli 2016. En post pa 1,8 mnkr finns avsatt for budget- och volymreserv.
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Budget 2016 - Grundskoleverksamhet
Nidmndens ansvarsomrade omfattar forskoleklass, grundskola och fritidshem.

|Grundskoleverksamhet Budget 2016 (tkr)| Prognos 2015 (tkr)

{

‘Inﬁi’kfer ! %
Taxor och avgifter ST 59150 55330]
Statsbidrag 5 36 975 35 937
Kommunbidrag ! 2183928 2 036 793
| varav riktade satsningar | 4000 n
Interkommunal ersattning , 15 530§ 16190
Summa intakter ; 2295583 2144250
Kostnader E ‘
Grundskola, egen regi | 1755 616§ 1660 117
Grundskola, fristaende ; 408018 389540
Skolskjuts ] 75 836/ 72 731
Ovriga kostnader f 56 1133 38 047
Summakostnader | oesm  2ieouss
I ;

Kommunbidraget per elev har dkat med 1,8 procent inklusive riktad forstérkning med 4 mnkr.
Okningen &r justerad med foréndring av redovisning av kommungemensam stabskostnad som
overforts till nimnden som ett 6kat kommunbidrag med 14,7 mnkr.

Ersittning per elev for grundbelopp och modersmalsstod har hojts med 1,7 procent och
strukturerséttning har hojt med 1,9 procent och motsvarar cirka 7,7 procent av
kommunbidraget, Erséttningen for tilldggsbelopp &r oftréndrad jamfort med foregdende ar.

Utbildningsndmnden ger utdver grundbelopp, strukturersittning och tilliggsbelopp extra
ersittning till skolor pd landsbygden. Anledningen till detta &r att Uppsalas landsbygd ska ges
forutsittning att vara en levande bygd dér barnen ska kunna gé i en nirbeldgen grundskola.
Utbildningsndmnden har beslutat att erséttningen for 2016 utgar till samtliga
landsbygdsskolor som uppfyller de beslutade kriterierna. Ersdttning utgar till smé
landsbygdsskolor med 11,3 mnkr och till medelstora skolor pa landsbygden med 5,3 mnkr.

I'budgeten finns avsatt medel for HBQT certifiering och simskola som drivs av Tjejers riitt i
sambhillet (TRIS).



35 (55)

Mal och'budget 2016 Budget UBN 2016 Prognos 2015 j‘
=4} 3 s |

Nettokostnad totalt tkr *) { 2183 928 2183 9285 2 067 691 ]
Antal elever ] pogmal - o0 767[ 21896
Nettokostnad per elev tkr - ! Jh 96,5| FoHE 9! ’ 94,4

*) Nettokostnad for 2015 4r Justerad med 14 713 tkr for stabskostnad for rittsvisande Jamforelse51ffra mellan
aren

Nimnden har i sin budget for 2016 antagit en volym om 22 767 elever vilket dr 133 fler &n
vad kommunfullmiktige angivet i budgetforutsittningarna for berdkning av kommunbidrag.
Elevtalsokning beror framfor allt pa att antal nyanldnda som behover en grundskoleplats har
okat under hosten. I budgeten finns hogre erséttning med 5,4 mnkr fran Migrationsverket
upptagen jamfort med prognos for 2015

I budgeten gors antagen om volymer. En stor osékerhet &r hur hog 6kningen av nyanlénda
kommer att bli 2016. En post pa 1,8 mnkr finns avsatt for budget- och volymreserv.

Budget 2016 — Grundsérskola

Nimndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har behov/beslut om
grundsirskola oavsett huvudman.

| Grundsarskola Budget 2016 (tkr)| Prognos 2015 (tkr)

Intékter 5 ,
Statsbldrag 920 770
Kon'munblcirag ——————— R 772 e
R vé;;;vrlldécie satsnlngar 3 O} et L on 0
Interkommunal ersétining e e
Summaklld'lt;kter ﬂ I A ' 89 052 ¥ i 83597
Kostnader |
Grundsarskola égen regi 531041 A L9 53083
Grundsarskola frlstaende 17 583 12 834
Skolskjuts o - ; 14 é7o§ : 13 500
Ovrlga kostnader g ' 4 095i i 2 820
Summa k ost nader 5 = 052: , T

Grundsirskolan har tilldelats 82,8 mnkr i kommunbidrag for &r 2016. Kommunbidraget
baseras pa 170 elever, en 6kning med 10 elever fran foregéende ér.

Ersittningen for verksamhet vid grundsérskola och fritidshem for barn i grundsdrskola bestar
av grundbelopp och vid bedomt behov tilliggsbelopp. Grundbeloppet har riknats upp med
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1 procent for 2016.

| Grundsarskola

Mal och budget 2016} Budget UBN 2016 Prognos 2015 !
Nettokostnad totalt, tkr®) | 82772 SRR TR
Antal elever ! ' 170, F 180
Nettokostnad per elev, tkr | 4869 4791

© 486,9

Antal elever inom grundsérskola forvintas cka nagot under 2016 fran 160 elever till 170
elever vilket 4r samma volym som antas i mal och budget.

I budgeten finns en budget- och volymreserv pa 1,3 mnkr.

Budget 2016 - Gymnasieskola

Gymnasieskola Elcdes 2(3:3 Prognos 2015 (tkr)
Intékter .
Statsbidrag 21 883 19,800
Kommunbidrag 663 177 656 794
varav riktade satsningar - 0 0
Interkommunal erséttning “1"50 000 e 1N5533;9
Ovriga intakter 150 L 154
Summa intékter s 835 210 836 087
Kostnader S
Gymnasieskola, egen regi . ‘SMBHQEZGMM o “E:QZ%E
Gymnasieskola, fristdende i U-a 148 206 e 715—1>24;E)
Gymnasieskola, i annan kommun 26 400 26 400
Skolskjuts 22 050 - 0
Ovriga kostnader . 56 308 e 45;3;
Summa kostnader 832?210 854 642

Kommunbidraget dr uppréknat med 0,5 procent per elev. P4 grund av for hoga programpriser
2015 sénks den genomsnittliga programerséttningen med 2,2 procent 2016. En 6versyn av
delindexvirdena 1 programpriserna har medfort att de lokal- och utrustningsintensiva
yrkesprogrammen rdknats upp samtidigt som priserna for de hogskoleforberedande
programmen och Ovriga yrkesprogram réknats ner med mer 4n den genomsnittliga sdnkningen
per elev.
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Uppsalas priser stimmer ddrmed mer 6verens med riksprislistan samt med den prisbild som
rader i Stockholm.

Andelen av kommunbidraget som gar till strukturstdd dr oforéndrat 5 procent.

Gymnasieskola Mal och budget 2016'| Budget UBN 2016 Prognos 2015

Nettokostnad totalt, tkr *) 663 177 [ 663 177 679 808
Antal elever 6 253 6 281 6 347
Nettokostnad per elev, tkr 106,1 105,6 f 107,1

*) Nettokostnad for 2015 dr justerad med 557 tkr for stabskostnad for rittsvisande jamforelsesiffra mellan &ren

Den budgeterade elevvolymen dr nagot hogre dn vad som berédknats i Mal och budget. I
budgeten ingar en volymreserv om 3,8 mnkr for normal volymforandring. Négon reserv for
den forvintade kningen av nyanlidnda elever &r inte avsatt 1 budget.

Budget 2016 — Gymnasiesirskola

| Gymnasiesarskola Budget 2016 (tkr){ Prognos 2015 (tkr)
| ‘
Intakter | ,

Statsbidrag l 585 s 598
Kommunbidrag [ 52 251 g 50 975

- varav ridade satsningar | .o} 0

Interkommunal ersattning ; ' 12359 13 582
Summa intakter N 65195 65 155

Kostnader [ ;

Gymnasiesarskola, egen regi e 45865 48851

Gyrrma'siesbé'irs\koil‘a, fristende ' 10 0971 » SRR
Skolskuts =, BA00f = Rl TE 6 250

Ovriga kostnader o o 2 833: 2557
Summa kostnader ' 65195 67 975

Gymnasiesérskolan tilldelas 52,2 mnkr i kommunbidrag for &r 2016. Utdver kommunbidraget
har gymnasiesdrskolan 13,8 mnkr i intékter for interkommunal erséttning och 0,6 mnkr i
statsbidrag.

Ersittningen for verksamhet vid gymnasiesérskolan bestér av grundbelopp i form av ett
programpris (ersittning/elev) och till fristdende gymnasiesérskolor dven tilliggsbelopp vid
bedomt behov. Programpriset dr sdankt med 2,5 procent for 2016.
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Gymnasiesarskola

Mal och budget 2016| Budget UBN 2016 Prognos 2015 1

52 251! 54 146
983 ‘ 103
' 55&3,2}” . 5567

Netto ostnad totalt tkr *)W o

Antal elever

Nettokostnad per elev, tkr

#) Nettokostnad for 2015 &r justerad med 351 tkr for stabskostnad for rittsvisande jamforelsesiffra mellan ren

Antal elever fortsétter att minska. Budgeten baseras pa 98 elever inom gymnasiesérskolan
vilket &r 3 fler elever &n i mél och budget. Kostnaden i budget for skolskjutsar och taxivirdar
dr viéldigt forsiktig och dérfor vildig oséker. I ndimndens budget finns inga reserver for
volymavvikelse.

Nimndens budget 2016 — egen regi

Budgeterat

| Delverksamhet (tkr) reslilltgt 2016
Forskola S 7420 1400 968799 968799 0
Grundskola; F-9, sérskola och fritidshem 18 630 2250 1890 000 1890 000 0
Gymnasieskola, sérskola och vuxenutbildnig 6 341 780 740 000 795 000 -55 000
varav vuxenutbildning 0 75 66 000 65 500 500
Individstod - 248 145 323 145 323 0
Férvaltningslednin -55 000 55 000

Inom forskola och grundskola finns reserver budgeterade for att kunna hantera forandringar.
I april 2015 fattade ndmnden beslut om atgérder och strategier for att stdrka ekonomin inom
gymnasieskolan och 6ka maluppfyllelsen. Verksamhetens fokus 4r att verkstilla fattat beslut
och under ar 2018 berdknas ekonomin vara i balans. KF:s formella krav pa4 nimnden &r en
ekonomi i balans, vilket innebdr att det finns ett effektiviseringskrav pa 55 mnkr.

I avdelningen Individstod ingar modersmalsstod, sprakskola, konsultativt stod samt central
elevhilsa och arbetar inom alla skolformer. Utdver detta ingér dven de kommungemensamma
funktionerna antagning, myndighet samt samlad vagledning.



Volymer totalt samt egen regi

Systemstod Egen regi
totalt antallUppsala barn/elever
hemkommun
Prognos Budget Prognos
Verksamhet 2015 Totalt Totalt
antal antal
elever 1) | elever 1)
Forskola 11186 11175 11 7 429 7 357 72
Grundskola F-9 22 634 21896 738 18 630 17 763 867
Grundsérskola 170 160 10 145 -145
Gymnasieskola 6 253 6347 -94 6 227 6 313 -86
Gymnasiesarskola 95 103 -8 114 122 -8

1) volymer egen regi &r inklusive elever fran andra kommuner

Némndens investeringar inklusive egen regi

Investeringsramenligt M&l och budget |

'Overforda medel fran foregaende ar (prognos) |

Total investeringsram

39 (55)

{
el

Samtliga investeringar hérror till egen regi och avser inventarier i samband med renoveringar

och nybyggnationer. IT-investeringar uppgar till 22,7 mnkr 2016 och dér datorer till

verksamheten &r en stor post. Investeringsbehovet for 2016 &r 10 mnkr hogre dn
investeringsramen och &r kopplat till lokalféréandringar och hogre volymer. Behovet f6r 2017
overstiger ramen med 32 mnkr, 2018 30 mnkr och 2019 16 mnkr. IT-investeringarna 4r drygt

20 mnkr per ar.
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Bilaga 1 Nimndens plan for uppfoljning 2016

Inledning

Denna uppfoljningsplan &r en bilaga till [namn pa ndémnden] verksamhetsplan 2016.
Uppfdljningsarbetet dr en del i ndimndens systematiska arbete for att kontrollera och forbéttra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Syfte

Resultatet av uppfoljningsarbetet dr en viktig del av nimndens underlag for ldrande och
beslut. Uppfoljningen blickar bakét for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framat for att bedoma vad som aterstar att géra. Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken
utstrdckning

e medborgarna i Uppsala kommun dr ndjda med de forutséttningar och den service som
erbjuds inom ndmndens ansvarsomraden,

e nidmnden foljer de krav som staten och kommunfullméktige stédller pa ndimnden for att ka
genomslaget for politiskt fattade beslut,

e nimnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda strategierna leder till,
samt

e effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbéttras.

Forhéllningssitt kring uppfoljning
e Uppfoljningen &r en del av ndmndens styrning och utgéar dérfor fran de mal och uppdrag
som ndmnden ska genomfora.

e Uppfoljningsarbetet har en ambitionsniva som innebér att nyttan av uppfoljningen antas
overtrdffa kostnaden, dven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen utgar fran tydliga nuldgesbeskrivningar. Det dr en forutséttning for att
kunna beskriva fordndring och utveckling.

e Beskrivningen av utvecklingen utgar fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Sa langt
mojligt efterstrdvas métbarhet 1 uppfoljningen.

e Information och data ska brytas ned och analyseras for att upptécka skillnader mellan
olika grupper, exempelvis kvinnor/mén (obligatoriskt), barn/unga/vuxna, bostadsomraden,

och sa vidare.
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Nimndens uppfoljning
Nzmnden arshjul dr grunden for en systematisk uppfoljning, analys och aterkoppling utifran
nationell styrning och utifran styrning genom atgérder i nimndens verksamhetsplan.

Vid vilken tidpunkt uppf6ljningar rapporteras till ndimnden beskrivs i arshjulet, exempelvis i
samband med delérsuppfoljningen i april, delarsboksbokslutet i augusti eller arsbokslutet.

Avvikelser eller brister som framkommer i uppfoljningar bildar underlag for ndimndens
fortsatta prioriteringar.

Uppf6ljning av avtal sker genom planerade genomlysningar av utfSrare vilket beskrivs 1
verksamhetsplanen vid nimndens atgérder.

Forvaltningen har regelbunden uppfoljning av egenregin avseende kvalitet, ekonomi och

attraktiv arbetsgivare och genomfor regelbundet tillsyn av fristdende forskolor och genomfor
sdrskild tillsyn utifran synpunkter och klagomal.

Namndens arshjul — systematiskt kvalitetsarbete
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Januari

Namndens arshjul

Februari

Namndens arsbokslut (féregdende kalenderar) inklusive uppfdljning
av internkontrollplan

Rapportering ekonomi och samtliga kvalitetsindikatorer.

Namndens analys av satsningar

Kéllor: Nationell statistik och kommunens egna uppfdljningar.
Jamfdrelser med nétverkskommuner (R8) och likhetsutsokta
kommuner (SKL/Kolada)

Halvarsrapport skolklagoméal och anmélan om krénkande
behandling

Kaéllor: DokA samt Skolinspektionen och Barn och
elevskyddsombudet (BEO)

Ekonomisk méanadsuppféljning

Mars

Rapport uppféljning av pedagogisk verksamhet

Analys av féregaende lasar

Innefattar bAde huvudmanna- och hemkommunperspektiv
Jamférelser med nationella resultat (+ R8 och likhetsutstkta
kommuner)

Diskussion utifran forskning och rapporter (Exempel:
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar)

Innefattar ocksé forskolans uppfdljning utifran kvalitetsrapport 2014
Helarsrapport skolklagomal och anméalan om krankande behandling

Ekonomisk manadsuppféljning

April

Resultat skolval grundskola
Soktryck, placeringar respektive fristdende skolor
Kélla: Kommunens antagning

Ekonomisk manadsuppféljning

Maj

Delarsbokslut och helarsprognos
Ekonomi

Overgripande resultat elev- och féraldraenkat
Skolformsvis resultat

Kénsuppdelad statistik

Trender 6ver tid

Kaélla: kommunens egen uppféljining

Ekonomisk manadsuppféljning

Juni

Ekonomisk manadsuppféljning

Juli

Augusti

Halvéarsrapport skolklagoméal och anmélan om krénkande
behandling
Kiéllor: DokA samt Skolinspektionen och BEO

Ekonomisk manadsuppféljning

September

Namndyttrande Mal och budget
Inspel rérande mél och indikatorer

Preliminar verksamhetsplan
Né&mndens strategier for att na malen
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Namndens indikatorer

Deléarsbokslut och helarsprognos

Ekonomi och kvalitetsindikatorer géllande enkéatresultat
Resultat skolval gymnasieskola

Soktryck, fordelning mellan program

Gymnasieskolan férdelning mellan program

Kiélla: kommunens antagning

Platstillgang ver aret férskola
Kiélla: kommunens antagning

Ekonomisk manadsuppféljning

Oktober Ekonomisk méanadsuppfdljning

November Beslut Mal och budget (KF)
Faststallande av verksamhetsplan, budget och erséttningar
Némndens indikatorer, uppféljningsplan med tidpunkt for
uppfdljning.
Seminarium med inbjudna rektorer och forskolechefer
Seminariet foreslas utga fran huvudmannaperspektiv med analyser
géllande bade enkat- och kunskapsresultat (nationella jamférelser
mdjliga for grsk &k 9)
Inbjudna férskolechefer och rektorer (forslag)
Forskolechefer: piloter som arbetat med kriterier for att mata barns
utveckling och larande
Grundskolerektorer: som praktiskt arbetat med jamférelser mellan
den egna och andra skolors resultat
Gymnasierektorer: som praktiskt arbetat med betygsprognoser for
hur ménga som nar examen.

Ekonomisk manadsuppfdljning

December Ekonomisk méanadsuppfoljning

Ekonomisk uppfoljning

Nimnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att ndimnden varje ménad (februari-november
utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget. Alla kostnader och intdkter ska si
ldngt som mojligt belasta ritt period for att ge rdttvisande information om ndmndens
ekonomiska l4ge.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per april och 1
delarsbokslut per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till
ndamnden pa minst samma niva som i budget. I de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvintat resultat, ska ndmnden besluta om atgérder. En helarsprognos per
verksamhetsomrade och delverksamhet gors per april och per augusti.

Niamnden har ekonomiska indikatorer per verksamhet. Volymer barn och elever f6ljs upp och
redovisas till nimnden manadsvis. Per tertial redovisas nyckeltal kopplat till antal barn/elever
och pedagogisk personal, lokalkostnad per barn/elev samt dvriga kostnader.



Uppf6ljning av jimstilldhetsarbetet
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Alla indikatorer i ndimndens verksamhetsplan &r s& 1langt mojligt konsuppdelade. Ndmnden
foljer upp sina atgérder i verksamhetsplanen som syftar till att forbéttra jamstilldheten pé
samma sétt som alla andra dtgérder i verksamhetsplanen. Detta innebér att nimnden har
integrerat jamstélldhetsperspektivet i sdvil styrningen i verksamhetsplanen som i

uppfdljningen av den.

Inriktningsmal

Utbildningsndmndens och arbetsmarknadsnamndens inriktningsmal
1. Utbildningsresultaten ska forbattras

Medansvarig ndmnd

AMN

Indikatorer

Nuvarde (2014)

Mal-
varde

Jamftor-
varde
Totalt

Kvinnor  Man

Trend

Tidpunkt for
uppfalining

Andel elever med behérighet till yrkesprogram i .
gymnasieskolan efter avslutad grundskola ) Arsbokslut
(Lageskommun) 93 90 91 86 Oka Okande 2016
Andel elever med behorighet till naturvetar- och
Teknikprogrammet i gymnasieskolan efter avslutad 4 = Arsbokslut
grundskola. (Ldgeskommun) 50 ad — 83 Oka Okande 2016
Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i 4 - Arsbokslut
grundskolans arskurs 9. =@ | 28 | 2l | 24 Wl Elianie 2016
Andefl elever gj god_ké'mda i all:a émngn, m.fad minst E i Noverbst
alla @amnen respektive med minst B i alla &mnen
2016
(eller motsvarande) (kommunala grundskolor)
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar. 70 60 65 65 Oka Nytt matt 2‘631%()'(5'“{
Andel gymnasieelever som avslutat sina Arsbokslut
gymnasiestudier inom fyra ar (examen/studiebevis) 2651 60
Andel gymnasieelever med grundldggande 2
behdrighet till universitet och hogskola, 9 |90 |92 |o Oka | Svadl | Crsbokslut
hdgskoleférberedande program ande
Andel grundskoleelever som uppnatt ) . November
kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9 86 81 83 77 Oka Okande 281 g ok
Andel férskolor som utvecklat barnens férmagor och .
intressen inom sprak, matematik, teknik och Oka Arsbokslut
naturvetenskap som beskrivs i laroplanen 2016
3 i e % Tidpunkt for

Namndens'atgarder Uppfolining av.atgard uppfoljning
Ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete for alla
skolformer. Uppf6ljning, analys och aterkoppling av A ) . 2
resultat pa alla nivaer; politisk niva, forvaltningsniva gpﬁfolljr:'r?g av alﬂsdgf:ﬂne’RZrig fu?gerande Eystem fr 2‘581%0@“1
samt forskolor och skolor pproljning, analy: ppiing
Utvecklat samarbete mellan huvudman och
forskolechef/rektor genom deltagande i nationell Aysmiritricy i St sl Arsbokslut
forskningsstudie kring styrning och ledning vstamning vid arets siu 2016

, ) . . - . Arsbokslut
Nationellt matematiklyft och Iaslyft Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
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Regionala utvecklingsgrupper i Forum fér samverkan

(FoSam) Avstamning vid arets slut 2651;%0[(8'”,[
Soker statsbidrag fér mindre barngrupper i férskolan . . . A November

och fér mindre grupper i lagstadiet Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Digitalt l&xstéd i form av LXCoach Genomlysning av verksamheten 2016 2631%0“]“
Ferie- och sommarskola grundskola Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul é(r)sfgokslut
. PR . o . Arsbokslut

Undervisning matematik for sdrbegavade elever Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Sommargymnasium Foljs upp i kvalitetsarbetet, se &rshjul é‘gﬁ%ﬂsmt
Arsbokslut

Skolbibliotek Avstamning vid arets slut 2016
Arsbokslut

Skapande skola Avstamning vid &rets slut 2016

Utbildningsnd@mndens och arbetsmarknadsné@mndens inriktningsmal

2. Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende

flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande barn.

Medansvarig namnd
AMN

Indikatorer

Nuvarde

Jamtor- Mal-
varde varde
Kvinnon  Man Totalt

Tidpunkt for
uppfaljning

Ensamkommande asylstkande barn, antal per 1000 037 | 055 ; ) Arsbokslut
inv. - - L ’ Oka 2016
Antal dagar fran ankomst tills dess ensamkommande .

barn och ungdomar gér i gymnasieskolan (véarde per ) ) . B Minsk . Arsbokslut
dec). sy 2016

Namndens atgarder

Uppfaljning av atgard

Tidpunkt for

uppfoljning

Uppfdljning av implementering av (8 it e Klar
utbildningsnamndens riktlinjer fér mottagande av ftippforlglmgen a% HUt ey crganisation idrmatieganas december
nyanlanda nge 2016
Bereda fler platser for nyanlanda. Anordna Arshiokeiut
sprakintroduktionsprogram pa fler gymnasieskolor. Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Erséattning for nyanlénda; forskola, forskoleklass, i . : ; Arsbokslut
grundskola och grundsrskola Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
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Utbildningsndmndens och arbetsmarknadsnamndens inriktningsmal

3. Segregationen ska minska.

Medansvarig namnd

AMN

Indikatorer

Andel gymnasieelever som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutad
gymnasieutbildning

Nuvarde (2013)

Kvinnor

Man

Totalt

Jamfor-
varde

Mal-

varde

Trend

Tidpunkt for
uppfolining

" g Arsbokslut
“

i Lt e Ty Tidpunkt for
Namndens atgarder Uppfdlining av. atgard Uppfalining
Ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete och en . . ’ ik November
socioekonomisk resursférdelning. Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
| den kommunala grundskolan bereda platser for
nyanlénda pa fler stéllen. Forstelarare finns pa skolor | Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul
dér behoven ar stérst. Anordna Arsbokslut
sprakintroduktionsprogram i alla kommunala 2016
gymnasieskolor.

Léaxstdd och integration ESMeralda Genomlysning av verksamheten under 2016 ééi%OKSIUt
Uppféljning av skolvalet Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul goef éember

Utbildningsnamndens inriktningsmal
4. Alla barn och unga garanteras en trygg och ldrande miljé och

elever med behov av stdd ges mojlighet till tidiga insatser.

Nuvarde (2015) JAma Mal Tidounkt far

; 5 __ Jamfor- al- idpunkt o

Jucisaiorer varde varde e uppfaljning
Kvinnor  Man Totalt

Andel forskolor som utvecklat barnens formaga att
fungera enskilt och i grupp, att hantera konflikter och November
forsta rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for 2016
gemensamma regler
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, = Svagt November
grundskolans &k 5. % % & o% Ui minskande | 2016
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, - . November
grundskolans ak 8. o @l 91 e Oka Stabl 2016
Andel elever som kénner sig trygga i skolan, } - . November
gymnasieskolans ak 2. # % # Cka Stabil 2016
Andel féréldrar som ar trygga nér deras barn vistas i } 4 : November
Wrakolan. 98 97 97 Oka Stabil 2016
Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga } = Svagt November
fragor i féraldraenkéten. & | B | 5 Oka | seande | 2016
Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet, } - s November
(index 0-100), grundskolans ak 5. s 85 B8 Clla Stabil 2016
Elevers uppfattning om undervisningens 25 70 72 ) Oka Svagt November
kvalitet, (index 0-100), grundskolans &k 8. minskande | 2016
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Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet, } - ) November
(index 0-100), gymnasieskolans ak 2. 76 ” 76 Qi Stabll 2016
Andel elever som har natt kravnivan fér samtliga - . Arsbokslut
delprov i de nationella proven i arskurs 3. " L 4 a8 Cla Minskande 2016

Namndens atgarder Uppfalining av atgard I;)dpr;gﬁrl::rfgr
zlltg];lg?ddr:‘;amgrupper i forskolan med stéd av Faills upp i kvalitetsarbetet, se Arshjul égitéokslut
Fler larare i lagstadiet med stéd av statsbidrag Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul égi%OKSIUt
'Srzggéng till specialistkompetenser inom konsultativt Edls upp | kvalitetsarbetet, se arshjul glgrsember
Undonvsningons Kvaltet viaomkater o | Folis upp i kalfetsarbete, se arshiul 2oie

Varje méanad
En rapport per

Implementering av ny struktur for uppféljning av Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul °

arbetet mot diskriminering och krénkande behandling halvar och
helarsrapport
mars 2016

Handlingsplan fér jamstélldhetsarbete Avstamning vid &rets slut gg;/gmber

Hbtg-certifiering Avstamning vid &rets slut 2631%‘)'(3'“"

TRIS, delfinansiering av Ronjas simskola Avstamning vid &rets slut é‘éﬁ%c’ksmt

Utbildningsnamndens inriktningsmal
5. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till

deras behov.

Nuvarde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer ey

Kvinnor — Man Totalt

varde varde uppfoljining

Andel elever som upplever att de &r med och ) . Naveriber
bestammer hur de ska arbeta med olika 85 79 82 - Oka Okande

) 5 2016
skoluppgifter, arskurs 5.

Andel elever som upplever att de ar med och ) . Naovembar
bestammer hur de ska arbeta med olika 62 62 62 - Oka Okande

. . 2016
skoluppgifter, arskurs 8.
Andel elever som upplever att lararna planerar ) November
undervisningen tillsammans med elever, arskurs 2 i 58 Oka Stabil 2016
gymnasiet.
Andel elever som upplever att Iararna tar hansyn till " - : November
deras asikter, arskurs 5. HO ¥ o &F Clea. Stabll 2016
Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till " - : November
deras asikter, arskurs 8. 8 s e n Oka el 2016
Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till 79 Oka Stabil November

deras &sikter, arskurs 2 i gymnasiet. 2016




Namndens'atgarder

Uppfaljning av atgard
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Tidpunkt for

uppfalining

Analysera skillnader mellan skolor och eventuell N b
samvariation mellan delaktighet i planering och Zgrgm er
kunskapsresultat.
Genomlysning samt nya riktlinjer for studie- och Klart
yrkesvagledning Genomlysning gdrs och nya riktlinjer tas fram under d b
2016 ecember
2016
Erbjuda idrottsutbildningar via Uppsala idrottsférbund Arsbokslut
Avstédmning vid arets slut
2016
Erbjuda méjlighet till internationellt utbyte for Arsbokslut
gymnasieelever Avstamning vid arets slut 2016
Samordning av gymnasiala larlingsutbildningar Arsbokslut
Avstamning vid arets slut
2016
Att i samverkan med Uppsala elevkarer ta fram Arsboksiut
strategier fér huvudmannens arbete for att ka | Summering vid arets slut 26? 60 siu
elevernas delaktighet
Utbildningsndmndens inriktningsmal
6. Fritidshemmen ska uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar
att tillgodogora sig utbildning genom att stimulera deras
utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation i en trygg miljo.

Nuvarde

Tidpunkt for
uppfoljning

NMal-
varde

Jamfar-

varde e

Indikatorer
Kvinnor ~ Man Totalt

Elevernas uppfattning om fritidshemmets kvalitet - . November
(index 0-100). 85 | 82 | 84 Oka Stabil 5096

Tidpunkt for

Uppfalining av. atgard uppfdlining

Namndens atgarder

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera, Uppfélini t det i - g — P
analysera och utveckla fritidshemmens arbete i ett ppf"orj iing av al el r:nér;s i ngeran e system for 2031 60 S
likvardighetsperspektiv. upptoljning, analys och aterkoppling

Analysera méjligheterna att soka statsbidrag Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul ééi%OkSIUt
Utdkat erbjudande om plats i fritidshem Avstamning vid &rets slut géi%OKS'“t

Utbildningsnamndens inriktningsmal
7. Okad likvardighet ska uppnas genom att lagstanivan for elevernas

kunskapsresultat i Uppsalas skolor hojs.

Nuvarde
vars Vi

varde

Tidpunkt for
uppfaljning

Jamfor-
varde
Totalt

-

Uppfolining av:atgard

Indikatorer Trend

Kvinnor  Man
Andel skolor oavsett huvudman i Uppsala dar under
80 procent av elever i &rskurs 9 har uppnatt malen i
alla amnen

November

Spretande 2016

Tidpunkt for
uppfolining

Namndens atgarder

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera,
analysera och identifiera utvecklingsomraden for

Arsbokslut

Uppféljning av att det finns ett fungerande system for
2016

uppfoljining, analys och aterkoppling
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verksamheterna ur ett likvardighetsperspektiv.

Socioekonomisk strukturersattning for alla

skolformer. Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul ééil;OkSIUt
Folja upp strukturerséattningen, vilka atgarder som Arsbokslut
vidtagits vid enheterna och hur dessa har bidragit till | Preliminart resultat 2017 2631 70 s
oOkad maluppfyllelse.
Organisera for en allsidig elevsammansattning for Movarbt
att framja en god resultatutveckling. Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Soka statliga medel for kompetensutveckling for Arshokelut
personal i férskola och skola Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Utveckla arbetet med modersmal inom férskolan

Avstamning vid arets slut November2016

Utbildningsndmndens inriktningsmal
8. Ekonomiibalans

Indikatorer Tidpunkt for
Nuvarde LagstiR8 HOgstiRS o otslining
. — Norrkdping: Uppsala: | Arsbokslut
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 134 461 130 260 120 808 134 461 2016
Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad 3 T g
standardkostnad férskola och skolbarnsomsorg, -9,4 0,2 Uppsala: -9,4 Jonképing: | Arsboksiut
+8,8 2016
(andel)
" . Uppsala: Eskilstuna: | Arsbokslut
Nettokostnad férskola, kr/invanare 5 456 5862 5 456 6313 2016
8 Eskilstuna: Linkdping: | Arsbokslut
Lokalkostnad per barn i férskola 23 600 20 325 16 500 24 900 2016
Lokalkostnad per barn i férskola, andel (%) av total ) . Linkdping: | Arsbokslut
utbildningskostnad per barn 1a Te Eklistune: 12 18 2016
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, Vasteras: Linképing: | Arsbokslut
kr/elev B8 AR BT HR 79 654 88769 | 2016
Avvikelse redovisad kostnad och strukturérsjusterad i} ) b B | Linképing: | Arsbokslut
standardkostnad grundskola, andel (%) 38 &l Vestars; 8.9 3,0 2016
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, 85 143 84 686 Vésteras: Linksping: | Arsbokslut
kr/inv 6-15 ar 79 512 91 482 2016
Nettokostnad grundskola (inkl. forskoleklass), 8 692 9162 Uppsala: Linkoping: | Arsbokslut
kr/invanare 8 692 9 659 2016
8 i Eskilstuna: Gavle: Arsbokslut
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev 16 402 17 029 14716 19 836 2016
Lokalkostnad per elev i kommunal grundskola, andel . . Jonképing: | Arsbokslut
(%) av total utbildningskostnad per elev. 18 19 iallemna: 18 21 2016
5 Gavle: Eskilstuna: | Arsbokslut
Kostnad grundsérskola, kr/elev 432 262 438 583 281 290 695 167 2016
; ) Linkdping: Vasteras: | Arsbokslut
Nettokostnad grundsérskola, kr/inv 389 439 357 657 2016
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Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 115 252 104 265 Noggkggi(;]g: Lﬁ) 235;3: égﬁ%OKSIUt
e aoaotn iy Ao | oz |z | MO | gz | S
élKros;'mad gymnasieskola hemkommun, kr/inv 16-19 86 629 78194 J(‘j%«;gi?g: UBpSpEZIgl: é\(r;%OkSlUt
Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv 3529 3455 Jbgkggéng: Visgeergs: égﬁ%OkSIUt
Erc/iltg\?der for lokaler i kommunal gymnasieskola, 27 600 21573 ?gegg%: Uzp;ngléa: QA(;?I%OkSIUt
Lolakesnadpm s formua gmosioon, | g5 | g | NG | e o | Astocld
Nettokostnad gymnasiesérskola, kr/inv 257 Eski1lgt7una: Upg;s ?Ia: ZACE?%OKSM

Namndens atgarder

P& systemniva halla en volymreserv eftersom

normala volymférandringar ska rymmas inom budget

Uppfoliningiav atgard

Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul

Tidpunkt for
uppfoljning

Arsbokslut
2016

Verkstéllighet av ndmndbeslut fér ekonomi i balans
inom gymnasieskola, egen regi

Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul

Arsbokslut
2016

. .- Arsbokslut
Genomlysning av évriga kostnader Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 26&1; 60 U
Manatligen folja ek in f6 regi all Arsbokslut
ckalforgy T oRonGIT ST Sgen feg el Félis upp i kvalitetsarbetet, se arshjul ot
Sotka statsbidrag for nyanlénda Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2581%0'(8]“

. . A t
Genomlysning skolskjutsreglementet Foljs upp i kvalitetsarbetet, se rshiul e
Genomlysning av satsningar som Gvertagits av Arsbokslut
tidigare namnder Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016

. ) Arsboksl
Genomlysning av ferieskolor Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 26? 60 slut
Implementering av nya generella lokalprogram for i . . A Arsbokslut
respektive skolform Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshijul 2016

. . Arsboksl
Beredning av strategiskt lokalprogram Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2; 60 slut

; ; . . - Arsbokslut
Strategisk lokalplanering grundskolan Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016

Genomlysning av politisk verksamhet

Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul

Arsbokslut
2016
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Kommunfullméktiges inriktningsmal Medansvarig namnd
9. Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut Alla

Tidpunkt for

Namndens atgarder Uppfoliningiav:atgard

uppfeljming

Kunskapsseminarium i samverkan med den ideella Avstamni id rets slut Arsbokslut
féreningen barnombudsmannen. vstamning'vid arets siu 2016

; ; P Klar
Framtagande och implementering av policy fér Avstamning vid arets slut december
avgiftsfri skola. 2016

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
10. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom

kommunens alla verksamheter

Medansvarig namnd

Alla

Namndens atgarder Uppfoliningiav atgard I;;)dpagﬂﬁltrjg :
Férebyggande insatser i férskolan Avstamning vid arets slut 'g‘gﬁ%OkSIUt
Resursavdelningar i férskola Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 281\, g mber
November
Resurseneheter i grundskola Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
. . o November
Samordning kring barn med neuropsykiatrisk i : . 5 o g
funktionsnegdséttgling psy Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
November
Samverkan kring familiehemsplacerade barn Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
5 ; " November
Skolgang utredningshem for grund- och s . : .
gymnasieelever i kommunal verksamhet Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
November
Avbrottsmottagning for avhoppade gymnasieelever Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Analysera mdjligheten att ansdka om medel fran Arsbokslut
kommunens avsatta resurser for sociala Avstamning vid arets slut 2016
investeringar.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

. Medansvarig ndmnd
11. Uppsala kommun ska vara en av landets basta

landsbygdskommuner Alla
Namndensiatgarder Uppfolininglavatgard pragﬂﬁ}rfgr
Satsning pa landsbygdsskolor Avstdmning vid arets slut é(r)itéOkSIUt
Rekryteringsstrategi for att f& behoriga larare Avstdmning vid &rets slut é(f)i%OkSIUt
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal A
5 5 . s 2. e Medansvarig namnd
12. Uppsala kommun ger férutsattningar for en god halsa for hela

befolkningen

Alla

ks e sy i Tidpunkt for
Namndens atgarder : Uppfolining av atgard uppfdlining
Nérvardssamverkan med landstinget Landstingets enkat Liv och hélsa Ung 2017
Qﬁg{g‘ed Ungdomsteamat am drogiirabyggands Landstingets enkét Liv och halsa Ung 2017
Kommunfullméktiges inriktningsmal
13. Uppsala kommun majliggor for ett 6kat utbud av bostédder och Medansvarig namnd
arbetstillfallen. Alla

14. Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och féretag

i oy AR X Tidpunkt for
Namndens atgarder Uppfolining av atgard uppiélining

Utdkade &ppetiider i forskolan Avstémning vid arets slut Preboksiut
Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte . e Arsbokslut
erbjuds Avstamning vid arets slut 2016

Avtal rinersk d Ung 6 heti \ Arsbokslut
Up;?s:Ig]IéP? nerskap med Ung foretagsamhet Avstédmning vid arets slut 2016 Y

Kommunfullméktiges inriktningsmal
15. Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och

klimatomstallningen. Utsldppen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och &tgérder vidtas for Alla
anpassning efter forandrat klimat.

Medansvarig ndmnd

Namndens atgarder Uppfolining av tgard I;C:)F;glfj'r':i“-nfgf
Avfallspris samt information- och utbildningsinsatser . i Arsbokslut

ill skolor Avstamning vid arets slut 2016
Uppfélining, energieffektiva kommunala skolor Avstamning vid arets slut zAaitéOkSlUt
Uppfdljning av atgarder for giftfri forskola Februari 2016

En dialog initieras med kost och restaurang om hur .
avtalet for skolmaltider ska bidra till 100 procent Avstamning vid arets slut Arsbokslut

ekologisk mat pa sikt. 2016

Medverkar i Kompetenscentrum Uppsala larande fér N id & | Arsbokslut
Skola for hallbar utveckling (KUPP) Avstamning vid arets slut 2016
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Kommunfullméktiges inriktningsmal
16. Tillgédnglighetsskapande atgarder i kommunens Medansvarig nimnd
bostadsomraden minskar behovet av sarskilda Alla
boendeformer.

Tidpunkt for
uppfelining

Namndens atgarder Uppfolining av atgard

Malet &r inte relevant for utbildningsndmnden.
Namnden arbetar med tillgédnglighetsskapande
atgarder i skolan genom lokalstrategiskt program

Kommunfullméktiges inriktningsmal
17.Heltid ska vara en rattighet och deltid en méojlighet for Medansvarig ndmnd

kommunens medarbetare, samtidigt som delade turer Alla
motverkas i verksamheten

Tidpunkt for
uppfolining

Klar
december
2016

Namndens atgardern Uppfolininglav: atgard

Kartlaggning av forekomst av deltidstjanster per

skolform/yrkesgrupp Kartlaggning genomfors under 2016

Kommunfullméktiges inriktningsmal
18. Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och Medansvarig namnd
villkor som star sig val i konkurrensen jamfért med andra Alla
arbetsgivare.

Tidpunkt for

Namndens atgarder Uppfolining av atgard uppfdlining

Rekryteringsstrategi Arsbokslut
Avstamning vid arets slut 2016
Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) Arsbokslut
Avstamning vid arets slut 2016
Statsbidrag for forstelérare A
g Folis upp i kvalitetsarbetet, se arshju el
Samarbete med universitetet "Forum fér
samverkan® Avstamning vid arets slut
Deltagande i statliga utvecklingssatsningar fér | Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul Arsbokslut
forskola och skola 2016
Atgardsplaner arbetsbelastning Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul Arsbokslut
2016
Statlig lararlénesatsning Foljs upp i kvalitetsarbetet, se &rshjul Arsbokslut
2016
Lonepolitiskt stallningstagande Féljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul Arsbokslut
2016
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

19. Medarbetare har férutsattningar att nd éverenskommen
prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvdgar ar kdnda och kommunicerade

Medansvarig namnd

Alla

Namndens atgarder

Utveckling av ramar fér systematiskt kvalitetsarbete

Uppiadljning av atgard

Uppfdljning av att det finns ett fungerande system for
uppfdljning, analys och aterkoppling

Tidpunkt for
uppfolining

Arsbokslut
2016

Uppdrag

Uppdrag fran: Mal .echibudget

till namnden

Uppfdlining av uppdrag

Tidpunkt for
uppfolining

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet. Avstamning vid arets slut égﬁ%OkS'“t
Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for N Arsbokslut
samtliga skolformer. Avstémning vid arets slut 2016
Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att .

starka det pedagogiska ledarskapet utifran Avstamning vid arets slut Arsbokslut
l&roplansuppdraget. 2016

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for PRETI—————— Arsbokslut
yrkesutbildningarna vstamning vid arets siu 2016
Minska snedftrdelningen vad géller anstéllda

forskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till Avstamning vid arets slut Arsbokslut
pedagogisk verksamhet under ledning av férskollarare 2016
varje dag.

Verka for att kostnader fér pedagogiska lokaler per barn .

eller elev ar oférandrade eller Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul Arsbokslut
minskar jamfért med 2014 ars niva. 2016
Bevaka mdjligheter att soka statlig finansiering for e . . A Arsbokslut
investeringar och I3pande verksamhet. Foljs upp i kvalitetsarbetet, se arshjul 2016
Arbeta med jamstalldhetsintegrering i all kommunal Avstamning vid arets slut Arsbokslut
service och i den kommunala organisationen. vslamning vidiarets 2016

Nimndens servicenivaer

Serviceniva

Uppfaolining av serviceniva

Tidpunkt for

uppfolining

Forskoleplatser Uppfdljning av att plats erbjuds inom 4 manader éés%okslut
. g September

Skolplaceringar Uppfdljning av skolvalet 2016

Mottagning nyanlanda Uppfdlining av ny organisation fér mottagande 5510 g mber




Statsbidrag och riktade satsningar
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Statsbidrag Uppfolining av statsbidrag I}ii)dp‘;ol:l{;rl:;nfgr
Mindre barngrupper i férskola Uppféljning av ekonomi och effekter 2‘531%0"3'“*
Omsorg pa obekvam tid Uppfalining av ekonomi och effekter ’2:‘5?120"3'“‘
Lagstadiesatsning Uppféljning av ekonomi och effekter é(;i%c’ks'“t
Férstelarare, grundskola Uppféljning av ekonomi och effekter é{;téOKS'Ut
Utdkad svenskundervisning Uppfdlining av ekonomi och effekter ééi%OkSIUt
Matematikhandledare Uppfélining av ekonomi och effekter 'Za‘éi%OkSI“t
Laslyftet Uppflining av ekonomi och effekter égs;téokslut
Skapande skola Uppfdljning av ekonomi och effekter 'g‘g?%OkSI“t
Sarskilda insatser pa skolomradet Uppfdljning av ekonomi och effekter égitéokslut
Matematiklyftet Uppfdljning av ekonomi och effekter é(r)s%okslut
Papperslésa Uppfdlining av ekonomi och effekter ééj%OKS'”t
Forsteldrare gymnasieskola Uppfélining av ekonomi och effekter é(r)s1téokslut
Lektorer Uppfélining av ekonomi och effekter 2‘631%0'(5”
LérariGnesatsning Uppfélining av ekonomi och effekter égﬁ%OKSIUt
Flyktingmottagande Uppfdljning av ekonomi och effekter '25‘631%°k3|m
Riktad satsning Uppfoljning av riktad satsning I;)dp%;;rlfitnfgr
Férebyggande insatser i férskolan Summering i slutet av aret ';\cr)iléokSIut
Arsbokslut

Utbkning av sarskild satsning pa landsbygdsskolor

Summering i slutet av aret

2016




Namndens arshijul

Systematiskt kvalitetsarbete

Bilaga 2 till utbildningsn@mndens verksamhetsplan 2016

Ysuppsala

WWW.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




Namndens arshjul — systematiskt kvalitetsarbete

Beslut Mal och budget (KF) samt
faststéllande av ndmndens
verksamhetsplan, budget och erséttningar

Seminarium med inbjudna rektorer och November
forskolechefer. Analyserade kunskaps- och
enkétresultat

Manadsuppféljning ekonomi

Mé&nadsuppféljning ekonomi Oktober

Ereliminér verksamhetsplan
Delarsbokslut, helérserognos Septem ber

| Resultat skolval SQ}/) och platstillgang (fsk)

Manadsuppfoljning ekonomi

Halvarsrapport skolklagomal och anmaélan
om krankande behandling

Manadsuppféljning ekonomi December

Manadsuppféljning ekonomi

Y5 Uppsala

2 Namndens arsbokslut, uppféljning av
Januari internkontrollplan

Halvarsrapport skolklagomal och anmalan om
Februari krankande behandling

Manadsuppféljning ekonomi

Rapport uppféljning pedagogisk
verksamhet

Manadsuppféljning ekonomi

Resultat skolval

April (grsk)

Manadsuppféljning ekonomi

Delarsbokslut, helarsprognos

Maj Oversikt enkatresultat

Manadsuppféljning ekonomi

Augusti

Manadsuppfdljning ekonomi

www.uppsala.se

Utbildningsférvaltningen



Utbildningens arshjul — Uppsala 2016

December

« Nationella prov Januari - februari

* Terminsbetyg e Skolval Uppsala
¢ Betyg avgangna e [nrapportering
gymnasieskola kommunalt
November *Resultat NP 4k 3, 6 och 9 aktivitetsansvar till SCB g
o Nati lasar 2015/16 .
Nationellaprov | ) Februari
 Presentation uppfdljning
pedagogik verksamhet e Elev- och foraldraenkat
* SKL 6ppna jamforelser Uppsala
gymnagieskola (lasar
2014/ ‘
Mars

Oktober

e Inrapportering elev- och personalstatistik
till SCB (15 okt)

 Betyg &k 6 (Skolverket)

* Resultat NP gymnasieskola VT
(Skolverket)

September

* Betyg grundskola ak 9
(Skolverket)

» Kostnader forskola,
fritidshem och skola

Augusti

e Skolstart (och forskolestart)
e Inrapportering kommunalt
aktivitetsansvar till SCB

» Nationella prov

e Sista svarsdatum elevenkét
Uppsala

» Statistik pedagogisk personal
alla skolformer (Skolverket)

* Elevstatistik grund- och
gymnasieskola (Skolverket)

* Besked skolval grsk Uppsala

A

April
* Nationella prov

» Statistik barn och personal férskola och
fritidshem (Skolverket)

* Resultat NP gymnasieskola HT (Skolverket)
Maj

* Nationella prov

* Omval gymnasieskola Uppsala
* SKL 6ppna jémforelser grundskola (lasar

Y5 UPRsala

2014/15) g
Juli '
«Definitivt besked 4 - Avslutning
: *Betyg &k 9,
anteEgeing Kol avgangsbetyg och NP
ERTEEIBREIR in till SCB och UHR

www.uppsala.se

Utbildningsférvaltningen



Februari (24 februari 2016)

e Namndens arsbokslut (féregaende kalenderar)
— Rapporterar ekonomi och samtliga kvalitetsindikatorer.
— Namndens analys av satsningar

— Kallor: Nationell statistik och kommunens egna uppfdljningar.
Jamforelser med natverkskommuner (R8) och likhetsutsdkta
kommuner (SKL/Kolada)

— Uppfdljning av internkontrollplan

e Halvarsrapport skolklagomal och anmalan om krédnkande
behandling

— Kallor; DokA samt Skolinspektionen och BEO
e Manadsuppfdljning ekonomi

e VPRsala

Www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen




Mars (30 mars 2016)

e Rapport uppféljning av pedagogisk verksamhet

Analys av féregaende lasar
Innefattar bade huvudmanna- och hemkommunperspektiv

Jamforelser med nationella resultat (+ R8 och likhetsutsodkta
kommuner)

Diskussion utifran forskning och rapporter (Exempel:
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar)

Innefattar ocksa férskolans uppféljning utifran kvalitetsrapport
2014

Helarsrapport skolklagomal och anméalan om krdnkande
behandling

e Manadsuppféljning ekonomi
5 uppsala

www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen



April (27 april 2016)

e Resultat skolval grundskola
— Soktryck, placeringar kommunala resp fristaende skolor
— Kalla: kommunens antagning

e Manadsuppfdljning ekonomi

Y5 Uppsala

www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen




Maj (1 juni 2016)

e Delarsbokslut och helarsprognos
— Ekonomi

e Overgripande resultat elev- och féraldraenkét
— Skolformsvis resultat
— Konsuppdelad statistik
— Trender Over tid
— Kalla: kommunens egen uppfoljning

e Manadsuppféljning ekonomi

Y5 Uppsala

www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen




Juni (22 juni 2016)

e Manadsuppféljning ekonomi

Ve:YPRsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




Augusti (31 augusti 2016)

e Halvarsrapport skolklagomal och anmalan om krédnkande
behandling

— Kallor: DokA samt Skolinspektionen och BEO

e Manadsuppféljning ekonomi

Y Uppsala

Www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




September (31 aug 2016)

e Namndyttrande Mal och budget
— Inspel rérande mal och indikatorer

* Preliminar verksamhetsplan
— Namndens strategier fér att na malen
— Namndens indikatorer

e Delarsbokslut och helarsprognos

— Ekonomi och kvalitetsindikatorer gallande enkatresultat
(kunskapsresultat finns bara for kommunal verksamhet vid
denna tidpunkt)

Y5 Uppsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




September fortsattning

e Resultat skolval gymnasieskola

— Soktryck, placeringar kommunala resp fristaende skolor
— Gymnasieskolan férdelning mellan program
— Kalla: kommunens antagning

e Platstillgang 6ver aret férskola
— Kalla: kommunens antagning

e Manadsuppféljning ekonomi (presenteras vid
namndsammantrade 5 oktober 2016)

< Uppsala

Www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen




Oktober (2 november 2016)

e Manadsuppfdljning ekonomi

Y5 UpRsala

Www.uppsala.se Utbildningsforvaltningen




November (30 november 2016)

e Beslut Mal och budget (KF)

e Faststallande av verksamhetsplan, budget och ersattningar

— Namndens indikatorer, uppféljningsplan med tidpunkt for
uppfdljning

e Manadsuppféljning ekonomi

YSUppsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




November fortsattning

e Seminarium med inbjudna rektorer och férskolechefer (30 nov
2016)

— Seminariet utgar fran huvudmannaperspektiv med analyser
gallande bade enkét- och kunskapsresultat (nationella
jamforelser mojliga fér grsk ak 9)

— Inbjudna férskolechefer och rektorer

e Forskolechefer: piloter som arbetat med kriterier for att méata
barns utveckling och larande

e Grundskolerektorer: som praktiskt arbetat med jamforelser
mellan den egna och andra skolors resultat

e Gymnasierektorer: som praktiskt arbetat med
betygsprognoser fér hur manga som nar examen

Y5 Uppsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




December (21 december 2016)

e Manadsuppféljning ekonomi

Y UpRsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




Forslag till resultatnivaer fér analyser

Jamforelser mellan Uppsala kommun, riket och andra
kommuner. 2 former av kommunjamforelser: natverk (R8) och
likhetsutsdkta kommuner (Kolada/SKL)

Overgripande skolformsnivd med kénsuppdelad statistik
(exempelvis meritmedelvarde och enkatresultat)

Jamforelser mellan fristdende och kommunala verksamheter

Enhetsniva — jamférelser mellan olika enheter fér att félja upp
likvardighet (kan &ven innehalla kénsuppdelad statistik)

Skillnader inom enheter moijliga att géra — jamfdra klasser
inom samma arskurs (kommunal verksamhet)

Amnen — resultat i matematik dver tid (matematiklyftet)

Y5 Uppsala

Www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen



Indikatorer

Indikatorer (Utbildningsresultaten ska

forbattras)

Tidpunkt for
uppfoljning

Jamforelser

Andel férskolor som utvecklat barnens férmagor och intressen
inom sprak, matematik, teknik och naturvetenskap som beskrivs i
laroplanen

Andel elever med behdérighet till yrkesprogram i gymnasieskolan
efter avslutad grundskola

Andel elever med behdérighet till naturvetar- och
teknikprogrammet i gymnasieskolan efter avslutad grundskola.

Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i grundskolans
arskurs 9.

Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
i arskurs 9

Andel elever ej godkénda i alla &amnen, med minst E i alla &mnen
respektive med minst B i alla &mnen (eller motsvarande)
(kommunala grundskolor)

Andel gymnasieelever med examen inom tre ar.

Andel gymnasieelever som avslutat sina gymnasiestudier inom
fyra ar (examen/studiebevis)

Andel gymnasieelever med grundlaggande behdorighet till
universitet och hdgskola, hégskoleférberedande program

YUppsala

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Arsbokslut 2016

Kommunens
egen uppfoljning
SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS
Kommunens
egen uppfdljning
SIRIS

SIRIS

SIRIS

Kommande o6ver tid

R8 och likhetsutsokta
kommuner

R8 och likhetsutsokta
kommuner

R8 och likhetsutsokta
kommuner

R8 och likhetsutsokta
kommuner

Kommande o6ver tid

R8 och likhetsutsokta
kommuner

R8 och likhetsutsdkta
kommuner

R8 och likhetsutsokta
kommuner

www.uppsala.se

Utbildningsférvaltningen



Indikatorer

Indikatorer (Segregationen ska minska) Tidpunkt for Jamforelser
uppfoljning

Andel gymnasieelever som ar etablerade pa arbetsmarknaden Arsbokslut 2016 SIRIS R8 och likhetsutstkta

eller studerar 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning. kommuner

Indikatorer (Barn och ungdomars Tidpunkt for Jamforelser
delaktighet bidrar till att skolan anpassas uppfoljning
till deras behov)
| ;
Andel elever som upplever att de ar med och bestdmmer hur de November 2016 Kommunens Over tid
ska arbeta med olika skoluppgifter, ak 5 egen uppfoljning
Andel elever som upplever att de r med och bestdmmer hur de November 2016 Kommunens Over tid
ska arbeta med olika skoluppgifter, ak 8 egen uppfdljning
Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till deras asikter, November 2016 Kommunens Over tid (+SKL 6ppna
ak 5 egen uppfoljning  jamforelser)
Andel elever som upplever att [ararna tar hansyn till deras asikter, November 2016 Kommunens Over tid (+SKL 6ppna
ak 8 egen uppfoljning  jamforelser)

Y Uppsala

www.uppsala.se Utbildningsférvaltningen




Indikatorer

Indikatorer (Alla barn och unga garanteras
en trygg och larande miljo och elever med

behov av stod ges majlighet till tidiga
insatser)

Andel férskolor som utvecklat barnens férmaga att fungera enskilt
och i grupp, att hantera konflikter och forsta rattigheter och
skyldigheter samt ta ansvar f6r gemensamma regler

Andel féraldrar som kanner sig trygga nar deras barn vistas i
férskolan

Medelvarde for andel positiva svar pa samtliga fragor i
foraldraenkéaten

Andel elever som har natt kravnivan fér samtliga delprovi de
nationella proven i arskurs 3

Andel elever som kanner sig trygga i skolan ak 5
Andel elever som kanner sig trygga i skolan &k 8

Andel elever som kénner sig trygga i skolan gymnasieskolan ak 2

Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet (index 0-100,
grundskolans ak 5

Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet (index 0-100,
grundskolans ak 8

Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet (index 0-100,
gymnasieskolans ak 2

Tidpunkt for
uppfoéljning

November 2016

November 2016
November 2016
Arsbokslut 2016
November 2016
November 2016
November 2016
November 2016
November 2016

November 2016

Kommunens
egen uppfoljning

Kommunens
egen uppfdljning

Kommunens
egen uppfdljning

SIRIS

Kommunens
egen uppfoljning

Kommunens
egen uppfdljning

Kommunens
egen uppfoljning

Kommunens
egen uppfoljning

Kommunens
egen uppfoljning

Kommunens
egen uppfdljning

Jamforelser

Kommande 6ver tid

Over tid
Over tid

R8 och likhetsutsdkta
kommuner

Over tid (+SKL éppna
jamforelser)

Over tid (+SKL 6ppna
jamforelser)

Over tid

Over tid

Over tid

Over tid

ningen



Indikatorer

Indikatorer (Fritidshemmen ska uppvaga Tidpunkt for
skillnader i elevernas forutsattningar att uppfoljning
tillgodogora sig utbildning genom att

stimulera deras utveckling och larande
samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation i en trygg miljo)

Jamforelser

Elevernas uppfattning om fritidshemmets kvalitet (index 0-100).. i

Indikatorer (Okad likvardighet ska uppnas Tidpunkt for

genom att lagstanivan fér elevernas uppfoljning

Kommunens
egen uppfoljning

Over tid

Jamforelser

kunskapsresultat i Uppsalas skolor héjs)

Andel skolor oavsett huvudman i Uppsala dér under 80 procent av Arsbokslut 2016
elever i arskurs 9 har uppnatt mélen i alla &mnen

Ye:UPRsala

SIRIS

Kommande éver tid

www.uppsala.se

Utbildningsférvaltningen
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