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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att anta forslag till verksamhetsplan och budget 2021-2023 enligt bilagd handling.

Arendet

Verksamhetsplan och budget fér 2021-2023 f6r idrotts- och fritidsnamndens ansvar
foljer den inriktning som kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2021-2023
anger. Verksamhetsplanen beskriver det som namnden ska arbeta efter och
genomfora inom sitt ansvarsomrade samt hur namndens ekonomiska resurser
fordelas.

Beredning
Arendet har beretts inom stadsbyggnadsférvaltningen.

Barnperspektivet, naringslivsperspektivet och jamstalldhetsperspektivet har beaktats i
beredningen av drendet, vilket framgar av atgarderna som verksamhetsplanen
beskriver

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder idrotts- och fritidsndmnden behover
genomfora for att sdkerstalla att kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for
2021-2023 ska forverkligas. Verksamhetsplanen har ett trearsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera atgarder
som kan genomfdras under en langre tidsperiod an ett ar.
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Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens
forvaltning som den ska omsatta i praktiken. | verksamhetsplanen har de
inriktningsmal och uppdrag som berér namndens verksamhetsomrade konkretiserats i
form av dtgérder. Atgarder kopplade till grunduppdraget finns ocksa férdelade till
respektive inriktningsmal med tyngdpunkt i arbetet for folkhalsa och livskvalitet.

For de omraden dar det ar mojligt har indikatorer och nyckeltal identifierats.
Indikatorer och nyckeltal anvands for att folja utvecklingen och bedéma
maluppfyllelse.

| arbetet med att identifiera dtgarder har en genomgang av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgarder dar namnden ar ansvariga eller berdrda har arbetats
iniplanen.

Namndens driftbudget visar namndens totala intakter och kostnader for 2021 samt
fordelningen av de skattemedel, kommunbidrag, som stallts till namndens forfogande
i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for 2021. Namndens
investeringsbudget visar fordelningen av den investeringsram som
kommunfullmaktige faststallt i Mal och budget 2021-2023.

Under varen och hosten har stadsbyggnadsforvaltningen genomfort riskanalyser.
Riskanalyserna ligger till grund for namndens internkontroll. Analyserna har ocksa
resulterat i dtgarder som tas om hand i verksamhetsplanen. Néamndens
internkontrollplan behandlas i separat arende.

| en integrerad bilaga till verksamhetsplanen finns ocksa ett forslag till
uppfoljningsplan. Uppfoljningsplanen innehaller ocksa namndens nyckeltal inom
omradet. Planen visar hur namnden mer specifikt ska folja upp sina egna atgarder.

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsplanen bedoms kunna genomfdras inom namndens budgetram.

Namnden hari Mal och budget for 2021-2023 erhallit budgettillskott for vissa
uppdrag. For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna dd namndens atagande
okar i och med den vaxande staden, kravs fortsatt effektivisering och utvecklade
arbetssatt och samarbeten med saval interna som externa aktorer.

Eftersom verksamhetens kostnader paverkas av manga faktorer kommer utfallet
att foljas lopande for att vid behov styra om resurser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 1 december 2020

Bilaga 1. Verksamhetsplan och budget 2021 - 2023, daterad 1 december 2020

Stadsbyggnadsforvaltningen

Christian Blomberg
Stadsbyggnadsdirektor
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Inledning

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2021-2023 utgar fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023 och
fullmaktiges ovriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument fér vad som ska genomforas 2021-2023.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden lOser sitt
uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalférsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar en starkt vaxande kommun och efterfragan pa befintliga anldggningar och
lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter 6kar. Samtidigt sker ocksa forandringar i
invanarnas satt att bedriva fysiska aktiviteter och fritidsliv och namnden ser en
efterfragan pa nya typer av anlaggningar och platser for idrott. Behovet av att kunna
agna sig atidrott och olika former av fysisk aktivitet under hela livet for att behalla
livskvalitet och god hélsa langt upp i ldern 6kar. Det medfor att ndmnden bade
behdver sakerstélla tillgang till anlaggningar och lokaler for dagens behov och
samtidigt planera for och ta fram nya eller alternativa anlaggningar och lokaler.

Sarskilt fokus behover finnas pa de faktorer som framjar jamstéalldhet och inkludering
och jamlikhet. Betonas jamstalldhet sa kan bade férdelning av ekonomiska medel
behdva justeras och nya 6ppna anlaggningar for spontanidrott tillforas. Inkluderande
idrott och fritid handlar om att saval aktiva idrottare som askadare ska kunna delta i
idrott och kdnna sig vdlkomna oavsett niva, sammanhang eller miljo. Jamlikhet
handlar fraimst om att sakerstalla att det finns tillgdng pa anldggningar jamnt fordelat
over kommunen och att dessa ar tillgangliga for alla oavsett ekonomi eller
funktionsvariation.

For att foreningslivet ska kunna behalla och starka sin betydelse i samhallet, inte minst
for att 6ka delaktigheten och minska utanforskapet, kravs moderna foreningar somi
nya former kan engagera manniskor till méten och halsobeframjande fritid.

Politisk plattform

Uppsala ger individer mojlighet att utifran sina specifika forutsattningar bevara och
starka sin halsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv.
Namnden erbjuder narhet till anlaggningar och platser for idrott och rekreation som ar
anpassade utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

For att starka jamlikheten ser namnden over tillgangligheten till anlaggningar och
platser tillsammans med olika malgrupper som féreningslivet, barn & ungdomar,
seniorer och personer med olika funktionsvariationer. Denna process skapar
delaktighet och okar forutsattningarna att hitta malgruppsanpassade [Gsningar.
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Namnden ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv och arbetar for att barn och
ungdomar ska utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva. Namnden vill
forbattra barns och ungas livsvillkor genom att arbeta forebyggande mot utanforskap,
bland annat genom att skapa mojligheter till en berikande, meningsfull och tillganglig
idrott och fritid for alla oavsett var man bori kommunen och vilka personliga
forutsattningar och ekonomiska resurser man har.

Barnens stéllning, och utgangspunkter for att mota barnens behov, lyfts fram och
uttrycks i barnkonventionen. | det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas
barnkonventionen ut som styrande for vart forhallningssatt nar vi planerar
anlaggningar och verksamheter. Detta forhallningssatt ska genomsyra de atgarder som
aterfinns i verksamhetsplanen.

Namnden ser idrotts- och fritidsanlaggningar som tillgangliga och trygga servicenoderi
omraden for att skapa en helhet. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade,
inkluderande, hallbara, trygga, tillgéngliga, jamstallda, jamlika och stodjande miljoer
for fysisk aktivitet och folkhalsa. Idrott pa tavlingsniva, dven elitidrott, sakerstalls
genom utveckling av de arenor vi har och skapar.

Namnden ser det ideella ledarskapet i alla foreningar som organiserar och bedriver
aktiviteter som forutsattning for idrott hela livet dar alla kan delta. Namnden vill
samverka och bidra till att utveckla moderna féreningar som engagerar fler att vara
aktiva langre.

Konsekvenserna av covid-19 forvantas sla hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, ldgutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikesfodda. Det
finns risk att ungdomar fran socioekonomiskt utsatta miljoer drabbas sarskilt hart nar
gymnasieundervisningen delvis sker pa distans. Nar ungdomar inte deltar i skolan pa
samma satt, och istallet samlas pa stan kan den sociala oron 6ka. Pa liknande sétt finns
en risk att unga i riskzonen som inte blir sysselsatta pa sikt hamnar i utanférskap och
kriminalitet. Det kan ytterligare kan 6ka otryggheten i samhallet. Spridningen av covid-
19 skapar dessutom en generell 6kad otrygghet och oro i befolkningen.

Osakerheten om pandemins paverkan inom namndens verksamhetsomrade kommer
att finnas med aven under 2021, vilket innebar osakerhet i prognoser och resultat for
bade ekonomi och verksamhetsmal.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021 - 2023.

Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom:

e inriktningsmal
e uppdrag
e budget

Namnden féljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.
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| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Stadsbyggnadsforvaltningen-forvaltningen
ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.

Planen har upprattats i samverkan inom stadsbyggnadsforvaltningen vilket innebar att
uppdragsstrategier och till viss del dven atgarder delas med de andra namnderna som
ger uppdrag till forvaltningen.

Begrepp som anvadnds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Uppdrag

Namndmal

Budget

Strategi

Atgard

Forvantad effekt

Styrdokument

Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
namndmal, strategier och atgarder.

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mdl och budget. Némnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras daven bortom 2021 -
2023 for att satta in tgarderna i ett sammanhang.

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nédvéndiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart galler for egenregin eller om
den galler alla.

Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgarder.

Visar om atgérden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndens grunduppdrag

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och fordelning av
foreningsbidrag ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper.
Uppfoljning och analys sker i samband med deldrs- och helarsbokslut. Forbattringar
sker vid behov under |6pande verksamhetsar.

For hantering av lokalbokning och fordelning av foreningsbidrag arbetar namnden
med utveckling av ett nytt system som beraknas kunna tas i bruk i oktober 2021.

Namndens kartlaggning av jamstalld subventionsférdelning inom foreningsidrotten
som genomfordes 2019 liksom fritidsvaneundersokningen fran 2018 ligger till grund for
fortsatta utveckling mot inriktningsmalet.

Uppdrag: 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska motverka en orattvis fordelning av makt och resurser. Kommunens
uppfoljning ska synliggora skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender
budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika
villkor och mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.
Kommunen ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet
saval inom organisationen som i samhallet i stort.

Stadsbyggnadsforvaltningen kartlagger hur utfallet ser uti relevanta delar av
forvaltningens verksamheter. Vidare gors en omvarldsanalys for att fanga metoder for
uppfoljning av hur nytillkommen byggd milj6 svarar mot jamstalldhetsmalen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla modellen for kartlaggningav  Idrotts- och fritidspolitiskt program Namnden far ett verktyg for att folja upp
fordelning av ndmndens resurser Program for elitidrott hur ndmndens resurser fordelas mellan

kvinnor och man

Genomfdra en koncerndvergripande Idrotts- och fritidspolitiskt program N@mnden far en bild av i vilken
kartldggning hur resurser fordelas utstrackning kvinnor och man anvander
mellan man och kvinnor senast 2022 i anlaggningar och andra resurser som
syfte att uppna en jamstalld namnden tillhandahaller

resursfordelning.

Uppdrag: 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Kommunens verksamheter behover bli annu
battre pa att mota foretagens behov av service, och ska skapa sig battre
forutsattningar for att na den malbild som foretagen har. Féretagsservicen ska
effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer somlosa 6vergangar mellan
olika myndighetsomraden och beslutsprocesser.
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Stadsbyggnadsforvaltningen ser 6ver helhetsbilden av foretagsservicen som ligger
inom samhallsbyggnadsprocessen och gor trimningsinsatser dar forbattrad effektivitet
eller rattssakerhet kan nas. Darutover ser respektive linjeverksamhet 6ver sina interna
processer pa samma satt.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Uppratta rutiner for att hantera privata  N&ringslivsprogram Battre beslutsunderlag och pa langre
initiativinom ndmndens ansvarsomrdde  |drotts- och fritidspolitiskt program sikt en hallbar ekonomi

for att fa ett helhetsperspektiv pa
idrottsstaden Uppsala

Indikatorer
Indikatorer inriktningsmal 1 -
Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man
Andel kvinnor och man som deltar i féreningsorganiserade 100 49 51 50/50 2

idrott- och fritidsaktiviteter i relation till ndmndens mal

Antal medlemmar i partnerskapet Elitidrott Uppsala 31 26 Oka 2
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndens grunduppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ger forutsattningar for en aktiv och halsobeframjande fritid
for uppsalaborna. Mgjligheterna till en aktiv fritid ar en valfardsfraga och utgor en
starkt bidragande faktor for god folkhalsa och livskvalitet liksom for kommunens
attraktivitet. Information till uppsalaborna om moéjligheter och utbud nar det
galler fritidsaktiviteter ar en del av grunduppdraget. Genom sitt stod till
foreningslivet bidrar namnden till goda och trygga uppvaxtmiljcer.
Foreningsidrotten skapar mojligheter for alla att bli sedda och ha betydelse i
kamratgrupper och lag med engagerat ledarskap och tydliga regler. For manga ar
idrottsforeningen den viktigaste miljon under uppvaxtaren dar man hittar trygghet och
tydliga normer som ger god start i livet

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla former for samverkan med Idrotts- och fritidspolitiskt program Fler uppsalabor upplever att

bade féreningar och privata méjligheterna till fritidsaktiviteter i
entreprendrer nar det galler att kommunen dr goda

marknadsfora och informera om de
mojligheter till fritidsaktiviteter som
erbjuds i Uppsala

Uppdrag: 3. Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen tillsammans for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och
effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetsstt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut”
ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden samt forebygga
skjutningar och grovt vald.

Arbetet med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt
Okad narvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet. Samverkan mellan
myndigheter ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas
ekonomi och utnyttjandet av valfardssystemen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Samordning av konkreta Handlingsplan for trygghet och sdkerhet. Béttre samordning inom kommunen ger
trygghetsframjande insatser utifran battre prioritering av insatser for 6kad
behovsbedémningar som gors i trygghet for medborgare

samverkan inom kommunkoncernen
och i samverkan med externa aktorer.

Uppdrag: 5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsiatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Inom handlingsplan for Granby och kvarngardet ska idrott- och fritidsnamnden ska ta
fram en ny form av samverkansplan for civilsamhallet.
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Namndens atgird

Sakerstall att folkhalsoperspektivet
genomsyrar
samhallsbyggnadsprocessen

Koppling till styrdokument

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet 2020-2021.
Handlingsplan for Gottsunda Valsatra

Forvantade effekter av atgérden

En 6kad medvetenhet och tydlighet
kring hur viimplementerar folkhélsa i
alla steg av samhallsbyggnadsprocessen
for att i sin tur sakerstalla forutsattningar
for folkhalsa i den byggda miljon.

Tillsammans med kulturférvaltningen,
RF SISU Uppland arbeta for att skapa fler
kulturaktiviteter efter skoltid -
samverkan med IFU Arena avseende
aktiviteter i anslutning till skoldagen pa
arenan - méte med RF/SISU uppland
avseende samordning av
sommaraktiviteter i Granby samt
idrottens dag och om deras uppdrag att
Oka antalet foreningsaktiva i
Kvarngardet/Granby-samverkan med
lokala foreningar avseende aktiviteter.

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet 2020-2021.
Handlingsplan for Gottsunda Valsatra

Minskat utanforskap och dkat
foreningsdeltagande okar trygghet och
tillhorighet. Bidrar till att sakerstalla att
Uppsala kommun lever upp till Barnets
basta samt mal 3 - god hélsa och
valbefinnande, 4 - god utbildning at alla,
5 - jamstalldhet, 10 - minskad
ojamlikhet och 11 - hallbara stdder och
samhallen i agenda 2030.

Séakerstélla att mark finns for stadens
utbyggnad for idrott och fritid.

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Jamlika forutsattningar for tillgang till
skolor lokaler etc. Mojlig ekonomisk
fordel vid langsiktig planering

Delta i det forvaltningsdvergripande
arbetet med utveckling av framjande,
forebyggande och tidiga insatser for
barn och unga i enlighet med uppdraget.

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet 2020-2021.

Handlingsplan for Gottsunda Valsatra.

Okad trygghet och minskad social oro i
utsatta omraden

| samverkan med KTF och UBF utreda
méjligheter, forutsattningar och
ekonomiska konsekvenser for
féreningsdrivna sportis som
komplement till fritids.

Handlingsplan for Gottsunda Valsatra.

Okad trygghet och minskad social oro i
utsatta omraden

Indikatorer

Indikatorer inriktningsmal 2 |

Indikator Nuvérde
Totalt Kvinnor
Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till 68 69

fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408)

Jamforvarde Malséttning Trend

Man
66 68

Oka >
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Namndens grunduppdrag

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetare i
enlighet med inriktningsmalet.

Uppdrag: 6. Oka takten i klimatomstallningen for att minska véxtgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimat-
omstallningen. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje
med Parisavtalets ataganden. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent
per ar fram till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste
minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag.

Genomgaende for all verksamhet &r att hallbarhetsperspektiven ska genomsyra
arbetet. Forvaltningens projektledare stédjer sig pa de styrmodeller och styrdokument
som finns kring respektive amnesomrade. Genom att starka styrningen mot hallbarhet
i styrdokumenten, dar ekologisk hallbarhet ar en, ges mojlighet till ett 6kat genomslag i
all projektverksamhet inom planering och anlaggning. Den generella styrningen som
kan vara relevant att starka ar projektmodellen for stora projekt, teknisk handbok,
utveckling av markanvisningar och liknande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Oka kunskapen och forstéelsen forvad — Miljé- och klimatprogram (KF 2014) Okad kunskap och bittre
varje del av organisationen kan bidra Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF forutsattningar att medverka i

med for att minska utslappen 2014) maluppfyllelsen
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Namndens grunduppdrag

Na@mnden har tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom inriktningsmal 4. | arbete for att
na malet har namnden antagit fyra inriktningar;

e Moderna foreningar engagerar

Ett strakt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och nya féreningar inom idrott
och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.

e Livslangtidrottande
Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa och hogre livskvalitet.
e Inkluderande idrott och fritid

Alla ska kanna sig valkomna i kommunens anlaggningar oavsett ekonomiska
forutsattningar, upplevd konstillhdrighet och alder. Fysisk rérelse bidrar till psykisk
halsa

e Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott

Mojligheterna ar lika for alla oavsett kon, att utova idrott och fritid. Alla som vill, oavsett
kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrott- och fritidsverksamhet.

Uppdrag: 9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Uppsala kommun ska framja integration genom att stotta fleri att etablera sig pa
arbetsmarknaden och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen
understryka arbetets varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar
arbetslosheten stiger forsvaras majligheten for nyanlanda att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som
har variti utanférskap under lang tid.

Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande rolli
integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utrikes fédda flickor och kvinnor.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Tillsammans med andra relevanta Policy for hallbar utveckling Forbattrad och snabbare integration
namnder/bolag och externa aktorer

utreda forutsattningar for att insatser

inom eller knutet till

stadsbyggnadsforvaltningens
ansvarsomraden i 6kad utstrackning kan
bidra till att paskynda integration.

Tillhandahalla anlaggningar, kunskap Den lokala Fler trygga och kompetenta ledare som

och stdd till féreningar i syfte att stirka  6verenskommelsen (LOK) mellan bidrar till att stérka foreningarna

ledarskapet. Uppsala féreningsliv och Uppsala

Synliggdra och kommunicera detideella Den lokala Fler trygga och kompetenta ledare som

ledarskapet. Sverenskommelsen (LOK) mellan bidrar till att stérka foreningarna
Uppsala féreningsliv och Uppsala

Attrahera nya grupper i nya omraden att Handlingsplan for 6kad trygghet Fler verksamma foreningar som gor det

verka i alternativa foreningsformer i Granby och Kvarngardet 2020-2021, mojligt fler att delta i

Handlingsplan for dldrevanligkommun  foreningsaktiviteter
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Namndens atgard

Mojliggora foreningsbidrag och
bokningsforutsattningar till alternativa
foreningsformer

Utveckling av nya anldggningar och
befintliga anldggningar

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Forenkla administrationen for
foreningslivet.

Idrotts- och fritidspolitiskt program
Den lokala

dverenskommelsen (LOK) mellan
Uppsala féreningsliv och Uppsala

Forbéattrad service fran kommunen
bidrar till fler aktiva féreningar

Utveckla samverkan for att uppna hog
nyttjandegrad av kommunens arenor
och anlaggningar for elitidrott.

Program for elitidrott

Battre anvandning av ekonomiska
resurser

Privata initiativ till anldggningar och
aktiviteter ska valkomnas och integreras
med det kommunala arbetet for att
skapa en hallbar utveckling.

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Fler aktorer bidrar till att fler deltari
fritids- och idrottsaktiviteter

Driva utvecklingsprojekt for att 6ka
fritidsaktiviteter och spontanidrott i
utsatta omraden tillsammans med
foreningslivet i befintliga anlaggningar.

Handlingsplan for 6kad trygghet
i Granby och Kvarngardet 2020-2021

Fler deltar i fritids- och
idrottsverksamhet

Ambitionsnivan vid nya investeringar
ska vara storsta mojliga nytta i form av
aktiv fritid och idrott och for utévarna

Idrotts- och fritidspolitiska programmet,
Policy for hallbar utveckling

Ekonomiskt hallbara
idrottsanlaggningar innebar att fler
anldggningar kan byggas sa att fler kan
deltaiidrott

Oka 8terbruk och dteranviandning av
befintligt material och maskiner

Policy for hallbar utveckling

Hallbar idrott

Ta fram riktlinjer for utformning av
anlaggningar som moter elitidrottens
behov och samtidigt méjliggor idrott
hela livet.

Program for elitidrott

Kommunen tillhandahéller
multifunktionella anldggningar som
majliggor idrott for saval elit som bredd

Skapa mdjligheter tillinkluderande,
trygg och meningsfull fritid genom
trygga arenor och meningsfulla
aktiviteter.

Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning,

Fler med funktionsvariationer deltari
idrott och andra fritidsaktiviteter

Fa fler barn och unga i fysisk rorelse
genom att sékra barn och ungas fria tid
mellan skola och hemmet.

Handlingsplan for Gottsunda Valsatra

Fler deltariidrott och andra
fritidsaktiviteter

Attrahera nya foreningar och utveckla
befintliga.

Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Fler foreningar som gor det mojligt for
fler att deltaiidrott och andra
fritidsaktiviteter

Berakna ekonomiska konsekvenser for
att mojliggora fler aktiva inom
foreningsverksamhet.

Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Fler féreningar som ordnar aktiviteter sa
att fler deltariidrott och andra
fritidsaktiviteter

Oka spontanidrott och
spontanidrottsplatser genom att
dteranvianda material samt att fylla vara
anlaggningar med alternativa
aktiviteter.

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Fler &r fysiskt aktiva

Skapa mojligheter for alternativa
aktiviteter for mer idrott i
anldggningarna.

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Fler &r fysiskt aktiva

Se 6ver stodformer for
inkluderande elitidrott.

Program for elitidrott

Fler har mojlighet att agna sig at
elitidrott

Sakerstalla en jamstalld
resursfordelning inom ndmndens ansvar
genom; effektiv belaggning i
anldggningarna, jamstallda miljder,
jamstalld bemanning, jamstalld
foredelning av bidrag.

Idrotts- och fritidspolitiskt program
Program for elitidrott
Policy for hallbar utveckling

Mojligheterna ar lika for alla oavsett kon,
att utdva idrott och fritid. Alla som vill,
oavsett kon, ska fa vara med i
foreningsdriven idrott- och
fritidsverksamhet.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla lika mojligheter for kvinnoroch  Program for elitidrott Battre forutsattningar for att bedriva
man att idrotta pa elitniva. elitidrott i kommunens anldggningar pa

jamstallda villkor

Indikatorer

Indikatorer inriktningsmal 4

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Deltagartillfallen idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar, andel 31 27 34 31 Oka >

(%). Kolada (U09800)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv. Nuvarde 150,3 >

Kolada (U09870) saknas

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Kolada (N09018) 1610 1468 ”

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, 998 860 2

kr/inv. Kolada (N09021)

Antal foreningar som bedriver parasport. (Egen
undersokning)

Andel kvinnor och man som deltar i
féreningsorganiserade idrott- och fritidsaktiviteter i
relation till ndmndens mal 50/50. (Egen undersokning)

Antal aktiva féreningsmedlemmar inom sarskilt utsatta
omraden (Granby och Gottsunda) i relation med antal
foreningsmedlemmar totalt inom kommunen. (Egen
undersokning)

Belaggningsgrad inom namndens anlaggningar i relation
till malet 90% mellan tiden 8-22 méandag-sondag under
lag- och hogsasong. (Egen undersokning)

Aktiva foreningar i Uppsala kommun i relation till
folkmangd. (Egen undersdkning)

Antal medlemmar i partnerskapet Elitidrott Uppsala.
(Egen undersdkning)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndens grunduppdrag

Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter
och tjanster som kravs for att klara uppdraget. Lokalbokning, handlaggning av
foreningsbidrag, foreningsstod, verksamhetsdrift, strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete innebér dagliga kontakter bade inom kommunen och med ett stort
och aktivt foreningsliv.

Uppdrag: 11. Oka antalet anstéllda med funktionsnedsittning i kommunens
verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Oka kunskap och medvetenhet for Handlingsplan for full delaktighet for Oka effektiviteten i verksamheten.

normkritiskt agerande vid rekrytering  personer med funktionsnedsattning
och ledning av verksamheten. Starka

organisationens formaga att se

individers styrkor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Namndens grunduppdrag

| lokalbehovsplaneringen svarar ndmnden for att sammanstalla behovet av
idrottsanlaggningar, inklusive skolans behov for att klara sitt uppdrag. |sin bestallning
att bygga idrottshallar specificerar namnden sina krav pa innehall och utformning
baserat pa skolans och fritidens behov dar trygghetsfragor ar centrala.

Uppdrag: 15. Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Arbete ska fokuseras pa att aktivit motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg,
attraktiv, aktiv och sdker skolmiljo (inomhus och utomhus) och fritid som &r fri fran
narkotika, hot och vald. Skolan bor ses som en del av staden/kommunen. Optimering
av lokaler, samnyttjande bade inomhus och utomhus.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Efterfolja och verkstalla framtagna Policy for hallbar utveckling Ett systematiskt arbete med att
riktlinjer for utemiljons yta och kvalité sakerstalla att riktlinjen for utemiljons
vid grundskola forskola. Nasta steg blir yta och kvalité vid grundskola férskola
att pa basta stt fylla ytorna med efterlevs med fokus pa god kvalitet, ratt
aktivitet och platser att vistas p3, platser lokalisering och tillrackligt stor friyta.
for friluftsverksamhet, foreningsliv och Bidrar till att sdkerstélla att Uppsala
moten mellan Uppsalas invanare, i kommun lever upp till Barnets basta
anslutning till skoltid och efter skoltid. samt mal 3 God hélsa och

valbefinnande och 11 Hallbara stader
och samhallen i agenda 2030.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Inkluderande idrott och idrott hela livet ar tva av néamndens inriktningar for den del av
grunduppdraget som landar inom inriktningsmal 7. Utgangspunkt for att klara
uppdraget ar samverkan med berérda namnder och berdrda organisationer. Namnden
arbetar med anpassning av bokningsbara anlaggningar nar det handlar om utformning
och utrustning liksom prioritering av bokningsbara tilder. Samverkan sker bland annat
genom partnerskap mellan organisationer och namnder.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Arbeta for att 6ka antalet Handlingsplan fér dldrevanligkommun  Okad hilsa hos ildre genom 6kad fysisk
foreningsdrivna aktiviteter dagtid i aktivitet

narhet och i samverkan med

traffpunkter.

Fa aldre i fysisk aktivitet for att Handlingsplan fér dldrevanligkommun  Okad hilsa hos ildre genom 6kad fysisk
forebygga psykisk ohalsa och minska aktivitet

behov av kommunala insatser

Oka aldres kansla av tillhorighet och Handlingsplan fér dldrevanlig kommun  Okad hélsa hos éldre genom dkad fysisk
sammanhang i féreningslivet aktivitet

Oka aldres mojlighet till livslangt Handlingsplan fér dldrevanligkommun  Okad hlsa hos dldre genom ckad fysisk
idrottande och tillgang till fysisk aktivitet aktivitet

genom utokad maojlighet till
egenorganiserad fysisk aktivitet

(boule, utegym, elljusspar), samt
forbattrad tillganglighet till kommunala
idrottsanlaggningar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Namndens grunduppdrag

Verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs till stor del i det ideella
foreningslivet och dialog och samverkan med féreningar ar en barande grund for att
namnden ska kunna klara sitt uppdrag. Har ingar dagliga kontakter i samband med
lokalbokningar, foreningsbidrag, foreningsutveckling och verksamhetsdrift.
Utvecklingen inom omradet ar inriktad pa att underlatta foreningarnas arbete. Det sker
genom ett utvecklat system for lokalbokning och bidragsansokningar. Utveckling sker
av regelbundna fysiska och digitala dialogméten, liksom utvecklingen av sociala
medier for dialog och informationsutbyte.

Uppdrag: 19. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Ingen ska lamnas utanfor - det ar en av de Overgripande principerna i Agenda 2030,
och ndgot som bor genomsyra kommunens arbete for att uppna de 17 globala malen
for hallbar utveckling. Kommunens verksamheter behdver utforma sin service for att
tillgodose och méta invdnarnas behov och forvantningar pa basta satt. Alla
kommunens verksamheter ska systematiskt arbeta for att identifiera sarskilda behov
och géra anpassningar for att na alla pa lika villkor.

For att astadkomma detta behover verksamheterna utarbeta en systematik for att
identifiera och méta malgrupper med sarskilda behov. Behoven ska vara
utgangspunkten nar kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Kommunens verksamheter ska utforma sin service sa att den tillgodoser och méter
invanarnas behov och férvantningar pa basta satt. En utarbetad systematik ar ett
verktyg for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen avkommunens service och tjanster. | stadsbyggnadsforvaltningens
service och tjanster finns Identifierade grupper med sarskilda behov.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
utveckla samarbetsformer mellan  Idrotts- och fritidspolitiskt program Samarbetsformerna mellan kommunen
ndmnden och féreningslivet som Lokala 6verenskommelsen med och foreningar ar bra

exempelvis dialogméten och forum foreningslivet
for information.

nya riktlinjen for forenklad hanteringav  Idrotts- och fritidspolitiskt program Det ar enkelt att boka lokaler och soka
bokning och bidrag Lokala 6verenskommelsen med bidrag
foreningslivet

Uppdrag: 20. Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till ndringslivet med fokus pa gott bemétande, korta
handlaggningstider och forutsagbarhet

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. Foretag och foretagare ska motas av effektivitet och bra service med hog
tillgénglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens anseende
som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.
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Stadsbyggnadsforvaltningen skapar battre forstaelse for naringslivets behov och kan
darigenom kvalitetssakra och systematisera handlaggning och service.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Goda mojligheter till attraktiv och Naringslivsprogrammet Fler arbetstillfallen
hélsobefrdmjande fritid bidrar till gott

foretagsklimat och starker Uppsala som

en attraktivkommun for etablering och

utveckling for naringslivet
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Ndmndmadl: N9.1 Kommunen ska ha ett hdllbart och hdélsofrdmjande arbetsliv

Chefer och medarbetare ska alla uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas genom en
[6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar
det kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det
ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, har oavsett roll.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och arbetsmiljo-
arbetet i verksamheten. Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for
kommunens arbetsmiljo och kommer sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro,
hallbart medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommunévergripande niva
under perioden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla dialogen mellan chef och En langsiktigt god halsa bland
medarbetare om mal, forutsattningar medarbetare.

och arbetssituation

Ndmndmal: N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap

| en utmanande omvarld med stort foréandringstryck och hoga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar
for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund dr den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling
och ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering
och karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Stérka formagan i namndens Trygga och engagerade chefer och
verksamhet att leda och genomféra medarbetare som medverkar i

utveckling. verksamhetsutveckling.
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Ndmndmadl: N9.3 Ndmndens verksamhet har rdtt kompetens for att leverera det
kommunala uppdraget over tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sdkra ratt kompetensférsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat
forandringstryck. Det kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i
framtiden, bland annat kommer manga arbetsuppgifter att tillkomma, férandras eller
upphéra med den digitala omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt
viktigare del i uppdraget, framforallt for chefer.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Analys och kartlaggning av vilken Goda forutsattningar fér namnden att
kompetens som kravs fér namndens proaktivt stalla om kompetens for att
uppdrag till foljd av ett 6kat mota framtidens behov.
forandringstryck.
Oka férm3gan att ta tillvara extern Namnden anvéander ny kunskap for att
kompetens och kunskap. utveckla verksamheten.
Indikatorer

inriktningsmat |

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend

Totalt Kvinnor Man
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under 5,69 % - - Minska 2
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel,
tillsvidareanstallda

Totalindex i medarbetarundersékningen 76 % - - Oka 2

Index for ledarskap i medarbetarundersokningen 76 % - - Oka ”

Index for arbetssituation i medarbetarundersokningen 3% - - Oka 2
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Budget 2021

Na@mndens budget utgar fran de budget med fordelning av
skattemedel/kommunbidrag som kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget 2021-
2023. Utover generell prisupprakning 1,82 procent samt generellt avdrag for
effektivisering 2,5 procent, motsvarande 8,5 miljoner kronor, far namnden féljande
resurstillskott enligt Mal och budget med 15,4 miljoner kronor:

Forandrade lokalkostnader enligt beslutad 8,0 miljoner kronor
lokalforsorjningsplan

Simskoleundervisning 6-aringar, ersattning till Fyrishov 6,4 miljoner kronor
Okat féreningsstod 1,0 miljon kronor

Namndens investeringsram uppgar till 20,0 miljoner kronor.

Namndens driftbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2020 Budget2020
Kommunkidrag 7,7 335,7 3357
Markeringsavgifter 552 40,2 53,7
Grvriga intakter 13,8 112 120
Summa intakter 4167 3871 4024 0,0
Fersonalkestnader -26,0 -26,7 -27,5
Foreningsbidrag &40 -57,5 -57,6
Lekalkastnader -220,2 -208,7 S
Fastighetskostnader -26,0 -26,4 -24.9
Kop avverksamhet 443 44 4 438
Internt ferdelade kestnader -18,8 -17,1 -15,9
Ovriga kostnader 8,5 -11.8 -10,8
Summa kostnader -409.2 -390.6 -395.6 0,0
Resultat fare avskrivn o fin poster 1.5 -3,5 6.8 0,0
Avskrivningar 6,9 5,9 5,2
Finansiella poster 0,6 -0,8 0,5
Resultat o0 -10,0 0.0 0.0

Sammantaget innebar forandringarna enligt Mal och budget att namndens
kommunbidrag 6kar med 12,0 miljoner kronor jamfort med féregaende ar, till 347,7
miljoner kronor. Av kommunbidraget avser 1,6 miljoner kronor den politiska
verksamheten. Det ar en 6kning med 0,6 miljoner kronor som gjorts genom en teknisk
justering inom namndens ram i Mal och budget som tackning av namndens kostnader.

Utover kommunbidrag finansieras namnden i huvudsak av markeringsavgifter fran
utbildningsnamnden och foreningar. Markeringsavgifterna ar uppraknade med 1,82
procent enligt prisindex kommunal verksamhet (PKV) med utgangspunkt fran 2020 ars
budget samt tillkommande anlaggningar. Budgeterade intakter utgar fran att
verksamheten kan bedrivas i normal omfattning under hela aret, vilket innebar en hog
grad av osakerhet sett till radande pandemi som riskerar att paverka namndens
intdkter. Ovriga intakter avser uthyrning av skolidrottshallar och biutrymmen vid
anlaggningar.
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N@mndens kostnader berdknas 6ka med 13,6 miljoner kronor jamfort med foregaende
ars budget. Merparten av kostnadsokningarna beror pa nya anlaggningar dar namnden
fatt ett 6kat kommunbidrag som finansiering. For samtliga vriga delar av ndmndens
verksamhet, innebar budgeten stor aterhallsamhet avseende de kostnadsposter som
ar mojliga att paverka.

Foreningsbidrag avser bidrag till foreningar i form av bland annat stod for aktiviteter,
sammankomster och drift. Okningen beror pa riktat tillskott av medel for
simundervisning med 6,4 miljoner kronor samt 1 miljon kronor i féreningsstod till
verksamhet fokuserad pa aldre. Foreningsstodet i vrigt ar minskat med 1 miljon
kronor for att mota en del av namndens effektiviseringskrav. Bedomning ar att
nerdragning kan goras i de delar av foreningsbidragsbudgeten som inte fullt ut
efterfragats under tidigare ar.

Okade lokalkostnader beror pa en upprakning med 1,5 procent samt pa att nya objekt
tillkommit. | fastighetskostnader ingar VA, el och fjarrvarme samt stadkostnader, bade
[6pande stad och storstad. Total budgeterad kostnad for drift av anlaggningarna
uppgar till 32,6 miljoner kronor.

Kop av huvudverksamhet avser till storsta delen ersattning till Fyrishov AB for kop av
tider i sim-, idrotts- och specialhallar. Internt fordelade kostnader 6kar bland annat pa
grund av hogre IT-kostnader. Ovriga kostnader avser i huvudsak material, reparationer
och underhall samt kostnader fér transportmedel.

Antal arsarbetare ar budgeterade till 38,2 varav 25 avser driften till anlaggningarna.
Detta innebar en minskning jamfort med foregaende ars budget med 2,3 arsarbetare
varav en arsarbetare overforts till fastighetsstaben utifran andring av namndens
reglemente och ansvar i lokalforsorjningsprocessen.

Namndens investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos2020 Budget 2020
20,0 132 15,6
Summa 20,0 13,2 15,6

Investeringarna har som syfte att sékerstalla och hoja kvaliteten pa elljussparen,
grundutrusta idrottshallar samt att byta ut och férnya inventarier vid behov dar
namnden har ansvar for detta. Under 2021 kommer investeringar bland annat ske for
sommar-aktiviteter pa bandypisten Studenterna, fortsatt arbete med utbyte av digitala
lassystem i idrottshallar och l6pande upprustning pa elljusspar och i idrottshallar.
Ramen kan komma att justeras med medel for pagaende investeringar fran 2020, vilket
kommer att faststallas i samband med bokslutet.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till idrotts- och fritidsnamnden.

Mal och budget 2020 med plan fér 2021 - 22

Lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Program for elitidrott

Den lokala 6verenskommelsen (LOK) mellan Uppsala féreningsliv och Uppsala
kommun 2018-2023

Handlingsplan for Gottsunda Valsatra

Policy for hallbar utveckling

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Handlingsplan for aldrevanlig kommun

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Atgardsprogram for kvavedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
Handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022
Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021
Naringslivsprogrammet

Program for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik

Namndens styrdokument for det egna verksamhets-
omradet

Bidragsregler for barn- och ungdomsforeningar. (IFN 2018)
Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning. (IFN 2020)
Anlaggningskategorier och prioritering av tider. (IFN 2016)
Prislista for bokningsbara anlaggningar. (KF 2020)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och man
ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och
vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av
namndens uppfoljning ska overtraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer nédmnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intékter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Ndmndens nyckeltal Nuvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor ~ Man

Deltagartillféllen idrottsforeningar, 31 27 35 oka N

antal/inv 7-20 ar,

(Kolada U09800)

Deltagartillféllen foreningsaktiviteter, 18 21 oka 2

antal/inv5-25ar
(Egen undersokning)

Deltagartillféllen foreningsaktiviteter, 38 43 oka 2
antal/inv13-16 ar
(Egen undersokning)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, 150,3 >
kr/inv. (Kolada U09870)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. 1610 ”
(Kolada N09018)

Varav nettokostnad Idrotts- och 998

fritidsanlaggningar, kr/inv. Kolada (N09021)

Antal foreningar som bedriver parasport.
(Egen undersokning)

Andel kvinnor och man som deltar i 50/50 2
foreningsorganiserade idrott- och

fritidsaktiviteter i relation till némndens

mal 50/50. (Egen undersokning)

Antal aktiva foreningsmedlemmar inom
sarskilt utsatta omraden (Granby och
Gottsunda) i relation med antal
foreningsmedlemmar totalt inom
kommunen. (Egen undersokning)

**

Beldggningsgrad inom ndmndens
anlaggningar i relation till malet 90%
mellan tiden 8-22 mandag-sondag under
lag- och hogsasong. (Egen undersokning)

Aktiva foreningar i Uppsala kommunii
relation till folkmangd. (Egen
undersokning)

Antal medlemmar i partnerskapet
Elitidrott Uppsala. (Egen undersdkning)

* Nytt varde ej tidigare undersokt
**Utveckling av tidigare anvant matvarde
med syfte att tydligare visa faktiskt
forhallande. Tidigare varde har visat sma
och stora idrottshallar.
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