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Kommunfullmaktige
Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen fored ar
kommunfullmaktige besluta

att godkanna tillkommande agardirektiv
och justera avkastningskravet for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB enligt bilaga
1,

att justera avkastningskravet for Uppsala
kommun Sport-och rekreationsfastigheter
AB enligt bilaga 2,

att godkanna tillkommande &agardirektiv
och justera avkastningskravet for Uppsala
Konsert och Kongress AB enligt bilaga 3,

att godkanna tillkommande &agardirektiv
for Uppsala Stadsteater AB enligt bilaga 4,
samt

att godkanna égardirektiv och
avkastningskrav for Destination Uppsala
AB enligt bilaga 5.

Erik Pelling, Ulrik Wérnsberg, Hilde
Klasson, Bengt Westman (alla S)
reserverar sig enligt bilaga A.

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bada
MP) reserverar sig enligt bilaga B

Ilona Szatmari Waldau (V) reserverar sig
enligt bilaga C.

Uppsala den 20 november 2013
Pa kommunstyrel sens vagnar

Mohamad Hassan/Per Davidsson

| avgbrandet deltagande: Magnus
Akerman, Mats Gyllander, Christopher
Lagergvist, Simone Falk (alaM),
Mohamad Hassan, Peter Nordgren (bada
FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch Thor
(KD), Erik Pelling, Ulrik Wéarnsberg, Hilde
Klasson, Bengt Westman (ala S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och
Ilona Szatmari Waldau (V).

Dessutom néarvarande: Louise Landerholm
Bill (M), Irene Zetterberg, Milischia Rezai
(bada S), Rickard Malmstrom (MP) och
EmmaWallrup (V).

Arendet

Bakgrund

Som ett led i ett parallellt &rende avseende
justering av IVE 2014-2017 har en 6versyn
av agardirektiv och avkastningskrav
genomforts vilket lett till forslag om ett
antal andringar jamfort med de som
kommunfullmaktige faststéllde i juni 2013.

Utvérdering och justering av &gardirektiv
och avkastningskraven i de nya
fastighetsbolagen

Den 10 december 2012 fattade
kommunfullméktige beslut om att
bolagisera huvuddelen av Uppsala
kommuns fastighetsbestand. Merparten av
fastighetsbestandet Gverlétstill tre
nybildade fastighetsbolag Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport-och rekreationsfastigheter
AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB. | samband
med detta faststéll des &gardirektiv och
avkastningskrav for de nybildade bolagen.
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Kommunledningskontoret har fatt i
uppdrag att infér 2014 utvardera och
utveckla &gardirektiv och avkastningskrav
for de berdrda bolagen.

En utvérdering av givna &gardirektiv och
avkastningskrav har skett under hdsten
2013 tillsammans med respektive vd i
bolagen. Det gemensamma fér allatre
bolagen &r att de satta avkastningskraven
uttrycksi form av " Resultat fore
avskrivning, finnsnetto och skatt i
forhallande till hyresintakter”. Nyckeltalet
&r ett |l6nsamhetsmatt som visar hur
verksamheten gar med hénsyn tagen till
alladirekta och indirekta rorel sekostnader.
Né&got forenklat visar mattet bolagets
formaga att forvalta sinaintakter och skapa
Overskott som kan técka kapitalkostnader
och avskrivningar. Kapitalkostnaderna och
avskrivningar representerar i sin tur en
arlig kostnad pa reinvesteringar. Ju hogre
marginalen & desto béttre presterar
bolaget.

Nedan foljer resultat av utvardering av
avkastningskrav i de nya
fastighetsbol agen.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Som ett led i justering av IVE for 2014-
2017 fored s ytterligare tva agardirektiv
for Uppsala kommun Skolfastigheter AB.
Bolaget har under uppstartsskedet byggt en
organisation som nu ar kapabel att forvalta
existerande fastigheter men aven utvecklat
en god forstéel se med andra kommuner
avseende nyproduktion av pedagogiska
lokaler utifran savé ett for verksamheten
funktionellt som ekonomiskt perspektiv.
Ett altmer utvecklat samspel har
tillkommit i relation till vard och bildning
som bér kostnaderna for lokalerna. Det &r
darfor naturligt att gardirektiven aven slér
fast bolagetsroll i att tainitiativ till att pa

eget initiativ utveckla pedagogiska lokaler
som stodjer verksamheternas behov, savél
ekonomiskt som funktionell.

Bolaget av kommunen forvéarvade
fastigheter sildes med 3-ariga hyresavtal
som schablonmassigt skulle réknas upp
med 2 procent per & under antagandet att
bolaget skulle méta motsvarande
kostnadsokningar. Kommunfullmaktige
uppdrog till Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att tillsammans med
Uppsala kommun omférhandla samtliga
hyreskontrakt under 2013 for att
dérigenom sékerstdlla att nya hyror skulle
aterspegla bedomda kontraktslanger,
underhallsbehov och kostnadsokningar. Sa
har inte skett samtidigt som rantel aget
gunkit sedan de kontrakten uppréttades,
vilket medfort att bolaget inte moter 2
procentiga kostnadsokningar. Av den
anledningen bor hyrornainte justerasi de
fall som hyreskontrakten inte har
omforhandlats.

Tillkommande direktiven

Bolaget utvecklar aktivt funktionella och
ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler
som stodjer verksamheternas behov.

Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dar
hyresavtalen inte omforhandlats under
2013 ska ha samma hyresniva under 2014.

Juster ade avkastningskraven for
Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Nuvarande lydelse enligt IVE 2014-2017
Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 40 procent
av totala hyresintakter under 2014-2015
och 45 procent av totala hyresintékter
under 2016-2017.




Bolagets forvantade avkastning fér 2014
beréknas uppgatill 30 procent av totala
hyresintakter och for 2015-2017 beréknas
avkastningskrav uppgatill 40 procent.
Anledningen till att bolagets avkastning
berdknas minska jamfért med de vid
bolagiseringen uppsatta malen &r dels en
direkt konsekvens av det eftersatta
underhallet var osakert och var lagre an
vad det visat sig vid en nérmare
genomlysning av fastigheter dels har
bolagets kostnader for guka husvisat sig
vara hoégre @n vad man tidigare uppskattat.
Fastighetsbestandet och kringligande
miljoer &r i stort behov av upprustning och
uppgradering. En konsekvens av detta och
med anledning av att bolaget far nya
direktiv foreslas att bolagets
avkastningskrav justeras enligt nedan.

Justerade avkastningskrav for perioden
2014-2017

Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 30 procent
av totala hyresintakter under 2014 och 40
procent av totala hyresintakter under aren
2015-2017.

Uppsala kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB

Det har inte funnits anledning att justera de
av kommunfullmaktige faststallda
agardirektiven.

Avkastningskrav for Uppsala kommun
Sport-och rekreationsfastigheter AB
Nuvarande lydelse enligt IVE 2014-2017
Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 35 procent
av totala hyresintakter under 2014-2015
och 40 procent av totala hyresintakter
under 2016-2017.

De vid bolagiseringen satta
avkastningskraven baserades pa vissa

forutsattningar som andrades redan under
2013. Exempelvis har bolagets omséttning
fordubblats eftersom bolaget aktivt borjat
arbeta med gransdragningslistor vilket har
lett till att bolaget tagit dver ansvaret fran
idrotts-och fritidsndmnd for
anléggningarnas verksamhetsdrift.
Konsekvensen av detta blev att bolaget
intakter och kostnader har paverkats.
Bolaget har vidare tillaggskopt ett antal
investeringar som vid
bolagiseringstillfallet inte var identifierade
som tillgangar tillhérande sport-och
idrottsverksamheten. Slutligen noteras att
vid berékning av de satta
avkastningskraven togs inte hansyn till en
del energikostnader vilket skulle haft
direkt paverkan pa avkastningskravet med
uppskattningsvis ca 5 %.

Med anledning av att de vid
bolagiseringstillfalle antagna
forutséttningarna har andrats foreslas
justering av avkastningskraven enligt
nedan.

Justerade avkastningskrav for perioden
2014-2017

Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 28 procent
av totala hyresintékter under 2014, 31
procent av totala hyresintakter under aren
2015-2017.

Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB
Bolaget arbetar aktivt med att faen

helhetsbild av kostnader och intékter i
syfte att kunna avgora vad som behdver
gorasi de olikafastigheterna nér det galler
drift och mer langsiktigt planerat
underhall. Efter att dversyn och analys av
agardirektiv och avkastningskrav har
genomfors konstateras att det inte



foreligger ndgra omstandigheter som
foranleder justering for varken direktiven
eller avkastningskraven. Bolaget forvantas
uppna de satta avkastningskraven under
2014- 2017. Bolaget arbetar aktivt med att
fa en helhetshild av kostnader och intakter
i syfte att kunna avgora vad som behdver
gorasi de olika fastigheterna néar det galler
drift och mer langsiktigt planerat
underhdll.

Nytt regelverk och paverkan pa nivan
pa avkastningskraven

Fraén och med 2014 trader i kraft krav pa
komponentavskrivningar, det sa kallade
K3- regelverket. De nya
redovisningsreglerna maste borja tillampas
senast fran 2014 men kan tillampas
tidigare om bolaget savill. | korthet,
skillnaden jamfort det nuvarande
regelverket, &r bland annat att fastigheter
maste delas upp i olika komponenter och
darefter gors avskrivningar per komponent.
Utgangspunkten i komponentmetoden &r
att varje identifierad komponent ar en
tillgang medan i den nuvarande metoden
ses hela byggnaden som en endatillgang.
En annan skillnad &r att séttet att redovisa
utgifter for underhdllsétgarder forandras.
Enligt det géllande regelverket redovisas
en underhallsutgift direkt som kostnad med
direkt paverkan pa resultatet medan enligt
komponentmetoden kommer
underhdlIsutgiften att redovisas som en
komponent/ en tillgang som forbrukas 6ver
den beddmda livsléangden. Detta innebéar
att, givet att livslangden & 10 ar, kommer
kostnaden (resultatpavekan) att motsvara
1/10 av anskaffningsutgiften. Resultat
enligt det nuvarande regelverket & dérmed
l&gre &n vad det initialt kommer att bli nér
nyaregelverket tillampas.

Konsekvensen av implementering i
Stadshuskoncernens fastighetsbolag blir att
de redovisade och budgeterade resultaten
paverkas da underhallsutgifter redovisas pa
ett annorlunda sétt jamfort med tidigare ar.
De arligaresultaten, nyckeltal med mera
kommer att forandras med anledning av att
det nyaregelverket implementeras. |
dagslage &r det svart att gbraen
uppskattning dver hur stora dessa
andringar kommer att bli.

Bolagen har i skrivande stund rapporterat
budget och plan fér 2014-2017 som
baseras pa nu géllande regelverket. En
omrakning av dessa budgetar och planer
kommer att goras utifran det nya K 3-
regelverket i samband aprilprognosen
2014. Omrakningen kommer att ske for att
kunna analysera och folja upp utfallet, sa
som tidigare namnts, men kommer att
redovisas enligt komponentmetoden.

Utifran ovan namnda foresl s att en
Oversyn och utvardering av
avkastningskraven bade avseende
nyckeltal och niva genomfors tidigast
under hdsten 2014 nar implementering av
det nyaregelverket ar paplats och
avkastningen kan bedomas pa ett mer
rimligt och tillforlitligt sétt. Vidare foredas
dels en 6versyn och analys av
avkastningskraven, dels utredning om det
kan varalampligt att tafram nyaoch i
Okad omfattning enhetliga nyckeltal for
samtliga dotterbolag inom
Stadshuskoncernen.

Uppsala Konsert och Kongress AB
Kommunstyrelsen fick i uppdrag i juni
2011 IVE 2012-2015 att utreda hur
Uppsala kommun far en mer
sammanhallen kulturpolitik.
Kommunledningskontoret har under 2013
remitterat ett forslag parevidering av



kulturpolitiska programmet och det barn-
och ungdomspolitiska programmet till de
berérda ndmnderna och bolagen att yttra
sig Over. Det forslag som laggs fram till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
parallellt med det har &rendet innebér
bland annat att kulturbidragserséttning till
Uppsala Konsert och Kongress upphor fran
och med 2014 vilket i sin tur leder till att
avkastningskravet for bolaget revideras.

En 6versyn av avkastningskravet for
Uppsala Konsert och Kongress AB har
genomforts dels med anledning av att
bolaget fatt en ny hyresséttning dels med
anledning av att kulturbidragserséttningen
tas bort.

Nérmast kommer en kortfattad redogérel se
for den nya hyresséttningen. | samband
med bol agiseringen av Uppsala kommuns
fastighetsbestand har Konsert- och
kongresshuset Overtagits av det nybildade
fastighetsbolaget Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB. | samband
med bolagiseringen gjordes en
marknadsvéardering av fastigheten vilket
resulteradei en lagre hyresniva
innebdrande att hyreskostnaden sénktes
fran ca22 Mnkr till ca 14 Mnkr.
Hyresvarden och hyresgéasten har under
aret arbetat fram en ny gransdragningslista
vilket kommer att resulterai att hyresnivan
justeradess upp fran ca 14 Mnkr till ca16
Mnkr. Detta har till foljd att
avkastningskravet for bolaget foreslar
justeras dérefter.

| det parallella drendet om sammanhdllen
kulturpolitik i Uppsala (KSN 2013-0280)
fored as att Uppsala Konsert och Kongress
AB frén och med 2014 inte erhdller ndgot
kulturpolitiskt uppdrag eller erséttning fran
kulturndmnden. Det & déarmed viktigt att
bolaget fortsatt har ett valfungerande

samarbete med kulturndmnden som har ett
tydligt medborgarperspektiv inom sitt
ansvarsomrade sdsom uppdragsnamnd.
Namndens analys utifran ett
medborgarperspektiv bér komma bol aget
till livs varfor ett ytterligare &gardirektiv
foredas.

Konsekvensen av att ingen
uppdragserséttning utgar fran
kulturnamnden bor vara att
avkastningskravet for Uppsala Konsert och
Kongress AB justeras med -21,3 Mnkr per
ar under perioden 2014-2017.
Forandringen av avkastningskravet for
Uppsala Konsert och Kongress AB innebér
att den momspliktiga intékten sunker och
minskar bolagets mdjlighet att draav
ingdende moms. En berdknad merkostnad
for bolaget kan komma att uppga mellan
0,5-0,9 Mnkr. Detta forutsatt att bolaget
inte 6kar sina momspliktiga intakter.

Mot denna bakgrund foresl as ett nytt
agardirektiv och ett nytt avkastningskrav
for Uppsala Konsert och Kongress AB
enligt nedan.

Tillkommande &gardirektiv for Uppsala
Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB ska
fora dialog med Kulturnamnden om hur
bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Nytt avkastningskrav for Uppsala K onsert
och Kongress AB

Agartillskottet frén Uppsala Stadshus AB
uppgar till-33,7 Mnkr for 2014,-33,4Mnkr
for 2015, -33,6 Mnkr for 2016 samt -34,3
Mnkr for 2017.

Uppsala Stadsteater AB
Uppsala kommun har genom
konstruktionen att stadsteatern ligger i



bolagskoncernen utan nagon
uppdragserséttning aktivt verkat for en
teater fri fran namndstyrning. Det &
emellertid viktigt att anda tydliggora
kulturndmndens roll som ansvarig
uppdragsnamnd for kulturpolitik utifran ett
medborgarperspektiv. | likhet med
forslaget till tillkommande &gardirektiv for
UKK AB bor &ven stadsteatern ges
motsvarande direktiv.

Tillkommande agardirektiv for Uppsala
Stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog
med Kulturnamnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Destination Uppsala AB

2010 ombildades davarande Uppsala
Tourism AB till Destination Uppsala AB
(DUAB) (KSN-2009-0676). | samband
med fullmaktiges beslut faststélldes tolv
agardirektiv for bolaget (bilaga 6). En stor
forandring i och med ombildandet av
bolaget var att ansvaret for stadens
varuméarkesarbete flyttades dver fran
kommunledningskontoret till Destination
Uppsala AB. Detta har bland annat
regleratsi ett avtal, mellan KS och DUAB,
dér ocksa andra projekt ingétt som
projektledning av linnéevenemang,
elitidrottsstaden, varldsklass med flera. Tre
tjanster flyttades 6ver fran
kommunledningskontoret till DUAB i
samband med detta. En annan forandring i
och med ombildandet var att uppdragen for
kommunens storre evenemang (SM-finaler
i bandy, kulturnatt, nationaldag) flyttades
Over till bolaget i enlighet med en
utredning om en samlad
projektledarorganisation for evenemang
(KSN-2008-0118). Sammanfattningsvis
har styrningen Over bolaget dels skett via
kommunfullmaktige genom agardirektiv
dels via kommunstyrel sen genom avtal.

Forutséttningar och nulége

Det dvergripande kommunala uppdraget
skainfor 2014 renodlas genom
agartillskott och foljaktligen kompletteras
med nya &gardirektiv. Dettainnebér att
kommunstyrelsens avtal med bolaget
upphor. Darfor &r det viktigt att tydliggora
uppfdljning av bolagets verksamhet samt
att avtalets huvudsakliga innehall
aterspeglasi agardirektiven. En ytterligare
faktor som komplicerar situationen ar
bolagets agarbild, dér Uppsala kommun
ager ca 60 % och 6vriga &gare som
exempelvis regionforbund,

handel skammare och universitet ager
resterande 40 %. Ut6ver kommunens
agande &r det foretradevis spritt gande
med sma aktieposter. Enligt
aktiegaravtalet skainflytande Over
bolaget vara kopplat till det egna
ekonomiska engagemanget. Samrad kring
agardirektiven ska ske mellan huvudagarna
| syfte att formulera ett gemensamt
direktiv.

Regionfdrbundets uppdragsavtal gallande
Visit Uppland upphor fran och med
arsskiftet 2013-2014. Dettainnebér att
bolaget inte [angre ansvarar for lanets
besoksnaring och forlorar en intakt pa ca
1,7 miljoner kronor. For att mota den har
forandringen har bolaget andrats sin
personalstruktur, dels genom att minska
personalstyrkan och dels genom att
rekrytera annan kompetens.

Ekonomiska férutsdttningar

Under 2013 utgar ersattningar i form av ett
agartillskott for bolaget 11,5 miljoner
kronor samt en erséttning for avtalet
mellan kommunstyrelsen och bolaget om
5,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har
under 2013 fattat beslut om ett nationel It
badmintoncenter (NBC) som ska etableras




i Uppsala (KSN-2013-0591). Kommunen
har avsatt ett ekonomiskt bidrag till 0,9
Mnkr per & under perioden 2014-2017 till
NBC. Destination Uppsala AB forvantas
administrera det ekonomiska bidraget.

Tydliggdraroller och uppdrag

Nuvarande &gardirektiv & préglade av
ombildandet av bolaget och den rédande
situationen vid det tillfallet. Agardirektiven
& en blandning av &garfragor samt
utforarfragor (vad och hur). Vissa
agardirektiv & dvergripande, andra
specifikt riktade pa detaljfraga.
Agardirektiven for Uppsala kommuns
heldgda bolag &r betydligt mindre
omfangsrika. En revidering av nuvarande
agardirektiv bor félja den grundstruktur
som géller for de heldgda bolagen. Da
nuvarande avtal mellan kommunstyrelsen
och bolaget upphdr bor dgardirektiven vara
mer dvergripande men samtidigt tydligare
eftersom kommunen via agartillskott
finansierar bolaget.

Genom bolagets &garstruktur kompliceras
reglernafor uppfoljning. Avtalets
upphorande leder ocksatill en minskad
uppfdljning av verksamheten. Bolaget bor
darfor framledesingai stadshuskoncernen.
Kommunfullmaktige har i augusti 2013
fattat beslut att uppdra Uppsala Stadshus
AB att genomfora en dversyn av
principerna for agande av deldgda bolag. |
skrivande stund pagar dels en dversyn av
DUAB:s aktiebok dels en utredning
rérande principer som skatilléampas for
styrning av de deldgda bolag vilket aven
omfattar frdgan om var dgandet av delagda
bolagen skaligga. Kommunstyrelsen
amnar aterkomma med forslag i denna
fraga sd snart Gversynen och utredningen
ar klar.

Agardirektiv fér Destination Uppsala AB

Bolaget arbetar enligt av Uppsala
kommunfullméktige antagna styrdokument
och enligt beslut av Uppsala
kommunfullmaktige och kommunstyrelse.

Bolaget ansvarar for att utveckla och
marknadsféra Uppsalas varumérke i néra
samarbete med naringdlivet och andra
externa aktorer utifran kommunstyrelsens
beslutade varumarkesposition.

Bolaget varvar evenemang, méten och
besoksrel aterade etableringar till Uppsala
samt genomfor paketering och foérsaljning
av Uppsalas attraktioner.

Samverkansprojekt som drivs av bolaget
uppvisar minst 25 % direkt och indirekt
medfinansiering fran medverkande parter
med fokus p& gemensam affarsnytta.

Bolaget koordinerar samverkan mellan de
arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder storre
evenemang och projekt pa uppdrag av
Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget verkstaller beslut och
implementerar avtal géllande stadens
bestksnéring och attraktioner.

Avkastningskrav

Verksamheten finansieras av ett
agartillskott i form av bidrag pa 16,6
Mnkr. Verksamheten planeras och
budgeteras utifran detta tillskott samt
Ovrigaintakter. Bolaget ska uppna ett
nollresultat. Ett eventuellt Gverskott ska
aterforasi verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser



Avkastningskravet for Uppsala Konsert
och Kongress AB kommer att tackas av
agartillskott fran Uppsala Stadshus AB.
Belopp motsvarande bolaget underskott for
respektive ar innebar dels utokat

uppl aningsbehov dels 6kade
réntekostnader.

Finansiering av Destination Uppsala AB ar
redan inarbetad i beslutad 1VE 2014-2017.

Bilaga A
Sreservation
Justering av agardirektiv och

avkastningskrav for bolag inom
stadshuskoncernen

Socialdemokraterna, Milj6partiet och
Vénsterpartiet |&mnar separata yrkanden
fran respektive parti i detta arende.

Socialdemokraternas forslag till beslut

Att gora fdljande andringar och tillagg i
bilaga 3 (Uppsala Konsert och Kongress
AB) samt bilaga 4 (Uppsala Stadsteater
AB):

Socialdemokraternas forslag till Bilaga 3
Uppsala Konsert och KongressAB
(tillkommande eller andrade
agardirektiv=kursivt)

UppsalaKonsert & Kongress AB
tillhandahaller en métesplats for musik och
for alla grupper i kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin
musikverksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala samt genom kongress

- och konferensverksamheten bidrar aktivt
till en utveckling av besdksnéringen i
Uppsala.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska
ytterligare utveckla verksamheten for att
na nya malgrupper, sarskilt barn och
unga.

Genom konserter och moten starker
bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv
stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska
fora dialog med Kulturnamnden om hur
bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Bolaget samverkar med andra akttrer inom
kulturlivet och besdksnéringen for att
stérka respektive omréde och uppna
samordningsvinster.

| N {3 halaell
delar-av-verksamheten:

Bolaget verkar for vardeskapande
samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Nytt avkastningskrav

Agartillskottet fr&n Uppsala Stadshus AB
uppgar till -33,7 Mnkr for 2014, -
33,4AMnkr

for 2015, -33,6 Mnkr for 2016 samt -34,3
Mnkr for 2017.

Socialdemokraternas fordag till Bilaga 4
Uppsala stadsteater AB
(tillkommande agardirektiv=kursivt)

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin
konstnérliga verksamhet till en utveckling
av kulturlivet i Uppsala.



Stadsteatern som métesplats stérker den
positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och dérmed bidrar till att stérka
besbksnaringen.

Sadsteatern ska ytterligare utveckla
verksamheten for att nd nya malgrupper,
sarskilt barn och unga.

Uppsala stadsteater AB ska foéra dialog
med Kulturnamnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget tillhandahdller en arena for
gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget samverkar med andra
kulturinstitutioner och bestksmal, sarskilt
inom Uppsala Stadshuskoncern, for att
stérka kulturlivet och uppna
samordningsvinster.

Bolaget verkar for vardeskapande
samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Erik Pelling (S)

Bilaga B

MP-reservation

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB
tillhandahaller, med tillampning av de
kommunalréttsliga principernai 2 kap. och
8 kap. 3c kommunallagen (1991:900),
lokaler for skol-och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala
kommun.

Bolaget utvecklar aktivt funktionella och
ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler
som stodjer verksamheternas behov.

Bolaget & kommunens redskap for att
forvarva, avyttra, &ga, i egen regi bebygga
och forvaltafast egendom och tomtrétt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och

forskoleverksamhet inom Uppsala
kommun samt darmed aktivt bidratill att
forvalta

skolfastigheter med en standard som
matchar de pedagogiska kraven i skollagen
och som uppfyller krav paen god
utbildnings- och arbetsmilj6 for elever och
larare.

Bolaget har ocksa ett ansvar att setill att
skolverksamheternas lokalkostnad kan
héllas nere.

Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dar
hyresavtalen inte omforhandlats under
2013 ska ha

samma hyresniva under 2014.

Bolaget ska aktivt verka for att
lokalutnyttjandet 6kar genom mer
omfattande uthyrning av lokaler under de
tider da skolverksamhet inte pagar samt
bidratill att effektivisera och samordna
och systematisera den sekundéruthyrning
som sker idag direkt via kommunen €ller
skolorna géva.

e Bolaget skapar bra organisatoriska
och férvaltningsmassiga
forutsattningar for en
langsiktig forvaltning av
skolfastigheterna.

e Bolaget foljer det generella
lokal programmet for funktions- och
kvalitetskrav for
kommunala verksamhetsl okal er.

e Bolaget skai samréd med skolorna
utveckla grona skolgardar och



utemiljo som stimulerar till
kreativitet, lek och rorelse. Det &
viktigt att minst uppnaen niva om
40 kvadratmeter/barn for utemiljo i
forskolan och 30 kvadratmeter/barn
for utemiljo i grundskolan.

e Bolaget skainvesterai
tillagningskok i alla nyaforskolor
och skolor samt skolmatsmiljoer
som uppfyller Skolverkets och
Livsmedel sverkets nya
rekommendationer.

e Bolaget arbetar med
energieffektivisering och stodjer
systematiskt tillampning av ny
energiteknik, energisnala
uppvarmningsl ésningar och
materialval med hdg
miljoprestanda.

Allanyafdrskolor och skolor ska uppfylla
hogt stallda krav pa miljoomradet vad
avser

oOnskade kemikalier.

Bolaget verkar for vardeskapande
samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 30 procent
av totala hyresintakter under 2014 och 40
procent av totala hyresintakter under aren
2015-2017.

Utdelningsprincip

Enligt huvudprincipen, dock utdelar
bolaget maximalt ett belopp beréknat som
statslanerantan med tillagg av en

procentenhet multiplicerat med det kapital
som agaren tillskjutit bolaget.

Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB & kommunens
redskap for att

forvarva, avyttra, &ga, i egen regi bebygga
och forvaltafast egendom och tomtrétt for
uthyrning av lokaler och mark for
huvudsakligen fritids-, sport-,
evenemangs- och

rekreationsverksamhet och darmed bidra
till basta mgjliga nyttjande av den samlade
fasta

egendom, tomtrétter och lokaler som
anvandsi alla de verksamheter som
Uppsala kommun

bedriver.

Bolaget fokuserar pa att genom underhdll
och erforderliga investeringar forbéttra
standarden

pa fastighetsbestandet samt ytterligare
forbéttratillgéngligheten och
samordningen av

anvandningen av lokaler, mark och

anléaggning.

Bolaget verkar for vardeskapande
samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering
och stodjer systematiskt tillampning av ny
energiteknik, energisndla

uppvarmningsl ésningar och materialval
med hog miljOprestanda. Exempelvis kan
varme, som ar en biprodukt vid
kylproduktion i stérre kylanlaggningar
atervinnas.

Avkastningskrav



Bolagets resultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatt motsvarar 35 procent
av totala hyresintakter under 2014-2015
och 40 procent av totala hyresintakter
under 2016-2017.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala
Stadshuskoncern.

UKK

Uppsala konsert och kongress AB
tillhandahaller en métesplats for musik for
alagrupper i kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin
musikverksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala samt genom
kongress- och konferensverksamheten
bidrar aktivt till en utveckling av
bestksnaringen i Uppsala och stérkandet
av det civilasamhdllet.

Genom moten stérker bolaget bilden av
Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget samverkar med andra aktorer inom
kulturlivet och besoksnaringen for att
stérka respektive omrade och uppna
samordningsvinster.

Bolaget ska undersoka att 6ka intékterna
genom att nyainslag i verksamheten kan
bedrivas pa entreprenad.

Bolaget ska verka for att skolor ska kunna
utnyttja konsertlokaler vid framtradanden
eller nér ndmnder kan ordna
medborgardialoger till formanligare priser.
Genom att utveckla verksamheten ska
bolaget na fler unga.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska
féra dialog med Kulturnamnden om hur
bolaget ska

bidra till Uppsalas kulturella utveckling. |
dialogen ska sarkskilt dessa fragor
beaktas.

e stérkadenkulturella och
konstnarliga friheten, mangfalden
och utvecklingen.

e  goradetlokaakulturlivet,
kulturarvet samt
kulturevenemangen kanda
aven utanfér Uppsala.

e varaenangelagenhet for
allaUppsalabor och skapa
forutsattningar for
konstnérliga upplevelser,
ndje och stimulans.

hallahtg kvalitet och variation i det
konstnérliga programvalet.

beakta dansens mdjligheter.

avspegladetinternationella och
mangkulturella Uppsala.

ha unga som prioriterad malgrupp.

samarbetamed andra
kulturinstitutioner, det
lokalamusiklivet,
foreningslivet och skolor

Bolaget verkar for vardeskapande
samarbetet med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Agartillskottet frén Uppsala Stadshus AB
uppgar till-33,7 Mnkr for 2014,-33,4 Mnkr
for 2015, -33,6 Mnkr fér 2016 samt -34,3
Mnkr for 2017.

Utdelningsprincip
| enlighet med huvudprincipen

DUAB



Bifall till forslaget med foljande tillagg:

Ska sarskilt beakta utvecklingsméjligheter
kring ekoturism samt besdksnéring som
framjar natur-, kultur- och cykelturism.

Maria Gardfjell (MP)

BilagaC
V-reservation

Andrade &gardirektiv, andringsforslag
jamfort med Forslaget:

Uppsala stadsteater AB

andrat avkastningskrav:
Aktieagartillskottet fran Uppsala Stadshus
uppgar till 64,8 mnkr 2014, 66,8 mnkr
2015, 68,4 mnkr 2016 samt 69,6 mnkr
2017.

Agarenstillskott inklusive ersittningen
fran kommunen pa 1 miljon kronor till
Uppsala stadsteater AB blir da 65,8 mnkr
2014, 67,8 mnkr 2015, 69,4 mnkr 2016
samt 70,6 mnkr 2017.

Uppsala Konsert & KongressAB
Bortaget agardirektiv " Bolaget provar
entreprenad pa helaeller delar av
verksamheten”.

Tillkommande &gardirektiv for Uppsala
Konsert och Kongress AB:

Uppsala Konsert och Kongress AB ska
fora dialog med Kulturndmnden om hur
bolaget ska

bidratill Uppsalas kulturella utveckling. |

dialogen ska sarkskilt dessa fragor beaktas.

e stérkadenkulturella och
konstnérliga friheten, mangfalden
och utvecklingen.

e goradetlokalakulturlivet,
kulturarvet samt
kulturevenemangen kanda

aven utanfor Uppsala.

e varaenangelégenhetfor
allaUppsalabor och skapa
forutsattningar for
konstnérliga upplevel ser,
ndje och stimulans.

hallahtg kvalitet och variation i det
konstnérliga programvalet.

beakta dansens mojligheter.

avspegladetinternationella och
mangkulturella Uppsala.

ha unga som prioriterad malgrupp.

samarbetamed andra
kulturinstitutioner, det
lokalamusiklivet,
foreningslivet och skolor

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

| stycket ” Bolaget & kommunens redskap
for att forvarva, avyttra, &ga, i egen regi
bebygga och forvaltafast egendom och
tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala
kommun samt darmed aktivt bidratill att
forvalta skolfastigheter med en standard
som matchar de pedagogiska kraven i
skollagen och som uppfyller krav paen
god utbildnings-och arbetsmilj6 for elever
och lérare.” tas ordet ”avyttra’ bort.

Uppsala kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB

| stycket ” Uppsala kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB & kommunens
redskap for att forvérva, avyttra, &ga, i
egen regi bebygga och forvalta fast



egendom och tomtrétt for uthyrning av
lokaler och mark for huvudsakligen fritids-
, Sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet och darmed bidra
till basta mgjliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtrétter och lokaler som

anvandsi allade verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.” tas ordet
"avyttra’ bort.

[lona Szatmari Waldau (V)



Bilaga 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Agardirektiv (tillkommande dgardirektiv = kursi %))

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillhandahaller, med tillimpning av de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ kommunallagen (1991:900),
lokaler for skol-och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

Bolaget dr kommunens redskap for att forvédrva, avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol-och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt ddrmed aktivt bidra till att férvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och
som uppfyller krav pd en god utbildnings-och arbetsmiljo for elever och lirare.

Bolaget skapar bra organisatoriska och forvaltningsmissiga forutsittningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget utvecklar aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler
som stodjer verksamheternas behov.

Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dér hyresavtalen inte omforhandlats under

2013 ska ha samma hyresniva under 2014.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget foljer det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny
milj6- och energiteknik.

Nytt avkastningskrayv

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 30 procent av
lotala hyresintdikter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintiikter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pd att bolaget genomfor ett planerat underhdll i den
omfattning som langsiktig sikerstiller kvaliteten i fastigheterna utifrdin de krav som

medborgare och hyresgdster har.



Bilaga 2
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Agardirektiv

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB dr kommunens redskap for att
forvdrva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt for
uthyrning av lokaler och mark for huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet och dédrmed bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun

bedriver.

Bolaget fokuserar pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra standarden
pa fastighetsbestandet samt ytterligare forbéttra tillgéingligheten och samordningen av
anviandningen av lokaler, mark och anldggning.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny miljo-

och energiteknik.

Nytt avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 28 procent ay totala
hyresintéikter under 2014-2015 och 31 procent av totala hyresintdikter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pd att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktig sdkerstéiller kvaliteten i fastigheterna utifi-an de krav som

medborgare och hyresgdster har




Bilaga 3
Uppsala Konsert och Kongress AB
Agardirektiv (tillkommande agardirektiv=kursivt)

Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahéller en métesplats for musik och for alla
grupper 1 kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en
utveckling av besoksndringen i Uppsala.

Genom konserter och méten stirker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med Kulturndmnden om hur
bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget samverkar med andra akttrer inom kulturlivet och beséksniringen for att
starka respektive omrdde och uppna samordningsvinster.

Bolaget provar entreprenad pa hela eller delar av verksamheten.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom

stadshuskoncernen.

Nytt avkastningskrav

Agartillskottet ficin Uppsala Stadshus AB uppgar till-33,7 Mnkr for 2014,-33,4 Mnkr
for 2015, -33,6 Mnkr for 2016 samt -34,3 Mnkr for 2017.



Bilaga 4
Uppsala stadsteater AB
Agardirektiv (tillkommande dgardirektiv=kursive)

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnérliga verksamhet till en utveckling av

kulturlivet 1 Uppsala.

Stadsteatern som métesplats stérker den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och dirmed bidrar till att stirka besoksnéringen.

Uppsala Stadsteater AB ska fora dialog med Kulturndmnden om hur bolaget ska bidra
till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget tillhandahéller en arena for géstspel och andra aktiviteter.

Bolaget samverkar med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sidrskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktiedgartillskottet frin Uppsala Stadshus AB uppgar 63,5 mnkr 2014, 65,0 mnkr 2015, 66,5
mnkr 2016 samt 68 mnkr 2017. Agarens tillskott inklusive ersittningen frin kommunen pa 1
miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir da 64,5 mnkr 2014, 66,0 mnkr 2015, 67,5 mnkr
2016 samt 69 mnkr 2017.




Bilaga 5
Destination Uppsala AB

Nya agardirektiv

Bolaget arbetar enligt antagna styrdokument och beslut av kommunfullmdktige samt

kommunstyrelsen.

Ansvarar for att utveckla och marknadsfora Uppsalas varumdirke i néra samarbete
med ndringslivet och andra externa aktorer utifran kommunstyrelsens beslutade

varumdrkesposition.

Bolaget virvar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar till Uppsala samt
genomfor paketering och forsdljning av Uppsalas attraktioner.

Samverkansprojekt som drivs av bolaget uppvisar minst 25 procent direkt och indirekt
medfinansiering fran medverkande parter med fokus pa gemensam afféirsnytta.

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder storre evenemang och projekt pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer.

Bolaget verkstiller beslut och implementerar avtal gdillande stadens beséksndring och

attraktioner.

Nytt avkastningskrav

Verksamheten finansieras av ett dgartillskott pa 16,6 miljoner. Verksamheten planeras
och budgeteras utifran bolagets dgartillskott samt ovriga intikter. Resultatet ska
uppnd till plus minus noll. Ett eventuellt 6verskott ska aterforas i verksamheten.



e
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Forslag till Agardirektiv for Destination Uppsala

Ska ansvara for att driva och utveckla Uppsalas Varumérke, partnerskap med ndtingslivet
och genomférande av Uppsalas [&ngsikiiga attitydpéverkande profileringsarbetet gentemot

bestlare, boende och foretag,

Ska med stod av det langsiktiga profileringsarbetet genomfra paketering och akiiv
forsiljining av Uppsalas attraktioner visavi valda bestksmalgrupper sami vérva
evenemang, lonferenser/kongtesser och bestksrelaterade etableringar.

Ska genom affirsméssig projektsamverkan med marknadens aktbrer (inkl Uppsalas
nationella och internationella foretag/organisationer) skapa msesidig afféirsnytta och
gemensam finansiering, Igdngsatta samverkansprojelct ska &ver tiden kunna uppwsa minst

25% direkt och indirekt medfinansiering ﬁan de parter som valjel att medverka i
projektet,

I syfte att optimera beliggningen av arrangemang i Uppsala 6ver 4ret, ska bolaget
koordinera samarbetet mellan‘stadens arenabolag (komunens och andra), och arenox i
stadsrummet samt synliggbra och gtra bokningsbara de samlande erbjudandena pa stan

och pd arenorna

Ska som arrangdr ansvara for stérre aterommande evenemang och projekt p& uppdrag av
Uppsala kommuns forvaltningsorganisation , sdsom SM final i bandy, kulturnatten, Linné-
och nationaldagsfirande, Produltion av evenemang ska regelméssigt upphandlas.

Bofaget ska vidare for Uppsala komnuns rékning adminisirera och implementera det avtal
om drift och utveckling av Uppsala Linneanska Tradgérdar i bestkshénseende, som

tecknats av Uppsala kommun och Uppsala universitet.

Ska kunna ta uppdrag inom sitt verksamhetsomréde fifn linets regionforbund och
kommuner, univetsiteten och andra externa uppdragsgivare.



Ska ha ett néringspolitiskt uppdrag att utgdra en plattform f6r dialog och affarsutveckling
med lokala aktirer inom bestksniringen keing tjinste- och produktutveclding inom
bolagets verksamhetsomréde och genom upphandling stimulera foretag ach

organisationer,

Ska medverka i fortsatt uppbyggnad av Turismakademin, som syftar till professione]]
Lkompetensutveckling och systematisk omvirldsbevakning samt i vrigt i valda delar
samarbeta med Regionforbundet i utvecklingen av ldnstutismen.

Ska sélea effektivisering av verksamheten och I8pande altivt préva hur mycket som ska

drivas i egen regi.

Ska fslja den grundlsggande inriktningen i de relevanta KS och KF besluten samt
imiktningsmélen i IVE och stskilt beakta mal vad giller varumérkesarbetet ,
Evenemangsstrategin (2005), och strategidokumentet Tillsammans mot Elitserien”

(2006).

Ska stirskilt beakta utvecklingsmdijligheter kopplade till cykelturism, vandringsleder och
kultur- och naturturism, : . :

Avkastningskrav

Det egna kapitalet ska vara realt intakt, dvs stiga i takt med inflationen.

Ska 16pande till dgarna redovisa hur Uppsalas maxknad utvecklas i relation till mélen i
Tillsammans mot Elitserien vad avser besdksniringens omséttning, sysselséttning och

' matknadsandel,

Utdelningsprincip:

Utdelning fién bolaget sker endast for att aterbetala eventuella villkorade aktiedgartillskott.
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