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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attanta plan for att na namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av
ekonomiskt bistand ska minska, samt

2. attuppdratill férvaltningen att [6pande utveckla indikatorernai planen.

Arendet

Vid arbetsmarknadsnamndens sammantrade 16 februari 2023 togs beslut om ett
namndmal som [6per under hela mandatperioden:

Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistdnd ska minska och i slutet av
mandatperioden ska andelen vuxna bistdndsmottagare inte dverstiga en procent av
befolkningen.

Forvaltningen gavs i uppdrag att utarbeta en plan for att na malsattningen.

Beredning

Arendet har beretts av férvaltningen. Framtagandet av planen har tagit sin
utgangspunkt i namndens politiska plattform samt l[ardomar fran arbetet med tidigare
26-punktsplan for fler Uppsalabor i jobb 2019-2022.

Arendet &r gynnsamt ur ett barnperspektiv. Atgarderna i planen forvintas bidra till att
minska andelen barn i Uppsala som lever i familjer i behov av ekonomiskt bistand.

Arendet ar gynnsamt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Namndens arbete med planen
forvantas bidra till ekonomisk jamstalldhet genom att fler kvinnor blir sjalvférsorjande
via arbete eller studier.
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Arendet dr gynnsamt ur ett ndringslivsperspektiv. Namnden kommer utifran sitt
grunduppdrag och den antagna planen att systematiskt rekrytera, varda och utveckla
kontakter med foretag och branschorganisationer.

Foredragning

Ett jobb &r en grund for individuell frihet. Darfor ar utgangspunkten att alla som kan
jobba ska jobba. Fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet.
Arbetsmarknadsnamndens malmedvetna arbete ska gora detta mojligt.
Arbetsmarknadspolitiken ska byggas ut ytterligare - fler ska fa chansen att komma in
pa arbetsmarknaden, insatser ska riktas mot dem med storst behov och kommunen
ska 0ka narvaron i fler delar av Uppsala. For att skapa fler jobb kravs ett gott
foretagsklimat och att manniskors erfarenhet, kompetens och kunskap tas tillvara. |
samverkan med kommunens naringsliv och foreningsliv ska integrationen starkas och
etableringstiden kortas. Vuxenutbildningen ska halla hog kvalitet och bidra till att fler
far chans till ett arbete.

Forvaltningen har tagit fram en plan med fyra malomraden och 23 atgarder for att
minska andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand. Planen ska ses som en del
av namndens verksamhetsplan.

Framtagandet av planen har tagit sin utgangspunkt i namndens politiska plattform
samt lardomar fran arbetet med tidigare 26-punktsplan for fler Uppsalabor i jobb
2019-2022. De viktigaste lardomarna fran arbetet med 26-punktsplanen &r bland annat
att omvarldsfaktorer spelade en avgérande roll for att antalet
forsorjningsstodsmottagare sjonk och att ett starkt arbetsmarknads- och
utbildningsfokus i forvaltningen gjorde skillnad. Planen hade kunnat vara mindre
detaljerad och bestatt av farre, matbara mal samt att ndgra insatser var viktigare an
andra for att bidra till malet. Vissa omraden ar ocksa varda ett fornyat fokus,
exempelvis insatser for malgruppen utrikesfédda kvinnor med lag etablering, unga
vuxna med forsorjningsstod samt samarbetet med Arbetsformedlingen.

Forvaltningen kommer att folja upp arbetet med planen manadsvis och informera
namnden om dess implementering och uppnadda resultat i samband med
verksamhetsuppfoljningen vid ordinarie delars- och arsbokslut.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet for inte med sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Implementeringen av
atgarderna i planen forvantas minska kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 13 oktober 2023.
e Bilaga 1, Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Utgangspunkter for arbetet med planen

Politisk plattform

”Ett jobb ar en grund for individuell frihet. Darfor ar utgdngspunkten att alla som kan
jobba ska jobba. Fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet.
Arbetsmarknadsnamndens malmedvetna arbete ska gora detta mojligt.
Arbetsmarknadspolitiken ska byggas ut ytterligare - fler ska fa chansen att kommaiin
pa arbetsmarknaden, insatser ska riktas mot dem med storst behov och kommunen
ska 0ka narvaron i fler delar av Uppsala. For att skapa fler jobb kravs ett gott
foretagsklimat och att manniskors erfarenhet, kompetens och kunskap tas tillvara. |
samverkan med kommunens naringsliv och foreningsliv ska integrationen starkas och
etableringstiden kortas. Vuxenutbildningen ska halla hog kvalitet och bidra till att fler
far chansttill ett arbete.”

Vid arbetsmarknadsnamndens sammantrade 16 februari 2023 togs beslut om ett
namndmal att andelen Uppsalabori behov av ekonomiskt bistand ska minska.

Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska och i slutet av
mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte éverstiga en procent av
befolkningen.

Namndmalet [6per under hela mandatperioden och férvaltningen gavs i uppdrag att
utarbeta en plan for att nd malsattningen.
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Lardomar fran 26-punktsplanen

Forvaltningen har tagit fram en plan med fyra malomraden och 23 atgarder for att
minska andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand. Planen ska ses som en del
av namndens verksamhetsplan.

Framtagandet av planen har tagit sin utgangspunkt i namndens politiska plattform
samt lardomar fran arbetet med tidigare 26-punktsplan for fler Uppsalabor i jobb
2019-2022. De viktigaste lardomarna fran arbetet med 26-punktsplanen &r

o att omvarldsfaktorer spelade en avgorande roll for att antalet
forsorjningsstodsmottagare sjonk, samtidigt som det ar rimligt att tro att
forvaltningens insatser inom ramen for arbetet med planen bidrog till
minskningen,

e attett starkt arbetsmarknads- och utbildningsfokus i hela verksamheten
gjorde skillnad for att na malet, exempelvis genom den utdkade samverkan
mellan forvaltningens avdelningar som utvecklades under mandatperioden,

e att planen var ett slagkraftigt verktyg for namndens politiker for att
kommunicera verksamheten utdt och fa insyn l[angt ner i styrkedjan. Planen
hade emellertid kunnat vara ett mer effektivt styrmedel mot
fyraprocentsmalet om den hade formulerats mindre detaljerat och bestatt av
farre, matbara, accepterade och realistiska mal som redan fran borjan hade
integrerats i verksamhetsplanen, samt

e attnagra punkter var viktigare for att bidra till malet, sa som heltidsplanering
och ramtider inom sfi samt satsningen pa extratjanster. Vissa omraden &r
varda fornyat fokus, exempelvis insatser for malgruppen utrikesfodda kvinnor
med lag etablering, unga vuxna med forsorjningsstod samt samarbetet med
Arbetsformedlingen.

Kommunens och statens roller inom
arbetsmarknadspolitiken

Arbetsformedlingen har ansvaret for den arbetsmarknadspolitiska verksamheten och ar
den aktoér som har samlad kunskap om arbetsmarknaden och dess behov. Inom
myndighetens verksamhetsomrade ska Arbetsférmedlingen darfor ansvara for
samverkan med kommuner om den arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Samverkan
ska ske pa saval strategisk som pa operativ niva sa att personer som &r i behov av insatser
i samverkan kan ges ett &ndamalsenligt stéd oberoende av vilken eller vilka aktérer som
utfor den eller de insatser som den enskilde deltar i. Samverkan ska ocksa ske sa att
Overgangar fran arbetsloshet till studier i kommunal vuxenutbildning underlattas.

| januariavtalet 2019 enades Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Miljépartiet om att Arbetsformedlingen ska reformeras i grunden. Da reformeringen av
myndigheten fortfarande pagar ar det idag inte maijligt att sla fast vilken roll kommunen
kommer att ha i arbetsmarknadspolitiken framat. De férandringar som hittills har
genomforts har dock begransat kommunens majlighet att agera inom
arbetsmarknadspolitiken. Férvaltningen féljer I6pande utvecklingen inom omradet.
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Malomraden, atgarder och indikatorer

1. Rusta arbetssokande som star langt ifran
arbetsmarknaden och bidra till kompetensforsorjningen

Arbetsloshet slar sarskilt hart mot grupper som redan har en svag stéllning pa
arbetsmarknaden. For att undvika att manniskor fastnar i l[angtidsarbetsloshet behovs
insatser som rustar individer och synliggor vilken kompetens de har, oavsett om de har
en formell utbildning eller andra erfarenheter. Vi behdver sakra ett flexibelt
utbildningsutbud som motsvarar de kontinuerligt forandrade behoven pa
arbetsmarknaden. Vi behover en uppsokande studie- och yrkesvagledning som ar
strategiskt inriktad mot de malgrupper som har storst behov av vagledning, samt
informerar om mojligheten inom yrken dar efterfragan pa arbetskraft ar som storst.

unga vuxna och erbjud ungdomssamtal
till samtliga ungdomar 17-19 ar i familjer
med forsorjningsstod.

forsorjningsstod hittar andra
och langsiktiga vagar till
egen forsorjning.

Indikator 1.5 och 1.6

Namndens atgérder Forvantade effekter av
atgdrden
Utbildnings- och jobbcenter arbetar Fler arbetsl6sa tar del av 2023-2026
uppsokande for att na arbetslésa som insatser och aktiviteter som
idag inte tar del av namndens 6ppna starker deras stallning pa
verksamheter. arbetsmarknaden.
Indikator 1.4
Arbeta uppsokande for att elever och Fler soker 2023-2026
deltagare inom utbildnings- och bristyrkesutbildningar.
jobbcenter ska erbjudas studie- och Individen forbattrar sin
yrkesvagledning och information om stallning pa
studiefinansiering i syfte att flervill ldasa  arbetsmarknaden.
yrkesutbildning med fokus pa bristyrken. |ndikator 1.3
Utveckla samarbetet inom UJC mellan Svenskspraksvaga deltagare 2023-2024
arbetsmarknad och vuxenutbildningi erbjuds insatser som
syfte att svenskspraksvaga deltagare ska  forbattrar sprakinlarning och
kunna ta del av och tillgodogora sig samtidigt kortar vagen till
namndens arbetsmarknadsinsatser. egen forsorjning.
Indikator 1.1
Tatillvara samarbetet med civilsamhallet Bistandsmottagare med 2023-2026
i syfte att tillgangliggora rustande insatser betydande svarigheter
for personer med betydande svarigheter  erbjuds insatser och
att tasigin pa arbetsmarknaden. aktiviteter som starker deras
stallning pa
arbetsmarknaden.
Utveckla nya insatser och arbetsmetoder M&jliggor for forvaltningen  2023-2026
riktade till personer med betydande att utveckla nya insatser och
svarigheter att tasigin pa metoder
arbetsmarknaden med hjalp av extern
finansiering.
Arbeta forebyggande med ungdomar och  Ungdomar i familjer med 2023-2026

Tabell 1. Néamndens atgarder till malomrade 1.



Indikatorer malomrade 1

1.1 Arbetssokande som &r inskrivna pa
UJC-A den sista varje manad och som
den senaste manaden har haften
insats, andel i procent

Kvinnor

Man

2022

61,8

60,3
63,9

Mal

Oka
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Kalla

Lifecare

1.2.Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel i
procent

Kvinnor
Man

72,4

76,1
66,5

Minska

Lifecare

1.3. Antal antagna till
yrkesutbildningar (mot bristyrken)
som tillhor prioriterade grupper
Kvinnor

Man

59

54
66

Oka

Egen uppfoljning

1.4. Bistandsmottagare inom
socioekonomiskt utsatta omraden,
andeli procent

Kvinnor
Man

Minska

Lifecare

1.5. Antal erbjudna respektive
genomforda ungdomssamtal
Kvinnor

Man

Oka

Egen uppféljning

1.6 Antal unga med ekonomiskt
bistand (19-24 ar)

Kvinnor

Man

300

129
171

Minska

Lifecare

Tabell 2. Néamndens indikatorer till malomrade 1.
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2. Fler ska ha en egen forsorjning

Tid, motivation och tilltron till individens formaga ar avgorande faktorer for att bade
forebygga och bryta ett langvarigt bistandsmottagande. Genom att effektivisera
forvaltningens interna processer skapas utrymme for personliga méten och individens
vag fran bistand till arbete kan forkortas. Ett arbetsmarknadsintrade med stdd av en
subventionerad anstallning ar gynnsamt for individens utveckling och har dven
positiva effekter pa nyanldndas arbetsrelevanta larande, som till exempel kunskaper i
svenska. Arbetsmarknadsanstallningar ar forvaltningens egna subventionerade
anstallningar. For att 6ka andelen som gar fran subventionerad till reguljar anstallning
behover uppfoljning ske och stod erbjudas under hela anstallningsperioden. Alla
manniskor kan inte forsorja sig genom arbete. | sddana situationer behdver namnden
tillsammans med den enskilde férsoka hitta andra och langsiktiga l6sningar pa
forsorjningsproblemen, exempelvis via ersattningar fran socialforsakringssystemet.
Arbetsformedlingens reformering medfor att kommunen har fatt en mer begransad roll
inom arbetsmarknadspolitiken. Allt fler arbetsl6sa, daven personer med ekonomiskt
bistand och som star langt fran arbetsmarknaden, ska erbjudas stod via
Arbetsformedlingens fristaende aktorer och upphandlade insatser. Kommunens
framtida rolli arbetsmarknadspolitiken behdver fortydligas.

Namndens atgérder

Forvantade effekter av

Fullt ut nyttja tillgangliga medel for
subventionerade anstallningar samt
arbeta for att 6ka 6vergangen fran
arbetsmarknadsanstallning till reguljar
anstallning.

atgarden

Fler deltagare inom 2023-2026
arbetsmarknadsverksamheten

erhaller en varaktigt hallbar

forsorjning.

Indikator 2.1 och 2.3

Revidera overenskommelsen mellan
kommunen och Arbetsformedlingen
utifran aktuella juridiska forutsattningar

Fler bistandsmottagare tar del 2023-2024
av insatser fran

Arbetsformedlingen eller

kommunen.

Utred forutsattningarna for namnden att
erbjuda personer med langvarigt

bistandsbehov beredskapsanstallningar
enligt modell fran Karlskrona kommun.*

Fler arbetslosa med langvarigt 2023-2024
ekonomiskt bistand erhaller

en anstallning hos privata

arbetsgivare.

10. Arbeta for att fler personer ska fa tillgang  Individer med varaktigt 2023-2026
till sjukersattning eller annat rattmétigt ~ nedsatt arbetsformaga
stod. erhaller en hallbar forsorjning.
Indikator 2.2
11. Alla som uppbér ekonomiskt bistand ska  Tatare uppféljningsmoten 2023-2026
ha en aktuell planering med fokus pa mellan socialsekreterare och
egen hallbar forsorjning. Forvaltningen bistandsmottagare. Mer
ska strava efter att samordna planeringen traffsakert stod kortar tiden till
utifran den enskildes behov. egen forsorjning.
12. Forkortatiden fran ansokan tillinsats, for  Farre individer i behov av 2023-2026

arbetslosa bistandsmottagare dar
kommunen har radighet.

langvarigt ekonomiskt
bistand.
Indikator 2.4

! Beredskapsanstallningar ar ett arbetssatt dar kommunen skjuter till mellanskillnaden mellan
[6nesubventionen (exempelvis nystartsjobb) och den totala l6nekostnaden.



Tabell 3. Némndens atgarder till malomrade 2.

Indikatorer malomrade 2 2022 Mal Killa

2.1 Antal arbetsmarknadsanstallningar
som avslutas till arbete eller studier

Sida 8 (14)

fran arbetsmarknadsanstallningar per 93 Oka Lifecare
manad (90 dagar efter anstéllning)

Kvinnor 4,1

Man 5,1

2.2 Antal bistdndsmottagare med
f?rsorjnln%shlnder Sjukskriven med 581 Minska Lifecare
lakarintyg

Kvinnor 338

Man 243

2.3 Ejateraktualiserade vuxna personer
med fors?rjn'!n.gs'stod et tar efter' 66,9 Oka Lifecare
avslutat forsorjningsstod, andel i
procent

Kvinnor 60,8

Man 73,1

2.4 Tid fran anstkan pa ekonomiskt Minska Lifecare

bistand till insats pa UJC-A
Kvinnor

Man

Tabell 4. Namndens indikatorer till malomrade 2.
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3. Utveckla samarbetet med naringsliv och arbetsgivare

Samverkan med naringsliv och arbetsgivare ar avgorande for na forvaltningens mal.
Darfor behover vi arbeta an mer strategiskt, samordnat och systematiskt med
arbetsgivarkontakter. Vi behdver forstarka kunskapen om arbetsgivarnas och
medborgarnas behov, samt arbetsmarknadens utveckling. Kunskapsplattformen ar
nodvandig for att sakerstalla att de insatser vi genomfor ar lampliga och bidrar till att
na var malsattning. Vi behdver sarskilt tydliggdra och méta arbetsgivarnas behov for
att underlatta kompetensforsorjningen, kommunens formaga till tillvaxt och 6kad
sysselsattning. Namnden ska tillsammans med 6vriga aktorer bygga vidare pa
befintliga goda exempel sa som “En god investering” och Foretagslabbet for 6kat
egenforetagande och en merinkluderande arbetsmarknad.

Namndens atgérder Forvintade effekter av atgirden

13. Utvardera Foretagslabbets Fler arbetslosa far kunskap om 2023-2025
verksamhet och se 6ver om foretagandets villkor och 6kade
satsningen bor permanentasisyfte  drivkrafter att starta eget foretag.
att sarskilt stotta egenforetagande
bland kvinnor och utrikesfodda.

14. Utveckla samarbetet med det privata Uppsalabor som idag star utanfor ~ 2023-2024
naringslivet, civilsamhallet och arbetsmarknaden ska kunna finna
kommunens naringslivsenhet for ett arbete och arbetsgivare kan na
praktik- och apl-platser?, fler efterfragad kompetens.
arbetstillfallen och en mer
inkluderande arbetsmarknad.

15. Genomfodra en pilotsatsning med Battre forutsattningar for 2023-2024
sprakstodjande insatser riktade till  arbetsgivare att erbjuda anstéllning
arbetsplatser. eller praktik till arbetslosa med ldga

svenskkunskaper samt forbattrade
sprakkunskaper for befintlig
personal.

Indikator 3.1

16. Deltaiforum for samarbete mellan  Forbattrat samarbete med 2023-2024
kommunen och privata/fristaende aktorer.
Arbetsformedlingens upphandlade
leverantorer.

17. Inventera var de framtida jobben Vuxenutbildningens utbud 2023-2024
finnsiUppsalaochi anpassas efter nuvarande och
malardalsregionen och utforma framtida kompetensbehov. Fler
namndens insatser och utbildningar med kort tidigare utbildning i egen
for att 6ka mojligheterna for forsorjning.
namndens malgrupper att kommai  Indikator 3.2
arbete.

18. Isamarbete med Fler utgangar till arbete for 2023-2026

upphandlingsenheten verka for att
kommunkoncernen battre utnyttjar
de mojligheter som finns att stalla

namndens malgrupper.

2 Arbetsplatsforlagt larande (apl) innebér att hela eller delar av kurser i gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan eller komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser.
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Na@mndens atgarder Forvantade effekter av atgéirden Artal
sociala sysselsattningskrav vid
upphandlingar.

Tabell 5. Némndens atgérder till malomrade 3.

Indikatorer malomrade 3 2022 Mal Killa

3.1. Antal sprakstédjande insatser pa
arbetsplatser dar deltagare genomfor

insats. uppfoljningen dr under utveckling
Varav hos externa arbetsgivare

Kvinnor

Man

no o

Kvinnor 88

Man 67

Tabell 6. Namndens indikator till malomrade 3.
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4, Jamstallt arbetsmarknadsintrade

Arbetsmarknaden i Sverige ar inte jamstalld. Kvinnor arbetar i hogre grad deltid, har
hogre sjukfranvaro, tar ut en betydligt storre andel av féraldrapenningen och har dven
huvudansvaret for det obetalda hemarbetet. Detta medfor stora negativa
konsekvenser for saval individen, samhallet som for jamstalldheten i stort. Franvaron
fran arbetsmarknaden leder bland annat till att kvinnor halkar efter i loneutvecklingen,
far lagre inkomster och lagre pension. Arbetsmarknadsintradet behover bli mer
jamstallt.

Namndens atgarder Forvantade effekter av
atgarden
19. Sakerstall kompletterande insatser for Okat 2023-2026
utrikesfodda kvinnor som laser sfi arbetsmarknadsdeltagande
studievag 1 och 2. for utrikesfodda kvinnor med

kort tidigare utbildning
Indikator 4.1 och 4.3

20. Prioritera ensamstaende kvinnor med Farre barnfamiljer i behov 2023-2026
barn vid tilldelning av med ekonomiskt bistand.
arbetsmarknadsanstallning. Indikator 4.2

21. Sakerstall att kvinnor och man mots av Mer jamstallt 2023-2026
samma forvantningar och krav pa att arbetsmarknadsintrade.

forsorja sig sjalv, men ocksa ges likvardiga Indikator 4.1 och 4.2
mojligheter till stod fran forvaltningens

sida.

22. Arbeta med hela hushallet, och samverka Forbattrade forutsattningar ~ 2023-2026
med Ovriga aktorer utifran behov, vid for individen att tillgodogora
planering av utbildning och insatser. sig namndens insatser.

Indikator4.1,4.2 och 4.3
23. Verka for att Arbetsformedlingen fordelar  Fler arbetsldsa kvinnor tar del  2023-2026
platser till arbetsmarknadsutbildningar ~ av arbetsmarknads-
jamstallt. utbildningar.

Tabell 7. Néamndens atgarder till malomrade 4.
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Indikatorer malomrade 4 2022 Mal Killa
4.1 Deltagare som last sfi (studievdg 1 och
2) och som avslutas fran
arbetsmarknads-verksamheten till 49 Bibehall Lifecare och Extens
arbete eller studier, antal per manad
Kvinnor 1,8
M3n 3,2
4.2 Ensamstaende kvinnor med barn som Y
o . bibehall .
far en arbetsmarknadsanstallning Lifecare
Kvinnor
Man
4.3 Sfi-elever (studievdg 1 och 2) som
klarar studierna inom ramtid, andel i 70,0 Oka Extens
procent
Kvinnor 69,6
M3n 70,9

Tabell 8. Namndens indikatorer till malomrade 4.
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Uppfoljningsplan

Forvaltningen kommer att folja upp arbetet med planen manadsvis och informera
namnden om dess implementering och uppnadda resultat i samband med
verksamhetsuppfoljningen vid ordinarie delars- och arsbokslut.
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