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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-01-11

§12

Svar pa motion om overkapacitet inom
valfarden fran Stina Jansson (FI) med flera

KSN-2021-01837

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attavsla motionen.

Sammanfattning

Stina Jansson (Fl) med flera yrkar i en motion vackt 14 juni 2021 att Uppsala har en
konstant overkapacitet i samtliga valfardsinsatser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 november 2021
e Bilaga, motion om dverkapacitet inom valfarden fran Stina Jansson (FI) med
flera

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare:
Jonas Eriksson

Svar pa motion om 6verkapacitet inom
valfarden fran Stina Jansson (FI) med flera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attavsld motionen.

Arendet

Stina Jansson (FI) med flera yrkar i en motion vackt 14 juni 2021 att Uppsala har en
konstant overkapacitet i samtliga valfardsinsatser.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och socialférvaltningen.

Foredragning

Kommunens 6vergripande styrning av ekonomiska resurser regleras i
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning. Nyligen genomlystes detta i
en statlig utredning, Betankande av Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner (SOU 2021:75). Bakgrunden till utredningen ar att
kommunsektorns ekonomi, trots flera ar av god ekonomisk tillvaxt, uppvisar en
sarbarhet till foljd av 6kad skuldsattning, 6kat atagande i de kommunala féretagen
samt svarigheter att anpassa den kommunala verksamheten till
befolkningsforandringar.

God kommunal hushallning innebér att kommuner ska forvalta ekonomin sa att den
uppnar en betryggande sakerhet och langsiktigt ekonomisk hallbarhet. Verksamheten
ska utformas pa ett andamalsenligt satt och en hog effektivitet ska uppnas.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida2(2)

Kommunens process for att fordela resurser till alla olika verksamheter och sakerstalla
beredskap for forandrade behov regleras i Mal och budgetprocessen som omfattar en
planeringshorisont om tre ar. Det &r en transparent och omfattande process dér slutligt
beslut om fordelning av resurser tas av kommunfullmaktige i november infor
kommande budgetar. Mal och budgetprocessen utvecklas standigt for att forbattra och
forfina metoder och system i syfte att gora underlagen for fullmaktiges beslut om
fordelning av resurserna tydliga.

Uppsalas modell for fordelning av resurser sakerstaller en beredskap for forandrade
behov dér det ingar en ekonomisk upprakning for demografiska 6kningar inom
aldreomsorgen och den pedagogiska verksamheten och kompensation for pris- och
[0nedkning via prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Dartill ska verksamheterna
inkomma med behov utifran 6kande volymer och ambitionshojande satsningar pa
bland annat kvalitet. Langsiktigt forandrade behov med en planeringshorisont langre
an budgetbeslutets omfang hanteras i arbetet med kommunens
lokalforsorjningsplaner.

Gallande konstant 6verkapacitet inom exemplet Hem for vard eller boende (HVB) ser
ansvariga for barn och ungdomsvarden inom socialférvaltningens
myndighetsutdvning inga behov av att reservera platser for HVB. Uppsala kommun har
en stor egen regi som tillgodoser kommunens behov och om behov anda uppstar pa
externa platser sa finns ramavtal med ett flertal foretag. Under de senaste aren har
barn och ungdomar inte behdvts véanta pa att bli placerade om behovet har funnits.
Kommunen har tillgang till platser som motsvarar behovet i dagslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i arendet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 november 2021
e Bilaga, motion om 6verkapacitet inom valfarden fran Stina Jansson (Fl) med
flera

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Stabsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Motion: Overkapacitet inom valfarden

Att forsoka spara in pa vélfarden blir i sjédlva verket ofta dyrt.

I Uppsala rader det ofta brist pa platser for HVB, bostad med sérskild service, korttidsboende,
utredningshem, ldgenheter for bostadssociala kontrakt etc. Detta gar helt i linje med en trend inom
offentlig forvaltning: Just-in-time-economics (Precis-i-tid-ekonomi). Begreppet syftar till att beskriva en
metod dir produktionen av varor och tjdnster inte kommer till forrén de behdvs. Syftet dr bland annat att
minska riskerna for 6verproduktion och ddrmed spara resurser som annars hade gétt till spillo. Men just
inom vilfird dr behovet av produkter och tjdnster mycket fluktuerande. Ena éret riacker det med 37
HVB-platser for barn mellan 10-15 ar medan nésta ar kanske det behovs 45 platser. Det som nu hént i
Uppsala (och dven resten av Sverige) ar att antalet platser vid till exempel HVB forsoker ldggas
nagonstans i mitten av dessa “behovs-kurvor”.

En mycket kostsam effekt av detta &r att manga far vinta flera ménader for att fa en plats vid ett HVB
som professionella bedomt att individen &r i behov av. Kostnader uppstér inte minst nér anhdriga tvingas
till sjukskrivning da de lamnas att ta hand om den behdvande, eller nér en fardigutredd person bor kvar pa
ett utredningshem i véntan pé att en HVB-plats ska dyka upp. Utdver dessa direkta samhéllsekonomiska
kostnader, sa leder situationer som dessa saklart dven till ett enormt psykiskt och emotionellt lidande for
de berdrda, och éven ett minskat fortroende for vélfiarden och det offentliga. Nar vért gemensamma
samhille sviker och brister, sérskilt i stunder dar manniskor behover det som allra mest, tar snart sjdlva
demokratin skada. Varje géng tilltron till samhéllet avtar, och forvéntningarna minskar, sa ldémnas ett hal
dar hogerextremism och antidemokratiska varden frodas.

Det far déarfor anses motiverat att 1dgga kommunens vélfardsinsatser pa en niva som inte bara motsvarar
det genomsnittliga behovet, utan istéllet se till att det finns en generell 6verkapacitet. P4 sa sitt kan vi
snabbt svara mot kade behov. De 0kade kostnader detta innebdr for kommunen vid tillféllen nér behovet
ar lagre, dr inte heller pengar kastade i sjon, eftersom det finns ett mycket stort utrymme for
kvalitetsforbéttringar inom vélfiarden. De perioder som behoven inom hemtjansten ligger pé endast 75%
av kommunens kapacitet kan “6verflodig” personal latt véxlas in mot ldngre besok, mer tid till
dokumentation och mindre stress, vilket utdver att skapa ett betydande vérde for brukarna &dven sénker
sannolikheten for sjukskrivningar hos personalen och gér kommunen till en mer attraktiv arbetskdpare.

Med anledning av detta yrkar vi:

- att Uppsala har en konstant 6verkapacitet i samtliga vélfardsinsatser
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Josef Safady Aslund (F!)
Stina Jansson (F!)

Lovisa Johansson (F!)
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