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1. Politisk plattform

1.1 Kristdemokraterna

Uppsala kommun ska priglas av solidaritet, frihet och service som ger medborgarna férutsittningar att leva goda liv,
utan besvirande inblandning av det offentliga eller onédiga pekpinnar Gver hur vi ska utforma var vardag och var
familj.

Sambhiillet ska byggas underifrin, av individer, familjer, organisationer och féretag - inte genom politiska
ovanifranlésningar. Det dr enbart genom att utga frin vir gemensamma virdegrund ddr minniskovirde, demokrati,

respekt, ansvar och trygghet dr ledord som vi kan bygga ett Uppsala som ir attraktivt och gott att leva och bo i.

Vi tror pa subsidiaritet. Det betyder att beslut ska fattas pa ldgsta andamaélsenliga nivé, vilket i praktiken innebir att
Uppsalas familjer sjilva har det grundliggande ansvaret f6r sin barnomsorg, skola, arbete och fritid. Hur
medborgarna lever och dldras i Uppsala dr deras val och ansvar och dir har kommunen enbart en stédjande roll, inte

en styrande.

For att detta ska fungera krivs en hallning frin kommunens sida dir man utgér frin de 6nskemal och behov som

finns ute hos de enskilda medborgarna och familjerna, och bygger service och st6d utifrin detta.

Utan fungerande familjer har vi ingen fungerande kommun. Dirf6r dr det avgérande att kommunen erkidnner alla de
ovirderliga insatser som gors av anhériga i barnomsorg, dldreomsorg, omsorgen om funktionsnedsatta och andra
personer med sirskilda behov och begrinsande férutsittningar. Kommunen ska didremot sjilvklart backa upp
situationer dir personer saknar naturliga kontakter och skyddsnit, och utgbra en garant for att ingen faller mellan

stolarna i samhallsbygget.



1.2 Alliansen

Fler jobb
Vi har en infrastruktur som sidkrar Uppsalas tillvixt. Ett bra féretagsklimat som attraherar nya féretag och som gor
det enkelt f6r foretag att vixa och anstilla. I Uppsala ska det finnas vilutbildad arbetskraft som tillgodoser foretagens

behov av kunskap och spetskompetens.

Hogre kvalitet i vilfirden

Nir vi sidkerstiller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga méjligheten att fortsitta skapa dnnu
fler jobb sikerstiller vi ocksd mer vilfard och

hégre kvalitet i vilfarden. Vi sidger ja till valfrihet, mingfald och utveckling. Medarbetarna i vélfirden har bra villkor
och viljer att arbeta i Uppsala foére andra kommuner. Heltid 4r en méjlighet och arbetsuppgifterna utmanande och
utvecklande.

Minst 3000 nya bostidder per ar

Uppsala dr en kommun i rérelse som vilkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta hit och att byta
bostad. Rorligheten pd bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka. Uppsala kommun ska ha en spiannande arkitektur
och klimatsmarta bostider. Vi vill fortsdtta utveckla Uppsala genom fler bostadsritter, dganderitter och hyresritter.

En kunskapsregion

Uppsala ir en kunskapsregion didr morgondagens export utvecklas och dit forskare och entreprenérer séker sig for
att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor har ett bra samarbete med universiteten.
Tillsammans finner de sitt att uppritthélla alla elevers lust att ldra hela skolgangen. Ingen limnas utanfor eller efter i

skolan.

Virldens bésta milj6- och klimatpolitik

Efter att ha bel6nats med utmirkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na klimatneutralitet, 100
% ckologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en kommun med ren luft, rent vatten och bra
livsmedel. Sverige ar ett féregangsland i virlden och Uppsala dr Sveriges bista kommun pa miljé- och klimatfrigor.

En héllbar utveckling kriver tillvixt. Vi forenar tillvixt och ansvar f6r miljé- och klimat.

En attraktiv kommun

For att kunna locka fler ménniskor till vir kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en dnnu bittre vilfird
maste Uppsala vara en kommun i framkant. I Uppsala finns framtidens upplevelser. Hir finns kultur med spets- och
vidd, idrottsanliggningar for elit- och breddutévare samt evenemangsarenor som lockar minniskor och tillstillningar

fran hela varlden.

Hilsosamma Uppsala

I Uppsala lever minniskor ett lingt och bra liv. Naturen och de grona upplevelserna ir en viktig del av
Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgingen till bra mat och matupplevelser ir vida kind. Uppsalaborna reser
klimatsmart och har en hilsosam livsstil.

Ordning och reda i ekonomin
Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. Vi vill investera i
tillvixt och skapa trygghet for féretagen att fortsitta investera i Uppsala. Vi lovar inga reformer som inte ér

finansierade och vi hiller vad vi lovar.



2. Forutsittningar

2.1 Omvirld

Arbetsmarknad och skatter

Uppsala tillhér Sveriges expansivaste arbetsmarknadsregioner. Befolkningstillvixten ligger just nu pa 1,5%
och med den takten dr vi 310.000 invanare i kommunen 2050. Genom att fd fart pd bostadsbyggandet frin
dagens drygt 1000 fardigstillda bostider per ar (2004-2014), till malsittningens 3000 skulle
befolkningstalet kunna vara 340.000 ar 2050.

Kopplat till befolkningstillvixten behéver antalet jobb ocksa 6ka, och en gemensam malsittning 4r 70.000
nya arbetstillfillen fram till 2050.

Skatten sattes f6r Uppsala kommun upp 30 6re 2016, men det dr den underliggande tillvixten genom
sysselsittningsutveckling och stigande 16ne6kningar som ger ett reellt underlag f6r héga
nettokostnadsékningar.

Demografi

En utmaning ir en vixande grupp aldre. Aldersgruppen 80-89 ar 6kar drygt 3% per ar och beriknas 2020-
2025 ¢ka med drygt 7%. Aven om de allra flesta dldre klarar sig utan omfattande vardinsatser 4r det inda
viktigt att ha en beredskap for ett 6kat vardbehov.

Uppsala dr Sveriges storsta landsbygdskommun. Av 210.000 invénare bor 25.000 pd landsbygden (20.000
pa ren landsbygd och 5.000 i ”smaorter”). Av resterande befolkning bor 160.000 i Uppsala stad och
25.000 i kommunens Ovriga titorter.

Niringsliv och bes6ksniring
Life science expanderar i Uppsala med uppemot 500 nya industrijobb den kommande 10-drsperioden.
Kommunen har en hég innovationsniva vilket ger méjlighet f6r nya verksamheter framéver.

Genom en ny Svealandsregion kan Uppsala komma att gynnas som nytt regioncentrum, och i vilket fall
som helst sa medfor en sddan reform ett stabilare patientunderlag f6r Akademiska sjukhuset.

Trots allt vi har att erbjuda omsitter vara grannlin betydligt mer inom besSksniringen dn vad Uppsala gor.
Givleborgs lin ligger tre ginger hogre dn Uppsala lin i omsittning, och Goteborgs kommun omsatte 22,1 mdkr
medan Uppsala kommun endast nddde upp till 1,8 mdkr. En tillvixt i beséksniringen skulle mycket vil kunna
resultera i 10.000 nya jobb i kommunen till 2050.



2.2 Investeringar och ekonomiska ramar 2017-2019

Under dren 2017-2019 genomfér vi effektiviseringar i kommunférvaltningen med minst 3 procent drligen och
direfter med 1 procent arligen fram till 4r 2027.

Malet dr att na standardkostnaden. Totalt sett Gverstiger kostnaderna for valfirdstjanster standardkostnaden med

omkring 5%, vilket motsvarar en avvikelse pd omkring 500 miljoner kronor.

Kristdemokraternas mal ar att

e  Nettokostnadsokningen for ar 2017 dr 2,7 % (inkl. 3,5% effektiviseringar), ca 270 miljoner kronor.

e  Resultat om ca 538 miljoner kronor foérdelat pa ca 210 miljoner kronor i kommunférvaltningen och ca 184
miljoner kronor i bolagen.

o Aterstill skattesatsen genom en sinkning med 30 ére som finansieras av resultatet, motsvarar ungefar 144
mnkr.

e  Soliditeten inklusive pensionsférbindelsen i kommunkoncernen bor vara ca 20 % pa sikt

Finansiella mal

1) Ekonomiskt resultat, kommun
a) Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjimning
b) Forindringen av skatter och kommunalekonomisk utjimning ska vara stérre dn férindringen av
nettokostnadsutvecklingen.
2)  Soliditet 1, kommunkoncern
a)  Minimum genomsnitt av liknande kommuner
b) Mal kvartil 1 av liknande kommuner
3) Soliditet 2, kommunkoncern inklusive pensionsataganden
a) Minimum genomsnitt av liknande kommuner
b) Pa sikt skall soliditeten vara 20%



3. Mil och uppdrag f6r nimnder och styrelser

Vi har identifierat de nio viktigaste intiktningsmalen for att Uppsala kommun ska utvecklas pa ritt sitt. Malen sitter
fokus pa en ansvarsfull kommun som forvaltar skattebetalarnas pengar vil, och som ger invinarna férutsittningar att
leva ett gott liv hela livet.

Varje inriktningsmal forstirks med tidsbegrinsade uppdrag, som kan vara f6r alla nimnder och styrelser eller mer
specifika. Uppféljning av malen ska ske varje ar, inte minst dér det giller ekonomi i balans.

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifrin de mal de sitter upp
och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, f6lja upp och jimfora vira resultat
med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden f6r 6kad kvalitet pa service och tjdnster till

invéinare och féretag.

Ordnad ekonomi for skattebetalarnas vil
En attraktiv kommun att leva och verka i
Vixande stad och landsbygd
Forutsittningar fOr ett gott liv

Bostider och jobb for alla

Plats f6r kunskap och utveckling
Effektiv vard och omsorg

Blomstrande niringsliv och civilsamhille

A N AR Al o e

Livsrum f6r familjer



3.1 Ordnad ekonomi for skattebetalarnas vil

Kommuner har inga egna pengar, utan finansierar vélfirden via skattesedeln. Genom det vilfirdssystem vi har valt
ar dirmed kommunens viktigaste uppgift just en fungerande vilfird. Allt utéver skola, vird, omsorg och
lagstadgade dtagande sasom infrastruktur, myndighetsutévning och tillstindsgivning, ligger utanfér den kommunala
kirnuppgiften och ska dirfér underordnas behoven fran dessa omraden.

Vira gemensamma medel ska férvaltas vil och vi Kristdemokrater dr garanten for att pengarna anvinds pd ritt sitt.
Med ordning och reda i ekonomin ges férutsittningar f6r en hallbar utveckling i den kommunala ekonomin.
Genom att effektivisera byrdkratiska system och dyra lokalkostnader frigérs pengar fér verksamheterna. En
optimerad administration pé ett kommunalt kontor kan ge utrymme f6r en ny demensskéterska pa ett dldreboende,

l6sningar som vi méste hitta i alla delar av kommunens verksamhet.

Uppdrag

¢ Samtliga nimnder och styrelser uppnar en ekonomi i balans som haller samma kostnadsniva i

verksamheterna som rikssnittet

*  Generellt ska kommunadministrationen minska med 10% (giller inte ute i verksamheterna sisom skolor,
ildreboenden och gruppboenden) vilket vi uttrycker genom ett generellt effektiviseringskrav pa 0,5% 6ver

alla nimnder (utéver de 3% som dr en gemensam effektivisering fran Alliansen)

*  Utveckla och stirk ink&ps- och upphandlingsfunktionen genom bittre samverkan med leverantérer och
andra offentliga upphandlingsorgan, samordning, effektivisering och kompetensutveckling

* Ta fram en plan for avyttring av fastigheter och tillgingar som inte dr strategiska f6r kommunen, bland
annat i syfte att stirka mojligheten for framtida investeringar, samt utveckla exploateringsverksamheten.

(KS)

*  Ta fram en langsiktig investeringsplan med en 20-drig horisont som kopplas till Gversiktsplanen och sedan

dterfinns i varje mal och budgetdokument



3.2 En attraktiv kommun att leva och verka i

Uppsala ir en unik och fantastisk kommun. Héir smilter stad och natur thop pa ett sitt som attraherar minga att
flytta hit. Ett rikt utbud av kultur, fritid och rekreation 6kar medborgarnas livskvalitet och bidrar till folkhilsan. Allt
detta tillsammans 6kar Uppsalas attraktivitet och gor att fler vill flytta hit f6r att leva och verka.

Uppsala behéver ta vara pa och utveckla sitt unika varumirke. Som centrum f6r kyrkan, och ddrmed utbildningen
sedan kristendomen kom till Sverige, som en sirpriglad stad med Slottet, Domkyrkan och Carolina vl synligt 6ver
Uppsalaslitten och som en sjudande tillvixtkommun som samtidigt 4r Sveriges storsta landsbygdskommun finns

det alla méjligheter att géra kommunen dnnu mer attraktiv f6r dnnu flet.

Uppdrag

o Utveckla Uppsala slott som central miljé f6r bland annat museum (PBN, KTN, KS)

o Utveckla Linnés Hammarby, och 6vriga Linnéminnen till virdsarv (KTN, GSN, KS)

e  Gruppen ildre ska vara en liktydigt prioriterad malgrupp som barn och unga i kommunens arbete. Detta
ska gilla bade vid ekonomiska prioriteringar och vid det kulturella utbudet

e  Utveckla barn och ungas méjlighet att utdva och uppleva kultur i sin ndrmilj6 och under den

fria tiden (KTN)
¢ Utveckla skolgardar sé att det inbjuder till mera spontanindrott pé fritiden (Bolag, IFN)

*  Ge goda forutsittningar for besksniringen si att 10.000 nya jobb kan vixa fram

*  Fyrishov, UKK och Stadsteatern har alla en viktig roll som institutioner f6r bes6ksniringen. Deras insatser

for att utveckla konferens och event-verksamheten bér samordnas och resursoptimeras. (bolagen)

o Satsa pd sma utomhusanliggningar for spontanidrott i varje kommundel. Utred méjligheten att inritta en
utebassing i en stadsdel, exempelvis Arsta (PBN, IFN)



3.3 Vixande stad och landsbygd

Uppsala kommun dr Sveriges storsta landsbygdskommun, dirigenom ldggs ett stor ansvar pd kommunen att inte

vixa enbart i staden.

Uppsala har ett unikt lige, och vi ska inte bli en férort till Stockholm utan en levande och expansiv stad. P4 samma
sitt ska Uppsalas kransorter kunna utveckla sina sirarter, och behilla en grundliggande servicenivd. Det dr viktigt
att hela kommunens potential utnyttjas i det kraftiga bostadsbyggande vi star mitt uppe i.

Genom att utveckla savil stad som landsbygd blir Uppsala kommun en bittre plats att leva och verka i.
Landsbygden maste ges bittre forutsittningar att utvecklas genom bland annat bittre kollektivtrafik samt fler

bostader och servicestallen.

Uppdrag

e  Uppsala ska behilla sin prigel som staden pa slitten, men samtidigt utvecklas i limpliga omtiden,
exempelvis i striket sdderut dir 100.000 nya bostider skulle kunna uppféras i omradet mellan Uppsala och
Stockholm. (PBN, KS)

e  Planera for sj6farten genom en ny smabatshamn i hjd med Kungsidngsbron, samt ge batklubbarna
lingsiktiga och goda forutsittningar (PBN, GSN)

e  Stomlinjestraken ar viktiga f6r Uppsala titort, och 61 de allra storsta striken dr sparvig huvudspar for
speciellt de s6dra stadsdelarna, vilket férutsitter statlig medfinansiering. (GSN, KS)

e  Bygg tre nya tdgstationer i Vinge, Jirldsa och Bergsbrunna, vilket hinger samman med en hég aktivitet for
att fi fyrspar pa Ostkustbanan, samt for att bygga ut VA i den vistra delen av kommunen. (KS, GSN,
bolagen)

e  Straket ut mot Linna- Almunge maste utvecklas, VA-infrastruktur dr pa plats, nu behéver cykelbanor och
bostider med mera prioriteras. (PBN, GSN, KS)

e  Utveckla lekplatserna i kommunen och gér dem mer tillgingliga och attraktiva (GSN)

e  Fortsitt arbetet med att tillgingliggra bredband pé landsbygden (KS)
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3.4 Forutsittningar for ett gott liv

Alla minniskor foértjdnar att ges mojlighet att bli sina basta jag, 4nda vet vi att forutsittningarna skiljer sig 4t
beroende pa var i kommunen man bor. Vi vill Iyfta utsatta omriden genom att héja kvaliteten i skolorna, bygga fler
bostider och attrahera fler foretag att etablera sig just dir. Ndr minniskor kidnner ansvar for sig sjilva och sina nira
Okar ocksa kinslan av ansvar 6ver sitt bostadsomride, da kan civilsamhillet blomstra och oroligheterna minska.

Vi vill att Uppsala ska vara en bra plats f6r barn att vixa upp i. Det ska inte spela ndgon roll i vilken av skolorna
man gir eller i vilken stadsdel man blivit f6dd, vigen till hilsa, utbildning och jobb ska vara kortare 4n vigen in i
bidrag,.

Uppsalas familjer behéver kinna en trygghet och tillit. Darfor behdver samverkan med civilsamhillet bli bittre och

kommunen vara mer aktiv i att i samverkan med exempelvis polisen frimja och uppritthilla ordning och sikerhet.

Uppdrag

e  Virna det fria skolvalet f6r minskad segregering i samhillet genom mer information och likvirdig
marknadsforing (UBN)

e Utveckla socialtjinstens férebyggande arbete och stirk forildrastédet (SCN)

e Infér en kommunal ordningsvakt (5 mnkr) som ir ute pa filtet och kan férhindra kriminalitet (RAN, SCN,
KS)

e  Personer med funktionsnedsittning har en viktig roll i vir kommun och hir bér kommunen féregd med
gott exempel som arbetsgivare och 1 alla planprocesser. (KS, OSN, PBN)

o Oka kontaktytorna mellan generationerna, exempelvis genom att samordna seniormatsalar med skolor och

verksamhet f6r barn- och ungdom.

e Kommunen behéver bli mer aktiv att frimja en god folkhalsa, psykisk ohilsa, olika typer av beroende
(ANT) och fetma dr exempel pd utmaningar i befolkningen som kommunen genom olika typer av insatser

kan férebygga.
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3.5 Bostider och jobb for alla

Arbetslosheten i Uppsala dr ligre dn rikssnittet och andelen personer med eftergymnasial examen hogre dn
rikssnittet. De stora utmaningarna ir att nu fortsitta jobbskapandet f6r de elever som tar examen och f6r de
hundratals nyanlinda som flyttat hit. Det storsta problemet 4r alla elever som inte tar examen — som gar ut
grundskolan med ofullstindiga betyg och/eller avbryter gymnasiet. Vi miste ha en littare vig ut pa
arbetsmarknaden samtidigt som vi stdder familjer och unga att fullfélja utbildningen.

Bostadsbristen i Uppsala dr pataglig och férsvérar f6r unga att studera, familjer att vixa och nyanlinda att etablera
sig i samhallet. Det miaste ddrfor bli enklare att flytta hit och att byta bostad, rérligheten pa bostadsmarknaden i
Uppsala maste 6ka. Nir vi bygger nytt ska vi visa hinsyn till Uppsala arkitektoniska historia och all nybyggnation
ska passa in i sina omraden.

Med den pitagligt 6kande flyktingtillstromningen till kommunen behéver bostadsbyggandet och jobbskapande ga
annu fortare dn férut. Kommunens uppgift blir att skapa en positiv miljé £6r foretagande ddr de riktiga jobben
finns.

Uppdrag

e 700 modulhus runtom i kommunen for att mota den mest akuta bostadsbristen (KS)

e  Ta fram forslag pa samhaillsintroduktion f6r nyanlinda fran utlandet i kommunen, om skyldigheter som hor
till det svenska sambhillslivet, att férmedla exempelvis i samband med SFI-undervisningen (AMN, SCN,
KS)

e  Oka andelen i arbetsfor dlder som har egen forsétjning och minska andelen som far férsétjningsstéd

(AMN)

e  Sikerstill att vuxenutbildningen gir att kombinera med familje- och yrkesliv, och att den anpassas efter
arbetsmarknadens behov

o Oka antalet arbetsintegrerande sociala foretag och 6ppna radgivning for nya sociala féretag (AMN)
e Oka antalet praktikplatser fér samtliga malgrupper utanfor arbetsmarknaden (AMN)

e Kommunen behéver ta efter férebilder som Solna och Trelleborg dir kommunen gar in mer aktivt for att
fa ut folk i arbetslivet. (AMN, KS)
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3. 6 Plats f6r kunskap och utveckling

Skolan ska ge kunskap som behovs for att klara av arbetslivet, men ocksd kunskap for att klara livet som ansvarsfull
samhillsmedborgare. Om skolan inte lyckas i sitt uppdrag skapar vi stora framtida problem béide f6r barnen och for

Sverige som nation.

Undervisningen ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet, inte politiska modenycker. Dirfér behéver
lararnas yrkesroll stirkas och deras professionalism respekteras. Uppsala maste gora sin del av arbetet for att bryta
den negativa kunskapstrend som den svenska skolan hamnat i. En forutsittning for detta dr att vetenskapligt
beprévade pedagogiska metoder anvinds. Héga forvintningar ska stillas pa varje elev oavsett bakgrund.

Skolor med hég kvalitet pa undervisningen och hoga kunskapskrav gynnar frimst elever med mindre gynnsamma
akademiska férutsittningar. Skolor med hoga kunskapsresultat kinnetecknas dirigenom ocksa av jimnare resultat
mellan olika elever. Vi méste fullf6lja satsningen pa héjda lirarléner genom tydliga karridrvigar som premierar

kompetens och utveckling.

Nir det giller barnomsorg ar det i férsta hand familjernas ansvar. Kommunen bidrar dock med férskola och
pedagogisk omsorg nir si behdvs pa grund av exempelvis arbete och studier. Vi anser att maxtaxan borde kunna
héjas, eftersom subventionen fér barnomsorgen hela tiden blir stérre. Samtidigt dr det viktigt att mota sirskilda
behov hos exempelvis arbetsskande och ensamstdende. Det dr mycket viktigt med en hog kvalitet pa férskolan dér

mindte barngrupper / hogre personaltithet dr den enskilt viktigaste kvalitetsfaktorn.

Uppdrag

e  Sli vakt om mingfalden i utbildningssektorn genom en tydlig likabehandling frin kommunens sida

gentemot saval friskolor som egenregiverksamheten. (UBN)

e  Minska storleken i férskolans barngrupper, genom bland annat mangfald bland aktérer, sisom
familjedaghem och &ppen férskola (UBN, KS)

e  Utveckla vuxenutbildning och SFI dir dven folkhégskolan dr en viktig aktr. (AMN, UBN)

e Oka antalet lirlingsutbildningar i samarbete med det lokala niringslivet och satsa mer pi entreprendrskap i
grund- och gymnasieskolan (AMN, UBN)

e  Lyft yrkesutbildningen genom ett sirskilt yrkesgymnasium (UBN)
e Oka andelen elever som limnar gymnasieskolan med en examen (UBN)

® Ta vara pd lirarna genom tydliga karridrvigar med kompetenskriterier for l6neutvecklingen for lirarna.

(UBN)

e  Egenproducerade livsmedel fran Jilla bor anvindas som ett led i storre andel nirproducerad och ekologisk
mat.
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7 3.7 Vilfungerande vard och social omsorg

Alla dldre ska kunna leva ett gott liv, i trygghet och i oberoende fran staten. Tidiga och hilsofrdimjande insatser ska
prioriteras i férdelningen av skattebetalarnas pengar, och den personliga integriteten ska héllas hégt. Eftersom
minniskor dr olika beh6vs olika typer av 16sningar — dirfér ska kommunen garantera en mangfald av aktorer.
Aldreomsorgen behéver fokusera pa idldre som en tillging i samhillet, men samtidigt ska de med virdbehov
tillférsakras en virdig och god vard.

Familjen dr samhallets frimsta byggsten och ska erbjudas stéd nir det uppstir problem. Socialtjinsten ska vara en
hjilp och inte upplevas som nagot hotfullt, dirfér méste kvaliteten 6ka och handliggningstiderna kortas ned.

Uppdrag

*  Uppritthill kvaliteten i alla kommunens verksamheter inom vard och omsorg genom en mingfald av
utférare och komptetenta bestillare (ALN, OSN, SCN)

*  Inritta minst tre nya Triffpunkter 65+ med littgympa pa landsbygden (ALN)

*  Tjinster inom LSS, bostider med sirskild service, daglig verksamhet och assistans ska prévas inom Lagen
om valfrihet och LOU (OSN, ALN, SCN)

*  Minimera andelen tvingsomhindertagna barn genom ett bittre férebyggande arbete, samarbete med
familjerna och utdkad familjeradgivning (SCN)

*  Oka antalet kontaktfamiljer och familjehem och férbittra férutsittningarna fér dem (SCN)

*  Korta handliggningstiderna inom socialtjanstens hantering av barn- och ungdomsirenden (SCN)

*  Planering av virden i livets slutskede ska ske utifrin patientens och anhérigas behov (ALN)

*  Oka andelen rehab-team och mobila insatser som férebygger tidig placering i virdboenden (ALN)

e Oka mojligheten for dldre att fi den dldreomsorg de efterfrigar, gillande geografisk beligenhet, kontakt
med anhériga, méjlighet att fo omsorg pa sitt modersmal (ALN)
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3.8 Blomstrande niringsliv och civilsamhille

Pa samma sitt som familjerna dr grunden fér Uppsala kommun och var framtid dr organisationerna och niringslivet
i kommunen grunden for virt gemensamma vilstind. Utan ett expansivt och blomstrande niringsliv far vi inte
arbete, inkomster och tillvixt. Kommunens politik maste inriktas pa att stddja niringslivets utveckling och striva

efter att ligga 1 framkant i Sverige nir det giller att ligga tillritta for néringslivets och organisationernas utveckling.

Uppdrag

¢ Kommunen ska forbittra sin service for invanarna och féretagen, exempelvis genom ett gemensamt

kontaktcenter som besvarar alla frigor

*  Tillstindsgivning f6r exempelvis bygglov férenklas, och servicegarantier kopplas till besluten si att ingen
foretagare behdver vinta i onédan.

*  Forbittra samverkan och forenkla byrdkratin kring féreningsstod till det civila samhillet
¢  Kommunala anliggningar ska vara tillgingliga f6r féreningslivet som dven ska erbjudas att driva

anliggningarna ddr sd dr mojligt. Det dr viktigt att kommunen synliggor det stdd som ges till f6éreningslivet

genom att vi betalar for anlidggningarna.
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3.9 Livsrum f6r familjer

Familjen dr den viktigaste gemenskapen i samhallet. Barn som vixer upp i trygga familjer fir goda forutsittningar att
klara livets utmaningar. Uppsalas familjer har sjilva det grundliggande ansvaret for sin barnomsorg, skola, arbete
och fritid - hur medborgarna lever och aldras i Uppsala dr deras val och ansvar och dir har kommunen enbart en
stédjande roll, inte en styrande. Det dr didrfér av yttersta vikt att stodja och férvalta de virden och férutsittningar

som bidrar till att familjen kan fungera.

Trots att virt materiella vilstind dr hogre idag 4n nagonsin tidigare 6kar ohilsan bland vara barn och unga. For oss
ar detta en signal om att vi mdste anstringa oss ytterligare for att méta ungas behov och utmaningar. Vilfirden
maste i kosta och prioriteras i budgeten, det maste prioriteras hogre dn politiska projekt som innebir negativa

ingrepp i kommuninvéinarnas vardag.

Den viktigaste linken i det sociala arbetet dr familjerna. Genom att underlitta f6r familjer att halla ihop och att

utveckla rid och stéd-enheten kan vi minska den sociala utsattheten som kan uppsta vid splittringar.

Uppdrag

e Utveckla familjeradgivningen och stédet fér spel- och drogberoende och den ekonomiska ridgivningen och

korta vintetiden till budget- och skuldsanering f6r kommunens invanare (SCN)

e  Tillskriv regeringen om att utéka barnomsorgspengen att gilla egna barn. Den som tar hand om egna och

andras barn i hemmet ska ges barnomsorgspeng fér enbart omsorg om egna barn (KS)

e  Oppna fyra ytterligare familjecentraler i Uppsala kommun (KS, UBN)
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen styr och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, féljer upp och

rapporterar till kommunfullméiktige och samordnar verksamheten mellan kommunens nimnder.

De viktigaste uppgifterna f6r Kommunstyrelsen de kommande aren dr att uppritta en ekonomi i balans, som
forvaltar skattebetalarnas pengar vil. Darfér bor de manatliga ekonomiska rapporterna utvecklas med fler relevanta
indikatorer och bittre struktut.

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare didr medarbetarna har inflytande 6ver sin arbetssituation. Bland
annat genomritt till bade hel- och deltid, delaktighet i schemaldggning, goda arbetsvillkor och fungerande
personalvird. Cheferna ska ha tydligt budgetansvar f6r att kommunen ska ha en si vilfungerande styrning som

méjligt.
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4.2 Stadsbyggnad

Flera av Uppsalas befintliga bostadsomriden stir infér omvandling, renovering och foértidtning. Dirfér maste
byggprocessen effektiviseras si att staden kan utvecklas i takt med de behov som finns. Stadsbyggnaden miste
planeras och genomforas pa ett respektfullt sitt i férhillande till boende och milj6er. For att 6ka byggtaken miéste
detaljregleringen av bostadsbyggandet kraftigt minska, dir nationell standard f6r bostadsbyggande ir en forutsittning
for att fa ligre kostnader.

Vivill i den fysiska planeringen ldgga sirskild vikt vid smarta och innovativa 16sningar som kan 6ka attraktivitet och
ett rationellt resande genom en god utbygenad av infrastrukturen. Detta innebir en utbyged kollektivtrafik,
flexibilitet inf6r olika framtida miljémassigt hallbara transportslag och en god tillginglighet f6r invanare savil i stad
som pd landsbygd. Malet ir att Uppsala utvecklas si att det blir en modern och expansiv kommun som utvecklas

med respekt fér stadens historia och sirskilda férutsittningar.

Vi vill skapa férutsittningar f6r landsbygds- och stadsutveckling i det attraktiva Uppsala och méta efterfrigan pa
bostider av olika kvalitet, upplatelseform och prislige.

Det ir viktigt att en sd stor méangfald av olika funktioner och bostider kan integreras i varje stadsdel, ort eller
kommundel. En blandning av upplitelseformer och boendestandards ér viktigt f6r att motverka segregationen i
boendet. Kontor, handel, kultur, néje och fritid skall varvas med boende for att skapa omriden som fungerar dygnet
runt. Kollektivtrafik, cykel och gaende skall integreras i all planering. Centrala staden ska behélla sin karaktir men dér
det 4r moijligt skall staden fortitas utifrdn stomlinjetrafik/sparburen trafik.

Stadsdelarna Stenhagen, Flogsta, Gottsunda, Sivja och Bergsbrunna linkas i var vision ihop med sparvagn. Denna
sparvagnslinje kommer att passera tva naturreservat, Higadalen-Nasten i vister och ett nytt planerat naturreservat
runt Fyrisin mellan Sivja och Ultuna. Genom Hégadalen-Nasten vill vi underséka mojligheten att bygga sparvig
med ett friluftcenter lings vigen. Samma sparvig forlings till Bergsbrunna via Sivja och sedan vidare norrut till
Grinby. Denna spirvig far ocksa ett gront stopp med ett friluftcenter. Stadsparken och omradet kring Sten Sture
monumentet férbinds och skapar pa sa sitt en dnnu stérre park. Akademiska sjukhuset och stadsparken bor

forbindas med en gang- och cykeltunnel.
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4.2.1 Gatu- och samhillsmiljonimnden

Gatu- och samhillsmiljonimnden ansvarar f6r planering och byggande av gator, torg, parker, parkering, hamn,
gang- och cykelvigar samt kommunala trafikanliggningar. Ndmnden ansvarar dven fér kommunens naturreservat,
Ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom nimndens omrade finns dven ansvaret for
fardtjanst, riksfardtjdnst och trafikfragor.

Nimnden har en viktig roll i utvecklandet av framférallt transportinfrastrukturen i titorterna i kommunen. Genom
att kollektivtrafiken Gverforts till landstingets kollektivtrafiknimnd har inte lingre kommunen radighet Gver
kollektivtrafikens drift och inriktning, men eftersom utvecklingen av kollektivtrafiken miste ske i nira samarbete
med kommunens planarbete dr en avgérande faktor f6r framging pa detta omrade en god samverkan med

kollektivtrafik-nimnden och -férvaltningen, samt andra trafikhuvudmain i regionen.

Uppsalas infrastruktur star infér historiskt sett mycket omfattande investeringar, och sirskilt spartrafiken, bade i
staden och gentemot omkringliggande orter dr en mdjlighet som 4 ena sidan krdver mycket stora resurser, men som
ocksa kan ge stora vinster i 6kat resande och bittre tillginglighet f6r Uppsala som helhet.
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4.2.2 Plan- och byggnadsniamnden

Plan- och byggnadsnimnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de lagar och andra
foreskrifter som hor till denna lag, med undantag f6r Gversiktsplanering. Andra lagar och féreskrifter dr exempelvis
lagen om byggfelsforsikring och energideklaration f6r byggnader. Plan- och byggnadsnimnden planerar 61, och ger

forslag till, inrdttande av omradesskydd sidsom natur- och kulturreservat.

Kristdemokraterna vill bygga en rundare och mer sammanhallen kommun, istillet f6r att bygga kilar in till centrum
linkas kommunen ihop med nya stomférbindelser, girna i form av sparvagn. Detta kommer bidra till en bittre
geografisk integration av kommunen. En bittre integration ger en effektivare kommun med bittre konkurrenskraft
och hégre ekonomisk attraktionskraft.

Bostadsbyggandet dr en visentlig del i stadsbyggandet. Men det dr viktigt att inte bara fokusera pa antalet bostider
utan ocksd pa hur de nya bostiderna byggs. For att skapa attraktiva omraden ska nya kvarter variera i firg, form och
héjd. Bostider ska planeras f6r olika minniskors behov. Férskolor, skolor samt boende fér dldre och fér personer
med funktionsnedsittning ska integreras tidigt i planeringen. Bostadsplanering ska synkroniseras med siker

trafikplanering och goda méjligheter dven till cykel-, ging- och kollektivtrafik.
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4.2.3 Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Nimnden svarar f6r prévning och tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen
och lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt f6r den kommunala lantmiterimyndigheten.

Nimnden har till ansvar att lingsiktigt sikra tillgdng och kvalitet pd grundvatten och dricksvatten, och ska leda
arbetet med att uppfylla miljémalen och bygga en hallbar stad ska intensifieras, sirskilt mot bakgrund av stadens
tillvixttakt.

Utvecklingen av stad och landsbygd kriver ett forstirkt arbete med férorenade omraden, darfor dr det viktigt att

sikerstilla hilsosamma milj6er. Sirskilt skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara hilsosamma, funktionella
och ekonomiskt hallbara.
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4.2.4 Riddningsnimnden

Riddningsnimnden ir en gemensam nimnd som ansvarar for att bedriva en effektiv riddningstjinstverksamhet i
Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner. Nimndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet,
tillsyn, rengdring och brandskyddskontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Nimnden ska dven
stédja andra nimnder inom sitt kompetensomride samt verka for att skapa trygghet i sambhillet.

Riddningsnimndens mél och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet f6r f6rebyggande verksamhet

och riddningstjinst som beslutats av nimndens tre kommunfullmiktige.

For att genomféra effektivare riddningsinsatser dr en viktig faktor hur snabbt forsta enhet ér pa plats. Att minska
tiden fran dess ndgon séker hjilp till dess hjilp anlinder ska efter-strivas i alla delar av hindelsekedjan.

Verksamheten hanterar o6nskade och oplanerade hindelser med mycket oregelbunden frekvens. For att utveckla

organisationens féormaga ar det viktigt att lira av intriffade hindelser. Lirande och forbittring ska bli en
grundldggande del i organisationens kultur och arbetssitt.
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4.2.5 Namngivningsnimnden

Namngivningsnimnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomriden, vigar, broar och

allménna platser.

Namngivningsndmnden ska utifran Uppsalas starka kulturhistoria, och den nu starka expansionen ta fram
bra namn pa nya gator och torg. For ett gott resultat dr det viktigt att vara med tidigt i processen och att
undvika onddig politisering.
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5.2 Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

En nyckel till det goda livet ar arbete, och nyckeln till arbete 4r utbildning. Dirfér behéver fler unga ga ut
gymnasieskolan med en examen, och andelen enkla jobb behéver 6ka markant. En egen forsorjning ska alltid vara

bittre 4n bidrag eftersom det 6kar sjilvstindigheten och minskar beroendet av det offentliga.

Nir skatten sdnks far manniskor mer kvar i planboken i slutet av manaden, dirfor dr en skattesinkning ocksa att ge
minniskor méjlighet till eget sparande. De flesta familjerna i Sverige har inget utvecklat eget sparande, utan man kan
se att konsumtionen i samhallet sjunker 1 slutet av manaden och att den 6kar i slutet. Det innebir att méinga
minniskor lever pa marginalen. Man betalar hyra, rikningar och sen dr pengarna nistan slut. Detta innebir att nir
nagot oférutsett hinder, som att tvittmaskinen gir sénder, man blir arbetsl6s eller sjukskriven, kan marginalerna bli

vildigt sma.

Genom att sinka trosklarna till arbetsmarknaden och uppmuntra till sparande far familjer och individer storre frihet
att leva goda liv, bade under goda 4r men dven under svarare. Ndr man fir mer 6ver av sin inkomst kan man ligga

undan pengar och dirmed sjilva klara ut en eventuell kris.

Arbetslosheten i Uppsala dr ldg jaimfort med Gvriga landet, for forsta gingen pd manga dr var mindre dn fyra procent
av Uppsalas befolkning beroende av férsérjningsstdd under 2014. Detta betyder emellertid inte att vi 4r befriade fran
utmaningar — efter tva ar med rédgront styre 6kar bidragsberoendet och arbetsmarknadsinsatserna avslutas.

Alliansens arbetslinje, med fokus pa egen férs6rjning och minskat behov av f6rsérjningsstéd har begravts.

Inom den nirmsta framtiden kommer dessutom manga nyanlinda behéva slussas ut i sysselsdttning, likvil som vira
nybakade studenter. Fér att motverka en 6kad andel som fir f6rs6rjningsstdd behéver kommunen jobba proaktivt

med mer tillgingliga yrkesutbildningar, fler praktikplatser och inféra introduktionsanstéllningar.

De fd kommuner i Sverige som pa allvar lyckats fa ut stérre grupper av personer fran lingvarigt bidragsberoende till
arbete har gjort det genom ett mycket aktivt och sjilvstindigt arbete. Dessa kommuner bor vara forebilder for

Uppsala kommun.

Ett arbete ger ocksd minniskor den viktiga gemenskapen och ett sammanhang i vardagen. Vi minniskor 4r sociala
varelser som mar bést nir vi far tillhéra en gemenskap. Dirfor dr kulturen och idrotten ocksé viktiga komponenter
till det goda livet. Fotbollen, dansen och kyrkan dr exempel pd platser som ut6ver jobbet ger minniskor mervirde i
vardagen. Det finns minga goda exempel pa nir féreningar och medminniskor gjort betydande insatser for utsatta —

dessa gor en insats en tjansteman aldrig skulle kunna gora.
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5.2.1 Utbildningsnimnden

Utbildningsndimnden ansvarar for huvudmannaskapet avseende det kommunala skolvisendet enligt skollagen
férutom kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska fér invandrare och 6ppen
fritidsverksamhet. Utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter i Gvrigt enligt skollagen och i egen regi
bedriven vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare, naturskola samt
skolskjuts.

Alla familjer ser olika ut och har olika férutsittningar och 6nskemal. Forildrar skall ha stor valméjlighet att kunna
vilja den omsorgsform som passar deras situation och deras barn bist. Férskolan ska vara ett stéd for familjerna i
deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vixande. Forskolan ska priglas av god kvalitet och det ska finnas
personal med bade pedagogisk som omvirdande kompetens. Kommunalt drivna och enskilda férskolor, samt

pedagogisk omsorg ska ges samma ekonomiska och resursmissiga forutsittningar.

Barngruppernas storlek i férskolan ska minskas och hillas pa en fér barnen och verksamheten rimlig nivd. De 6ppna
forskolorna fyller en viktig roll f6r barn till forildralediga férdldrar. Familjecentraler innebdr att man samlokaliserar
olika verksamheter som rér barn och familjer, i foérsta hand Sppen férskola, BVC och socialtjansten. Fler
familjecentraler ska etableras for att dra nytta av de synergivinster som uppstar. Detta kriver samordning mellan

kommunen och landstinget.

Skolans uppgift dr att ge varje elev kunskaper som 4r nédvindiga for att leva och verka i ett modernt samhille.
Skolan ska ha en tydlig virdegrund med utgingspunkt i den etik och minniskosyn som férvaltas av den kristna och
visterlindska idétraditionen. I Uppsala kommun 4r vi stolta 6ver att ha férsvarat ritten att vilja skola i Gver tvé
decennier. Det skapar motivation hos elever och férildrar och ger lirare mojlighet att undervisa elever som gir i den
skola de valt. Alla elever ska fi méjlighet att utvecklas efter sina forutsittningar. Dirfor ska extra stéd ges till elever

med sirskilda behov. Detta ska gilla bide grundskolan och gymnasieskolan.
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5.2.2 Arbetsmarknadsnimnden

Kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska fér invandrare och det kommunala
aktivitetsansvaret.  Arbetsmarknadsnimnden 4r kommunens arbetsloshetsnimnd och  ansvarar  for
arbetsbefrimjande och kompetenshéjande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt
bistind, ansvar f6r kommunens flyktingmottagande och stéd till integrationsinsatser, stod till féreningar bildade pa
etnisk grund samt utvecklingsmedel f6r 6kad inkludering. Namnden ansvarar dven f6r konsumentradgivning samt

budget- och skuldradgivning.

Arbetsmarknadsnimndens frimsta uppdrag ér att stdtta minniskor till egen foérsérjning. I verktygsladan for att
kunna fullfélja uppdraget har nimnden ansvaret f6r kommunal vuxenutbildning och arbets- och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser. Den kommunala vuxenutbildningen miéste anvindas strategiskt och anpassas efter

arbetsmarknadens behov.

Historien visar att satsningar pd vilfiardsjobb i hog grad resulterar i egen forsorjning for en malgrupp lingt fran
arbetsmarknaden. Kommunens egen férvaltning riknar med att valfirdsanstillningar skulle minska kostnaderna for

utbetalt forsorjningsstéd. Dirfér bor antalet vilfardsanstillningar 6ka, inte minska.
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5.2.3 Kulturnimnden

Kulturnimnden ansvarar f6r kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier, bidrag och annat stéd till
kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet,
kommunens museer och kulturscener, konstnirliga gestaltningsprojekt, konstinkép och konstsamlingar. Ndmnden
stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, Sppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfrigor samt stod till bygdegardar ingar
ocksa i nimndens ansvarsomrade.

Kulturnimndens arbete ska priglas av fokus pa kulturpolitikens kirnverksamhet. Detta innefattar biblioteken,
museerna, kultur- och musikskolan, kulturminnesvird, konstnarlig utsmyckning samt stéd till kulturutévare och
civilsamhaille. Ndmndens arbete ska ske i nira dialog med berérda, professionella och lokalsamhillet, och aldrig

primdrt agera inom ramen for andra politikomraden.

Kulturens skapare dr aldrig politiken. En god kulturpolitik priglas av tillhandahéllande av infrastruktur, planering,
kulturvard samt exponering och introduktion. Dialog 4r centralt. Professionella ska kunna lita pa att politiken ér
stringent och transparent och medborgarna att deras synpunkter kring det offentliga rummet tas pa allvar. Extern
finansiering fran naringslivet eller genom samarbete med civilsamhillet ska uppmuntras. Onédig politisering av

offentlig konst och stipendieutdelning ska férhindras.
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5.2.4 Idrott- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnimnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet.
Nimnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anldggningar samt genom att ha en
lingsiktig planering for lokalférsorjning avseende idrotts-och fritidsanliggningar. Samverkan sker med féreningar
och andra akt6rer inom nimndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppritthalla riktlinjer och

mil fér féreningsstdd inom nimndens ansvarsomrade.

Kommunens fritidspolitik ska kdnnetecknas av mangfald och tillginglighet f6r alla, speciellt barn- och ungdomar. Ett
rikt och varierat fritidsutbud har stor betydelse for att skapa attraktivitet f6r Uppsala kommun. Det offentliga ska
inte priméirt utféra verksamheten, politiken ska diremot i samverkan med féreningar och organisationer skapa

forutsittningar for att medborgarna ska erbjudas ett rikt och varierande kultur- och fritidsliv.

En befolkning i r6relse dr en glad befolkning. Vid planeringen av nya stadsdelar ska kommunen ta sirskild hansyn till
utomhusanldggningar som ir tillginglig for alla. Uppsala kommun har ett ansvar att bygga s att dven personer med

olika typer av funktionsnedsittningar ska kunna anvinda utomhusanliggningarna pa 6nskat sitt.

Uppsala kommun behdver utveckla mojligheterna till spontanidrottande. Dessa kan limpligen upprittas i samband

med skolgirdar som ju inte sillan ekar tomma pa kvillar och helger. Pa sé vis skulle flera parter gynnas samtidigt.

Det dr emellertid inte ett sjilvindamal att kommunen ska dga och drifta idrottsanldggningar — i de fall det dr mojligt

ska foreningslivet erbjudas att driva anliggningarna.

En utmaning som sirskilt utmirker sig dr att kontrollera kostnaderna fér olika projekt. Vid planering och
genomférande av anliggningar dr det av allra storsta vikt att det sker si kostnadseffektivt som mdjligt. Behovsanalys,

lingsiktighet och funktionalitet maste utgéra grunden i planeringen.
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4.3 Vird och omsorg

Hiri dterfinns tvd av de storsta kommunala kdrnverksamheterna — varden och omsorgen. Virden och omsorgen ska
priglas av virdighet, valfrihet och delaktighet. Det innebir att service, vird och omsorg ska vara tillginglig och ges
utifrin en helhetssyn pa den enskilde och hinsyn skall tas till personens sjilsliga, andliga som materiella behov. Ingen
offentlig verksamhet kan till fullo tillfredsstilla minniskors behov av nirhet och gemenskap, dirfér har det civila
samhillet en viktig funktion. Verksamheterna i Uppsala kommun bor utveckla samarbetet med anhoriga, féreningar,
kyrkor och andra ideella krafter.

Omsorgens kvalitet utvecklas av mangfald, dirfor ska savil offentliga som enskilda aktorer vilkomnas att etablera sig
i Uppsala kommun. Lopande uppféljning och utvirdering dr en grundforutsittning for att sikra kvaliteten i samtliga
verksamheter oavsett utférare. Lagen om offentlig upphandling (LOU) ir en upphandlingsform som kan frimja den
enskildes trygghet och stabilitet samtidigt som den ocksa tar ifrin den enskilde makten att sjilv fd vilja vilken omsorg
han eller hon vill ha. LOU och lagen om valfrihet (LOV) ska g hand i hand, och stir inte i motsattsférhallande till

varandra.
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4.3.1 Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for service, vird och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till personer 65 ar och ildre. T
de fall personerna har behov av sidana insatser pa grund av nedsatt fysisk funktionsférmaga. Nimnden arbetar
frimst utifrin socialtjdnstlagen och hilso- och sjukvirdslagen. Nimnden ansvarar dven for 6ppna insatser och
forebyggande verksamhet f6r personer 65 ar och aldre.

Mangfald maéste vara ett ledord for att kunna mota den variation av behov som de dldre har. Bista sittet att skapa
den mangfalden, pi ett kostnadseffektivt sitt, 4 genom upphandling av de olika vilfirdstjansterna. Den utf6rare
som bist kan mota de lagstadgade kraven, och 6vriga krav, och dessutom leverera "mervirden" fir uppdraget.
Konkurrens frimjar kvaliteten och ger valfrihet. Alla seri6sa aktorer som kan erbjuda vard- och omsorg av hég
kvalitet bor vilkomnas. Verksamheterna och tjinsterna kvalitetssikras genom en systematisk och vil fungerande

uppfoljning av verksamhetetna/tjansterna som ser till att det som utlovas ocksa levereras till Uppsalas aldre.

Inom fem ar beriknas ytterligare 220 platser behdvas (ca 95 demens och ca 125 omvirdnad). Vi behéver dirfor fa till
en langsiktig planering av virdboenden. Det innebir att ett boende per dr behdver byggas for att behovet ska
motas. For att klara detta och 6vriga utmaningar kridvs en ansvarsfull forvaltning av skattemedlen. Kommunen
behover intensifiera arbetet med att fi ner nettokostnadsékningarna, samt hitta effektiviseringar i verksamheten.
Uppsala kommun ligger till stora delar visentligt hogre i kostnader inom styrelsens verksamhetsomrdde 4n
jimforbara kommuner). En sirskilt stor utmaning dr de 6kade personalomkostnaderna f6r kommunen pa 60 mnkr

som till storsta delen dr féranledda av regeringens héjda arbetsgivaravgifter for unga,

Att folja den tekniska utvecklingen och implementera den i verksamheterna/tjansterna for de dldre blir allt viktigare.
Idag finns det mojligheter inom I'T och teknik som ger stéd och hégre grad av sjilvstindighet till dldre. Denna typ av
teknik och verksamhetsutveckling ska skyndsamt implementeras i verksamheterna inom omsorgen. Kvaliteten och
sjalvstindigheten kan stirkas for de dldre, och kostnaderna minska.

Familjen och det civila samhillet kan inte 6vervirderas nir det handlar om manskliga behov. Inte minst giller detta

ildre minniskor. Det stdd som kommer fran familj, anh6riga och det civila samhillet ska uppskattas, virderas och

ges goda forutsittningar att vara en del.
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4.3.2 Omsorgsnimnden

Omsorgsnimnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsittning inom socialpsykiatri och verksamheter enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LLSS) oavsett dlder. Vidare ansvarar nimnden for service, vérd
och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordindrt och sirskilt boende for personer upp till 65 dr som har behov av
sddana insatser pa grund av funktionsnedsittning eller sjukdom. Ndamnden ansvarar dven for uppgifter enligt hilso-

och sjukvardslagen.

Ingen offentlig verksamhet kan till fullo tillfredsstilla méinniskors behov av nirhet och gemenskap; familjen och det
civila samhillets gemenskap dr en utav de frimsta vigarna att skapa motesplatser pa, dirfér maste kommunen
samarbeta med anhoriga, foéreningar, religiésa samfund och andra ideella krafter. Kommunen och dess utférare
utvecklar hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter som kan medverka till ett hilsosamt liv f6r personer med
omsorgsbehov. Insatser i form av anhérigstdd och daglig verksamhet bor ddrfor utvecklas.

For att den enskilde ska kunna gora aktiva och medvetna val krivs uppdaterad information om de tjanster som
kommunen tillhandahdller. Den enskilde ska genom vil wutvecklade rutiner f6r uppfdljning och
informationshantering pi ett enkelt sitt kunna fa en uppfattning om insatsernas kvalitet hos olika utférare. Att ha en
god uppféljning av verksamheterna dr kanske det i sig viktigaste redskapet f6r att uppritthalla en bra kvalitet och en

ekonomi i balans.

Forebyggande insatser dr viktiga och handlar om att méta barn och ungas behov samt deras forildrar i ett sd tidigt
skede som méjligt. Aven arbetet med att motverka véld i nira relationer ska prioriteras, vilket dven innefattar att
arbeta med de bakomliggande virderingarna och attityderna som bidrar till véldet. Detta arbete inkluderar dven
hedersrelaterat fortryck och vald, véld i nira relationer samt prostitution och minniskohandel. For att stirka och
utveckla fridsarbetet ska socialtjinst, forskola, grundskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola fa kunskap om och
utveckla rutiner mot hedersrelaterat fértryck och véld. Det dr av stor vikt att fridsarbetet sker i nira samarbete med

de ideella organisationer som verkar inom omréadet.
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4.2.3 Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg i alla aldrar (¢j ekonomiskt bistind). Detta inkluderar att ge
stoéd till barn, ungdomar och deras forildrar. Det inkluderar dven att ge stod till personer med missbruks- eller
annan beroendeproblematik. Utéver detta ansvarar nimnden f6r bostadssociala frigor, mottagandet av
ensamkommande barn som soker asyl, samordningen av arbetet f&r att motverka vald i nira relation och

familjerittsliga fragor.

Den sociala omsorgen ska utgd fran ménniskans behov av smd, naturliga gemenskaper, frimst familjen. De sociala
insatserna ska stodja nir det brister och stimulera de positiva krafter som finns hos varje person, och dven visa pa det
personliga ansvaret fOr ett bra resultat. Sociala insatser ska priglas av respekt for den personliga integriteten och ge
forutsittningar for inflytande och delaktighet f6r savil vuxna som barn. Offentlig, ideell och enskild verksamhet ska

komplettera varandra och alltid virna familjers och individers integritet.

Socialnimnden har ett omfattande arbete i syfte att stodja barn, ungdomar och deras férildrar. Det kan réra sig om
att barn eller forildrar hamnat i ett missbruk, eller om andra situationer dir situationen blivit ohillbar. Arbetet
behover vara férebygeande och ska kontinuerligt utvecklas f6r att mota malgruppernas behov, barnperspektivet ska
vara en utgangspunkt i alla insatser.

Det offentliga och dess insatser kan aldrig i sig ersitta den biologiska familjen, och bér dirfér i sa stor utstrdckning
som mojligt arbeta med behovsanpassad stddverksamhet. For att familjer i behov av hjilp ska fi si bra
forutsittningar som mojligt behéver antalet kontakt- och familjehem 6ka, parallellt med att rad- och

stodverksamheten utokas och kommer fler till del.

Vid mottagandet av ensamkommande flyktingbarn 4r det sirskilt viktigt att utgd frin barnperspektivet. Barns behov
av nirhet, uppmuntran och krav ir universella och beror inte av var man kommer ifrin. Ensamkommande
flyktingbarn bor darfor sa langt det dr mojligt placeras i familjehem istéllet f6r HVB-hem. Familjehemmet behover

ges st6d infér de utmaningar som medféljer ett sidant ansvar.
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4.2.4 Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden i Uppsala lin (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i kommunfullmiktige i
Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Nimnden har Uppsala kommun som
virdkommun. Som gemensam nimnd tillsammans med flera kommuner har Sverférmyndarnimnden ett ansvar
biade for verksamhetens inriktning som dess genomférande.

Overférmyndarnimnden 4r en kommunal tillsynsmyndighet. Overférmyndarnimnden utdvar, i enlighet med
forildrabalken (1949:381) férmynderskapsférordningen (1995:379) samt lagen om god man f6r ensamkommande
barn (2005:429) tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare. Tillsynen ska verka for att den som har

stillféretradare i form av god man, férvaltare eller férmyndare inte drabbas av rittsforluster.

Behoven nir det giller gode min for framférallt ensamkommande flyktingbarn 6kar kontinuerligt. Det ér viktigt att
kommunerna utveklar detta arbete och ér aktiva i rekryteringen av gode min och kontinuerligt féljer upp kompetens
och verksamhet hos de gode min som ir kontrakterade.

I en verksamhet av den hir typen, som kommer nira den personliga integriteten och natutliga nitverk, framfér allt
familjen, dr det viktigt med en god uppféljning och en hég kvalitet samt samverkan med civilsamhallet. P4 det viset
motverkas onddiga konflikter, och brister i samhillets tillhandahéllande av denna typ av jinster/myndighetsuppdrag.
En tydlig virdegrund maste hela tiden vara vigledande for samhillets insatser genom tillsittande av
forvaltare/formyndate och god man. Hedersvald kan vara ett omride som behover uppmirksammas i detta

sammanhang.

Det ar viktigt att denna typ av verksamhet utvecklas genom olika typer av e-tjinster.
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5. Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivier fé6r Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

Samtliga bolag i stadhuskoncernen (USAB och dotterbolagen) ska arbeta utifrin nyttan for
kommunmedborgarna, koncernnyttan och utifrdn de styrdokument som finns. Férutom detta finns ndgra
specifika kommentarer under respektive bolag nedan.

Uppsalahem AB och Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsalahem dr en aktiv och mycket viktig aktér pd bostadsmarknaden i Uppsala. Tillsammans med
bostadsférmedlingen bidrar de till ett varierat utbud f6r olika behov och bér fortsitta samma positiva utveckling som
under de senaste dren. Resultat 2017 214 respektive -,4 mnkr.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Bolaget ska utreda méjligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten. Resultat 2017 -1 mnkr

Industrihus AB
Kommunens kirnverksamhet ér inte att agera fastighetsuthyrare f6r kommersiella lokaler. I vissa ligen kan det dock
vara berittigat att kommunen forvaltar fastigheter under viss tid och i vissa geografiska ligen. Sirskilt ska beaktas

méjlighet £6r innovation och utveckling. Resultat 2017 26 mnkr

Uppsala Parkerings AB
Bolaget ska vara aktivt i att utveckla parkeringsmojligheterna i Uppsala och borga f6r en fortsatt god service for

trafikanterna i kommunen. Resultat 2017 17 mnkr

Fyrishov AB
Ungefir som UKK ska Fyrishov férena en god ekonomi som besdks- och konferensanliggning med en god service
for idrottsforeningar och -utévare. Uppsala ska utvecklas som bescksmal nir det giller dventyrsbad, om nddvindigt i

samarbete med niringslivet. Resultat 2017 -16 mnkr

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala stadsteater ligger lingt fram i utvecklingen av teaterkonsten och bér vara en attraktiv kulturinstitution for
hela Stockholm-Uppsala-regionen, dir ocksa méjligheten att stddja beséksniringen i stort utnyttjas. Resultat 2017 -
72,1 mnkr

Uppsala Konsert och Kongress AB
Konserthuset har en delikat balansging att optimera intikter frin konferensverksamheten och samtidigt uppritthalla
och utveckla en levande scenkonst- och konsertverksamhet i huset, i samarbete med Musik i Uppland som ir

stationerat i byggnaden. UKK:s roll f6r besoksndringen bor utvecklas. Resultat 2017 -34,3 mnkr

Uppsala Vatten och Avfall AB

Kommunens bolag fér VA-fragor ir en viktig aktor 1 utvecklingen av kommunen. Investeringar i VA-infrastruktur
miste fortsitta oférminskat, speciell uppmirksamhet behéver dgnas expansionen séderut (samarbete med Knivsta)
och visterut. Resultat 2017 15 mnkr

Skolfastigheter AB
Planeringen tillsammans med utbildningsndmnden och KS behéver fortgd for att ytterligare optimera
lokalanvindningen f&r skol- och undervisningsindamal. Resultat 2017 39,5 mnkr

Sport- och rekreationsfastigheter AB
Bolaget behover ha en mycket god samverkan med féreningslivet och idrotts- och fritidsnimnden. Resultat 2017 -3,1

mnkr

Uppsala Férvaltningfastigheter AB
Stadshuset bor utvecklas som en viktig och integrerad del av kommunens verksamhet. Resultat 2017 -0,1 mnkr
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Bilagor

RESULTATRAKNING - BUDGET 2017 samt plan for 2018-2019 Bilaga 1
Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 2314 2583 2319 2334 2 446 2512
Verksamhetens kostnader -11 768( -12 157 -12 416 -12 685 -12984| -13264
Avskrivningar -232 -249 -242 -257 -284 -293
Verksamhetens nettokostnad -9686( -9823 -10 339 -10 608 -10822| -11 044
Kommunalskatt 8525/ 9001 9 700 10 128 10 555 11 015
Kommunalekonomisk utjamning 617 450 363 527 524 402
Kommunal fastighetsawift 287 296 304 304 304 304
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9429 9747 10 368 10 959 11 383 11721
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -257 -76 28 351 561 677
Finansiella intékter 222 246 283 106 112 115
Finansiella kostnader -130 -114 -212 -121 -148 -165
| Finansnetto 92 132 71 -15 -36 -50
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -165 56 99 336 525 627
Extraordinara poster 0 0 13 18 18 18
|ARETS RESULTAT -165 56 112 354 543 645
Resultat som andel av skatt och keu -1,7% 0,6% 1,1% 3,2% 4,8% 5,5%
Skattesankning 30 ore -144 -144 -144
|[ARETS RESULTAT -165 56 112 210 399 501
Resultat som andel av skatt och keu 1,9% 3,5% 4,3%
Befolkning per 31/12 207 362| 210 065 212672 216827| 219884 222810
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 909 928 975 1011 1035 1052
Resultat kronor per invanare (exk| extraordindra poster) -796 267 468 1551 2 389 2815
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Finansforvaltningens budget 2016 samt plan 2017 - 2019 Bilaga 2
(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 9 000,5 9 700 10 128 10 555 11 015
Kommunalekonomisk utjamning 449,8 363 527 524 402
Kommunal fastighetsavgift 296,0 304 304 304 304
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 9 746,3 10 368 10 959 11 383 11721
STATSBIDRAG 81,2 83 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 69,1
Internt debiterade PO-paslag 15125 1672
Arbetsgivarawifter 1321,3 -1 328
Pensioner och sérskild I6neskatt 438,0 -402
Historisk pensionsskuld fore 1998 (ansvarsforbindelse) -193 -201 -213 -225
Pensionsadminstration -2
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -165,9 -253 -201 -213 -225
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 103,9 138 105 107 110
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (framst koncer 170,5 268 151 157 160
Rantekostnad inlaning -95,8 -191 -88 -100 -102
Ranta pa pensionsskuld -13,7 21 -30 -45 -60
Bidrag till UKK och Stadsteatern -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 59,0 15 25 25 25
Owriga finansiella intékter 16,1
Owriga finansiella kostnader -3,6 -3 -3 -3
Resultat frAn mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 236,6 209 90 71 60
Elhandel, i - kopt el via elterminer -50,2 -61 -51 -52 -53
Elhandel, vidareforséljning 50,2 61 51 52 53
NETTO ELHANDEL 0,0 0 0 0 0
Owriga kostnader 7,3
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 9890,9 10 407 10 918 11 311 11 627
Kommunbidrag till némnder 9 885,2 10 307 10 582 10 786 11 000
Resenerade medel for kvalitet i férskolan
Resenerade medel hos KS och KF
Resenerade medel f6r omstélining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 5,7 99 336 525 627
Resultat hos produktionsstyrelserna 13 18 18 18
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Styrelsen teknik och senvice inkl. KS 13 18 18 18
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 112 354 543 645
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 3
Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 346 767 285113 278 819 275 985
Valndmnden 188 188 3187 2187
Namngivningsndmnden 361 1233 1240 1249
Utbildningsnamnden 4358972 4609041 4710358 4823020
Arbetsmarknadsnamnden 580 891 614 688 617 507 620 684
Omsorgsnamnden 1541 037 1537 356 1551578 1567 787
Socialndmnden 618 366 620 763 624 612 634 844
Aldrenamnden 1741875 1718 360 1746 636 1799 220
Kulturnamnden 278 304 287 243 291 906 297 023
Idrotts- och fritidsndmnden 207 786 218 498 240 790 243 580
Gatu- och samhéllsmiljondmnden 429 041 442 780 462 166 469 568
Plan- och byggnadsnamnden 29 952 65 043 65 975 67 057
Milj6- o hélsoskyddsnamnden 19 064 19 412 19 607 19 829
Ré&ddningsndmnden 140 344 144 975 153 308 159 346
Overformyndarnamnden 15 427 17 437 18 056 18 298
Summa kommunbidrag 9691 416| 10 308 376/ 10582 131 10 785 746| 10999 679
Procentuell férandring 2, 7% 1,9% 2,0%

Utfall Budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet 89 637 92 183 97 855 101 220 100 364
Infrastruktur, skydd mm 657 587 704 084 673 450 705 127 715 638
Kultur och fritid 423 243 482 728 499 604 526 265 534 053
Pedagogisk verksamhet 4217 803| 4514660 4765674 4868129 4981842
Vard och omsorg 3969 138 4259911 4296440( 4335608 4417 805
Sarskilt riktade insatser 139 505 147 747 152 382 152 973 153 668
Affarsverksamhet 3983 418 421 422 425
Kommunledn o gm verksamhet 190 520 106 645 96 306 96 002 95 884
Summa KB verksamhetsomrade 9691 416( 10 308 376 10582 131 10 785 746| 10 999 679
Procentuell férandring 2, 7% 1,9% 2,0%
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Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomréade

belopp i tkr
Summa av Bas 2016

=1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghé&lining (241)

=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgérdar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sérvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 &r (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 &r (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 &r (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542)
Sérskilt boende, dldre 65-79 &r (522)
Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna insatser, dldre (51)

=16 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

=7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)

=18 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)

Totalsumma

Némnder| ~

Bilaga 3-201

AVIN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN]

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1059
1059
5 024
5024

1772

1772

136 894

14 852

71420

50 623

299 395

299 395

136 747|
126 091
10 656

580 891

1074
1074
369 147
308 935!
60 212
7651

7651

60 664/

60 664/

418
418

438 954

885
885

205 801

205 801

206 686

61533
61533
114 207,
114 207,

9 881/

2361

7520

106 645
106 645
292 267,

825
825

257 095
81589
26 170
40 408
71895
37032
21029

21029

278 949

1059
1059
17 934
17934
72

72

19 064

361
361

1125
1125

1518 966

164 792,
782991
114 833
3963
143 740
5231
18121
9 126
154 840
19679
68 170
33479

1520 091

931
931
29 022
29 022

34214

4046
9371
9 654
11144

64 166

1094
1094
140 490
140 490

141 583

3175
3175

603 490
9372
1799

435 357

153 657

3 305

606 666)

2 322
2322

4 372 650
211191
1287 022
161 037|

1838 700
82772

663 177
52 251
61 790

14 709

4374 972

188

1125
1125

1693 982

202 501
544 683

199 663|

667 634

79501

1695107

15578
15578

15578

92 334
92 334
675823
615611
60 212
482 273
81589
242 055
40 408
81188
37032
4530574
211191
1287 022
161 037|
14 852
1838 700
82772
71420
663 177
52 251
61 790
50 623

21029
14 709

4210711
9 372
1799

60 664
435 357
299 395
153 657|
164 792
782991
114 833

8009
153 111
217 386
573 948

9 126
154 840
219 342
735804

36 783

79 501
136 747|
126 091

10 656

418

418,

106 645|
106 645|
10 235 525
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Specifikation - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Summa av Budget 2017

#1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghé&lining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgérdar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjerétt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 &r (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 &r (542)
Sérskilt boende, dldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna insatser, dldre (51)

=6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

#7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder -

Bilaga 3a

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN | RAN

SCN

UBN

VLN| ALN

OFN

Totalsumma

1779
5101]
5101

1791

1791

137 631

14 932

71804

50 895

321 005

321 005

147 382
136 770,
10 612]

614 688|

1269
371729
308 465,
63264
7766

7766

61 595

61 595

421

442 780

973

217526

217 526

218 498

60 079
105 059
105 059

8 669
1071

7598

10 000

10 000

5 000

5000

96 306
285 113

1538

263 779
82841
26 564
42562
72 636
39177
21927

21927

287 243

1130
18 209
18 209

73

73]

19 412]

433]
800
800

1233

1542

1535 814

170 655
727 203
117 436
4104
201514
12 362
18393
9 450
155 673
20172
69 192
29 659

1537 356

1559| 1089
28 667143 886
28 667|143 886

34817

4189
9421
9 896
11 311

65 043|144 975

4 596

616 167,
9706
1809

445 846

155 484

3322

620 763

2924

4606 117
218 206
1315 697|
160 187,

1994 998
87 566

697 072
54 441
62 961

14 988

4 609 041

188

1319

1717 042

192 576
527 404,

204 666,

733 613

58 782

1718 360

17 437|

17437

97 855
673 450
610 186,

63 264
499 604
82841
253 000
42562
82024
39177

4765674
218 206,

1315697
160 187

14 932
1994 998
87 566
71804
697 072
54 441
62961
50 895,

21927
14 988

4296 440
9706
1809

61 595
455 846
321 005
155 484
170 655
727 203
117 436

8293
210934
214 834
557 107

9 450
155673
224 838
802 805

32981

58 782
152 382
136 770

15612

421
96 306
10582131
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Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Summa av Budget 2018

#1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgérdar (323)
Kultur, dvrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen férskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=15 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvérd mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 &r (521)
Ordinart boende, &ldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, aldre (51)

=6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

=7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder -

Bilaga 3b

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN [VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1773
5156
5156

1807

1807

138275

15001

72140

51133

322 508

322 508

147 988
137 410
10 578

617 507|

1265
390 360
327 296

63 064

7852

7 852

62 266

62 266

422|

462 166

970

239 820

239 820

240 790

59 890
109 193
109 193

8 750
1083

7667

4 984

4 984

96 002

278 819

1533

267 962
83 744
26 857
43 759
73 293]
40311
22 411]

22411

291 906

1127
18 407|
18 407|

73]

73

19 607|

431
809
809

1240

1537

1550 041

173 882
730 607,
119 951
4182
202 457
12 605
18 892,
9 629
156 402
20 568
71 070;
29 798|

1551578

1554
28 979
28 979

35 442

4269
9 465
10 090
11 618

65 975

1086
152 222
152 222

153 308

4582

620 031
9 889
1817

449 275

155711

3338

624 612

2914(3 187

4 707 443
223 023
1325 123
159 124

2052 738
90 101

721 514

57131
63 558

15 130

4 710 3583 187|

1315

1745321

181358
541 715

208 686,

753521

60 041/

1746 636

18 056

18 056

101 220
705 127
642 062

63064
526 265|
83744
275 685|
43759
82 766
40311

4868 129
223023

1325123
159 124

15001,
2052738
90 101,
72140
721 514
57131,
63558
51133

22411
15130

4 335 608
9 889
1817

62 266
449 275
322 508!
155711
173 882
730 607
119951

8450
211922
204 053
572 225|

9 629
156 402
229 254
824 591

33 136

60 041
152973
137 410

15 563

422
96 002
10 785 746

43




Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

#1 - Politisk verksamhet

=12 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgérdar (323)
Kultur, dvrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen férskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=15 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvérd mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 &r (521)
Ordinart boende, &ldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, aldre (51)

=6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

=7 - Affarsverksamhet

#8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder -

Bilaga 3c

AMN

GSN

IEN KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1771
5218
5218

1826

1826

138 994

15079

72516

51399

324 185

324 185
0

148 690
138 124
10 565

620 684

1264
396 919
333932

62 987

7943

7943

63 017

63017

425

469 568

968

242 612

242 612|

243 580

59 816
106 462
106 462

8 844
1096

7748

4978

4978

95 884

275 985

1531

272 753
84 754
27 169
45 514
74072
41243
22 739

22 739

297 023

1125
18 629
18 629

74

74,

19 829

431
818
818

1249

1536

1566 252

0

177 442
734 406
122819
4 267
203 509
12 870
19 518]
9 826
157 215
21001
73 426
29 953

1567 787

1552
29 329
29 329

36 176

4 356
9 514
10303
12 003|

67 057

1084
158 262
158 262

159 346

4576

630 268
10 092
1827
458 473

156 521

3355

634 844

2911

4 820 109
226 288
1347 516
156 022

2100 209
92184

757 811
60 005
64677

15 396

4 823 020

2187

2187

1313

1797 907

185173
559 677

213 075,

778 506

61 476

1799 220

18 298|

18 298|

100 364
715638
652 651
62 987
534 053
84 754
278 895
45 514
83 647
41243
4981 842
226288
1347516
156 022
15079
2100 209
92184
72 516
757 811
60 005
64 677
51 399

22 739
15 396

4 417 805
10 092
1827
63 017
458 473
324 185
156 521
177 442
734 406
122 819
8623
213 024
208 345|
591 199
9 826
157 215
234076
851932
33 308
61 476
153 668
138 124
15544
425

95 884
10999 679

44




Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Bilaga 7
Netto-| Beslutad
(belopp i tkr) kostnad budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1289 369( 1363521| 1393646 1403 812| 1427 589
Skolbarnsomsorg 230613 232 221 240 132 245 433 249 026
Forskoleklass 149 844 161 037 160 187 159 124 156 022
Grundskola 1603 258( 1838 700| 1994 998 2 052 738| 2 100 209
Obligatorisk séarskola 76 600 82772 87 566 90 101 92 184
Gymnasieskola 679 514 663177 697072 721514| 757 811
Gymnasieséarskola 57 064 52 251 54 441 57 131 60 005
Kommunal wxenutbildning 123 396 136 895 137 631 138 275 138 994
Vardnadsbidrag 8143 0 0 0 0
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4217 802 4514 660( 4 765 674| 4 868 129| 4 981 842
Procentuell férandring foregaende ar 3,0% 5,2% 5,6% 2,1% 2,3%
Befolkning per 31/12 210 126 212 672 216 827 219 884 222 810
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 20,1 21,2 22,0 22,1 22,4
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell senicegrad* 11 162 11 186 11 337 11 430 11 594
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 115,5 122,9 122,8 122,8 123,1
* Budget serv grad 2015(89%),2016(89%),2017(89%),2018(89%),2019(89%)
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 21 078 22 634 23 866 24 636 25231
Kostnad per elev (tkr) 94,1 97,4 100,0 99,7 99,3
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 &r 162 170 178 185 190
Kostnad per elev (tkr) 472,8 486,9 491,9 487,0 485,2
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 364 6 253 6 559 6 900 7 260
Kostnad per elev (tkr) 106,8 106,1 103,8 104,6 104,4
Antal elever i gymnasiesarskola 105 95 98 91 86
Kostnad per elev (tkr) 543,5 550,0 555,5 627,8 697,7
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,8% 3,7% -0,1% 0,0% 0,3%
Grundskola 6-15 ar 2,2% 2,9% 2,6% -0,2% -0,5%
Gymnasieskola 16-18 ar 5,8% 2,1% -2,1% 0,7% -0,2%
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Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet Bilaga 8
Netto- Beslutad

(belopp i tkr) kostnad budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1740 654 1851951 1858 368 1890 164 1947 029
Insatser enligt SoL o HSL 1664461 1746 479 1799 586 1830123 1885552
Forebyggande insatser 76 193 79501 58 782 60 041 61476
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1331656 1432016 1432627 1443977 1456 662
Insatser enligt SoL o HSL 359 659 325085 384 351 386 403 388688
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 843 535 947 784 897 859 904 489 911 848
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 104 779 114 833 117 436 119951 122819
Foérebyggande insatser 23684 36 783 32981 33136 33308
Fardtjanst 66 799 60 664 61595 62 266 63017
Individ- och familjeomsorg 886 600 904 109 932 335 927 494 939179
Missbruks- och 6wrig vard avvuxna och aldre 146 619 153 657 155 484 155711 156 521
Barn- och ungdomsvard 440 449 435 357 455 846 449 275 458 473
Ekonomiskt bistdnd 299533 299 395 321005 322508 324185
Familjeratt 10 326 11172 11 515 11707 11919
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4036 036 4259911 4296 440 4 335 608 4417 805
Procentuell forandring féregaende ar 5,1% 5,2% 0,9% 0,9% 1,9%
Befolkning per 31/12 210 065 212 672 216 827 219 884 222 810
Totalkostnad vard och omsorg per inv@nare (tkr) 19,2 20,0 19,8 19,7 19,8
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8286 8708 8571 8596 8739
Insatser enligt SoL o HSL 7924 8325 8 300 8323 8463
Foérebyggande insatser 363 383 271 273 276
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6339 6733 6 607 6567 6538
Insatser enligt SoL o HSL 1712 1573 1773 1757 1744
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4016 4 457 4141 4113 4092
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 531 542 546 551
Forebyggande insatser 113 173 152 151 149
Fardtjanst 318 285 284 283 283
Individ- och familjeomsorg 4221 4251 4300 4218 4215
Missbruks- och 6wrig vard avvuxna och aldre 698 726 717 708 702
Barn- och ungdomsvard 2097 2118 2102 2043 2058
Ekonomiskt bistdnd 1426 1408 1480 1467 1455
Familjeratt 49 53 53 53 53
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2017-2019 Bilaga 9

Politisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 92 334 95 931 95 628
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 2 955 3166 3347
Effektivisering -3335 -3468 -3464
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 91 954 95 628 95511
Riktad nivapaverkande justering 3977 0 0
Teknisk justering av politisk verks UBN 611 0 0
Teknisk justering av politisk verks AMN 724 0 0
Teknisk justering av politisk verks SCN 1434 0 0
Teknisk justering av politisk verks OSN 422 0 0
Teknisk justering av politisk verks ALN 198 0 0
Teknisk justering av politisk verks KTN 716 0 0
Teknisk justering av politisk verks IFN 91 0 0
Teknisk justering av politisk verks GSN 200 0 0
Teknisk justering av politisk verks PBN 632 0 0
Teknisk justering av politisk verks NGN 73 0 0
Teknisk justering av politisk verks MHN 76 0 0
Teknlslf justering, flytt fran politisk verksamhet till infrastruktur hallbar KS 1200 0 0
utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 95931 95 628 95511
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 1924 5592 4853
Anpassning till beslutad budget OFN 1516 1633 1915
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Beslutad MoB 2016-2018 OFN 6 163 0
KD anpassning till beslutad budget OFN OFN 402 796 938
Allmanna val 2018 Beslutad MoB 2016-2018 VLN 0 3000 0
EU val 2019 VLN 0 0 2000
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 97 855 101 220 100 364
Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering) 675 823 671208 693 104
Volymupprakning 12 027 8571 8384
Prisupprakning 22011 22433 24 552
Effektivisering -24 845 -24 577 -25411
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 685 016 677 635 700 629
Riktad nivapaverkande justering -13 808 15 469 2687
Anpassning till sénkt internranta GSN -11 300 0 0
Anpassning till sénkt internranta KS -1 000 0 0

Anpassning till sankt internranta och drift Ullerakers

) - ) KS -21 000 0 0

fastighetsforvaltning

Forandring av genomférande investeringar péverkar driftsbudget GSN -10 351 -11 313 2687

KD Kostnadsanpassning vintervaghallning GSN 3300 0 0

KD Strategisk planering - bredbandsutveckling KS 1000 0 0

Kostnadstéckning hyra sportbolaget GSN 1100 0 0

Tekn|slf justering, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7900 0 0

utveckling

Teknlslf justering, flytt fran politisk verksamhet till infrastruktur hallbar KS 1200 0 0

utveckling

Teknisk justering, handlaggning av NGNs &renden PBN -800 0 0

Teknisk justering, handlaggning av NGNs arenden tidigare hanterad NGN 300 0 0

av PBN

Okad driftsbudget pga 6kade investeringar Beslutad MoB 2016-2018 GSN 15343 26 782 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 671208 693 104 703 316
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Ett&riga satsningar / effektiviseringskrav 2242 12 023 12 323
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Beslutad MoB 2016-2018 RAN -870 -1072 0
Anpassning till gemensam budget RAN -1612 1624 3401
KD anpassning till beslutad budget RAN RAN 3724 7471 8922
Yrkes SM 2018 KS 1000 4000 0

Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm 673 450 705 127 715 639

Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Budget2017 Plan 2018 Plan 2019

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 482 273 499 604 526 265

Volymupprakning 12 068 8363 8443

Prisupprakning 15819 16 763 18715

Effektivisering -17 856 -18 366 -19 370

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 492 304 506 365 534 053

Riktad nivapaverkande justering 7 300 19 900 0
IFU-arena (innebandy och friidrott), hyreskostnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 4200 0 0
Studenternas 1P, ombyggnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 3100 4900 0
overtagande av Elitidrott av IFN KS -1325 0 0
Gvertagande av Elitidrott fran KS IFN 1325 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande Beslutad MoB 2016-2018 IFN 0 15 000 0

Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 499 604 526 265 534 053

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0

Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 499 604 526 265 534 053

Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Budget2017 Plan 2018 Plan 2019

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4530574 4755104 4857559

Volymupprakning 192 891 127 861 119 810

Prisupprakning 151151 161 138 174 208

Effektivisering -170 612 -176 544 -180 305

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4704 004 4 867 559 4971272

Riktad nivapaverkande justering 51 100 -10 000 0
Effektivisering inom gymnasieskolan Beslutad MoB 2016-2018 UBN -10 000 -10 000 0
Foéréandrad maxtaxa UBN -4 500 0 0
Forandrad maxtaxa fritidshem UBN -2 000 0 0
KD kvalitet i grundskolan tidiga ar UBN 5000 0 0
KD minskade barngrupper och hgjd kvalitet UBN 20 000 0 0
KD nérodlad ekologisk mat UBN 5200 0 0
KD personalsatsningar UBN 10 000 0 0
KD resursforstarkning fér hantera volymokning, forskola UBN 1700 0 0
KD resursforstarkning for hantera volymokning, grundskola UBN 9 600 0 0
KD resursforstarkning for hantera volymokning, gymnasiet UBN 16 100 0 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4755104 4857559 4971272

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10570 10570 10570
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10570 10570 10570

Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4765 674 4 868 129 4981 842
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4210711 4286440 4335608
Volymupprakning 84 425 83 455 87 616
Prisupprakning 137 444 144 207 154 813
Effektivisering -155 140 -157 994 -160 231
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4277 440 4356 108 4417 805
Riktad nivapaverkande justering 9 000 -20 500 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvard Beslutad MoB 2016-2018 SCN -5 000 -5 000 0
Effektivisering inom bostadssamordning Beslutad MoB 2016-2018 SCN -1 000 -500 0
Effektivisering inom &ldreomsorg Beslutad MoB 2016-2018 ALN -15 000 -15 000 0
KD Program for vald i néra relationer SCN 1000 0 0
KD Valfardsteknologi ALN 3000 0 0
KD &retruntharbarge eu-migranter mm SCN 1000 0 0
KD 6ppna halsoframjande insatser, traffpunkter mm ALN 5000 0 0
Kostnadstackning Férsorjningsstod AMN 20 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter ordinart boende OSN 57 000 0 0
Omfordelning mellan verksamheter ordinért boende &ldre OSN 7 000 0 0
Omfordelning mellan verksamheter, LSS OSN -60 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter, Oppna insatser OSN -4 000 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, ord ALN -28 447 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, sar ALN 55 968 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, 6pp ALN -27 521 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 4 286 440 4 335 608 4417 805
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10 000 0 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar Beslutad MoB 2016-2018 KS 15 000 0 0
KD effektivisering reducering sociala investeringar KS -5 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 296 440 4 335 608 4 417 805
Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering) 136 747 152 382 152 973
Volymupprakning 1203 1075 884
Prisupprékning 4414 5064 5385
Effektivisering -4 983 -5548 -5573
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 137 382 152 973 153 668
Riktad nivapaverkande justering 15 000 0 0
KD arbetsskapande atgarder AMN 10 000 0 0
KD Samordningsfunktion for flyktingfragor inkl civilsamhélle KS 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 152 382 152 973 153 668
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag sérskilt riktade insatser 152 382 152 973 153 668
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Affarsverksamhet Beslut Namnd Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering) 418 420 422
Volymupprakning 4 3 3
Prisupprékning 14 14 15
Effektivisering il -15 -15
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 420 422 424
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 420 422 424
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 420 422 424
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivap&verkande justering) 106 645 96 306 96 002
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 3413 3178 3360
Effektivisering -3 852 -3482 -3478
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 106 206 96 002 95 884
Riktad nivapaverkande justering -9 900 0 0
KD besoksnaring KS 4000 0 0
KD effektivisering omorganisation KS -30 000 0 0
KD KF/KS férfogande medel KS 24 000 0 0
KD kommunala ordningsvakter KS 5000 0 0
KD Reducering av KF/KS férfogande medel KS -5 000 0 0
Tekn|sl_< justering, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7900 0 0
utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 96 306 96 002 95 884
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 96 306 96 002 95 884
ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 10235524 10557394 10 757 560
Volymupprakning 302 618 229 329 225139
Prisuppréakning 337 221 355 962 384 395
Effektivisering -380 638 -389 994 -397 848
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10494725 10752691 10 969 246
Riktad nivapéverkande justering 62 669 4 869 2687
Nivahojande satsning / effektiviseringskrav 62 669 4869 2687
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 10557394 10757560 10971933
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 24 736 28 185 27 746
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 24 736 28 185 27 746
Arets kommunbidrag allaverksamheter totalt 10582130 10785745 10999 679
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RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivdpaverkande och ettdriga) Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019
Fordelat pa verksamheter

Politisk verksamhet 5901 5592 4853
Infrastruktur mm -11 566 27 492 15010
Kultur-och fritidsverksamhet 7 300 19 900 0
Pedagogisk verksamhet 61670 570 10570
Vard och omsorgsverksamhet 19 000 -20 500 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 15 000 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -9 900 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 87 405 33054 30433
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