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Kommunstyrelsen

Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten dver arbetstiden

Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att besvara motionen med hénvisning till foredragningen i arendet

Arendet

Frida Johnsson (MP) foresldr i motion, vackt vid sasmmantradet den 31 oktober 2011, att
kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur anstalldai kommunen kan fa en 6kad makt Gver
sin arbetstid genom att kunna valjakortare arbetstid istdllet for hojd 16n. Motionen dtergesii
bilaga 1.

Remissbehandling
Yttranden i frégan har inkommit frén raddningsnamnden, styrelsen for teknik och service,
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt styrelsen for vard och bildning.

Raddningsnamnden pekar pa att mojligheterna for att forverkliga férslagen enligt motionen ar
olika for olika kategorier av medarbetare inom raddningsnamndens ansvarsomraden.
Motionen & inte tilldmpbar for réddningspersonal i beredskap, som har annan
huvudarbetsgivare, men som under beredskap stér till kommunernas férfogande. Namnden
menar dock att for medarbetare inom utryckningsstyrkan och andratillsvidareanstéllda finns
mojligheter att forverkliga motionens forslag, bilaga 2.

Styrelsen for teknik och service uttrycker att man inte ser ndgon anledning att férandra den
arbetsordning och de rutiner man for néarvarande tillampar och avvisar dérmed motionens
fordlag, bilaga 3.

Uthildnings- och arbetsmarknadsnamnden menar att det finns en viss komplexitet i fragan
som gédller att kvitta |6n mot arbetstidsforkortning. Sammantaget avvisar ndmnden motionens
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forslag. Mot namndens yttrande har reservation anforts fran (S), (V) och (MP)-ledaméter,
bilaga 4. .

Styrelsen for vard och bildning pekar pa att arbetstidsforutséttningar regleras genom
kollektivavtal, men att det anda finns majligheter till individuellt anpassade forutsattningar for
arbetstidsoverenskommel ser med enskilda medarbetare. Styrelsen menar samtidigt att det inte
finns behov av ett sarskilt fullmaktigebeslut i arbetstidsfragan utan att detta ska vara delegerat
till chefer och ledare att avgora, utifran verksamhetens behov. Sammantaget avstyrker darmed
styrel sen motionens férslag, bilaga 5.

Foredragning
Kommunfullméktige antog den 27 februari 2012 (8 57) Arbetsgivarpolicy for
medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan.

Uppsala kommun arbetar fér nérvarande med en omvandling av hela arbetsgivarpolitiken,
som ett led i att kunna behdlla— och forstarka— den attraktivitet som ligger i ett starkt, valkant
och positivt arbetsgivarvarumarke. En viktig utgangspunkt for ett starkt arbetsgivarvarumérke
ar att kommunen kan varatydlig med att tillampa en enhetlig och sammanhallen
arbetsgivarpolitik. Arbetstidsfragor & en del av arbetsgivarpolitiken och denna del roner
ocksa stort intresse och engagemang. Det dvergripande inriktningsma som for nérvarande &r
antaget av kommunfullméktige genom nu géllande Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE
2012 — 2015) & "majligheter till heltid ska utvecklas”.

| finanskommunalradets forslag till Inriktning, Verksamhet, Ekonomi 2013 — 2016 foreslés
inriktningsmalet att medarbetare ska erhdlla den sysselséttningsgrad de 6nskar inom ramen for
verksamhetens behov. Genom att det uttrycks som ett inriktningsma i kommande IVE ska
kommunen ocksa |6pande folja upp utvecklingen inom omradet. Till att borja med kravs att
kommunen genomfor en kartlaggning av hur manga som till exempel vill utokatill
heltidstjanst och hur manga som onskar arbeta mindre, inom olika verksamhetsomraden.
Kommunen kommer darfér under hosten 2012, genom den planerade
medarbetarundersokningen, stalla fragan till medarbetarna vilken arbetstid de 6nskar.
Dérigenom fas ett forsta kunskapsunderlag.

Motionarens onskema om att 6ka medarbetarens makt dver sin arbetstid ligger sAledes vl i
linje med den beslutade inriktningen. Frégan om att kunna vélja kortare arbetstid istallet for
hojd [6n styrs av |6nekollektivavtalens utformning. | nu gallande avtal & ingen medarbetare
garanterad en |6nehdjning. Det innebdr att det inte finns en generell majlighet att kvitta
|6nehdjning mot ledighet.

Arbetstid &r en aktuell samtidsfraga dar det generellt i samhallet skett
varderingsforskjutningar nar det géller synen pa arbetstidens forlaggning och omfattning,
Véarderingsforandringarna har genomgéende handlat om starkare krav pa ckad flexibilitet i
arbetslivet. Aktuell forskning visar ocksa att §alv kunna paverka sin arbetstid kan haen
positiv inverkan pa halsan. Flexibla arbetstider innebér att det blir |attare med det s kallade
livspusslet vilket minskar stressen och &r positivt for hdlsan. Flera studier pekar pa sddana
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samband. Sammantaget kan det konstateras att graden av egeninflytande 6ver arbetstiden ar
en central faktor som férmodligen & minst lika viktig som hur mycket man arbetar.

Det finnsi dagsaget en efterfragan pa flexibilitet nar det géller arbetstid fran savél
medarbetarsidan som frén verksamheten. Som ett led i vara en attraktiv arbetsgivare, tar nu
Uppsala kommun steget att ocksa kunna bli en forebild for andra arbetsgivare genom att
faststalla ett inriktningsmal som séger att medarbetare ska erhdlla den syssel sittningsgrad de
Onskar inom ramen for verksamhetens behov.

Mot bakgrund av ovanstéende foreslas motionen besvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen skatill att borja med genomfora en kartlaggning for att fa kunskap om vilka
syssel séttningsgrader medarbetarna 6nskar. Kartlaggningen i sig genomférsinom given ram
inom kommunstyrelsen och innebér darmed inte nagra nya ekonomiska ataganden. Y tterligare
ekonomiska konsekvenser kan darmed annu inte redovisas.

K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor
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UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

Motion

k. 2011 -09- 29

P WSV - 200 - 05557
Stress och tidsbrist dr kanske vér tids folksjukdom. Enligt SCB A frigan om hur mar] S fafftiden
att ricka till det fjarde vanligaste samtalsimnet vid atbetsplatsernas fikabord. Det finns flera
faktorer som indikerar att arbetslivet idag inte dr utformat pi ett sitt som ir anpassat till
manniskans férméga och behov; psykisk ohilsa, utbrindhet, sjukskrivningar och stress it stora
folkhilsoproblem idag, dven i Uppsala kommun.

Oka makten 6ver arbetstiden

For nagra 4r sedan presenterade SOM-institutet en underskning som visade att en majoritet av
svenska folket skulle foredra sinkt arbetstid framfor hojd 16n. For méinga ér det alltsé inte friamst
pengar utan tid som ar bristvaran 1 vardagen. Men idag ar det bara anstillda som har barn under 8
ir som har laglig riitt att gd ner 1 arbetstid. Vi vill att minniskor sjilva ska kunna bestimma mer
6ver sin tid, dirfor bor ritten att gd ned i arbetstid inte bara vara fotbehdllen smabarnsforaldrar.

Ett sitt att 6ka makten Gver tiden 4r att ge alla anstillda 1 kommunen friheten att vélja fler lediga
dagar, kortare arbetsdagar eller mer semester 1 stillet f6r h6jd 16n. Kommunen driver sedan
tidigare att utveckla méjligheten till heltid £61 de grupper som vill arbeta mer, p4 samma siitta
borde de vara méjligt att utveckla ritten tll deltid f6r de som vill arbeta mindre.

Mojligheterna for anstillda att 6nska sysselsattningsgrad okar ocksd kommunens attraktionskraft
som arbetsgivare. Iler rapporter talar for att kommunen i framtiden kan komma att fa det allt
svirare att rekrytera ritt arbetskraft. T landstinget erbjéds exempelvis de sjukskoterskor som sagt
upp sig vid Akademiska sjukhusets kortare arbetstid f6r att stanna kvar pé sin arbetsplats.

Att 6ka makten over arbetstiden ar framst en livskvalitetsreform for att minska stress och oka
manniskors valfrihct och vilbefinnande. Det finns flera studier som visar pa positiva bieffekter av
sankt arbetstid sdsom minskade sjuksktivningskostnader, att man dr effektivare pa jobbet, ett okat
vilbefinnande och minskad miljopaverkan. Arbetstidforkortning kan ocksa skapa nya
arbetstillfillen och dirmed mojliggéra f&r andra att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det 4ar dags att
vi ger kommunens anstillda friheten att bestimma mer Gver sin egen arbetstid.

Med hinvisning till detta yrkar jag att kommunfullmiktige beslutar:

Att uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur anstillda i konmunen kan fa en okad makt over sin arbetstid
genorn att kunna vilja kortare arbetstid istillet for hojd lon.

Uppsala den 27 september 2011

Frida Johnsson (MP)

Miljopartiet de Gréna i Uppsala e ¢/o Drabanten e Bangérdsgatan 13 e 753 20 Uppsala e 018-727 16 75 e uppsala@mp.se ¢ www.mp.se/uppsala
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Remissvar — Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten éver arbetstiden, KSN

2011-0535

Riddningsnidmnden har tagit del av Frida Johnssons (MP) motion om att 6ka makten 6ver

arbetstiden och vill limna foljande synpunkter.

Verksamheten inom Riddningsndmndens ansvarsomrade utgors till 6vervildigande del av
raddningstjanst och olycksforebyggande arbete inkluderande tillsyn. Medarbetarna som genomfor

denna verksamhet utgérs, grovt indelat, av tre kategorier.

Den forsta dr raddnmgspersonal i beredskap, deltidsbrandméan”, som har en annan
huvudarbetsglvare men under sin beredskap stér till kommunemas forfogande nér sé krivs. Dessa
medarbetare har endast ett minimum av utbildnings- & évningstimmar schemalagdd Dessa fa

timmar #r vidare starkt beroende av att samordnas med de narmaste kollegorna.

Vidare #r ersittningen for dessa medarbetare reglerad enligt kollektivavtal. Motionen it dérmed

inte tilldimplig p& denna kategori medarbetare.

Den andra kategorin medarbetare ingdr i den del av utryckningsstyrkan som utgérs av
tillsvidareanstillda. Fér denna kategori medarbetare kan tva iakttagelser géras. Den ena &r att de
utmaningar som ett forverkligande av motionen skulle utgdra till viss del kan liknas med de
planeringsutmaningar som foréldraledigheter utgdr idag. For en verksamhet som ska svara mot en
minimibemanning dygnet om, hela &ret om krévs att alla avsteg frén ordinarie schema ska 18sas
med andra medarbetare eller vikarier. Brandforsvarets verksamhet 4r av sddan art att vikarier har en
icke ovisentlig introduktionstid innan de kan ersitta en tillsvidareanstilld medarbetare,

Formerna for ett eventuellt forverkligande av motionen &r starkt avgbrande for hur de ekonomiska
effekterna utfaller. Kan arbetsgivaren stilla krav pa att de reducerade timmarna samlas till hela
tjinstgdringspass bor 19sningarna pé bemanningsproblematiken vara kostnadsneutrala. I annat fall
kommer den nddvindiga dubbelbemanningen Gver delar av tjanstgdringspassen att medﬁ)ra

merkostnader.

For den tredje kategorin medarbetare, tillsvidareanstillda som inte ingér i utryckningsstyrkan, ser
raddningsnimnden inga andra problem med motionérens forslag annat &n rent administrativa.

/3/’ 7 (\

St AN oo AT , -
\ Jan UIII;;;;ClerVb Aneféf/s E'strém
(/ / Ordforande raddningsnimnden Brandchef
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KOMMUN STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

Handliggare Datum Diarjenummer T e ] OF
Hans-Olov Bylund 2012-01-11 STYUBPEHUISKONVIMURSTYRELSE
w2012 -01- 23

Dty cad-2 s - SS)"”

Kommunstyrelsen

e\ Vard q

Yttrande over remiss: Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten

over arbetstiden, dnr KSN-2011-0535

Frida Johnsson (MP) foreslér att kommunen utreder hur anstillda i kommunen kan fa en 6kad

makt over sin arbetstid genom att kunna vilja kortare arbetstid istillet for 16n.

Fragor om arbetstid regleras 1 Arbetstidslagen och det centrala kollektivavtalet Allménna
bestammelser (AB). I Arbetstidslagen siigs i § 5 att ”den ordinarie arbetstiden far uppga till
hogst 40 timmar per vecka”. I AB § 13 preciseras detta genom att ’den ordinarie arbetstiden
for heltidsanstilld ska vara 1 genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka” (andra matt giller for
arbetstagare med schemalagd anstéllning samt de som arbetar skift). For att dndra pa lagens
foreskrift krivs ett kollektivavtal som slutits mellan arbetsmarknadens centrala parter.

Grundldggande for Teknik & service tjdnsteproduktion &r att kunna leverera till kund 1 rétt tid,
till rétt pris och rétt kvalitet, dvs. pa ett bra sétt méta kommuninvénarnas behov. For att uppnd
detta dr en av de viktigaste forutséttningarna att vi har tillgéng till den kompetens som behdvs
for att leva upp till kundernas férvantningar pa tjanster fran Teknik & service. For att sdkra en
god kompetensforsorjning beaktas flera faktorer. Arbetstiden ar en faktor. I forsta hand méste
Teknik & service sdkerstilla att den arbetskraft som krivs for bestillda tjdnsteleveranser finns
tillgdnglig. I den man det kan ske genom att tillgodose medarbetares 6nskemél om kortare
arbetstid tas hinsyn till detta inom ramen for géllande regler, t.ex. 1 form av tjdnstledighet pé
deltid. Teknik & service erbjuder ocksa olika mdjligheter till forldggning av arbetstid, t.ex. i

form av arsarbetstid.

Mot bakgrund av det beskrivna ser styrelsen i dagslédget ingen anledning att fordndra

nuvarande arbetsordning och rutiner inom Teknik & service.
Styrelsen for teknik och service
Oonica Heorn ej ﬂ%a '»DK%/Z«W?%U

Monica Hedberg ) Doris Danielsson
Ordférande Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for teknik och service, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 42 00
E-post: styrelsen-teknik-service@uppsala.se
www.uppsala.se
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STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum: 2012-01-11

Plats och tid: Venus, Verkstadsgatan 3 B, kl. 17.00-18.30

Ledaméter: Monica Hedberg (M), ordforande Ersittare:
Kerstin Westman (S), vice

ordférande

Goran Markstrom (M)

Agneta Runarsdotter (FP)

Ingmar Jansson (C)

Karin Haggard (KD)

Anders Klang (S)

Marie-Louise Lundberg (S)

Anders Kemi (MP)

Ovriga deltagare:  Erica Lundgren, produktionsdir.
Therese Hacksell, affirsstrateg
Yvonne Modé, chefsekonom
Hans-Olov Bylund, HR-chef

Doris Danielsson, sekreterare

Utscs att justera:  Kerstin Westman (S)

Justeringens

plats och tid: Verkstadsgatan 3 B, 2012-01-18, kl. 13.00

(’%A[{/VL(( o %’Z&@&f

Paragrafer:

Roger Elsborg (M)
Magnus Térne (M)
Klas Albertsson (FP)
Jim Lodin (S)
Wahid Badki (V)

1-10
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Underskrifter: 7750 LT LS ) L VG VLG M GERT WL (A
Monica Hedberg, ordférande « Kerstih Westman, justerare
F A -
7 i !g'/ g o ,.'}/' 4
/@/ﬂ/’nu’ (///‘//? ...
Doris Danielsson, sekreterare
ANSLAG/BEVIS  Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,.
Organ: Styrelsen for teknik och service
Datum: 2012-01-11
Datum for 2012-01-20 Datum for anslags nedtagande: 2012-02-13
anslags uppsittande: Sista dag for 6verklagande: 2012-02-10
Férvaringsplats Teknik & service, Verkstadsgatan 3 B
for protokollet: ;
Underskrift: \/[/ ....... / L//”b/'(/
Doris Danielsson
Justerandes sign ) /1 l { Utdragsbestyrkande
ﬁ’/&‘) l" oo /,é 4 . . ”
‘ AN Y v GE A 7
' a{% 1 K gy ebirbia
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KOMMUN STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2012-01-11
§3
Remiss: Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten éver arbetstiden,
dnr STS-2011-0415

Beslut
att  efter foreslagna tilligg godkénna yttrandet att séndas till kommunstyrelsen.

Arendet
Frida Johnsson (MP) foreslar att kommunen utreder hur anstéllda i kommunen kan & 6kad makt
dver sin arbetstid genom att kunna vélja kortare arbetstid istdllet for 16n.

Sammanfattning

Fragor om arbetstid regleras i Arbetstidslagen och det centrala kollektivavtalet Allmédnna
bestimmelser (AB). For att dndra pé lagens foreskrift kréivs ett kollektivavtal som slutits mellan
arbetsmarknadens centrala parter.

I forsta hand méste Teknik & service sikerstilla att den arbetskraft som krivs for bestéllda
tjansteleveranser finns tillginglig. I den man det kan ske genom att tillgodose medarbetares
onskeméal om kortare arbetstid tas hansyn till detta inom ramen for géllande regler, t.ex. i form av
tjinstledighet pa deltid. Teknik & service erbjuder ocksé olika mojligheter till forldggning av
arbetstid, t.ex. i form av arsarbetstid.

Ordféranden yrkar om tilldgg i tredje stycket, andra raden efter ordet kvalitet med “dvs. pé ett bra
sitt mota kommuninvanarnas behov” och att ett nytt stycke ldggs till pa slutet med "Mot bakgrund
av det beskrivna ser styrelsen i dagsliget ingen anledning att fordndra nuvarande arbetsordning och
rutiner inom Teknik & service”.

Ordforanden yrkar, efter foreslagna tilldgg, bifall till yttrandet.

Beslutsunderlag
Forslag till yttrande daterat 2012-01-03

Justerandes sign l Utdragsbestyrkande

: 7 Yoo I e T
A L Dir {)any it
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Handlédggare Datum Diarienummer

Lindh Marie-Louise 2012-01-12 UAN-2011-0472.13

UPPSALA KOMRMUNSTYRELS

|

Kommunstyrelsen k. 2012 -01- 2 4 ;
Diaﬁ'ean 3 2o i - 53‘}/
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Kommunstyrelsen: Remiss - motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka
makten Over arbetstiden

Kommunstyrelsen har hemstillt om utbildnings- och arbetsmarknadsnémndens yttrande 6ver
rubricerad motion. Med anledning hérav vill nimnden framfora foljande:

Motiondrens avsikt, att medarbetare ska kunna vilja kortare i arbetstid istéllet for hojd 16n dr
villovlig. Olika faktorer ndmns som positiva effekter av denna méjlighet.

En faktor som nimns 4r att med dkad valfrihet 6ka kommunens attraktionskraft i
konkurrensen om framtida medarbetare, en annan effekt &r mojligheten att vilja mer fritid
istallet for mer pengar ger 6kat vilbefinnande och minskad miljopaverkan, en tredje att skapa
nya arbetstillfiillen och méjliggora for andra att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Rent praktiskt &r dock detta inte s& enkelt att uppfylla om méjligheten till minskad arbetstid dr
i ett direkt samband med avstiende mot hojd 16n. En foridndring 1 sysselsdttningsgrad med
utgangspunkt frin méjlighet till tjdnstledighet vore ett annat sitt att hantera samma fréga.

Utdrag ur l6nekollektivavtal HOK 07

”Lénebildning och l6nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbittringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Dérfor ska lonen vara individuell och differentierad

och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att

rekrytera och behélla personal péverkar l6ne- och anstillningsvillkoren.

Syftet #r att skapa en process dér arbetstagarens resultat och loneutveckling

knyts samman s& att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnés. Det dr dérfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare

om mél, férvéntningar, krav, uppnédda resultat och 16n.

Med utgangspunkt frén detta &r ingen medarbetare garanterad en 16nehdjning vilket inte ger
utrymme for att generellt kvitta detta utrymme mot ledighet.

Postadress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) « Fax: 018-727 86 50
E-post: utbildnings-arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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I samband med lonekartlaggning finns inga majligheter att i systemen jaimfora 1oner med
lagre heltidsmétt med en 16n med hogre heltidsmatt. I ett kortsiktigt perspektiv kan det tyckas
enkelt att hantera men i ett langsiktigt perspektiv 6kar komplexiteten. T ex hur mycket dr
avstdende 1 16n vért ett antal &r senare och vad hénder nir man byter befattning.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar nimnden att motionen avslas.

Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden

[ & g
Mohamad Hassan Lotta von Wowern
Ordforande Sekreterare
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2012-01-12

Plats och tid:  Munin, Strandbodgatan 1, Uppsala, klockan 8:30 — 12:25

Ledamdter:  Mohamad Hassan (FP), ordférande Tjinstgérande Madeleine Andersson (M)
Torbjérn Aronson (KD), 1:e vice ordfsrande ~ ersittare: Anne Lennartsson (C)
Ulrik Wiérnsberg (8), 2:e vice ordférande Inger Stderberg (M) fr.om. § 16
Hannes Beckman (M) t.o.m. § 15 Mattias Ekberg (MP) fr.om. § 16
Gabriella Lange (M) t.o.m. § 15
Jan-Ake Carlsson (S) Ersiittare: Inger Soderberg (M) t.o.m. § 15
Frida Johnsson (MP) t.o.m. § 15 Mattias Ekberg (MP) t.o.m. § 15

Irene S6derhill (S) t.o.m. § 15
Clemens Lillieskdld (V)

Ovriga Lena Winterbom, uppdragschef ~ Ulf Lundstrém

deltagare:  (arola Helenius-Nilsson, direktér Iris Elofsson
Lena Toth, ekonom Leif Wiklund
Marie-Louise Lindh, HR-strateg Rosa Haraldsson
Emma Lillskogen, processledare Gunilla Oltner
Thomas Folkesson, ndrvardskoordinator Nasser Ghazi
Strateger: Bjorn Bylund
Eva Egnell

Utses att

justera: Ulrik Wiarnsberg (S) Paragrafer: 1-16

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

ANSLAG/BEVIS  Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.

Organ: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Datum: 2012-01-12

Datum for Datum for anslags nedtagande: 2012-02-13
anslags uppsittande: 2012-01-20 Sista dag for dverklagande: 2012-02-10

Férvaringsplats

for protokollet: Kontoret}'/bam, ungdom och arbetsmarknad, Uppsala

Underskrift: o ER i T et T e,
Lotta von Wowern, sekreterare

Justerandes sign l l }Utdragsbestyrkande
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%UPPS UTBILDNINGS- OCH
KOMMUN ARBETSMARKNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2012-01-12

§8

Kommunstyrelsen: Remiss - motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten

over arbetstiden
UAN-2011-0472

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att som svar pi motionen Oka makten ver arbetstiden till kommunstyrelsen avge yttrande
innebdrande att ndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige avsld motionen.

Reservationer
Ulrik Wirnsberg (S), Irene Soderhill (S), Jan-Ake Carlsson (S), Frida Johnsson (MP) och Clemens
Lillieskold (V) reserverar sig enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har hemstillt om yttrande 6ver motion av Frida Johnsson (MP). Motionéren foreslar
att kommunfullmiktige ska uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur anstéllda i kommunen kan 4 en
dkad makt dver sin arbetstid genom att kunna vélja kortare arbetstid istéllet for hojd 16n.

Individuell 16n &r ett styrmedel att anvénda till att verksamhetens mal uppnés. Ingen enskild
medarbetare dr garanterad en 1dnehdjning vilket inte ger utrymme for att generellt kvitta detta utrymme
mot ledighet. I samband med lénekartldggningar och foréndringar uppstéar problem om inte det finns
ett enhetligt matt att jamfora med.

Yrkanden

Frida Johnsson (MP) yrkar med stéd av Ulrik Wérnsberg (S) och Clemens Lillieskéld (V) att motionen
ska tillstyrkas. Mohamad Hassan (FP) yrkar bifall till liggande forslag och avslag pa Frida Johnssons
(MP) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller yrkandena mot varandra och finner bifall till eget forslag.

Beslutsunderlag
Kontorets tjinsteskrivelse den 27 december 2011.

usterandes sign , ; l l Utdragsbestyrkande
j{; — L/\S<
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213 C

Vinsterpartiet

Reservation

UAN 2012-01-12

Arende 3.10: Yttrande 6ver motion: Oka makten dver arbetstiden, Frida
Johnsson (MP)

Vi vill reservera oss mot nimndens beslut att inte tillstyrka motionen om att utreda hur
anstillda i kommunen kan f4 en 6kad makt &ver sin arbetstid genom att kunna vélja kortare
arbetstid istéllet for hojd 1on.

Att mojliggsra for minniskor att 6ka makten dver sin arbetstid genom att ta ut mer ledighet
istdllet for en hojd 16n 4r ett sitt att minska var miljopaverkan samtidigt som vi dkar
valfriheten och vilbefinnandet hos medarbetarna i kommunen. Att ta ut ett okat vélstdnd i mer
tid istillet for mer pengar #r heller ingen ny idé utan nagot som genomforts tidigare i Uppsala
kommun savil som riket i stort.

Att 5ka mojligheten till tjnstledighet &r forvisso bra, men desto viktigare 4r det att mojliggdra
for medarbetare att minska sin arbetstid om de s& vill. Detta &r svart att fa beviljat idag, om du
inte har barn under 8 ar d& du har laglig rétt till det. Att 6ka mojligheten till tjdnstledighet &r
ocksa en mycket mer kostsam modell &n att enkelt ta ut det 6kade vélstandet i mer tid istéllet
fér mer pengar.

Lonesittning kan fungera som ett styrmedel for kommunen att uppné uppsatta mal. Men en
god arbetsmiljd med mer makt 6ver arbetstiden kan vara ett minst lika bra sitt att uppné
verksamhetens mél. Den som vill ha en hgre 16n och motiveras av det ska naturligtvis ha den
mdéjligheten, men for den som istallet viirderar mer ledighet ska den méjligheten ocksé finnas.

Att ingen medarbetare #r garanterad en 16nedkning innebér naturligtvis att ingen medarbetare
heller 4r garanterad en minskad arbetstid. Endast nér det finns utrymme for en [6nedkning ska
den kunna kvittas mot mer ledighet.

Att en sadan hir modell férsvérar vid [6nekartldggningar &r inget skél for att inte 6ka
medarbetares makt 6ver sin arbetstid. Att kvittera ut mer tid istéllet f6r en hojd 16n innebir att
timlénen forblir densamma, oavsett om medarbetaren valt hojd 16n eller mer ledighet. Att
gora l6nekartliggningar torde dérfor vara mdjligt dven med en s&dan hir modell. Uppsala
kommun har sedan tidigare sinkt arbetstiden pé ett liknande vis for sina medarbetare, det
finns redan medarbetare i kommunen som arbetar pé olika procentsatser och i néringslivet &r
det inte ovanligt att man tillimpar liknande modeller med gott resultat.

Mot bakgrund av ovanstaende vill vi reservera oss mot ndmndens beslut att inte tillstyrka

motionen.




For Socialdemokraterna

. Ulrik Wamsberg (s)

For Miljopartiet

Frida Johnsson (mp)

For Vinsterpartiet

Clemens Lillieskdld (v)




%UPPK&%!,N VARD & BILDNING

Handliggare Datum Diarienummer

Pelle Bultmark 2012-01-26 SV B2

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver Motion av Frida Johansson (MP) om att 6ka makten 6ver
arbetstiden, KSN-2011-0535.

Styrelsen for vard och bildning har ombetts inkomma med yttrande i rubricerade remiss. Sty-
relsen vill hdrmed ldmna svar enligt nedan:

Forslagsstéllaren utgér 1 sina forslag fran undersdkningar gjorda av SCB som beskriver nu-
tidsménniskans vardag dér diskussionen om att fa tiden att récka till &r ett av de vanligaste
samtalsdmnena runt fikaborden vid véra arbetsplatser. Det finns flera indikatorer pa att
arbetslivet idag inte dr organiserat och anpassat efter méniskornas formagor och behov.
Psykisk ohilsa, utbrandhet, sjukskrivningar och stress ar stora folkhalsoproblem idag.

En annan undersokning som remissen lyfter fram &r en underskning fran SOM-institutet som
visade att en majoritet av svenska folket skulle foredra sénkt arbetstid i stéllet f6r hojd 16n.

For att 6ka medarbetarnas makt ver sin arbetstid skulle medarbetare i stérre utstickning
kunna minska sin arbetastid genom att t.ex. istéllet for 6kad 16n minska sin arbetstid.

Inom Vard & bildning finns det mesta av den service till medborgare som erbjuds av kom-
munen. Allt fran forskola till omsorgen om véra dldre. Vi har allt fran vanlig kontorsabetstid,
ferietjdnster till schemalagda tider hela aret dygnet runt. Sysselséttningsgraden for en heltids-
tjanst varierar fran 37,5 tim per vecka for dygnsarbete till arsarbetstidsavtal med 40 timmar
per vecka som grund.

De olika verksamheterna stiller vildigt olika krav pa bemanning. Vissa verksamheter maste
alltid ha en person pa plats, vilket betyder tillgéng till extra medarbetare som vikarier medan
andra verksamheter inte alls har samma behov av stidndig bemanning.

Vard & bildning utvecklar standigt arbetsorganisationen for att ge den kvalitativt bésta
tjénsten till kunden, samtidigt som vi vill ge véra medarbetare optimala forutséttningar och
villkor for att utfora sitt arbete. Vi har under de senaste artiondena gétt fran mer kollektiva
16sningar for véra olika kunder och vara medarbetare till mer individuellt anpassade tjanster

Postadress: Uppsala kommun, Vard & bildning, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Fyrisborgsgatan | « Telefon: 018-727 68 00 (reception) « Fax: 018-727 67 90
[-post: vard-bildning@uppsala.se
www.uppsala.se
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med ett starkt kundfokus dér vi séker mer individuella anpassningar av villkoren for véra
medarbetare.

Nir det géller medarbetarnas 16ne- och anstéllningsvillkor har vi idag helt individuell 16ne-
sdttning. Vi soker ocksé tkade mojligheter att 13sa arbetstidsvillkoren for olika medarbetare.
I det senare fallet hamnar vi ofta i den konflikt som finns i att {4 acceptans for att “olika vill-
kor/forutséttningar ” dnda ar det mest réttvisa nir vi har en mycket lang tradition av att se
"lika for alla” som det mest réttvisa.

Malet for vard och bildnings alla verksamheter dr att ge véra kunder-/-de som vi 4r till for,
optimal service, st6d eller utbildning utifran de forutséttningar som ges. Detta kan bara ske
genom att skapa bésta mdjliga forutsittningar for vara ledare och medarbetare att gora sitt
bista. Detta sker bést i en 6ppen atmosfar dér vi soker, ger och tar feed back pé ett konstruk-
tivt sétt med syfte att stindigt utveckla och forbittra vara verksamheter.

Ménga av forutsittningarna &r reglerade i olika kollektiva avtal men det finns alltid méjlighet-
er att inom ramen for dessa for ge varje enskild medarbetare individuellt anpassade forutsitt-
ningar och beléningar for sina insatser.

Flexibilitet i arbetstid 4r efterstrdvansvért och det finns idag ménga olika méjligheter for att
anpassa arbetstiden mer individuellt. Men det avgdrande méste alltid vara vad som #r bést for
vara kunder/brukare.

Styrelsen for vard och bildning ser inte nigot behov av ett sdrskilt fullméktige beslut i denna
frdga. Fragor som ror arbetstidens langd och forldggning &r och méste vara en fraga som #r

delegerad till vara chefer och ledare som har uppdraget att leda och utveckla véra olika verk-
samheter.

Styrelsen for vard och bildning har mot bakgrund av ovanstaende beslutat avstyrka motionens
forslag till beslut i fullméktige.

Styrelsen for vard och bildning
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Cecilia Hamenius Anne-Louise Wahlund

Ordforande : Sekreterare



Sid 1

V'S Uppsala

STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMI\"’IANTRADESPROTOKOLL

Plais och tid:

Beslutande:
Cecilia Hamenius (FP)
Christopher Lagerqvist(M)

Agneta Bostrom (8)
Simone Falk (M)
Berthold Lindersten (FP)
Marcus Persson (C)
Maria Patel (S)

Owe Rubenman (S)
Terence Hongslo (MP)

Tjanstgérande ersittare:
Anders Liljegren (M)

Ersdttare:

Huseyin Alpergin (V)
Trine Wirén (KD)
Karin Juhlin (M)
Marcus Norlin (MP)
Ulses att justera:

Justeringens plats och tid:

Sammantridesdatum

2012-01-26

Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1, kl. 14.15-17.10

Ovriga deltagare:
Ordftrande Ulla Holmgren, produktionsdirektér
I:e vice ordforande Johan Férnstrand, vice produktionsdirektor
tom§ 14 Laila Olsson, chefsekonom
2:e vice ordfdrande Karin Kéllman Svird, HR-chef
ledamot Pelle Bultmark, HR-chef
ledamot Lars Romanus, affirsomradeschef
ledamot fr.o.m. § 15 Kajsa Wejryd, affarsomradeschef
ledamot UIf Gustin, affarsomrédeschef
ledamot Barbro Rinander, ekonomichef
ledamot Birgitta Najafi, ekonom

Hékan Sandberg, HR-chef
Per-Olof Forsblom, Kvalitets- och utvecklingschef
§§ 11-23 Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Agneta Bostrém (S)

Stadshuset txadagcn den 31 J'muarx 2012 klockan 17.00

Sekreterare: Paragrafer 11-23
Ordforande:
i S
Justerande: F DS T N
Agneta Bostrom (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Styrelsen for vérd och bildning
Sammantridesdatum: 2012-01-26
Datum for anslags uppsdttande: 2012-02-01 Datum for anslags nedtagande: 2012-02-23
Sista dag for éverklagande: 2012-02-22

Forvaringsplats for protokollet:  Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Underskrift:

Anne-Louise Wahlund

Utdragsbestyrkande
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Sid 5

¥'sUppsala

STYRELSEN FOR VARD OCIH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2012-01-26
§ 15 (forts.)

Forvaltningen redovisar férandring mot tidplan vad géller beslut om
affdrsomradesindelning for Grundskolan, vidare informeras om tidplan
for rekrytering av utbildningsdirekt6r samt redovisas jamforande skol-
resultat inom grundskolan.

Yrkande
Simone Falk (M) yrkar pa &terremiss f6r omarbetning av forslag till
gemensam stodprocess for Kommunikation och marknadsforing.

Styrelsen bitrdder forslaget.

§ 16

Forslag till yttrande till kommunstyrelsen angaende Motion av
Frida Johansson (MP) om att 6ka makten Over arbetstiden,
KSN-2011-0535, SVB-2011-1653.

Beslut
att avge yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med forvaltningens
forslag.

Arendet

Flexibilitet i arbetstid dr efterstrdvansvart och det finns idag manga
olika méjligheter for att anpassa arbetstiden mer individuellt. Men det
avgorande maste alltid vara vad som r bést for vara kunder/brukare.
Styrelsen for vard och bildning ser inte nagot behov av ett sérskilt
fullméktige beslut 1 denna fraga. Fragor som ror arbetstidens ldngd och
forlaggning dr och maste vara en fraga som dr delegerad till chefer och
ledare som har uppdraget att leda och utveckla véra olika verksamhet-
er.

Styrelsen for vard och bildning avstyrker, mot bakgrund av ovansta-
ende, motionens forslag till beslut i fullméktige.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-01-04.

Utdragsbestyrkande
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