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Kommunstyrelsen

Riktlinjer for 16nebildning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta Riktlinjer for 16nebildning i Uppsala kommun bilaga 1, samt
att upphdava Riktlinjer for 16nebildning antagna den 11 april 2012 bilaga 2

Arendet

Uppsala kommun &r en mycket stor organisation med delegerat ansvar for medarbetarfragor
som lonesattning. For att skapa forutsattning for en kommungemensam lénebildning och ett
utrymme for I6nepolitikens genomslag bor riktlinjerna for 16nebildningen fortydligas.

Riktlinjerna kompletteras arligen med kommunstyrelsens lénepolitiska agenda med beslut om
inriktningar och prioriteringar. Lonekartlaggning genomfors arligen och kan ligga till grund
for 16nepolitiska beslut.

Beredning

Forslaget till riktlinjer har beretts i samrad med kommunens HR ledningsgrupp och
Kommunens ledningsgrupp. Samverkan har skett den 21 januari 2015.
Personalorganisationerna har bitrétt arbetsgivarens forslag till beslut.

Foredragning

Kommunens chefer ska vid I6nesattning arbeta enligt foreslagna riktlinjer sa att sambandet
mellan I6n, motivation och resultat starks. Loneséttande chefer ansvarar darvid for att de
I6nepolitiska stallningstaganden och prioriteringar som gors far genomslag.

Riktlinjerna utgar fran en gemensam metod for I6nebildning i hela kommunen. Grunden utgar
fran att 16n som upplevs som rattvis, motiverar medarbetaren och ger darmed bast resultat.
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Lon upplevs som rattvis om
1. Processen kring loneséttningen bygger pa samma forutsattningar for alla medarbetare
2. Varje medarbetares 16n kan forklaras av k&nda och accepterade kriterier och
beddmningsgrunder
3. Uppfdljningen av I6nesattningen ar relevant och adekvat samt
4. Alla samtal om I6n &r tydliga

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret



Bilaga 1

Riktlinjer for 1onebildning Uppsala
kommun

Antagna av kommunstyrelsen den xx 2015

Riktlinjer fér 16nebildningen utgor en del i den av kommunfullméktige antagna
Arbetsgivarpolicyn. Kommunens l6nebildning ska sékerstélla likabehandling och
rattsdkerhet. Det innebar att all I6nebildning, oavsett det ror sig om nyldnesattning,
I6nedversyn eller I6nebeslut i 6vrigt ska ske med iakttagande av kommunens gemensamma
I6nekartldggning och arbetsvérdering.

Kommunens l6nebild ska vara fri fran osakliga loneskillnader mellan konen.

Uppsala kommuns I6nepolitik formuleras sa att den leder till att I6nebildningen i kommunen,
e utgor en verksam bestandsdel for  verksamhetsstyrningen och
e bidrar till en langsiktig och stabil kompetensforsorjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for att Uppsala kommun har en 16nebildning som &r enhetlig och
sékrar likabehandling och rattsédkerhet. Lonebildningens grunder beskrivs i riktlinjer for
I6nebildning. Kommunstyrelsen faststéller ocksa kommunens gemensamma lonepolitiska
strategier och prioriteringar. Detta kommer till uttryck i Kommunstyrelsen arliga I6nepolitiska
agenda, som antas infor I6nedversyn.

Kommunledningskontoret ansvarar for tillampningsforeskrifter, anvisningar och underlag.
Kommunledningskontoret ansvarar for att arlig lonekartlaggning genomfors och analyseras.
Varje namnd ska, inom sitt forvaltningsomrade, skapa forutsattningar for chefer att folja
kommunens l6nepolitik och 16nebildning i all I6neséttning. Detta kan ske genom
styrdokument som anpassas efter verksamhetens behov, sérskilda ekonomiska satsningar
utdver kommunstyrelsens lonepolitiska agenda eller beslut om interna prioriteringar.

Lonebeslut ar att betrakta som verkstéllighet, bade vid nylénesattning och i samband med
I6nedversyn. Varje l6neséttande chef ansvarar for sin del av helheten i kommunens
I6nebildning.

Sambandet mellan 16n - motivation - resultat

Kommunen &r, i egenskap av medlem och i enlighet med lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter, bunden av de centrala kollektivavtal som tecknas av SKL. Avtalen
ger den yttre ramen for metod och utrymme fér kommunens I6nepolitik. Avtalen ger ocksa
anvisning om det varde respektive ars lonedversyn ska tillféras. Av de centrala avtalen
framgar att kommunen har ansvar for att starka och tydliggéra sambanden mellan l6n,
motivation och resultat.



Utgdangspunkter

Lonetillfredstéallelse ger 6kad motivation som i sin tur ger battre resultat. Sambanden stérks av
tydlighet i aterkoppling och feedback, men ocksa genom att I16nen i sig upplevs som relevant och
adekvat i forhallande till leverans och kvalitet. Sambanden starks ocksa av att cheferna visar
formaga att gora adekvata bedémningar och beslut om I6n.

Kommunen utgar fran att 16n som upplevs som rattvis innebéar att sambandet mellan 16n
motivation och resultat starks och ger forutsattningar for att anvanda 16n som styrmedel i
verksamhetsstyrningen samt for en stabil kompetensforsorjning.

FOr att 16n ska upplevas som réttvis ska

1. processerna kring l0nesattning ska vara tydliga, kdnda och likvardiga for alla

2. 16n sattas utifran kanda, accepterade kriterier och gemensamma beddémningsgrunder
3. uppféljning och utvérdering vara relevant, adekvat och frekvent

4. samtal om 16n ska vara tydligt och skapa forstaelse for I6nen

Processerna

Lonedversyn

Lonedversynen ar det arliga tillfalle som chefer har att se 6ver om I6nerna for medarbetarna ligger
ratt i forhallande till uppnadda mal. Vid den arliga Iénedversynen ska chefen géra bedémningen
och den eventuella nya I6nen sétts i dialog mellan chef medarbetare.

Den nya I6nen ska spegla det uppdrag medarbetaren har och den prestation med vilken det utfors.
Processen ska folja de kommuncentrala tilldmpningsanvisningar som faststélls av
kommunledningskontoret.

For att sakerstélla att varje ars lonedversyn sakerstalls inom de ekonomiska ramarna ska hansyn
tas bade till kommunens behov av relevant 16nebildning och till det ekonomiska laget.
Lonesattande chef ska i I6nedversynsarbetet beakta kommunens 16nebild och félja den I6nepolitik
som beslutats av kommunstyrelsen, respektive ndmnds styrdokument samt ansvara for sin budget
och det utrymme den ger. Lonedversynsprocessen ska folja en kommungemensam struktur och
tidplan. Syftet med l6nedversynen ar att vid ett och samma tillfélle se Over samtliga l6ners
relevans i forhallande till maluppfyllelse.

L6nen som styrmedel forutsatter att medarbetare forstar varfér man har den 16n man har.

Nylonesattning
Beslut om nylénesattning paverkar den gemensamma lénebilden och maste fattas pa ett sddant
satt att det kan motiveras.

Nylonesattning ska utga ifran det forvantade resultatet i uppdraget relaterat till de krav som stélls
inom yrkesomradet.

Vid hanvisning till "marknaden” ska tas i beaktande att alla medarbetare, &ven de sedan tidigare
anstéllda &r en del av samma marknad. Ny 16n ska sattas med ansvarstagande for kommunens hela
I6nebild.

Kriterier och bedomning

Varje l6nebeslut ska kunna hanforas till och forklaras av en bedémning som har stod i kanda
I6nekriterier och en vedertagen och k&dnd metod for bedémning. Kriterierna ska vara kénda for
alla medarbetare och kunna tillampas 6ver lang tid.



Metod for beddmning foljer av tillampningsanvisningar och ar kommungemensamma.
Lonekriterier ska vara verksamhetsanpassade. Inom en namnds forvaltningsomrade ska dessa
vara lika for alla medarbetare inom samma yrkesgrupp.

Differentiering

Beddmning av en medarbetares formaga att na uppstallda mal med ratt kvalitet i férhallande till
kriterier ska resultera i differentiering av I6nerna. Differentiering ar en grundldggande
forutsattning for ett starkt samband mellan 16n, motivation och resultat. Differentieringen &r inte
ett mal i sig, utan ska betraktas som ett verktyg i verksamhetstyrning genom I6nebildning. Med
differentiering avses skillnad i 16n, hanforlig till skillnad i individuell bedémning av férmagan att
na uppstallda mal med forvantad kvalitet. Det ska vara tydligt vad differentieringen grundar sig pa
och hur beddmningarna sker. Lonespridning kan uppsta som en konsekvens av genomford
differentiering.

Uppféljning

Medarbetarsamtal

Medarbetare ska ges forutsattningar att forsta varfér man har den 16n man har. Konsekvent
och systematiskt genomford uppfoljning med utvardering ar darfér en mycket viktig
bestandsdel i chefsuppdraget. Det ar chefen, som arbetsgivarforetradare som bér ansvaret for
att skapa forutsattningar for att medarbetaren nar 6verenskomna mal. Medarbetaren ar
ansvarig for att bidra med tillganglighet, synpunkter och forstaelseskapande fragor. Chefen
och medarbetaren ar gemensamt ansvariga for att malen formuleras och uppf6ljningen sker
utifran en gemensam forstaelsebas. Uppfdljning gors i samtal mellan medarbetare och chef.
Medarbetarsamtal kan ha olika former. Det ankommer pa varje chef att inom ramen for sin
arbetsledning skapa forutsattningar for fungerande uppfoljning.



Bilaga 2
Y& UPRsala

Riktlinjer for I6nebildning, Uppsala Kommun

Antagna av kommunstyrelsen den 11 april 2012

Riktlinjer for 16nebildningen utgdr en del i den av kommunfullméktige antagna
Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap, samt arbetsmiljo och samverkan.

Riktlinjerna innehaller fordjupning och precisering av policyn med avseende pa det
sakomrade riktlinjerna avhandlar. Har formuleras arbetsgivares ambition och inriktning.

Lonebildningen ska bidra till att sédkerstélla arbetsgivarpolicyns vardegrunder:
likabehandling, rattssakerhet och demokrati. En sadan lénebildning forutsatter en tydlig,
konsekvent och systematiskt genomford I6nepolitik. Med verksamhetsnyttan i fokus &r 16nen
ett verktyg for styrning och ledning.

Rollférdelning
Kommunstyrelsen ansvarar for 16nepolitiska strategier och prioriteringar.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning ar lonesattning delegerad fran kommunstyrelsen
till stadsdirektdren med ratt att vidaredelegera.

Varje l6neséttande chef ansvarar for sin del av 16nebildningen och for att garantera genomfor-
andet av I6nepolitiken pa ett konsekvent sétt.

Medskapande

Aven i 1onebildningsprocessen forutsitts medskapande. Medarbetare ska ha ett tydligt
inflytande pa och forstaelse for sin egen I6neutveckling. Detta forutsatter val genomforda
medarbetarsamtal. Varje medarbetare har ansvar for att i samtalen bidra till att detta uppnas.
Lonebildningen i kommunen formas vid I6neséttning och under 16nedversynen.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggning med analys ar ett systematiskt verktyg for att sakerstalla likabehandling i
I6nebildningen. Lonen ar individuell och differentierad. Samtidigt utgor varje individuell 16n
en del av hela l6nebilden.

Nylonesattning

Beslut om I6nesattning vid nyanstallning ska félja kommunens riktlinjer for 16nebildning och
évriga kommungemensamma regler, samt utga ifran att 16nen bestar av tva delar. En del som
beskriver befattningsvardet, och en som beskriver prestation och formaga. Lonesattning &r ett
chefsansvar, inte bara i forhallande till den egna verksamheten, utan ocksa i forhallande till
helheten Nylonesattningen ar en viktig del i I6nebildningen.
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LOoneobversyn

Lonedversyn ar en uppfoljning och dversyn av l6nebildningen genom att varje medarbetares
I6ns relevans i forhallande till forvantad prestation ses 6ver. Varje ar ska lonen i sin helhet
varderas mot uppnadda resultat. Resultatet ska matas i forhallande till de krav som stélls pa
befattningen och de mal som satts upp. Malen omprovas vid varje medarbetarsamtal. Den
arliga I6nedversynen &r ocksa en dversyn av kommunens lonebildning i stort och en uppfdlj-
ning dels av géllande l6nepolitiska riktlinjer och dels av de strategiska satsningar som beslut-
ats. Sammanfattningsvis ska den arliga lone6versynen sakerstalla att varje medarbetare har en
I6n som &r relevant i forhallande till prestation och uppdrag och att 16nebildningen bidrar till
att uppfylla arbetsgivarpolicyns mal.

For att na likstéllighet ska de dvergripande gemensamma kriterierna for medarbetarskapet:
Kommunikation, Samarbete och Ansvarstagande galla for alla medarbetare. Vid
|6nesattning i samband med I6nedversyn ska individuella kriterier och mal tas fram av
medarbetaren och chefen under medarbetarsamtal.
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