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Agaridé for Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna agaridé for Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.

Arendet

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB &r fran september 2021 ett nytt
verksamhetsdrivande bolag i Uppsala kommunkoncernen. Beslutet att forlagga
verksamhet i bolaget beslutades av kommunfullmaktige i november 2020 efter en
utredning som visade pa samordningsvinster att samordna fastighetsforvaltningen i
koncernen.

For att tydliggora agarens syn pa bolaget har ett forslag pa en dgaridé for Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB tagits fram. En dgaridé ar en koncentrerad
beskrivning av varfor Uppsala kommun har bolaget och vilken roll bolaget ska haii
utvecklingen av Uppsala. Agaridén ar bolagets langsiktiga direktiv och ska méjliggora
en perspektivforskjutning mot en styrning som innehaller kvalitativa samtal,
uppfoljning och dgardialog.

Beredning

Agaridén fér Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har under varen tagits fram i
en process dar agaren har representerats av Uppsala Stadshus AB:s presidium och
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har representerats av bolagets valda
styrelseledamdter. | processen har dven VD och vice VD for Uppsala Stadshus AB
deltagit. Processledare for genomforandet av workshopar har upphandlats.

Utifran kommunfullmaktiges beslut i november 2020, befintliga agardirektiv for
Fyrishov AB, Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Uppsala
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kommun Forvaltningsfastigheter AB, intervjuer och genomférda workshopar har
forslag pa en dgaridé tagits fram.

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

I november 2020 beslutade kommunfullmaktige att Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB ska bedriva verksamhet fran september 2021 (KSN-2019-1841). Till
grund for beslutet l[dg en genomford utredning om samordningsmajligheter inom
kommunkoncernen av fastighetsforvaltning.

Verksamheten som ska bedrivas av Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar
en sammanslagning/fusion av de befintliga kommunala bolagen Fyrishov AB,
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB samt en 6verlatelse av verksamheten fastighetsdrift pa
kommunledningskontoret, anlaggningsdrift och bokningsadministrationen fran
idrotts- och fritidsavdelningen inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Da Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar ett nytt verksamhetsdrivande
bolag i kommunkoncernen har processen med framtagandet av en dgaridé syftat
till att tydliggora dgarens syn pa bolagets syfte och andamal.

Agaridén ar en koncentrerad beskrivning av varfér Uppsala kommun har bolaget
och vilken roll bolaget ska ha i Uppsalas utveckling. Agaridén manifesterar en bred
forankrad idé och langsiktig inriktning for bolaget samt ar dgarens framsta verktyg i
framtagande av uppdrag till styrelsen och VD. Den utgor ett underlag for dialog
mellan agaren och bolag samt vid rekrytering av styrelseledamoter, suppleanter
och VD. Agaridén ska aven vara ett riktmarke och ett stod for bolagets nya styrelse
och ledning i det kommande arbetet med bolagets affarsplan och bolagsmal.
Bolagets dgaridé kompletterar de bolagsgemensamma agardirektiven och bolagets
finansiella agardirektiv.

Forslaget pa agaridé for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har arbetats
fram pa totalt tre workshops. Pa tva workshops har bade presidiet i Uppsala
Stadshus AB och styrelseledamoterna i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB deltagit. Den tredje workshopen var en avslutande avstamning med Uppsala
Stadshus AB:s representanter for att sakerstalla dgarens syfte och intentioner med
bolaget, utifran den bakomliggande utredningen och fullméktiges beslut om
fastighetssamordningen.

Agaridé for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Utifrdn genomférd process och workshops har féljande férslag pd dgaridé for
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB arbetats fram:

Bolaget ska aktivt bidra till att stdrka hela Uppsalas utveckling genom att pd
affarsmdssig grund och med kunden i fokus éga, forvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska vdrda och underhdlla sina
arenor och fastigheter sd att virde och attraktivitet bibehdlls eller 6kar ver tid.

Bolaget ska vara en sammanhdllen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas foreningsliv (sdvdl bredd som spets och elit), néiringsliv och beséksndring i alla
frdgor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.
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Bolaget ska genom sin verksamhet frémja livfulla métesplatser i den véxande
kommunen och ddrmed bidra till att stdrka bilden av Uppsala som en attraktiv kommun
att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i
arbetet for en okad folkhdélsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget dr kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och férverkliga detta genom eget eller andras byggande och
dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pd
[dngsiktighet och hdllbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frégor om att skapa
sammanhdllning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, ndmnder, bolag och forvaltningar tillsammans
bildar en helhet.

Ekonomiska konsekvenser

Genom en agaridé forvantas bolagets uppdrag och langsiktiga utveckling
tydliggoras och darmed dven moijligheten att driva bolagets verksamhet mot ett
forvantat resultatkrav och ge en avkastning.

Detta drende i sig medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2021
e Protokollsutdrag fran Uppsala Stadshus AB 18 maj 2021 § 29

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor



