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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna delarsrapport ekonomi och verksamhet per augusti samt
helarsprognos 2024

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

1. att fortsatta folja socialndmndens och plan- och byggnadsnamndens vidtagna
atgarder for en ekonomi i balans

2. att uppdra till mark- och exploateringsutskottet att fortsatta folja mark- och
exploateringsverksamhetens anpassning for ekonomi i balans

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per augusti och heldrsprognos fér Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppféljning per
augusti av kommunfullméaktiges beslutade fyra fokusomraden och uppdrag

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti blev 846 (409) miljoner kronor, 582 (226) miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 223 (218) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. For
verksamhetsaret 2024 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 444 (406)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestérande poster exkluderas
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beraknas det prognostiserade resultatet efter finansiella poster for kommunkoncernen
uppga till 430 (857) miljoner kronor. Resultatet for kommunkoncernen 2024
prognostiseras till 1,9 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med det langsiktiga malet om 2,0
procent. Soliditeten inklusive pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent,
nagot lagre an 2023 da den uppgick till 30 procent men hogre an det l[angsiktiga malet
om 25 procent.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2024 ett resultat pa 229
(222) miljoner kronor, 226 miljoner kronor nar prognostiserat resultat justeras for
jamforelsestorande poster.

Prognostiserat resultat motsvarar 1,4 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. Budgeterat resultat ar 155 miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent av
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det langsiktiga finansiella
resultatmalet &r 2,0 procent.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt pa 173
(192) miljoner kronor. Rensat for jamforelsestérande poster, som framfor allt avser
realisationsvinster och utrangeringar, uppgar prognostiserat resultat till 162 miljoner
kronor, 159 miljoner kronor hogre an budget.

Uppsala stadsteater AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB bedomer att
de inte kommer nd upp till kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala
stadsteater AB:s prognos for aret avviker med 3 miljoner kronor och Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB avviker med 2 miljoner kronor.

Investeringarna forvantas uppga till 4 409 (3 514) miljoner kronor for 2024 vilket ar 873
miljoner kronor lagre an investeringsramen i Mal och budget for 2024. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten ar fortsatt starkt. Kommunkoncernens likviditet bedéms
fortsatt som god och anvénds for att delfinansiera pagaende investeringar.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar for helaret ett dverskott om
sammanlagt 164 miljoner kronor. Endast socialnamnden och plan- och
byggnadsnamnden prognostiserar underskott, 30 respektive 2 miljoner kronor. For
kommunstyrelsen prognostiseras ett dverskott om 22 miljoner kronor, férdelat pa 31
miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett underskott om 9 miljoner kronor
for stadsbyggnadsforvaltningen. For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott
om 42 miljoner kronor, vilket understiger budgeterat resultat med 113 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvist uppfyllt.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsorjande. Arbetet med att starka Uppsalas position som en
internationell aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i
dialoger som paverkar hela samhéllet.

Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na klimatmalen
forstarkts. Kommunen arbetar badde med att minska klimatpdverkan inom sina egna
verksamheter och tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt.
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Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan &r en forutsattning for att kommunen ska na 6nskad effekt av de
gemensamma insatserna. Flerainsatser pagar for att géra kommunen tryggare och
motverka brottslighet och droganvandning. Fokus ligger pa barn och unga for att
skapa goda forutsattningar genom forebyggande insatser som hjalper dem att klara av
sin skolgang.

Arbetet med att skapa jamlika livsvillkor pagar i kommunen i samarbete med olika
aktorer for att motverka segregation och utanforskap. Flera insatser pagar for att fler
ska na egen forsorjning, dar utbildning ar en central del.

Befolkningsprognoserna bade for riket och Uppsala kommun indikerar en relativt lag
befolkningsokning framdver, ett avsteg fran de senaste arens utveckling. Férandringen
innebar att verksamheten behdover stélla om till de radande demografiska behoven,
fran barn och unga till dldre. Verksamheterna behover dven anpassas till lagre resurser
da en lagre 6kning i befolkningen pa sikt innebar dven lagre skatteunderlag.

Med anledning av den reviderade befolkningsprognosen pagar en genomlysning av
pagdende investeringsprojekt for att bedéma vad som ska fortga enligt plan eller om
nagot ska senarelaggas eller avbrytas. Detta arbete riskerar att medféra kostnader for
pabdrjade projekt om de bedéms att inte kunna fardigstallas.

Den kommande tiodrsperioden planeras for omfattande investeringar i VA-
infrastrukturen. Det finns sex omraden som driver 6kade kostnader och 6kade
investeringsbehov vilket kommer att paverka VA-taxans niva de kommande aren.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunens prognostiserade resultat beraknas till 1,4 procent av skatter, generella
stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om 1,0
procent. Det prognostiserade resultatet understiger det langsiktiga malet om 2,0
procent. Samtidigt uppgar det sammanlagda prognostiserade resultatet for
namnderna till ett dverskott om 187 miljoner kronor. Med undantag av socialnamnden
och plan- och byggnadsnamnden prognostiserar namnderna en ekonomi i balans eller
overskott.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 17 oktober 2024
e Bilaga 1 Deldrsrapport av ekonomi och verksamhet per augusti och

helarsprognos 2024

e Bilaga 2 Uppfoljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 3 Verksamhet i forvaltningsform (namnder) och bolagsform augusti
2024

o Bilaga 4 Beslutade forandringar avseende styrande dokument
e Bilaga 5 Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1

Kommunledningskontoret
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti blev 846 (409) miljoner kronor, 582 (226)* miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 223 (218) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. For
verksamhetsaret 2024 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 444 (406)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas
beraknas det prognostiserade resultatet efter finansiella poster for kommunkoncernen
uppga till 430 (857) miljoner kronor. Resultatet for kommunkoncernen 2024
prognostiseras till 1,9 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamféra med det langsiktiga malet om 2,0
procent. Soliditeten inklusive pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent,
nagot lagre an 2023 da den uppgick till 30 procent men hogre an det l[angsiktiga malet
om 25 procent.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2024 ett resultat pa 229
(222) miljoner kronor. Prognostiserat resultat motsvarar 1,4 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat ar 155 miljoner kronor,
motsvarande 1,0 procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Det langsiktiga finansiella resultatmalet &r 2,0 procent.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt pa 173
(192) miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster, som framfor allt avser
realisationsvinster och utrangeringar, uppgar prognostiserat resultat till 162 miljoner
kronor, 159 miljoner kronor hogre an budget.

Investeringarna forvantas uppga till 4 409 (3 514) miljoner kronor for 2024 vilket ar 873
miljoner kronor lagre an investeringsramen i Mal och budget for 2024. De kommunala
bolagen svarar for 67 (70) procent av prognostiserade investeringar. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten ar fortsatt starkt. Kommunkoncernens likviditet bedoéms
fortsatt som god och anvénds for att delfinansiera pagdende investeringar.
Laneskulden per invanare prognostiseras 6ka med 4,4 procent till 75 639 kr,
Kommunkoncernens laneskuld prognostiseras 6ka med 5,3 procent medan
befolkningen prognostiseras 6ka med 0,9 procent.

| helarsprognosen for kommunen i forvaltningsform inryms bland annat 115 miljoner
kronor i intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter, 31 miljoner kronor i
exploateringsersattningar, 38 miljoner kronor for medfinansiering av Trafikverkets
anlaggningar avseende jarnvagsplanen och 26 miljoner kronor i anskaffningskostnad
for salda exploateringsfastigheter. Justerat for jamforelsestorande poster uppgar
prognostiserat resultat till 226 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Stadshuskoncernens intakter prognostiseras bli hdgre an budget vilket framfor allt ar
en effekt av Uppsalahem AB:s hyresforhojningar for 2024 som blev hogre an den
forsiktiga budgeteringen. Kostnaderna bedoms bli lagre an budgeterat som en foljd av
lagre personalforsorjningskostnader, lagre forbrukningskostnader, forskjutningari
projekt och lagre rantekostnader relaterat till bade senarelagda investeringsprojekt
och nagot lagre rantenivaer. Uppsala stadsteater AB och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB bedomer att de inte kommer nd upp till kommunfullméaktiges faststallda

! Siffror inom parentes avser foregaende ar



resultatkrav. Uppsala stadsteater AB:s prognos for dret avviker med 3 miljoner kronor
och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB avviker med 2 miljoner kronor.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar for helaret ett Gverskott om
sammanlagt 164 miljoner kronor. Endast socialnamnden och plan- och
byggnadsnamnden prognostiserar underskott, 30 respektive 2 miljoner kronor. Ovriga
namnder prognostiserar positiva resultat eller ekonomi i balans. Underskotten inom
socialndmnden och plan- och byggnadsnamnden beror framfor allt pd hogre antal
arenden och dyrare insatser respektive lagre intakter inom detaljplan jamfort med
budget. Det senare forklaras av den radande lagkonjunkturen pa byggmarknaden.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott om 22 miljoner kronor, fordelat pa
31 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett underskott om 9 miljoner
kronor for stadsbyggnadsforvaltningen. Prognostiserat underskott for
stadsbyggnadsforvaltningen beror huvudsakligen pa att intakter fran markforsaljning
forvantas understiga budgeterad niva vilket dock till stor del ddmpas av att
ledningsflyttsarbeten senareldaggs och tillhérande kostnadsram darmed inte nyttjas
under aret utan forskjuts till kommande ar.

For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 42 miljoner kronor, vilket
understiger budgeterat resultat med 113 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen forklaras dels av att skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning beraknas bli 91 miljoner kronor lagre éan budget, dels av att
pensionskostnaderna vantas overstiga budget med totalt 72 miljoner kronor.
Finansnettot exklusive upprakning av pensionsskulden beraknas bli 80 miljoner kronor
hogre an budget, varav 37 miljoner kronor ar orealiserade overvarden i
pensionsstiftelsen.

For helaret berdknas verksamhetens nettokostnader att 6ka med 6,8 procent jamfort
med 2023, nar nettokostnaderna justeras for jamforelsestorande poster. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, beraknas bli 164
miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an arets samlade kommunbidragsram fér
namnderna och 5,5 procent hogre an motsvarande nettokostnader 2023.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen. Arbetet med att
skapa jamlika livsvillkor pagar i kommunen i samarbete med olika aktorer for att
motverka segregation och utanforskap. Flera insatser pagar for att fler ska na egen
forsorjning, dar utbildning ar en central del.

Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell aktor fortsatter och
aven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som paverkar hela samhallet.

Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na klimatmalen
forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan inom sina egna
verksamheter och tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan ar en forutsattning for att kommunen ska nd 6nskad effekt av de



gemensamma insatserna. Flerainsatser pagar for att géra kommunen tryggare och
motverka brottslighet och droganvandning. Fokus ligger pa barn och unga for att
skapa goda forutsattningar genom forebyggande insatser som hjalper dem att klara av
sin skolgang.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder samt de tva kommunéagda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillh6rande
dotterbolag,

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som maijligt.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmannaval.
Kommunfullméaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska
sittai namnder och bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Uppsala av ett politiskt styre som leder i minoritet.
Styret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.

0 Parti och mandat
. Socialdemokraterna (S), 23

e Moderaterna (M), 14

B \Vinsterpartiet (V), 11
o Sverigedemokraterna (SD), 8
S+V+MP
39/81
ko)
A bo
®© ©

. Centerpartiet (C), 7
Figur 1. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullmaktige 2022-2026.

. Kristdemokraterna (KD), 6
. Liberalerna (L), 5
Miljépartiet (MP), 5
. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

o

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
ivalet 2022 finns paval.se @



Utveckling av styrningen

Tva nya kommunala bolag har tillkommit under aret. Kommunfullméktige fattade den
22 maj 2023 § 88 beslut om att godkanna bolagsordningar for tva nya kommunala
bolag, Uppsala kommun exploatering AB och Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB.
Genom Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB ska kommunen tillsammans med andra
delagare utveckla kommersiella fastigheter och bostader kring stationslaget i den nya
stadsnoden i sodra Uppsala. Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB ags av Uppsala
kommun exploatering AB som ar moderbolaget i den nya bolagskoncernen.
Verksamheten i de tva bolagen &r annu i uppstartsfasen.

Under aret har kommunfullmaktige fattat beslut om Idrottspolitiskt program som
syftar till att utveckla och tydliggora Uppsala kommunkoncerns arbete med idrott
utifran samhallsbyggnad, folkhalsa, jamstalldhet, jamlikhet, inkludering och
tillganglighet.

Kommunfullméaktige har ocksa fattat beslut om ett Naringslivsprogram. Programmet
satter ramarna for och prioriterarinom kommunens arbete med naringslivsutveckling.
Det lagger ocksa grunden for kommunens samverkan med externa parter genom att
skapa en malbild for vad det innebér att ha ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett
gott foretagsklimat.

Kommunfullmaktige har aven fattat beslut om Ledningsplan infor och vid allvarlig
storning som beskriver kommunens gemensamma forhallningssatt och arbetssatt vid
allvarliga verksamhets- och samhallsstorningar, liksom hur det geografiska
omradesansvaret med samordning med externa aktorer ska bedrivas.

Utover ovanstaende har kommunfullmaktige fattat beslut om Policy for
kommunikation vars syfte ar att infora ett enhetligt arbetssatt for
kommunikationsomradet som leder till att de som bor, verkar och vistas i Uppsala
kommun ar valinformerade och kan vara delaktiga i att utforma samhallet.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och
Loten 2024-2030, Handlingsplan for vattenprogram i Uppsala kommun, Handlingsplan
for naringslivsprogram 2024 - 2027, Handlingsplan till idrottspolitiskt program,
Riktlinje for Uppsalas trad, Riktlinje for bidrag till skadeférebyggande arbete, Riktlinje
for Uppsala kommuns kvalitetspris, Riktlinje for naturhansyn och ekologisk
kompensation vid forandrad markanvandning samt om Kriterier for stadsdels- och
bygderad.

Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut om att upphava Centrala riktlinjer gallande
alkohol och droger faststallda av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 21 mars 2001.
En sammanstallning 6ver de styrdokument som kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om under perioden januari till augusti 2024 finns i bilagan
Beslutade forandringar avseende styrdokument.
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Figur 2. Organisationsschema fér Uppsala kommunkoncern.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 och 2025 samlar kommunen in en stor mangd kunskap och underlag till
den nya oversiktsplanen genom bland annat utredningar och tidiga dialoger med de
som bor, verkar och vistas i Uppsala kommun. | sasmband med EU-valet 9 juni
genomfordes en folkomrdstning om var bostader ska planeras i kommunen. En
folkomrostning ar alltid radgivande. Det betyder att resultatet inte ensamt avgoér vad
beslutet blir. Daremot ar resultatet ett underlag for de fortroendevalda nér de ska
beslutaifragan.

Den nya bron &ver Fyrisan, Tullgarnsbron, har tagits i bruk. | samband med det
beslutades att Islandsbron stangs for motortrafik. Da den nya bron 6vertar biltrafiken
kan det géras mer plats for gang- och cykeltrafikanter pa Islandsbron, liksom forbattra
framkomligheten for kollektivtrafiken. Forandringarna kommer dven att forbattra
framkomligheten for utryckningsfordon, till exempel ambulanser till och fran
Akademiska sjukhuset.

Insatserna for att forbattra luftkvaliteten har gett resultat och matningar och i EU-
organet Europeiska miljobyrans senaste rankning visar att Uppsala, tillsammans med
Umed, har renast luft i Europa i forhallande till de gransvarden som WHO satt upp for
halsovadliga partiklar. De trafikregleringar som inforts i centrala Uppsala bedéms ha
minskat trafik vilket bidrar till forbattrad luftkvalitet och minskat utslapp av farliga
partiklar.

De fall av sexuellt vald som upptéckts inom kommunens hemtjanst i Nyby visar hur
kriminellt agerande av ett fatal individer riskerar leda till ett minskat fortroende for
valfarden som helhet. Denna gang har grova sexualbrott gt rum, men vélfarden ar
aven en maltavla for annan grov organiserad brottslighet. Ett kraftfullt agerande ar
nodvandigt for att trygga tilliten till valfarden och starka tryggheten for brukare,
anhoriga och medarbetare. Kommunen kraftsamlar darfor for att motverka
kriminalitet och starka tryggheteten och sakerheten inom aldreomsorgen.

Bakgrundskontroller ska anvandas for att skydda Uppsala kommuns invanare, brukare
och medarbetare, och skydda hantering av kommunens tillgangar. Kommunen
kommer som ett forsta steg att begara utdrag ur belastningsregister vid nyanstallning.
Andra nya atgarder som genomfors innefattar en 6versyn av uppfoljningar och
stickprovskontroller, en utvidgning av valdsombudens rollinom dldreomsorgen samt
en oversyn av dldreombudsmannens instruktion och roll. Dartill intensifieras arbetet
forinforande av digitala losningar for att starka tryggheten, forstarkt stod till chefer for
ett narmare chefs- och ledarskap, starkt rekryteringsstod for chefer samt forstarkta
utbildningsinsatser och insatser for starkt kontinuitet for medarbetaren och brukaren i
sinvardag.

Risker och osakerheter

De ekonomiska indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och att ekonomin
befinner sigi en dterhamtningsfas. Osdkerheten kring den forvantade aterhdmtningen
ar dock stor da den bygger pa att optimistiska forvantningar hos hushall och féretag
realiseras. Det finns flera faktorer som kan paverka utvecklingen, daribland turbulens
pa de finansiella marknaderna och den ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i
omvarlden, som kan medféra bland annat hogre inflation, forandrade réntenivaer och
handelsstorningar. En fordrojd aterhamtning och hogre inflation kan resulterai en
hogre arbetsloshet och lagre 6kning i antalet arbetade timmar och darmed lagre



skatteunderlagstillvaxt. Detta bidrar till att investeringsbehoven och de héga
investeringsnivaerna framat riskerar att vara en utmaning da de resulterar i
driftskostnader som ska finansieras bland annat av skattemedel.

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur och enligt konjunkturinstitutet bedoms den
svenska ekonomin fortsatta vara i en lagkonjunktur dven de kommande tva aren. Det
finns darmed fortsatt risk for forskjutningar av markforsaljning. Det finns dven risk att
kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar arets resultat.

Befolkningsprognoserna bade for riket och Uppsala kommun indikerar en relativt lag
befolkningsokning framdver, ett avsteg fran de senaste arens utveckling. Detta
forklaras av ett minskat barnafédande och en lagre invandring. Denna utveckling
innebar betydligt mindre behov av forskola och skola medan antalet personer 6ver 80
ar forvantas oka i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser. Forandringen
innebar att verksamheten behover stélla om till de radande demografiska behoven,
fran barn och unga till dldre. Verksamheterna behover dven anpassas till lagre resurser
da en lagre 6kning i befolkningen pa sikt innebdr dven lagre skatteunderlag,

Med anledning av den reviderade befolkningsprognosen pagar en genomlysning av
pagdende investeringsprojekt for att bedéma vad som ska fortga enligt plan eller om
nagot ska senareldggas eller avbrytas. Detta arbete riskerar att medfora kostnader for
pabdrjade projekt om de bedéms att inte kunna fardigstallas.

Den kommande tiodrsperioden planeras for omfattande investeringar i VA-
infrastrukturen. Det finns sex omraden som driver 6kade kostnader och 6kade
investeringsbehov vilket kommer att paverka VA-taxans niva de kommande dren. De
sex omraden ar: reinvesteringar och underhall i befintligt ledningsnat och
anlaggningar, stadsbyggnadsutvecklingen med tillhorande nyinvesteringar, 6kade
miljokrav, klimatforandringar, sakerhet och beredskap samt digitalisering och
automation. ?

Kungsangsverkets miljétillstand har en kapacitetsbegransning att som hogst ansluta
200 000 personer. Vid 1 september 2024 var knappt 199 000 folkbokforda inom
verksamhets- och forsorjningsomraden med avrinning till Kungsangsverket. Uppsala
vatten och avfall AB har ansokt om ett nytt miljotillstand. Om det fornyade
miljotillstandet for Kungsangsverket inte erhalls innebar det att bolaget behover hitta
andra losningar for att méta det 6kade kapacitetsbehovet.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 229 miljoner
kronor kan forbattras med 59 miljoner kronor eller forsamras med 173 miljoner kronor
och bedoms som bast uppga till 288 miljoner kronor och som samst 59 miljoner
kronor. Merparten av osakerheten beror pa risken att markforsaljningar forskjuts och
pa fordyrningar av medfinansieringsavtal med Trafikverket. En mindre osakerhet finns
inom dldreomsorgen, kopplad till behovet av inhyrd legitimerad sjukvardspersonal.

2 Qversyn av va-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling (Mal och budget uppdrag 18),
UVA-2024-00189, KSN-2024-01824



Balanskravsresultat

Tabell 1. Balanskravsutredning.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 701 222 229
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 3 -63 -25
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 698 159 203
Synnerliga skal
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -75 -4 -
Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 623 155 203

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och det ska
rada balans mellan intdkter och kostnader. En kommun som redovisar ett negativt
balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstallande av eget kapital inom en
period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett

minimikrav for att sdkerstalla god ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett

balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de poster sominte ar en deli den
ordinarie verksamheten sadsom realisationsvinster fran anlaggningstillgdngar och

eventuella orealiserade forluster fran vardepapper.

Det prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till 203 miljoner
kronor. Vid ett helarsresultat som inte klarar balanskravet kommer kommunen att
aberopa synnerliga skal med kostnaden for medfinansiering av Trafikverkets

anlaggningar avseende jarnvagsplanen som grund.
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Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och indikatorer

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delar men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utover uppdragen fran Mal och budget 2024~
2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 36
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Indikatorer och uppdrag som ingdr i aktuell Mal och budget redovisas med utfall
respektive status under fokusmalen. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisasi sin
helhet i Bilagan Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

e Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

e Uppdrag somingariMal och budget 2024-2026

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

« Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 74 uppdrag till bolag och namnder. |
beddmningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt
Gront Arbetet med uppdraget pagar/véntar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 2 Alternativ for statusbedomning av uppdrag.

Av uppdragen ar fyra fardiga, 62 uppdrag pagar enligt plan, tva vantar enligt plan och
fem uppdrag gar inte enligt plan. Ett uppdrag ar stoppat da det inte gar att genomfora.
Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmal.

11
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Figur 3 Diagram &ver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2024-2026

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 35 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2024 med plan fér 2025-2026. Ett uppdrag ar fardigt
och 6vriga pagar enligt plan.

FM1 FM2 FM3 FM4

W Fardigt mEnligtplan = Ejenligtplan M Stoppat

18
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12

=
o

o N A~ OO

Figur 4 Diagram &ver status for uppdragen i Mal och budget 2024-2026 fordelade pa fokusmal.
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Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de tre uppdragen som ar aktuella fran tidigare Mal och budget pagar ett enligt plan
och tva ar forsenade.

18
16
14
12

10

1
0 1 I

FM1 FM2 FM3 FM4

W Fardigt  m Enligt plan Ej enligt plan W Stoppat

Figur 5 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 36 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar tre
fardiga, 27 pagar enligt plan, tva vantar enligt plan, tre ar forsenade och ett uppdrag ar
stoppat da det inte kan genomforas.
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M Fardigt m® Enligt plan Ej enligt plan MW Stoppat

Figur 6. Diagram over status for tillkommande uppdrag.
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Uppfdljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer
For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Prognosen for maluppfyllnad vid
arets slut baseras pa information fran ndmnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands ndgot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervégande del leda till de resultat som énskas
inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid arets slut.

Tabell 3. Bedomningsgrader av maluppfyllnad.

For bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vdrna vélfirden

Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. 18 av 19 uppdrag

pagar enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart i
ar. Av de som pagar berdknas fem uppdrag bli fardiga 2024, atta uppdrag 2025 och fem
uppdrag 2026. Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet
med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

Kommunens prognostiserade resultat beraknas till 1,4 procent av skatter, generella
stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om 1,0
procent. Det prognostiserade resultatet understiger det langsiktiga malet om 2,0
procent. Samtidigt uppgar det sammanlagda prognostiserade resultatet for
namnderna till ett dverskott om 187 miljoner kronor. Med undantag av socialnamnden
och plan- och byggnadsnamnden prognostiserar namnderna en ekonomi i balans eller
overskott.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stéd, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Kommunfullmaktige har faststallt ett antal langsiktiga finansiella mal for att uppna
och upprétthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet for kommunen i
forvaltningsform ska langsiktigt motsvara minst 2,0 procent av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for kommunkoncernen ska
motsvara 2,0 procent av verksamhetens intdkter och intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten for kommunkoncernen inklusive
pensionsataganden uppga till 25 procent.
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Tabell 4. Finansiella mal.

Prognos Utfall
Langsiktiga finansiella mal 2024  Malsittning 2023 Trend
1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och utjamning (%) 1,4 2,0 1,4 -
Ekonomiskt resultat for kommunkoncernen som andel av
1.2 verksamhetens intdkter inklusive skatteintakter, generella 1,9 2,0 1,9 -
statsbidrag och utjgmning (%)
1.3 Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (%) 29 25 30 ~N

Det prognostiserade resultatet for verksamhet i forvaltningsform uppgar till 229
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat var 155 miljoner kronor
motsvarande 1,0 procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. Det prognostiserade resultatet paverkas negativt av att
skatteintékterna prognostiseras bli 75 miljoner kronor lagre @n beraknat men ocksa
av att prognosen inrymmer en kostnad om 38 miljoner kronor for bidrag till statlig
infrastruktur samt orealiserade budgeterade forsaljningar av
exploateringsfastigheter och ovriga ersattningar till exploateringsverksamhet pa
sammanlagt 80 miljoner kronor.

Arets resultat for kommunkoncernen prognostiseras till 1,9 procent av
verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, vilket ar nagot lagre an malet om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent, nagot lagre an foregaende
ar. Exklusive en redovisningsteknisk justering beraknas soliditeten till drygt 27
procent vilket 6verstiger det langsiktiga malet om 25 procent. Prognosen indikerar
att budgeterat resultat om nds men inte det ldngsiktiga resultatmalet.

Prognosen visar att namnderna har ekonomin i balans med undantag av
socialnamnden och plan- och byggnadsnamnden. Underskottet inom
socialnamnden om 30 miljoner kronor finns inom verksamheten barn- och
ungdomsvarden. Vidtagna atgarder vantas paverka kostnadsnivan positivt och skapa
battre forutsattsattningar infor 2025. Underskottet inom plan- och byggnadsnamnden
om 2 miljoner kronor forklaras av att detaljplaneintakterna prognostiseras bli lagre an
budgeterat till foljd av [dgkonjunkturen pa byggmarknaden.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt pa 173
(192) miljoner kronor. | prognosen ingar jamfdrelsestérande poster som framfor allt
avser realisationsvinster och utrangeringar. Rensat for dessa poster ar prognosen 162
miljoner kronor, 159 miljoner kronor hogre an arets budget.

Tva av stadshuskoncernens bolag prognostiserar resultat som understiger
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.® Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB belastas av kostnader for att akut reparera 50-metersbassangen i
Fyrishov och har samtidigt tappat intakter under perioden da bassangen varit stangd.
Bolaget genomfor omprioriteringar i resterande verksamhet for att kunna hantera
resultatpdverkan inom budget, men prognosen visar att det inte kommer att racka for
att klara resultatkravet. Det innebéar att de prognostiserar ett resultat som avviker med
2 miljoner kronor fran resultatkravet. Uppsala stadsteater AB har en hogre

3 Resultatkravet faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband med beslut av Mal och budget.
Resultatkravet ar uttryckt som resultat fére finansnetto. For att nd jamforbarhet med faststallt resultatkrav
justeras bolagens prognoser for jamforelsestérande poster.
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hyreskostnad och hogre produktionskostnader an budgeterat. Trots god
biljettforsaljning klarar bolaget inte att méta de 6kade kostnaderna.

Tydlig ekonomistyrning

Uppsala kommun arbetar med effektiviseringar och att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet. Genomlysningar genomfors av administrativa stodprocesser for att
identifiera hur de kan utvecklas, forenklas, effektiviseras och organiseras for att frigora
tid. Inom kommunkoncernen pagar arbete med automatisering, digitalisering, e-
tjanster, appar och robotisering. Bland annat har nybyggnadskartornas innehall
reviderats for att optimera processen inom bygglovshanteringen, digitala system finns
for boknings- och bidragshantering och skolor och forskolor kan nu via en digital kanal
skapa en felanmalan nar det galler fastigheten och folja sitt arende.

Kommunen arbetar med bland annat centrala stabs- och stodfunktioner for att bidra
till att minska den administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar.
Ett arbete har paborjats med att undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge
relevant information 6ver effektiviteten i administrationen.

En beraknings- och hyresmodell har tagits fram i syfte att kunna berdakna hur mycket
samnyttjade av lokaler ger i besparingar ur ett hallbarhetsperspektiv, bade ekonomiskt
och ekologiskt. Ett overgripande ramavtal har tecknats mellan kommunstyrelsen och
Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt
Uppsalahem AB avseende verksamhetslokaler. Ramavtalen styr fastighetsprojekten
mot en faststalld hyresniva tidigt i bestallningsprocessen. Detta innebar att saval
bestallare som producerande bolag far tydliga forutsattningar att forhalla sig till under
projektets genomforande.

Under 2024 har investeringsberedningen infor Mal och budget 2025-2027 utgatt fran
Riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar. Fokus har
varit pa att anpassa lokalférsorjningsplaneringen och pa att ge underlag for prioritering
av investeringar till forandrade demografiska behov och finansiella forutsattningar.
Syftet med utvecklingsarbetet ar att starka kommunkoncernens styrning av
investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mal
och med sékerstéllande av att de politiska prioriteringarna far genomslagi
genomforande.

Uppdrag 1: Frigbra tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgangliggtra lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar

En likvardig skola med goda kunskapsresultat

Analys av kunskapsresultaten for l[dsaret 2023/24 pagar och resultaten kommer att
presenteras narmare senare under hosten. Kraftsamlingen for 6kad skolnarvaro
fortsatter och i grundskolan genomfors riktade insatser for att starka stodet till elever i
de lagre arskurserna. Distansundervisning som sarskilt stod startade hostterminen
2024.

Arbete med tidiga insatser fortsatter och fokuserar framforallt pa att starka rektors
styrning och ledning, att utveckla stodet som ges till eleven genom att fler
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specialpedagoger anstélls i tidigare dldrar och pa att utveckla undervisningspraktiken i
svenska, svenska som andra sprak och matematik.

Ett underlag har tagits fram som visar examensgraden for elever som last ett
introduktionsprogram (IM) pa gymnasiet, blivit behoriga och gatt vidare till ett
nationellt program pa nagon av de kommunala gymnasieskolorna.

Uppdrag 7: Fortsétta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten i férskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Tabell 5 Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda kunskapsresultat 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, .
hemkommun, andel (%) (A2030) 85 88 814 856 Oka 833
Eleveridk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, 741 694 717 709 Oka 665
kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom tre ar, kommunala 718 708 722 Oka 664
skolor, andel

Simkunnighet bland elever i lagstadiet, andel 84 84 84 Oka

Vard och omsorg med god kvalitet

Arbete har genomforts for att starka kompetens, kompetensforsorjning och sakerstalla
ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg. En positiv utveckling kan ses gallande
behovet avinhyrd legitimerad personal, dar behovet minskat jamfort med foregaende
ar. Fortsatta utbildningsinsatser gors for att fa fler stodpedagoger i verksamheten,
samt fokus pa att sakerstalla sprakkunskaper i svenska bland dldrenamndens
medarbetare.

Varden har behov av vardbitraden och underskéterskor med LSS-kompetens, vilket
vuxenutbildningen tillhandahaller inom kursen Funktionsformaga och
funktionsnedsattning som erbjuds pa utbildningar bade inom vard och omsorg samt
barn och fritid.

Forutom det bredare uppdraget att fordjupa samverkan och utveckla forebyggande
och halsoframjande vard har bland annat ett samverkansarbete kring barn och unga
inletts under 2024. Samverkansprocesser kring samsjuklighet med missbruk/beroende
har ocksa utvecklats och implementerats.

Under varen har férskolor och skolor fatt information om metoden SPIS (samordnad
planering av insatser och stdd) och SIP (samordnad individuell plan). SPIS anvands nar
flera parter behover samverka kring en enskild individ. SIP ar ett verktyg for att
underlatta samverkan mellan till exempel Region Uppsala och kommunen. Majoriteten
av gymnasieskolorna har givits mer information och praktiska exempel gallande SPIS.

I slutet av 2023 fardigstalldes en modell for halsoekonomiska analyser.

Narvardsteamet har avvecklats och ersatts av den ny verksamheten Supportgruppen.
Verksamhet riktar sig till personer med psykisk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som har behov av enklare stod.

Kommunen arbetar for att framja folkhalsa genom att mojliggora idrott och en aktiv
fritid for alla aldrar. For att 6ka tillgéngligheten till meningsfull fritid har sarskilda
insatser gjorts for att na ut till malgrupper som idag saknar dessa mojligheter. Ett
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arbete for att synliggora avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder har
genomforts.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfodra en pilotsatsning med utbildning inom stédpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 8: Astadkomma en omstallning mot en effektiv och nara vard med fokus pa
forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 9: Sakerstélla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor
genom att framja social och digital inkludering samt stérka grundbemanningen inom
aldreomsorgen.

Berorda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 6 Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, 81 8 Oka 84
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) 2 “ Oka "
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far .

bestdamma om saker som &r viktiga, andel (%) (A2030) & & = Oka &
Antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 .

besok dagligen moter under 14 dagar, medelvérde 12 18 17 Oka 16
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 2786 2873 Minska 3092
(A2030)

Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 Minska
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75)

Férmdaga till innovation och verksamhetsutveckling

En 3D-baskarta har tagits fram. Baskartan ar ett kartutdrag som bland annat visar
fastighetsindelning, byggnader, vagar och trad inom kommunens tatorter. Den
kommer bland annat att anvandas av sparvagsprojektet for att visualisera de depaer
som ska byggas. Samtliga projektmal for 3D-baskartan forvantas vara genomférda
under 2024. En digital plattform for Gversikts- och omradesplanering &dr ocksa pa plats.
Den mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och vidareutvecklas
genom samhallsbyggnadsprocessen.

Analyser av kartdata kopplat till medborgares tillgang till gréna ytor gor att atgarder
kan genomforas som leder till att medborgare far en jamlikare tillgang till gronytor.

Ett system for att digitalisera processerna for gravtillstand, trafikanordningsplaner och
markupplatelser har inforts.

Arbetet med att ta fram modell for en utveckling- och innovationsbudget pagar. Den
betonar vikten av ekonomiska resurser som en av flera faktorer for att skapa en
framgdngsrik och innovativ verksamhet. Modellen forstarks genom stod fran
Innovationslabbet (en kreativ motesplats for hela Uppsala) och innovationsledare,
vilket bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation inom
kommunkoncernen.
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Arbete pagar med anslutning till den nationella plattformen for séker digital
kommunikation (SDK). Saker digital kommunikation ar ett sakert satt att utbyta kanslig
och sekretessklassad information mellan kommuner, regioner, statliga myndigheter
och andra offentligt finansierade aktorer. Arbete med upphandling av ett verktyg for
ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning pagar.

Uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som méjliggor helt
nya arbetsséatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 3: Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Tabell 7 Indikatorer inom formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv uppfattning om kommunens

bemotande och tillganglighet, andel (%) Oka
Antal nya innovationsinitiativ tillsammans med externa

parter

Mln Tarmaste chef uppmuntrar mlgtlllatt_t:_:\ initiativ till 1 1 78 78 Oka
forbattring av verksamheten, andelen positiva

Antal robotiserade processer 7 7 21 Oka
Antal e-tjanster pa kommunens e-tjansteplattform 11 14 26 Oka

Demokrati och delaktighet

Inom arbetsmarknadsnamndens samhallsorientering (kurs for att lara sig om Sverige
for nyanlédnda) handlar en del av innehallet i utbildningen om "att paverka i Sverige"
med innehall som exempelvis: demokrati, demokratiska varderingar och system,
grundlagar samt politik och valsystemet. Medborgardialoger genomfors med syfte att
bredda deltagande till grupper i samhallet som tidigare har haft en lag grad av
medverkan vid kommunens offentliga dialoger.

Infor valet i juni sakerstallde kommunen att det fanns goda mojligheter att fortidsrosta
samt att lokalerna for fortidsrostning hade anpassade oppettider for att tillgodose
behovet i olika omraden. Alla réstmottagare som ar flersprakiga hade under valet en
skylt som berattade vilket annat sprak de talade och de jobbade i de vallokaler och
lokaler for fortidsrostning dar manga réstande hade behov av stod pa sitt hemsprak.
Ambulerande rostmottagare tog emot roster fran véljare som pa grund av sjukdom,
funktionsnedsattning eller alder inte kunde résta pa nagot réstmottagningsstalle.

I samband med EU-valet i juni genomfordes en folkomrostning om var bostader ska
planeras i kommunen.

Uppbyggnad av en robust och stabil verksamhet for att genomfora val i Uppsala
kommun har ytterligare utvecklats genom valen i juni men kommer att behdva
utvecklas och fortydligas ytterligare infor valen 2026.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 8 Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv uppfattning om mojligheter till
insyn och inflytande (6ver kommunens beslut och 21,3 18,9 Oka 20,3

verksamheter), andel (%)

Medborgare med positiv uppfattning om majligheterna
som kommunens invénare har att delta aktivt i arbetet

med utveckling av kommunen? (t.ex. 3 30,1 Oka 36,1
medborgardialoger, samrad), andelen (%)

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, andel 63,2 63,2 63,2 ..

(%) (2019) (2019) (2019) b7 Oka 50,2
Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, 244 244 244 23.9 Ska 230
valdistrikt med ldgsta valdeltagande, andel (%) (2019) (2019) (2019) ’ ’
Andel kvinnor bland fértroendevalda 43 44 47 50

Andel kvinnor som ar ordférande i ndmnder och

48 57 45 50
bolagsstyrelser
5
Ledamét ldmnat k fullmakti d .
miebwibair i T
P ’ 2023)

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Malsattningen for fortsatt utveckling ar att sékra
kompetensfdrsorjningen pa kort och lang sikt samt nd 6kad jamstalldhet,
likabehandling och inkludering. Det pagaende arbetet for att sakra en hallbar,
halsoframjande och flexibel arbetsmiljo for medarbetare och chefer fortsatter.

Det finns ett val utbyggt system for kompetensforsorjning i kommunen. Som en del av
ordinarie verksamhetsplanering arbetar samtliga namnder i enlighet med den
kommungemengemensamma metodiken for kompetensforsorjningsplanering. En
strategi for larande och kompetensutveckling har tagits fram. Strategin beskriver hur
Uppsala kommun som arbetsgivare kan arbeta med larande som ett komplement till
kompetensforsorjningsprocessen. Malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for
livslangt larande och beredskap for snabbare omstéllning av kompetens utifran
verksamhetens behov.

Utifran majligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for
en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och
verksamhetens behov. | syfte att skapa delaktighet, engagemang och férutsattningar
for ett hallbart arbetsliv utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och
medarbetare kontinuerligt. Dialogen berér amnen som medarbetarens uppdrag,
arbetssituation och utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och
resultat.

Arbetet med robust grundbemanning i verksamheterna fortgar och inkluderar
aktiviteter som syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera
atgarder som leder till hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla
befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen
arbetstillfredsstallelse.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgar i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
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Som en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
fortsatter arbetet med att 6ka medvetenheten om betydelsen av mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering.

Uppdrag 4: Starka kompetensfoérsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv och
hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 6: Sakerstalla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda med behov

av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beréknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tabell 9 Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Tillsvidareanstéllda manadsavlonade, andel 78 79 80 Oka 81
Heltidsanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) 94 95 95 Oka 92
Visstidsanstallda timaviénade, kommun, andel (%) 14 13 15 Minska 13
ﬁ(r)l:;s:sjsi:éf;rg/;v visstidsanstallda timavlonade, 7 7 8 Minska 7
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) 8 7 6 Minska 6
Medarbetare som har manga (6 eller fler)

franvarotillfillen under de senaste 12 manaderna, andel 16 16 14 Minska

(%)

(I\ilsfae:ir:iirj;gl:%?gg?g (HME), totalt kommunen . . 29 80 Ska 79
Personalomsattning extern avgang kommunen, andel 53 73 73 Behdlla

(%), tillsvidareanstéllda medarbetare ’ ’ ’ niva
Personalomsattning extern avgang kommunen, andel 8 105 8.6 Behalla

(%), tillsvidareanstallda chefer ’ ’ niva
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) 8,7 8,3 8,1 Minska 7,4
;&;l(t);:lg)arbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 0 7 14 Oka 79
g/lr?gsf:lanstallda inkl. timavlénade i intervallet 66 till 75 637 755 742 Oka
iy me 7w wma
Anstallda kvinnor, andel (%) 72 71 71

Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71

Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61

Andel (%) kvinnor av chefer som leder medarbetare 72 72 73

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Tva av

kommunfullmaktiges 27 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 20 pagar enligt
plan, tva vantar enligt plan och tre dr forsenade. De uppdrag som bedoms som
forsenade ar ett kvarvarande och tva tillkommande uppdrag.

Av de pagaende och vantande uppdragen beraknas tre bli fardiga 2024, 10 beraknas bli

fardiga 2025, sex uppdrag 2026, ett 2028 och tva berdknas bli fardiga 2029. Ett
kvarvarande uppdraget ar forsenat fran 2025 till 2026. Ett tillkommande uppdrag ar
forsenat fran 2024 till 2025 och ett fran 2025 till 2026.
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Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsérjande. Arbetet med att starka Uppsalas position som en
internationell aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i
dialoger som paverkar hela samhéllet.

Starkt ndringsliv och god féretagsservice

Kommunen har fattat beslut om ett naringslivsprogram med tillhorande
handlingsplan. Programmet satter ramarna for och prioriterarinom kommunens
arbete med naringslivsutveckling. Det lagger ocksa grunden for kommunens
samverkan med externa parter genom att skapa en malbild for vad det innebér att ha
ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett gott foretagsklimat.

Atgarder som pé sikt forvantas leda till ett stdrre utbud av verksamhetsmark ar
framtagna utifran resultatet fran den byggaktorsenkat som genomférdes under 2022. |
forlangningen forvantas atgarderna ocksa leda till en mer balanserad
exploateringsportfolj. Kommunen har beslutat om ett programdirektiv for
verksamhetsmark for naringslivet. Programdirektivet ska pa ldng sikt sakerstalla att
naringslivets behov av verksamhetsmark tillgodoses.

Kommunen arbetar med ett etableringsnatverk med stora fastighetsagare inom den
kommersiella sektorn. Detta natverk underlattar for kommunen att formedla
etableringsforfragningar och hojer kunskapsnivan inom bade kommunen och
naringslivet. Genom detta natverk far foretagare battre service och dkad tillgang till
marknadsinformation, vilket bidrar till en starkare ekonomisk utveckling i Uppsala.

Kommunen testar metoder for att minska ledtider och arbetstimmar i
detaljplanedrenden, med malet att dessa ska inforas i hela verksamheten och
darigenom underlatta for foretagare i Uppsala. Regelbundna moten med byggaktorer
syftar till att 6ka forstaelsen for byggsektorns ekonomiska utmaningar och identifiera
kostnadsdrivande faktorer.

Attraktiv allman plats bidrar till ett valmaende naringsliv genom att det skapar livoch
rorelse som ger affarsmojligheter. Bade investeringar och driftverksamhet paverkar en
plats attraktivitet och skapar forutsattningar for ett valmaende néringsliv. Kommunen
har en etablerad investeringsprocess dar naringslivsperspektivet ar inkluderat.
Driftverksamheten bidrar till en attraktiv allman plats genom bland annat
trygghetsskapande atgarder.

Uppsala Konsert och Kongress (UKK) har inlett ett samarbete med Ung Foretagsamhet.
UKK renodlar sin roll som kommunalt bolag inom hela verksamheten i férhallande till
det privata naringslivet och foreningslivet, for att undvika osund konkurrens och
istallet agera mojlighetsskapande gentemot naringsliv och féreningsliv.

Genom samhallsbyggnadsprocessen och Citysamverkan arbetar kommunen for att
gora Uppsala attraktivt for foreningar, foretag och naringsliv genom att tillhandahalla
idrottsytor och stodja ett aktivt foreningsliv. Detta bidrar till trygghet, vdlmaende och
en hallbar tillvéxt. Med idrottsevenemang skapas fler arbetstillfallen och darmed stérks
ocksa naringslivet.

Uppdrag 12: Forenkla foéretagens vardag genom att utveckla en nytdankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 10 Indikatorer inom starkt naringsliv och god foretagsservice.

Starkt naringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (A2030) 73 75 75 Oka 76
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 272 275 257 252 r;‘:kgi;eg 214
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 563,1 Oka 5435
(A2030)

. ° 1348
Nya jobb per ar 3224 3312 (prel)
Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag (%) 45 46
Omséttningstillvéxt dver tid - aktiebolag (%) 135 126

Fler Uppsalabor i arbete

Det finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande
som inte kraver universitetsutbildning. Kommunen har en etablerad samverkan med
naringslivet for att anpassa utbildningsutbudet, bland annat via vuxenutbildningens
branschrad. Kommunen har exempelvis i samarbete med gruvbranschen och
Hedemora kommun tagit fram en utbildning till bergarbetare for att tillgodose
samhallets behov av mineraler och bergmaterial.

Arbetet med att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar har hog prioritet. En
handlingsplan haller pa att tas fram och samarbetet har utékats bade med nérliggande
kommuner och branschféretradare. Det finns ocksa en utvecklad kommunikation med
de fristdende verksamheter som &r etablerade i kommunen. Samverkan omfattar
ocksa planering och dimensionering av utbildningar utifran underlag fran Skolverket,
samt forberedelser infor inforandet av "fritt sok” till yrkesutbildningar i lanet i enlighet
med det nya regelverk som trader i kraft i januari 2025.

Insatser for att locka fler till yrkesutbildningar omfattar bland annat satsningen "Testa
komvux” dar individer under tva veckors tid genom vagledning, information och
studiebesdk far prova pa namndens utbildningar. Jobbfestivalen Dromarbetsstaden
lockade i ar ett 50-tal privata och offentliga arbetsgivare och cirka 3 000 besokare. Pa
Dromarbetsstaden far arbetsgivare chansen att tréffa potentiella framtida
medarbetare och arbetssékande far majlighet att traffa kommunen, foretag och andra
arbetsgivare pa ett och samma stalle och fa coachning i bland annat CV-skrivande.

For att minska andelen bistandsmottagare arbetar kommunen bade individanpassat
och forebyggande. Exempel pa forebyggande arbete ar uppsokande och utatriktade
aktiviteter inom ramen for projekten Kvinna-Halsa-Arbete och Familjefokus Backlosa
liksom arbetet med ungdomssamtal for att stotta och motivera ungdomar i familjer
med ekonomiskt bistand att hitta egna vagar till arbete och studier.

Kommunen verkar inom flera omraden och samverkansforum for att erbjuda mojliga
ingangar till arbete och sysselsattning. Kommunen arbetar for att skapa anstallningar
for unga, nyanlanda med sprakintroduktion, skyddad anstallning, arbetsplatspraktik,
samverkan med skolan for erbjudande om praktikplatser och samverkan med Uppsala
kommun for ungdomars sommararbete.

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som 3r sjalvforsérjande.
Berdrda: AMN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 11 Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjatarbeta 45 49 22 Oka 38

eller studera, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

58,6 59,4 59,9 Ok 47,2
(%) (A2030) ’ ’ ’ @ ’
Vuxna bistdndsmottagare, andel (%) av befolkningen 1,8 1,6 1,3 Minska 1,5
e 2 . -
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt 17 14 12 Minska 15

ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen (A2030)
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 59 51 48 Minska 6,9

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)
av befolkningen (A2030)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%) (A2030)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, 83,6 Oka
hemkommun, andel (%)

4,1 3,6 3,2 Minska 45

4,2 3,9 Minska 5,2

Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal

gymnasieskola (%) 192 188 184 Oka 25,6

Antal elever i komvux som laser yrkesinriktningar per

100 000 invanare 418 411 Oka 492

Hdllbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en Sversyn
av VA-verksamhetens (vatten och avlopp) kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling
over tid. Oversynen omfattade bland annat jamférelser med andra liknande
verksamheter och synliggjorde mojliga effektiviseringar.

Avgiften for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen har setts over.
Kostnadsutvecklingen ari hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol. Aven om investeringsnivderna och kostnaderna i VA-verksamheten dkar
ar avgifterna i Uppsala kommun ldga nationellt sett och ar fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings- och
anlaggningsavgifter grundar sigi ar av branschstandard. Taxekonstruktionen bedoms
som aktuell och adekvat.

Arbetet med revidering av Landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan pagar och
involverar hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska
foretradare. Utokat fokus pa forankring har fordrojt processen nagot. Beslut om det
reviderade Landsbygdsprogrammet forvantas tas i kommunfullmaktige i december
2024.

| ett forslag till revidering av plan for innerstaden finns forslag pa hur gatori
innerstaden kan utvecklas for att bland annat ge mer plats for gdende och cyklister.
Inom ramen for arbetet med planen kommer dialog att ske med manga berérda
intressenter. Resultatet kommer att utgora en viktig del i den strategiska planeringen
for stadens framtida utveckling och trafiklosningar.

Steg har tagits med att tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen fér Uppsala
centralstation. Informationsvepor installerades i centralpassagen under varen. En
informationsinsats genomfordes under tva dagar i maj vid Uppsala central tillsammans
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med Region Uppsala och Trafikverket for att mota och informera allménheten om den
kommande utvecklingen.

Under aret har fokus varit att integrera kulturell hallbarhet i den langsiktiga
samhallsplaneringen. Malet &r att sakerstalla att kulturens roll far ett starkt genomslag
i kommunens utveckling. Kommunen har kartlagt kulturpotentialen bade i staden och
pa landsbygden. Insikterna fran kartlaggningen ligger till grund for att utveckla en mer
levande och inkluderande kulturmiljo och utgor ett planeringsunderlag for den fysiska
planeringen som exempelvis 6versiktsplanearbetet. Materialet blir ocksa ett viktigt
underlag for arbetet med kulturhuvudstadsaret.

Uppdrag 18: Gora en éversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans
utveckling dver tid for att sakerstélla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ for

framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tabell 12 Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus och smahus 1234 2088 3228 2000 1203
o o "
Andel ("/0) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader 31 5 10 Oka
med trastomme, flerbostadshus
Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader .
.. 10 5 2 Oka
med trastomme, verksamhetslokaler
Medborgare med positiv bedémning av gang- och
cykelvagar (utbud, trafiksékerhet, skotsel, snorojning) 80 80 Oka 74
(%)
Med b‘c.)rgar.e med Po“s.lt!v beddémning av skdtsel av gator 7 68 Oka 63
och vagar (inkl snorojning)
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (A2030) 89,4 894 Oka 86,5

Attraktiv stad och landsbygd

En utvecklingsplan for omradet langs Fyrisan vid Fyrishov har tagits fram. Planen &ren
deli att skapa en gronare stad och visar hur omradet runt Fyrishov kan géras mer
tillgangligt for allmanheten. | medborgardialogen som genomfoérdes 2023 framkom att
Uppsalaborna vill att straket langs Fyrisan ska goras tillgangligt for alla och att en ny
park utvecklas for moten, aktiviteter och vila. Omradet berdknas vara fardigt till 2029.

| november 2023 antog kommunstyrelsen kriterier for att utse stadsdels- och bygderad.

Under forsta delen av 2024 6ppnade kommunstyrelsen mojligheten for foreningar att
ansoka om att bli stadsdels- eller bygderad.

Kommunen har arbetat med insatser for att 6ka utbudet av trygga och engagerande
miljéer for ungdomar. Fokus har bland annat varit pa motorintresserade ungdomar
som ofta saknar dedikerade samlingsplatser. Arbetet har lett till initiering av aktiviteter
som bade moter ungdomarnas behov och bidrar till en 6kad gemenskap.

Genom samarbete med bade féreningslivet och naringslivet framjar kommunen
tillgdngen till aktiva och hdlsosamma aktiviteter samt mojligheter till arbete. Genom
att erbjuda dialog, bidrag och stdd till foreningslivet 6kas engagemanget for ett
hallbart utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter.
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Sedan 2017 har ett pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i
Uppsala kommun. Under 2024 utvarderas detta pilotprojekt. Erfarenheterna kommer
att ligga till grund for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av verksamheten.

Implementeringen fortsatter av en vagledning som handlar om utveckling av metoder
och arbetssatt for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet. Ett dialogverktyg har
tagits fram. Det ger stod till nar dialoger ska genomforas i processen, vilka fragor som
bor diskuteras, vilka grupper som ska involveras, samt vilka verktyg som ar mest
lamplig metod for respektive malgrupp.

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna for att
stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska paborjas redan i
tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tdtorter och i staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 13 Indikator inom attraktiv stad och landsbygd.

Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal

R9

Medborgare med en positiv helhetsbedémning av

kommunen som en plats att bo och leva p3, andel (%) % %3 Oka

88

Regional, nationell och internationell samverkan

Uppsala kommun arbetar for att utforma en stodfunktion som ska hjalpa kommunens
verksamheter hitta mojligheter till EU-finansiering av utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. Metodstod och arbetsformer tas fram under 2024 och testas
under 2025.

Steg har under aret tagits med att inga vanortsavtal med Lviv i Ukraina. Samtal om
framtida samarbetsomraden pagar med representanter fran Lviv. Ett framtida
samarbete arinte begransat till vanortsavtal utan andra former kan bli aktuella.

Ansokningsprocessen for att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029 har
mobiliserat lokala kulturaktorer och naringslivet samt fordjupat samarbetet med
internationella partners. Regelbundna méten har hallits med bade privata och
offentliga aktorer inom kultursektorn i Uppsala for att utveckla ett omfattande och
inkluderande kulturprogram infor kulturhuvudstadsaret. Dialogen med andra
europeiska stader och kulturorganisationer har intensifierats, vilket starker Uppsalas
natverk och internationella profil.

Parallellt med detta har Uppsala kommun ansékt om medlemskap i EIT Culture and
Creativity Cities & Regions Network, vilket ar ett strategiskt viktigt steg for att integrera
Uppsalai ett storre europeiskt sammanhang och framja innovation inom kultur- och
kreativa sektorer. Detta medlemskap kommer att ge Uppsala tillgang till ett brett
spektrum av samarbeten som ytterligare starker stadens kulturella och kreativa
ndringar.

Kommunen delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter med aktorer regionalt, i
Europa och internationellt, och tar dven del av andra landers forskning och metoder for
att utveckla Uppsala. Exempelvis har kommunen nyligen inlett ett samarbete for att
utvardera ny teknik fran USA som ska rena PFAS ur dricksvatten och delat med sig till
Kanada av sina erfarenheter med att rena avloppsvatten fran lakemedel pa
Kungsangsverket. Ytterligare ett exempel ar att kommunen erbjuder Uppsala
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universitet och naringslivet testbaddar for forskningsprojekt sa att de kan forska i
verklig miljo.

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och
tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Tva av

kommunfullmaktiges totalt 17 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 14 uppdrag
pagar enligt plan. Av de uppdrag som pagar beraknas ett uppdrag bli fardigt 2024, fem
uppdrag under 2025 och sju fardiga 2026. Ett uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart
2025. Ett uppdrag kommer inte att kunna genomforas. Det ar ett tillkommande
uppdrag om att bilda naturreservat av Gamla Uppsala askullar.

Trots att arbetet inom kommunfullmaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.

Stdrkt kapacitet for klimatomstdillning

FOr att paskynda och stérka kommunens kapacitet att leda klimatomstallningen pagar
ett arbete for att aktivera en klimatbudget for Uppsala kommuns egen verksamhet och
for kommunen som geografiskt omrade. Sarskilt fokus ligger pa att ta fram atgarder
som sammantaget bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser i den takt som kravs
for att halla budgeten och na malet om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivt
Uppsala senast 2050. Arbetet drivs som en del av Uppsala kommuns projekt som
pilotkommun inom EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Senaste tillgangliga data visar att utslappen under 2021 och 2022 har 6kat marginellt
jamfort med den kraftiga minskning som féljde under pandemiaret 2020. Okningen
2022 har framfor allt drivits av Uppsalabornas l[dngvaga resande, som uppskattas ha
oOkat till nivaer jamforbara med perioden innan pandemiaren. Samtidigt har utslappen
fran 6vriga omraden och sarskilt utslappen fran uppvarmning minskat patagligt,
motsvarande en minskning om cirka 11 procent da de langvéga resorna raknats bort.

Den storsta kallan till utslépp i Uppsala som geografiskt omrade ar transporter och
trafik och kommunen vidtar insatser for att begrénsa utslappen fran de egna
transporterna och fordonen. Kommunen har ocksa genomfort trafikregleringar for att
minska genomfartstrafiken och 6ka framkomligheten i centrala staden infor
oppnandet av Tullgarnsbron. Regleringarna har haft effekt och bidragit till 6kad
framkomlighet for gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som biltrafiken bedéms ha
minskat.

For att begransa klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt fortsatter
utvecklingen av klimatkalkyler, klimatkrav och aterbrukat material som viktiga delari
Uppsalas utbyggnad. Erfarenheter fran satsningen pa en klimatpositiv stadsdel i
Rosendal tillvaratas och bidrar till att ytterligare starka klimatsmart byggande framat.

For att Uppsala ska kunna bli klimatneutralt behover motsvarande mangd koldioixid
som slapps ut ar 2030 ocksa bindas in i skog, mark eller byggmaterial. For att 6ka
kolbindningen anlagger kommunen vatmarker och fosfordammar. Restaurering av
vatmarksytor har genomforts vid Vedsjon, Ekebysjon, Totasjon och Sorsjon. Vid
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Vedsjon i Burvik har arbetet fortsatt med vegetationsbekampning. Arbetet med
atgarder har gjort att den tidigare bedomningen att sjon skulle forsvinna inom fem ar
inte langre galler. Det finns ocksd paborjade eller planerade arbeten med vatmarker
och fosfordammar i Dalbyviken i Hammarskog, Kung Bjérns vatmark i Hagadalen,
Vittja kvarngarden, Ovansjon, Ramsen, L6tsjon, Kambo gérd och Aloppebécken.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vaxthusgasutslappen och nd
malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 14 Indikatorer inom stérkt kapacitet for klimatomstallning.

Starkt kapacitet for klimatomstallning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv helhetsuppfattning om

; S 69,8 67,2 Ok 71,9
kommunens klimat och miljarbete, andel @
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 871 882 Minska 10-
CO2ekvivalenter, absoluta tal 14 % per ar
Utslapp'av vaxthusga!sero, kommungeografiskt, ton 37 36 Minska
CO2ekvivalenter per invanare
Klimatpdverkan av inkopta livsmedel, CO2ekvivalenter 164 165 155 2030:1,25

per kilo inkdpt livsmedel

Klimatanpassning

Kommunen arbetar vidare med att starka det langsiktiga och systematiska arbetet for
att sakerstalla att Uppsala ska vara anpassat till de klimatforandringar som redan sker
och de som inte kan undvikas i framtiden i linje med malsattningen om ett
klimatanpassat Uppsala senast 2040.

En 6versyn av styrningen inom klimatanpassningsomradet har genomférts och ett
arbete med att utveckla och komplettera befintlig styrning och uppféljning av
klimatanpassningsfragan har paborjats utifran identifierade behov. Det systematiska
arbetet for att identifiera och omhanderta klimatrelaterade risker i ordinarie processer
for riskanalys har starkts med utgangspunkt i karteringar och underlag avseende
Uppsalas klimatrisker.

Under forsta delen av 2024 har ny styrning kopplad till trad i stadsmiljon tagits frami
syfte att bland annat 6ka krontackningen i Uppsala. En 6kad krontackning och fler trad
bidrar bade till att starka motstandskraften mot skyfall och minskar risker for
overhettning, samtidigt som det genererar fler positiva varden for bade manniskor och
biologisk mangfald.

Insatser for att skydda Uppsala fran konsekvenser av skyfall och 6versvamningar
vidtas. Bland annat gors insatser kopplade till anlaggningar och parker for att kunna
fordroja stora regnmangder och minska sannolikheten for skador pd omkringliggande
fastigheter eller paverkan pa samhallsfunktioner. For att minska konsekvenserna av
extremvader pa kommunens verksamheter och manniskorna som vistas i dem pagar
systematiskt arbete med att planera for att minska risken fér skador pa
kommunkoncernens fastigheter och for att kunna uppratthalla verksamhet dven under
till exempelvis varmebdljor.

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat
klimat.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 15 Indikatorer inom klimatanpassning.

Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som inom ramen
for sin verksamhetsplanering identifierat risker kopplade 82 100

till klimatférandringar

Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som genomfor
arbete for att méta identifierade risker kopplade till 79 100
klimatforandringar

En héllbar mobilitet

Kommunen arbetar aktivt med att utveckla l0sningar for elektrifiering av
transportsystemet. Kommunen satsar pa att bygga publik laddning och laddning for
kommunens egna fordon. Majligheten att vissa av kommunens laddare kan
tillgangliggoras for allmanheten utanfor verksamhetstid utvecklas. Detta, tillsammans
med arbetet for att 6ppna en ny station for tankning av vatgas, bidrar till omstallningen
fran fossila till fornybara branslen och en hallbar energianvandning.

Elektrifieringsfragan i ett vidare perspektiv utvecklas inom samverkansprojektet
Uppsalaeffekten. Syftet ar att satta effektfragan i fokus och driva pa Svenska Kraftnéts
kapacitetsforstarkning av eleffekt till Uppsala. Privata el-fordon och elektrifiering av
kollektivtrafiken och andra tunga transporter forvantas 0ka och gor att det behdvs
forstarkt el-effekt.

Insatser gors for transportomstallning i hela Uppsala som plats. Under arets forsta

halva har en massbalansutredning for att minimera antalet transporter till och fran
stadsutvecklingsprojektet i Sydostra stadsdelarna genomforts. Detta innebar farre
lastbilar pa vagarna och darmed lagre utslapp.

Kommunen arbetar ocksa tillsammans med bland annat Uppsala vatten och avfall AB
for att genomfdra studier av hur produktionen av energigaser for fordonstrafik kan
okas i syfte att utveckla ytterligare fossilfria drivmedelsalternativ.

Antalet publika platser for el-laddning 6kar i Uppsala och uppgar vid delaret till cirka
700 jamfort med strax Gver 400 vid arsskiftet. De byggs bade av privata aktorer, dar
kommunen bidrar till utvecklingen genom att ge stod i markfragor, och av det
kommunala parkeringsbolaget.

Rutiner for detaljplanering har tagits fram for att mota nya lagkrav som ror laddning av
elfordon. Kraven innebér bade att nya bostadshus och andra byggnadstyper med fler
an tio parkeringsplatser ska ha eller vara forberedda for laddpunkter. Kraven ska ocksa
beaktas vid storre renoveringar av parkeringsplatser.

Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur fér el-laddning och andra hallbara
drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar
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Tabell 16 Indikatorer inom hallbar mobilitet.

Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
e e g, % 0 o
e ooy B % 5 s
Kollektivtrafik som huvudsakliga fardmedel for resor som
borjar och slutar i Uppsala kommun (drsmedeltal), andel 12 18 21 2030: 16
(%)
Privat motorfordon som huvudsakliga fardmedel for
resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 50 44 43 2030:19
(arsmedeltal), andel (%)
Andel (%) fornybart bransle i kommunala fordon 89 89 88 100

o . -
C;\ii(éo&iizflloberoende fordon i kommunens 99 99 100 100
Antal elbilar per publika laddplatser 27 19 22 Minska
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. (A2030) 483,4 485,5 Minska 596,5

Hdllbar och mer effektiv energianvéndning

Inom kommunen gors flera satsningar pa fornybar energiproduktion och hallbar
omstallning. Fokus ligger pa energieffektivisering, anvandning av hallbara material och
minimering av resursanvandning vid om- och nybyggnation som ocksa bidrar till
langsiktig energieffektivisering,

Tillsammans med forskare fran Uppsala universitet utvecklas modeller for att
analysera och utvardera energisystem. Det starker forutsattningarna att planera och
optimera energisystemen och leder till battre energianvandning och lagre utslapp.

Installationen av solceller pa kommunagda fastigheter fortsatter och bidrar till 6kad
produktion av fornybar el. Egenproducerad el i kombination med satsning pa
batterilagring bidrar ocksa till att minska belastningen pa elnatet nar delar av
energibehoven kan tackas med egen el.

Sa gott som alla kommunens egna personbilar och latta lastbilar kan drivas fossilfritt.
For att sakerstalla fortsatt omstallning har en ny vagledning tagits fram som ska ge
stod i inkop av nya fordon och vilka drivmedelstyper som ska prioriteras i kommunens
fordonsflotta.

Tabell 17 Indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning.

Hallbar och effektiv energianvindning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografisk 41,7 52,1 769 2030:100 56,0
Solenergi - mstglleraQ effekt (MW), 17 22 26 Oka
kommunorganisatorisk

Energianvandning per yta, kommunorganisatoriskt, 147 141 131 Minska

kWh/m2

Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska 19 17 Minska 34

omradet, MWh/inv. (A2030)

Ren luft och giftfri miljé

Arbete pagar for att forbattra vattenmiljéer och skydda grundvattnet, for giftfria och
slutna kretslopp, for ett hallbart samhéllsbyggande samt for att minska
vaxthusgasutslapp och luftféroreningar. Detta gors genom att bedriva tillsyn och
provning enligt miljobalken bland annat gallande miljofarliga verksamheter,
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fororenade omraden, fluorerade véaxthusgaser, luftkvalitet, strandskydd, naturreservat
samt enskilda avlopp. Kommunen arbetar vidare med att sakerstalla god luftkvalitet i
enlighet med miljokvalitetsnormerna och arbetar med trafikreglering och prioriterar
gator i riskzon i renhallningsarbetet for att minska utslappen av skadliga partiklar.

Infor oppnandet av Tullgarnsbron har insatser for att minska genomfartstrafiken och
oka framkomligheten i centrala staden genomforts. Islandsbron har prioriterats for
gang, cykel och kollektivtrafik. Matningar visar att regleringarna har effekt.
Dygnssnittet for antalet fordon som korde 6ver Islandsbron i september 2023 var 11
900. Vid matning den 21 maj 2024 var det 670 bilar som korde 6ver bron och det
uppskattas att det ar annu farre bilar som kor 6ver bron efter sommaren. Det medfér
farre bilar i innerstaden vilket ger en battre stadsmiljo.

Insatserna for att forbattra luftkvaliteten har gett resultat och matningar och EU-
organet Europeiska miljobyrans senaste rankning visar att Uppsala, tillsammans med
Umea, har renast luft i Europa i forhallande till de gransvarden som WHO satt upp for
halsovadliga partiklar. De trafikregleringar som inforts i centrala Uppsala bedéms ha
minskat trafik vilket bidrar till forbattrad luftkvalitet och minskade utslapp av farliga
partiklar.

For att fortsatta och starka arbetet med att sakerstalla rent vatten har en ny
handlingsplan till Vattenprogram fér Uppsala kommun tagits fram. Handlingsplanen
pekar ut konkreta atgarder for att na vattenprogrammets mal om levande sjéar och
vattendrag, rent grundvatten, god hushallning med vattenresurser och hallbar
dagvattenhantering. Strategier och atgarder for att minska utslapp av fosfor till Fyrisan
har undersokts och sammanstallts i en rapport som kommer ligga till grund for fortsatt
atgardsarbete som forbattrar vattenkvaliteten i an framover.

Kommunens second hand-butik Aterbruket fortsétter utvecklas och genom att utéka
Oppettiderna forbattras tillgangligheten for besokare och 6kar mojligheternattill
ateranvandning av bland annat klader och mébler. En utredning for att se ver
mojligheterna att starta en verksamhet som reparerar och lagar skankta produkter for
3terforsaljning kopplat till Aterbruket genomfors.

Uppdrag 23: Frdmja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda férutsattningarna
for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra fléden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 18 Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Antal tillfallen som métningar 6verskrider normvarde for .

. - . . . 2 0 Minska
partiklar kvaveoxid (avser matpunkt i centrala staden)
Anta'l tillfallen som matrllngar 0\{erskr|der normvarde for 12 1 Minska
partiklar PM10 (avser matpunkt i centrala staden)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 54 54 51 100 45

(%) (A2030)

Skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsérjning

Enriktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning har beslutats. Riktlinjen syftar till att minska forluster av biologisk
mangfald och bevara viktiga naturvarden. Riktlinjen ger ett standardiserat arbetssatt
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for att tillampa naturhansyn och berakna behovet av ekologisk kompensation vid
forandrad markanvandning.

Arbetet med att skapa forutsattningar for att integrera gron infrastruktur i
stadsplaneringen fortsatter. For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad
planering arbetar kommunstyrelsen med att faststélla en malbild och att utveckla
indikatorer for att mata tillgangen till parker, natur och andra gronomraden.
Indikatorerna kommer att fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra
tillgadngen till gronomraden dar behovet &r storst. Det ger stod for att sakerstalla att
utvecklingen gari linje med kommunens hallbarhetsmal.

Parallellt fortsatter arbetet med att stérka den biologiska mangfalden och utveckla

gronstrukturplaneringen. Fokus ligger pa att skydda och utveckla gréna och bl karnor
och strak. Det ger forutsattningar for att skapa en grénare och mer levande stadsmiljo

som bade bidrar till biologisk mangfald och skapar varde for invanarna.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunen tagit fram sarskilda

atgarder for arten cinnoberbagge. En skotselplan har utvecklats for att stodja artens

overlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota artens

mojlighet att 6verleva.

Arbete pagar med att 6ka andelen angsytor genom att stalla om ytor fran kortgras till

langgras pa platser dar det finns forutsattningar for 6kad biologisk mangfald.

Under varen har arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fokuserats pa att studera
strategier och dtgarder for att minska mangden fosfor som tillfors Fyrisan.

Inom arbetet for att skydda grundvatten har en kanslighetsanalys tagits fram for de
delar av Uppsalas tillrinningsomraden som ligger i Knivsta kommun.

Uppdrag 24: Motverka férluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter genom
sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sdkerstalla god tillgang till natur och parker i staden

och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 19 Indikatorer inom natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning.

Natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Skyddad natur land, andel (%) (A2030) 38 39 4,0 Oka 45
Ekologiskt brukad akermark, andel (A2030) 219 216 Oka 22,1

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut Samtliga av

kommunfullmaktiges elva uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Av dem

beraknas ett bli klart under 2024 och de 6vriga tio uppdragen under 2026.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra

aktorer. Samverkan &r en forutsattning for att kommunen ska nd 6nskad effekt av de

gemensamma insatserna. Flerainsatser pagar for att géra kommunen tryggare och
motverka brottslighet och droganvandning. Fokus ligger pa barn och unga for att



skapa goda forutsattningar genom forebyggande insatser som hjalper dem att klara av
sin skolgang.

Arbetet med att skapa jamlika livsvillkor pagar i kommunen i samarbete med olika
aktorer for att motverka segregation och utanforskap. Flera insatser pagar for att fler
ska na egen forsorjning, dar utbildning ar en central del. Genom att erbjuda alla barn
over ett ar forskoleplats underlattar det for kvinnor pabdrja SFl och darmed lattare
komma uti arbetslivet, vilket framjar integrationen.

Trygg och sdker kommun

Uppsala kommun arbetar i samverkan med olika aktorer for att 6ka tryggheten och
sakerheten genom att forebygga kriminalitet, sarskilt bland unga. Insatserna
inkluderar stod till elever som riskerar att hoppa av skolan, utveckling av samarbeten
mellan skola, socialtjanst och polis, samt trygghetsskapande atgarder i utsatta
omraden.

Arbetet mot valfardsbrott har intensifierats, med rutiner for att upptacka felaktigheter
hos utforare av kommunala tjanster. Fritidsverksamheten och trygga motesplatser,
som fritidsgardar och bibliotek, har forstarkts for att erbjuda ungdomar sékra platser
att vistas pa. Samarbete med idrottsforeningar och lokala aktorer erbjuder
kostnadsfria aktiviteter under brottsaktiva tider.

Kommunen arbetar ocksa med att forbattra trafiksdkerheten kring skolor och
forskolor, bland annat genom belysningsforbattringar. Arbetet med att skapa bilfria
zoner runt férskolor och skolor har pabérjats. Kommunen har dven genomfort
aktiviteter som 'Buslatt' och 'Cykla ratt', dar barn far léra sig trafiksakert beteende.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag. | Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagdr

Uppdrag 29: Utreda mojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 34: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid foérskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN. | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Tabell 20 Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Trygg och siker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel .
’ 31 26 Minsk 31
(%) (A2030) inska
Andel som alltid kanner sig trygga i sitt bostadsomrade 47 49 Oka
pa kvall och natt, arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet
Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som .
. 4 82,2 Ok 78,2
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) (A2030) a
Anmalda brott om grov kvinnofridskrénkning i .
kommunen, antal/100 000 inv 19 12 1 Minska 8
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i ndra
parrelation med offret i kommunen, antal/100 000 Minska

invanare (A2030)
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Anmalda bedrageribrott genom social manipulation

antal/100 000 inv 69 93 349 Minska 341
Felaktigt utbetalda ersattningar, matt i antal felaktiga
utbetalningar och felaktigt utbetalt, belopp minskar Minska
(Valfardsbrott)
Jamlika livsvillkor och folkhdilsa
Uppsala kommun genomfor en kartlaggning av kommunala lokaler for att identifiera
mojligheter for samutnyttjande och tillganglighet for foreningar och andra
verksamheter. En arlig rutin for Gversyn av lokaler haller pa att utvecklas, och forslag
for samnyttjande under 2025 tas fram. Kommunen finansierar lokaler for foreningar
inom arbetsmarknadsomradet och fortsatter att kartlagga lokaler for kultur-, idrotts-
och fritidsaktiviteter.
Uppsala kommun bedriver ett omfattande arbete for att framja jamlika livsvillkor och
forbattra folkhalsan. Sarskilda insatser gors for att starka den psykiska halsan och
motverka ofrivillig ensamhet. Fokus ligger pa barn och ungas psykiska halsa, dar flera
initiativ pagar for att forebygga psykisk ohalsa. Kommunen arbetar dven aktivt med
kontaktpersoner och aktivitetsombud pa sérskilda boenden, samt genom traffpunkter
och hemtjanst for att minska ensamheten bland personer 6ver 65 ar som bor i ordinart
boende.
Barn och unga ar en central malgrupp i kommunens folkhalsoarbete, dar
teaterforestallningar, forelasningar och sarskilda insatser for att 6ka skolnarvaron har
visat positiva resultat. Uppsokande arbete riktat mot barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar syftar till att inkludera dem i foreningslivet
och andra fritidsaktiviteter.
Uppdrag 31: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahéller och finansierar lokaler
for olika delar av foreningslivet.
Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Berdknat slutar: 2026 Uppdraget
pagar
Uppdrag 32: Stédrka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad
psykisk ohalsa.
Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Tabell 21 Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.
Jamlika livsvillkor och folkhélsa 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, .
antal barn/100 000 invanare (A2030) 6 >4 94 Minska 153
Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel (%) .
(A2030) 27 25 Minska 31
Barn i befolkning som ingar i familjer med ekonomiskt .
bistdnd, andel (%) 3 6.2 Minska 72
Ungdomar som aldrig anvént narkotika, arskurs 7,9 och .
arskurs 2 gymnasiet, andel (%) 88 89 Oka
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel .
(A2030) 76 75 Oka 73
Ohalsotal, dagar 17,3 17,4 17,6 Minska 21,8
Medellivslangd kvinnor, ar (A2030) 853 855 857 Oka 84,8
Medellivslangd mén, ar (A2030) 82,1 82,2 82,5 Oka 81,3
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Snabb och jamstilld integration
Uppsala kommun arbetar for att framja snabb och jamstalld integration genom olika

insatser. Forskoleplatser erbjuds till barn Gver ett ar, vilket ger foraldrar, sarskilt
kvinnor, mojlighet att snabbare i komma in i studier och pa arbetsmarknaden. Sprak-
och yrkesutbildningar, som Sfi Bas, starker integrationen for utrikesfodda med kort
utbildningsbakgrund. Samarbeten med Region Uppsala och andra
utbildningsanordnare har resulterat i fler majligheter for arbetsplatsforlagt larande
(APL) med fokus pa sprakstod.

Ungdomar i Gottsunda och Granby har erbjudits feriejobb, och senare kommer insatser
att riktas mot l[angtidsarbetslosa. Arbetet mot hemldshet fortsatter med uppsokande
stod och hjalp enligt modellen 'Bostad forst'. Bibliotek och kulturhus fungerar som
oppna motesplatser for att starka social sammanhallning, medan projekt som El
Sistema erbjuder kostnadsfri musikundervisning till barn i utsatta omraden.

Jamstalldhetsarbetet har starkts genom ett samtalsstod som betonar vikten av att alla
vuxna i en familj bor delta pad arbetsmarknaden, vilket sakerstaller att kvinnor far
tillgang till samma insatser som man.

Uppdrag 27: Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala sammanhallningen
och inom uppdrag

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 22 Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstalld integration 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) (A2030) 82 82,7 842 Oka 86,6
Andelen sfi-elever inom studievég 1 och 2 som klarar .

. . Oka 73
kursen inom ramtid

T B - - .
Andel (%) langtidsarbetslosa (minst 12 manader) av 81 82 68 Minska 112

arbetskraften, utrikesfédda, arsmedelvarde

Enbrastartilivet

Kommunen arbetar aktivt med att forebygga droganvandning bland barn och unga.
Genom stédsidan 'Unga och droger' far vuxna som arbetar med ungdomar tillgang till
vagledning inom omraden som alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS). En
kartlaggning av forskning pagar for att battre forsta de faktorer som ligger bakom
ungas droganvandning, vilket kopplas till kommunens bredare insatser for att
forebygga ungdomsbrottslighet. Narkotikasék med hundar genomfors pa platser dar
det finns misstanke om narkotikahantering, och mojligheten att utoka detta till fler
kommunala lokaler undersoks.

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljé ska stérkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 23 Indikator inom en bra start i livet.

En bra starti livet 2021 2022 2023 2024 Mal R9

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra,

arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%) 0 69 Oka

Bostdder for alla

Uppsala kommun arbetar for att bryta segregation och skapa jamlika livsmiljoer
genom insatser som blandade bostadsomraden och lokalisering av offentlig service.
Prioriterade omradena ar Gottsunda och Granby. Tillsammans med Uppsalahem AB
och Uppsala bostadsformedling AB undersoks hur befintliga bostader kan bidra till att
minska boendesegregation. Genom statligt stod har hyrorna i halften av de nybyggda
hyresratterna sankts med 25 procent, vilket framjar tillgangen till prisvarda bostader.

Inom samhallsbyggnadsomradet pagar arbete for att sékerstalla social hallbarhet
genom hela byggprocessen, fran dversiktsplanering till drift av offentliga ytor. For att
motverka segregation och skapa mer jamlika livsvillkor gors prioriterade insatser inom
omradena Gottsunda och Granby.

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostdder med 13g boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutar: 2026 Uppdraget pagdr
Krisberedskap och civilt forsvar

Tabell 24 Indikatorer inom bostader for alla.

Bostader for alla 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel 144 142 139 Minska 145
(A2030)

Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 37,8 381 383 Oka 47,8

Antal bostader per 1 000 invanare for sociala &ndamal
(sarskilda ekonomiska/sociala skél samt enligt 4,1 3,1 2,5
bosattningslagen per sista dec.)

Krisberedskap och civilt férsvar

Uppsala kommun arbetar med att starka sin krisberedskap for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner vid kris eller krig. Under aret har riktlinjer for hojd
beredskap tagits fram, och utbildning i kontinuitetshantering pagar i kommunens
verksamheter. Kommunen har deltagit i totalforsvarsévningar och planerar for
framtida karnkraftsdvningar. Samarbetet med Civilforsvarsforbundet har ocksa
utvecklats genom en ny frivillig resursgrupp (FRG). Atgarder for att sakra
kommunikation och underhall av viktiga tjanster, som vatten och avfall, har vidtagits
for att 6ka robustheten infor langvariga storningar

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka
samhdllets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 25 Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Krisberedskap och civilt forsvar 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har,
utifran sin risk- och sarbarhetsanalys (RSA), identifierat Oka

atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom sina samhallsviktiga Oka
verksamheter (avser ledning, avdelning, enhet)

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser som har en

aktuell plan for hojd beredskap

(Avser krigsorganisation, bemanning, ledningsplan for Oka
hojd beredskap samt en beskrivning av den verksamhet

som ska bedrivas under hojd beredskap)

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid allvarlig storning
och kris

Oka

Ekonomisk oversikt

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
846 (409) miljoner kronor, 582 (226) miljoner kronor for verksamhet i forvaltningsform
och 223 (218) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. | resultatet ingar
kommunkoncernelimineringar om sammanlagt 11 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2024 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 444
(406) miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
kommunkoncern elimineringar och justeringar om -32 miljoner kronor.

H Uppsala kommunkoncern

Resultat (mnkr) Uppsala kommunkoncern justerat for jamforelsestorande poster
1589
1296
962 924 91 991
800 857
629 635 534
29, 468 482 486 I 406 444 433
-39 41 1 1 1 1 1 1 1 . 1 l )
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prognos

2024
Diagram 1. Kommunkoncernens resultat.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt om 173
(192) miljoner kronor. | prognosen ingar ocksa jamforelsestérande poster om 11
miljoner kronor som framfor allt avser realisationsvinster och utrangeringar. Rensat for
dessa poster ar det prognostiserade resultatet fore skatt 162 miljoner kronor, vilket ar
159 miljoner kronor hégre an arets budget och 110 miljoner kronor lagre dn
motsvarande resultat for helaret 2023.
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Stadshuskoncernens intakter prognostiseras oka jamfort med budget vilket framfor
allt ar en effekt av Uppsalahem AB:s hyresforhandlingar med Hyresgastforeningen for
2024. Hyreshojningarna blev hogre an den medvetet forsiktiga budgeteringen i ett
osékert l3ge, men samtidigt lagre &n vad bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets
hyresforhandling grundar sig pa den nya hyressattningsmodellen utifran treparten
(Sveriges allmannytta, Hyresgastforeningen och Fastighetsagarna). Totalt utgor den
hogre hyreshojningen 1,7 procent av Uppsalahem AB:s totala hyresintakter.
Rorelsekostnaderna i koncernen prognostiseras bli lagre an vad som budgeterades.
Framfor allt ar det lagre personalforsorjningskostnader, forskjutningar i projekt och
lagre forbrukningskostnader i form av el- och avfallskostnader som bidrar till
minskningen.

Ett starkare kassaflode fran den l6pande verksamheten i kombination med
forskjutningar i investeringar leder bade till ett minskat behov och senarelaggning av
upplaning jamfoért med vad som budgeterades. Det i kombination med lagre
marknadsrantor leder till att koncernens rantekostnader beraknas bli 72 miljoner
kronor lagre éan budget.
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Tabell 26. Resultat per bolag, utfall per augusti och prognos.

Utfall Budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2408 2408 Avvikelse 2024 2024  Avvikelse
Uppsala stadshus AB -8 -24 16 4 -12 16
Uppsala stadshus holding AB 1 0 1 1 0 1
Uppsala stadshus holding 2 AB 1 0 1 1 0 1
Destination Uppsala AB 5 2 3 1 1 0
Uppsalahem AB 213 93 120 224 136 88
Uppsala bostadsformedling AB 2 0 2 2 1 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter
(KC) -11 -19 9 21 -32 11
Uppsala kommun skolfastigheter AB 104 36 68 97 26 71
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter
(KC) 9 6 3 11 9 2
Uppsala konsert och kongress AB -29 -31 2 -42 -43 1
Uppsala parkering AB 18 16 1 26 25 1
Uppsala stadsteater AB -56 -53 -3 -86 -82 -4
Uppsala vatten och avfall AB -2 7 -9 10 10 0
Koncernelimineringar -24 9 -15 -55 -39 -16
Resultat efter finansiella poster 223 24 199 173 0 172
Resultat i procent av omsdittningen 8% 1% 4% 0%
Jamforelsestorande poster -11 1 -13 -11 2 -13
Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster 212 26 186 162 2 159
Resultat i procent av omsdttningen 7% 1% 3% 0%

Tva av stadshuskoncernens bolag prognostiserar resultat som understiger
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB belastas av kostnader for att akut reparera 50-metersbassangen pa Fyrishov och har
samtidigt tappat intdkter under perioden da bassangen var stangd. Bolaget genomfor
omprioriteringar i resterande verksamhet for att kunna hantera resultatpaverkan inom
budget, men prognosen visar att det inte kommer att racka for att klara resultatkravet.
Bolaget prognostiserar ett resultat som avviker 2 miljoner kronor fran resultatkravet.
Uppsala stadsteater AB har en hogre hyreskostnad och hogre produktionskostnader @n
budgeterat. Trots 6kad biljettforsaljning med 6kade intakter klarar bolaget inte att
mota de 6kade kostnaderna.

39



Tabell 27. Resultat per ndmnd, utfall per augusti och prognos, belopp i miljoner kronor

Resultatjan-  Resultatjan- Budget Prognos Utfall
aug 2024 aug 2023 2024 2024 2023
Kommunfullméaktige 1 0 0 0 1
Valndmnden 3 0 0 0 0
Kommunrevisionen 0 0 0 0 1
Kommunstyrelsen 119 -471 0 22 -548
varav
kommunledningskontoret o % ° 3 ™
varav 55 -559 0 9 -622
stadsbyggnadsforvaltningen
Arbetsmarknadsndmnden 35 44 0 45 67
Gatu- och samhallsmiljonamnden 25 -30 0 0 -48
Idrotts- och fritidsndmnden 1 2 0 0
Kulturnamnden 11 6 0 0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0 2 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 0
Omsorgsnamnden 13 9 0 22 20
Plan- och byggnadsnamnden -3 -12 0 2 -6
Raddningsndmnden 8 4 0 5 1
Socialnéamnden -27 -13 0 -30 -3
Utbildningsndmnden 226 195 0 39 43
Aldrendmnden 58 24 0 84 17
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 111 466 155 42 672
Totalt namnder 582 226 155 229 222

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett samlat resultat om 229 (222)
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Justerat for jamforelsestérande poster uppgar resultatet till
226 (589) miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 (3,8) procent av intakterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen redovisade ett samlat resultat om 352
miljoner kronor for perioden januari till augusti, vilket ar drygt 199 miljoner kronor
hogre an budget for perioden. Periodens resultat for kommunstyrelsen uppgick till 119
miljoner kronor och for finansforvaltningen till 111 miljoner kronor. Det samlade
resultatet for kommunen i forvaltningsform uppgick till 582 miljoner kronor for
perioden, att jamféra med budgeterat resultat pa 353 miljoner kronor.

For helaret 2024 prognostiserar namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
resultat om 164 miljoner kronor medan kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat
om 22 miljoner kronor. Socialndmnden och plan- och byggnadsnamnden
prognostiserar underskott fér helaret. Ovriga ndmnder prognostiserar en ekonomi i
balans eller 6verskott. For finansforvaltningen prognostiseras ett helarsresultat pa 42
miljoner kronor, att jamfora med budgeterat resultat om 155 miljoner kronor.

Underskottet inom socialndmnden prognostiseras till 30 miljoner kronor och beror
framfor allt pa en hdgre volym av drenden an forvantat inom barn- och
ungdomsvarden samt en hogre komplexitet i ett antal av dessa drenden. For helaret
prognostiserar plan- och byggnadsnamnden ett underskott pa 2 miljoner kronor. Det
beror framst pa en kraftigt avstannad marknad for detaljplanering. Underskottet inom
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plan- och byggnadsnamnden beror pa lagre intakter for detaljplanering som &ren
konsekvens av lagkonjunkturen som rader inom byggmarknaden.

For helaret prognostiserar kommunstyrelsen ett Gverskott om 22 miljoner kronor,
varav ett overskott om 31 miljoner kronor for kommunledningskontoret som framfor
allt forklaras av reavinster fran forsaljning av bostadsratter, hogre statsbidrag for
flyktingar enligt massflyktsdirektivet och lagre kostnader for seniorkort an budgeterat.
Prognostiserat underskott for stadsbyggnadsforvaltningen om 9 miljoner kronor beror
pa att intakter fran markforsaljning forvantas understiga budgeterad niva och pa hogre
kostnader inom mark- och exploateringsverksamheten. Underskotten inom mark- och
exploateringsverksamheten dampas dock av att ledningsflyttsarbeten senarelaggs och
tillhorande kostnadsram inte nyttjas.

Det prognostiserade 6verskottet pa 84 miljoner kronor for aldrenamnden forklaras
framfor allt av lagre behov i hemtjanst och sarskilt boende, lagre kostnader for inhyrd
legitimerad personal samt hogre intakter fran brukaravgifter an budgeterat.

For helaret prognostiserar arbetsmarknadsnamnden ett 6verskott om 45 miljoner
kronor, ett Overskott som fordelas jamnt pa lagre kostnader for ekonomiskt bistand
och pa hogre statsbidrag for kommunal vuxenutbildning an forvantat. Under aret har
antalet ansokning om forsorjningsstod inte paverkats av inflation och
kostnadsokningar utan ligger pa samma niva som 2023. Inom kommunal
vuxenutbildning ar 6verskottet ett resultat av andrade regler for medfinansiering med
statsbidrag som gynnar Uppsala.

Utbildningsnamnden prognostiserar for helaret ett dverskott om 39 miljoner kronor,
dar overskottet i sin helhet finns inom hemkommunen och merparten beror pa att
antalet inskrivna barn och elever i forskoleverksamhet och grundskola prognostiseras
bli 125 respektive 246 farre an budgeterat. For huvudmannen prognostiseras ekonomi i
balans.

Omsorgsnamnden prognostiserar for helaret ett 6verskott pa 22 miljoner kronor som
framfor allt beror pa hogre intakter fran hyror och brukaravgifter, lagre kostnader for
inhyrd legitimerad personal samt lagre antal insatser enligt LSS och SoL jamfort med
budget.

For finansforvaltningen prognostiseras for 2024 ett resultat om 42 miljoner kronor, att
jamforas med budgeterat resultat om 155 miljoner kronor. Den senaste prognosen fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) indikerar att skatteintakterna blir 75 miljoner
kronor och de generella statsbidragen och utjamningen 16 miljoner kronor lagre an
beraknatibudget.

Pensionskostnaderna berdknas uppga totalt till 1 430 miljoner kronor, vilket ar 72
miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Okade kostnader for formansbestamda
pensioner forklarar 55 miljoner kronor av budgetavvikelsen och beror pa en lagre
okning i inkomstbasbeloppet an forvantat. De internt debiterade intakterna genom
PO-palagget berdknas bli 36 miljoner kronor lagre an budget huvudsakligen pa grund
av att ldnesumman beraknas bli ldgre. Aven de sociala avgifterna har minskat tack vare
en lagre ldonesumma, men samtidigt 6kar de med 10 miljoner kronor pa grund av en
kostnad for omstallningsfonden som inte ar budgeterad. Denna kostnad finansieras av
ett statsbidrag som ingar i Gvriga intakter.

Intékterna fran finansnettot exklusive upprakning av pensionsskulden beraknas bli 80
miljoner kronor hogre an budget, varav 37 miljoner kronor i orealiserade overvarden i
pensionsstiftelsen. Intdkterna fran rantenettot beraknas bli knappt drygt 6 miljoner
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kronor lagre an budget till foljd av en lagre utlaning till bolagen som i stérre
utstrackning nyttjat koncernkontot. Ranteintakterna fran nyttjandet av koncernkontot
prognostiseras uppga till 59 miljoner kronor.

Sjunkande inflation och en seg konjunkturaterhamtning

Lagkonjunkturen har fordjupat sig under andra kvartalet och samtidigt har inflationen
minskat i snabbare takt an forvantat. Tillsammans med Riksbankens forvantade
rantesankningar, har detta bidragit till framtidsoptimism hos bade hushall och foretag.
Inflationen har fortsatt att sjunka under aret bade i Sverige och i omvarlden. | Sverige
var inflationen méatt med KPIF 1,2 procent i augusti till foljd av laga energipriser. Matt
med KPIF exklusive energi var inflationen 2,2 procent. Svensk BNP minskade nagot
under det andra kvartalet och arbetsmarknaden ar svagare an normalt, men
forvantningarna ar att konjunkturen bottnar i host och borjar dterhamningen redan vid
utgangen av 2024.

Centralbankerna har borjat latta pa penningpolitiken; Europeiska Centralbanken
sankte 12 september sin inldningsranta med 25 punkter till 3,5 procent samtidigt som
Federal Reserve 18 september sankte sin styrranta med 50 punkter, den forsta
sankningen sedan borjan av 2020. Riksbanken sankte sin ranta for tredje gangen i ar
med 25 punkter och har utlyst ytterligare tva sdnkningarnainnan aret ar slut. Riskerna
for en 6kande inflation har minskat medan riskerna for en lagkonjunkturi
arbetsmarknaden 6kat. Den sjunkande inflationen starker realldonerna och tillsammans
med Riksbankens forvantade rantesankningar bidrar det till att starka optimismen hos
hushall och foretag.

Skatteunderlagstillvaxten bromsasii ar till foljd av att antalet arbetade timmar i
ekonomin ar oférandrade sedan 2023 och att [6nesumman darmed 6kar svagt.
Skatteunderlaget gynnas dock av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster,
framforallt till foljd av en stor 6kning av prisbasbeloppet for andra aret i rad.

| SKR:s prognos fran augusti berdknas intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjgmning for 2024 uppga till 16 022 miljoner kronor: 13 780 miljoner kronor i
skatteintakter, 414 miljoner kronor i kommunal fastighetsavgift och 1 828 miljoner
kronor i generella statsbidrag och utjamning. Generella statsbidrag och utjamning
omfattar dels intakter om 751 miljoner kronor i generella statsbidrag och 2 186
miljoner kronor i inkomstutjamning, dels avgifter pa 1 038 miljoner kronor i
kostnadsutjamning och 70 miljoner kronor i LSS-utjamningsavagift.

Jamfort med budget berdknas skatteintakterna bli 75 miljoner kronor lagre, varav 41
miljoner kronor dr en negativ korrigering av skatteunderlaget 2023. Aterstiende
budgetavvikelse pa 34 miljoner kronor beror framfor allt pa att det faktiska
skatteunderlaget sanktes 0,5 procentenheter som en konsekvens av regeringens
reform om forstarkning av det forhojda grundavdraget. Detta kompenserades
kommunen for i de generella statsbidragen. Jamfort med budget blev utfallet for
inkomstutjamningsbidraget 12 miljoner kronor lagre till foljd av forstarkningen av det
forhojda grundavdraget. Kostnadsutjamningsavgiften blev 44 miljoner kronor hogre
och avgiften till LSS-utjamningen 31 miljoner kronor hogre an beraknat i budget. Den
kommunala fastighetsavgiften prognostiseras bli 8 miljoner kronor hogre an
budgeterat.

Utover de generella statsbidragen tillkommer sedan 2021 generella statsbidrag som
riktar sig till specifika verksamheter. F6r 2024 prognostiseras dessa till totalt 99
miljoner kronor: drygt 81 miljoner kronor i prestationsbaserade generella statsbidrag

42



till aldreomsorgen, 11 miljoner kronor i extra resurser till skolan for att mildra effekten
av inflationen och 7 miljoner kronor i statsbidrag for kommunens medverkan i 2024 ars
val till Europaparlamentet. Inklusive de verksamhetsdestinerade generella
statsbidragen som kommer direkt till ndmnderna uppgar de totala intakterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning till 16 122 miljoner kronor for 2024,

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvéxlingen av inflationen
innebar att kommunsektorns kopkraft framover berdaknas 6ka. De exceptionellt svaga
aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskat, vantas foljas
av en stor 6kning av det reala skatteunderlaget 2025. Langsamt stigande priser och
fallande pensionskostnader starker det reala vardet av skatteintakterna och darav
kommunens kopkraft.

Inflations- och konjunkturutsikterna ar emellertid osakra. Inflationen kan 6ka snabbare
an forvantat vilket kan paverka utformningen av penningpolitiken.
Konsumtionsokning kan ocksa dréja och darmed paverka den konjunkturella
aterhamtningen negativt. Dartill finns det ett antal oroshardar som utgor geopolitiska
risker och kan paverka varldsekonomin negativt. Dessa ar en del av de risker som kan
paverka kommunens ekonomiska forutsattningar den narmaste tiden.

Namndernas nettokostnader i linje med budget

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnad uppga till 15 962 miljoner kronor,
1016 miljoner kronor eller 6,8 procent hogre an 2023, nar verksamhetens
nettokostnader justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader. Justerat for de
jamforelsestorande posterna berdknas verksamhetens nettokostnad Gverskrida
budget med 79 miljoner kronor eller 0,5 procent.

Namndernas samlade nettokostnader, exklusive finansforvaltning och
kommunstyrelsen, prognostiseras bli 164 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an den
samlade kommunbidragsramen for dessa namnder och 5,5 procent hogre an
motsvarande nettokostnader 2023.

Jamfort med foregaende ar prognostiseras betydande 6kningar for pensionskostnader
med 279 miljoner kronor (24 procent), lokal- och fastighetskostnader med 196 miljoner
kronor (9,2 procent), kép av huvudverksamhet med 190 miljoner kronor (5,0 procent),
[6ner med 274 miljoner kronor (4,6 procent) och sociala avgifter enligt lag med 147
miljoner kronor (7 procent) och konsulttjanster med 24 miljoner kronor (11 procent). A
andra sidan prognostiseras jamfort med foregaende vasentligt lagre kostnader for
inhyrd personal med 76 miljoner kronor (43 procent), forsakringspremier och
risktjanster med 24 miljoner kronor (28 procent) och externa bankrantor med 16
miljoner kronor (35 procent). Vasentlig 6kning prognostiseras for intakter fran taxor
och avgifter med 40 miljoner kronor (7 procent), riktade statsbidrag med 21 miljoner
kronor (3 procent) och EU-bidrag med 3 miljoner kronor (25 procent).

Enligt SKR beréknas det reala skatteunderlagets kopkraft forsémras i ar med 0,7
procent till foljd av den fortsatt allmé@nna prisnivan och de hoga pensionskostnaderna
aven om prognoserna har reviderats framfor allt till foljd av att inflation sjunker
snabbare an forvantat. For helaret 2024 berédknas KPI till 2,8 procent och KPIF till 1,8
procent?. Ar 2025 forvantas det reala skatteunderlaget forstiarkas med 4,9 procent till
foljd dels av att inflationen forvantas fortsatta sjunka, dels av att prisbasbeloppet 6kar
med 2,6 procent for aret, en vasentligt ldgre 6kning an 2023 och 2024 pa 8,7 respektive

4 Konjunkturinstitutet, Konjunkturlaget september 2024
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9,1 procent. En lagre okning i prisbasbeloppet innebar en lagre upprakning av
kommunens kostnader for pensioner.

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar samlas kommunernas rakenskaper in och sammanstlls av
Statistiska centralbyran. Sammanstallningen anvéands bland annat for att rékna fram
kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser for de verksamheter som
ingar i den mellankommunala kostnadsutjamningen. Med hjalp av dessa berdkningar
kan kommunens nettokostnadsutveckling analyseras i relation till jamforbara
kommuner och till den egna behovsutvecklingen.
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse 2013-2023

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for 2023 for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg ar 561 miljoner kronor eller 5,5 procent lagre an de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter®. Med undantag for
gymnasieskola och individ- och familjeomsorg blev nettokostnaden lagre an
referenskostnaden for samtliga verksamheter. Jamfort med 2022 forbattrades den
samlade nettokostnadsavvikelsen med 1,0 procentenheter, motsvarande 100 miljoner
kronor i lagre nettokostnader.

Sedan 2013 har nettokostnaden minskat successivt i forhallande till
referenskostnaden, en kostnadsminskning pa sammanlagt 9,6 procentenheter. Hade
nettokostnaden 2023 haft samma forhallande till referenskostnaden som 2013 skulle
den blivit 980 miljoner kronor hogre an den faktiskt ar. Detta motsvarar skatteintakter
fran en utdebitering med 1 krona och 55 Gre.

Ar 2023 blev den samlade nettokostnaden for de pedagogiska verksamheterna 8,6
procent lagre an den samlade referenskostnaden, vilket motsvarar 551 miljoner kronor
i lagre nettokostnader. Med undantag for gymnasieskolan har samtliga pedagogiska
verksamheter nettokostnader som understiger referenskostnaden, det vill séga
negativa nettokostnadsavvikelser. For gymnasieskolan ar daremot nettokostnaden 6,0
procent hogre an referenskostnaden, vilket ar 0,1 procentenheter hogre an 2022.
Jamfort med 2022 6kade nettokostnaden per invanare for gymnasieskola med 4,9
procent. For den kommunala gymnasieskolan 6kade kostnaden per elev med 4,2
procent jamfort med 2022, dar merparten av okningen forklaras av 6kad kostnad per
elev for maltider (11 procent) och for lokaler (10 procent). For riket blev motsvarande
forandring en 6kning med 6,8 procent fér maltider och 7,0 procent for lokaler.

5 Referenskostnader och nettokostnadsavvikelser sasmmanstalls baserat pa rakenskapssammandraget som
publiceras under sommaren efter rakenskapsaret.
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Nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen overstiger referenskostnaden med
0,3 procent. Jamfort med 2022 utvecklades nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg gynnsamt framst till foljd av att kostnaden for ekonomiskt bistand
minskade med 4,2 procent. Samtidigt 6kade nettokostnaden fér bade barn- och
ungdomsvard och missbrukarvard med 8,2 respektive 8,9 procent jamfort med 2022. |
genomsnitt uppvisar riket liknande utveckling vad galler barn- och ungdomsvarden
och i mindre grad aven fér missbrukarvarden.

Bland kommunerna i resultatnatverket R12 hade Helsingborg ar 2023 den lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnaden (-11,1 procent) for att foljas av
Uppsala (-5,5 procent), Vasteras (-5,1 procent), Sodertalje (-1,6 procent) samt Linkoping
(-0,6 procent) och Norrkdping (-0,2 procent)®. Ovriga kommuner i nitverket hade
positiva nettoavvikelser, det vill saga hogre nettokostnader an referenskostnaden, dar
Gavle och Umea star for de hogsta positiva avvikelserna pa 9,6 respektive 8,8 procent.

Balansomslutning, likviditet och soliditet

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid arets slut om 42 865 (40 684) miljoner
kronor, vilket innebar en 6kning med 5,4 procent sedan arets ingang. Den vdxande
balansrakningen ar en f6ljd av genomférda och pagaende investeringar i den
kommunala infrastrukturen kopplat till Uppsalas tillvéxt och utbyggnad.

Soliditet visar betalningsformagan pa lang sikt genom att visa hur stor del av de totala
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. | mattet ingar dven den
pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunkoncernens balansrakning, i syfte att
visa kommunkoncernens handlingsutrymme pa lang sikt.
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Figur 7. Soliditet i procent, inklusive pensionsatagande (ansvarsforbindelse), Uppsala kommunkoncern.

De senaste drens starka resultat har medfort att det egna kapitalet och darmed
soliditeten starkts over tid. Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelsen, uppgick den 31
december 2023 till knappt 30 procent efter justering med anledning av nya regelverk
for redovisning av kommunens pensionsstiftelse’. Enligt de nya reglerna ska
kommunens andel av pensionsstiftelsen varderas till marknadsvarde i stallet for till

& Kommunnatverket R12 utgors av Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Linkdping, Lund, Norrkdping,
Sodertilje, Umed, Uppsala, Vasterds, och Orebro.

" Radet for kommunal redovisning, rekommendation RKR R20 Redovisning av kommunala
pensionsstiftelser (forvaltningstillgangar)
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anskaffningsvarde och samtidigt ska pensionsforpliktelsen reduceras med
anskaffningsvardet av andelen i stiftelsen. Sammantaget paverkade regelférandringen
soliditeten per 31 december 2023 positivt med drygt 2 procentenheter. Prognosen
indikerar en soliditet pa drygt 29 procent vid arets slut, vilket beraknas till 27 procent
exklusive justeringen och darmed ofdrandrat jamfort med 2023.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och fritid
tillsammans med ett 6kat behov av reinvesteringar och investeringar for
klimatomstallning och -anpassning.

Investeringarna har varit hdga de senaste dren och fortsatter enligt plan att ligga pa en
hog niva. Kommunkoncernens investeringar per 31 augusti uppgick till 2 489 (2 035)
miljoner kronor. Investeringarna har genomforts avkommunen med 786 (650) miljoner
kronor och av de kommunala bolagen med 1 703 (1 442) miljoner kronor. Prognosen
for aret visar att investeringstakten fortsatt kommer vara hog. Investeringarna for
heldret forvantas uppga till 4 409 (3 514) miljoner kronor, vilket ar 813 miljoner kronor
lagre an namnders och bolags budgeterade niva. De kommunala bolagen svarar for 67
(70) procent av investeringsvolymen. De kommunala bolagen forvantas investera 2 962
(2472) miljoner kronor under aret och kommunens néamnder 1 447 (1 042) miljoner
kronor.

Tabell 28. Bruttoinvesteringar namnder och bolag.

Investerings- Investeratjan-aug Prognos investering

Belopp i miljoner kronor budget 2024 2024 2024 Investerat2023
Kommunstyrelsen 1102 472 889 520
Gatu- och samhallsmiljonamnden 431 241 397 417
Idrotts- och fritidsnamnden 19 10 19 12
Kulturndmnden 40 13 32 25
Raddningsnamnden 17 3 17 16
Utbildningsnamnden 75 39 65 42
Aldrenimnden 21 6 21 7
Ovriga namnder 8 2 7 2
Totalt Uppsala kommun namnder 1713 786 1447 1042
Uppsalahem AB 950 480 900 476
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 475 184 311 233
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 620 1006 1148
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 28 3 10 12
Uppsala parkering AB 136 96 123 65
Uppsala vatten och avfall AB 745 314 600 580
Ovriga dotterbolag 12 6 12 8
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag 3509 1703 2962 2522
Eliminering interna poster -50
Totalt Uppsala kommunkoncern 5222 2489 4409 3514

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur sdsom gator,
cykelinfrastruktur och utveckling av allméan plats inom gatu- och
samhallsmiljonamndens ansvarsomrade samt inom kommunstyrelsens
exploateringsverksamhet. Av kommunstyrelsens prognostiserade investeringar utgor
432 (219) miljoner kronor strategiska markférvarv. Ovriga namnder investerar och
reinvesterar for behov i sina verksamhetsomraden sasom offentlig konst och
inventarier.
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Av de kommunala bolagen ar det sarskilt fyra bolag som har stora pagaende
investeringar. Uppsala kommun skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och
befintliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och férnyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala vatten och
avfall AB arbetar med att bygga ut ledningsnatet och 6ka kapaciteten i sina vatten-,
avlopps- och avfallsanlaggningar. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
utvecklar och forvaltar sitt fastighetsbestand av idrottshallar, arenor, brandstationer
och kommersiella fastigheter.

Figur 8 Uppsala kommunkoncern, nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Miljoner kronor Procent

5500 . . 110
]

5000 Nettoinvesteringar kommunkoncern 100

4500 Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern 90

4000 80

3500

70

3000 N . ' N . 60
2500 50
2000 40
1500 30
1000 20
500 10

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prognos
2024

| diagrammet ovan redovisas den egna finansieringsférmagan genom den
redovisningsmassiga sjalvfinansieringsgraden. Investeringar kraver kapital, eget eller
ldnat. FOr 2024 beraknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 46 (52) procent®. Att
sjalvfinansieringsgraden beraknas bli lagre an tidigare ar beror framfor allt pa lagre
resultat fran den l6pande verksamhet samtidigt som investeringarna 6kar. For en
hallbar tillvaxt ar det nodvandigt att bibehalla en hog sjélvfinansieringsgrad 6ver tid da
rantekostnader i annat fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

FOr att inte riskera att behova lana till lGpande utgifter eller till utbetalningar av tidigare
ingdngna ataganden, sdsom medfinansiering av statlig infrastruktur, behover
kommunkoncernen sammantaget generera ett likvidmassigt overskott och ett
tillrackligt stort positivt kassaflode. En del av kassaflodet genereras fran kommunens
exploateringsverksamhet. Till foljd av ldga markforsaljningsintakter samtidigt som
manga projekt befinner sig i framtunga planerings- och utbyggnadsskeden, berdknas
exploateringsverksamheten under 2024 generera ett negativt kassaflode om 423 (281)
miljoner kronor exklusive investering i strategiska markforvarv

Finansiell uppfoljning

Kreditvardighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den

8 Andel av investeringar som finansieras genom egna medel fran resultatet och avskrivningar samt fran
erhdllen extern finansiering kopplad till investering, framst exploateringsersattning vid utveckling av privat
mark samt statliga investeringsbidrag.
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nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA &r hogst. Forinvesterare innebar denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun.

Upplaning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till

18 380 miljoner kronor, en 6kning med 600 miljoner kronor jamfort med arets ingang.
Av 6kningen ar 350 miljoner kronor en tillfallig effekt av att finansiering av lan med
forfalli september gjordes i slutet av augusti. Justerat for den effekten ar 6kningen 250
miljoner kronor.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med
950 miljoner kronor till totalt 18 730 miljoner kronor. Utifran prognos okar laneskuld
perinvanare fran 72 474 kronor till 75 639 kronor vid utgangen av 2024.

Den externa upplaningen hanteras genom olika upplaningsformer och langivare. Det
sker bade genom egna marknadsprogram dér certifikat och obligationer emitteras och
genom separata avtal med olika banker.

Kommunens obligationsprogram omfattar obligationer som ar kopplade till
kommunens hallbarhetsmal, sa kallade hallbarhetsldnkade obligationer. Aven &n fran
Investeringsbanker rdknas som hallbar finansiering da beviljade krediter kravstalls mot
olika hallbarhetskriterier som fljs upp och aterrapporteras till langivaren.
Fordelningen av kommunkoncernens externa laneskuld anges i tabellen nedan.

Tabell 29. Extern upplaning.

Belopp i miljoner kronor 2023-12-31 2024-08-31
Obligationslan 8000 9800
Certifikatslan 1050 750
Lan Kommuninvest 7630 6530
Lan investeringsbanker 1100 1300
Summa bruttoskuld* 17780 18 380
Banktillgodohavanden 985 1321
Nettoskuld 16795 17059

* Varav hallbar finansiering 3 700 mnkr

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick till per 31 augusti till 17 059 miljoner kronor, en 6kning med 264 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Nettoskuldékningen beror pa att nagra av bolagen i
kommunkoncernen har en hog investeringstakt vilket medfor ett negativt kassaflode
och darfor ett kontinuerligt lanebehov. Bolagen har under dret 6kat upplaningen fran
koncernkontot vilket har haft en ddmpande effekt pa banktillgodohavanden.

Banktillgodohavandena har under aret 6kat med 336 miljoner kronor. Okningen ar en
tillfallig effekt eftersom finansiering av ldan om 350 miljoner kronor med forfall i
september utbetalades i slutet av augusti. Nar forfallen dterbetalas i borjan av
september kommer banktillgodohavandena minska med motsvarande belopp.

Genomsnhittsranta

Riksbanken har under aret sankt styrrantan vid 3 tillfallen, fran 4,0 procent till 3,25
procent. Inflationen &r pa vag att stabiliseras vid malet och om inflationsutsikterna
fortsatter att vara gygnnsamma kommer Riksbanken sanka ytterligare under hosten.
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Genomsnittsrantan for kommunkoncernens externa upplaning har 6kat fran 1,9
procent vid inledningen av aret till 2,1 procent per 31 augusti. Genomsnittsrantan
kommer successivt fortsatta stiga i takt med att upplaning och rantesakringar sker till
hogre nivder an genomsnittsrantan.

Riskhantering

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som ar
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Nivaerna
varierar beroende pa hur laneforfallna fordelar sig Gver aret. Risker ar huvudsakligen
motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Nyckeltalen foljs upp
lopande och rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stalla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.
Motpartsexponeringen for kommunens banktillgodohavanden och rantederivat ar
fordelade mellan fem motparter.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader negativt. Risken hanteras med hjalp av
rantederivat och fastranteldn. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
mellan 1,5 - 4 ar. Genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti till 2,5 ar
vilket ar oférandrat sedan arsskiftet.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Enligt de finansiella riktlinjerna far
hogst 40 procent av skuldportfoljen forfalla inom 12 manader och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara minst 2 ar. Kapitalbindningstiden uppgick till 2,6 ar per
31 augusti jamfort med 2,5 ar vid arsskiftet. Finansieringsrisken begransas ocksa
genom att laneforfallen sprids Gver tid. Andelen forfall inom ett ar uppgick per 31
augusti till 21,8 procent jamfort med 27,0 vid arsskiftet. Diagrammet nedan visar hur
koncernens laneforfall fordelar sig 6ver tid.

Mnkr Laneforfall Uppsala kommunkoncern
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Figur 9. Laneforfall Uppsala kommunkoncern.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
checkrakningskrediter och laneldften om totalt 5400 miljoner kronor for att kunna
hantera kommunens ataganden i en finansiellt stressad situation.
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet forvantas 6ka med 13,5 procent 2024. Den storsta

orsaken till 6kningen ar en vasentligt hdgre inflation som hojer upprakningen av
skulden. For kommande ar forvantas atagandet minska i stallet tack vare en stor
minskning av inflationen under 2024.

For helaret 2024 berdknas de totala pensionskostnaderna bli 1 276 (1 030) miljoner
kronor. Kostnaden ér alltsa 24 procent hogre an foregaende ar. Orsaken till den 6kade
kostnaden ar huvudsakligen den hoga inflationsupprakningen av de formansbestamda
pensionerna. Kostnaden for dessa forvantas 6ka med 165 miljoner kronor 2024 trots
att ndra var femte anstalld med ratt till formansbestamd pension valde att ga ver till
avgiftsbestamd pension fran och med april 2023. Aven kostnaden for avgiftsbestamd
pension okar dels for att dven denna paverkas av inflationen i viss man, dels for att de
anstallda som gétt dver till avgiftsbestamd pension fran formansbestamd paverkar
hela arets kostnad i stéllet for bara atta manader 2023. Tack vare en minskande
inflation bedoms den totala kostnaden for pensioner ater sjunka ned under en miljard
kronor fran och med 2025.

Det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023 innebar en 6kning av de
avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 procentenheter pa utbetalda l6ner, men
samtidigt kommer avsattningen for de formansbestamda pensionerna successivt att
awvecklas, vilket innebar att pensionskostnaderna blir betydligt mera forutsagbara for
kommunen i framtiden. Skulden for formansbestamd pension raknas namligen upp
med inflationen och kan variera stort pa grund av detta.
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Tabell 30. Pensionsatagande.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Avséttningar for pensioner 1520 1857 2397
Upplupen pensionskostnad, individuell del 319 303 320
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 2802 2756 2 865
Totalt pensionsatagande 4641 4916 5581
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 587 676 685
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 735 810 886

Atagandet fér pensionsutbetalningar intjainade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebir att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning fér denna
historiska pensionsskuld forvantas bli 272 (246) miljoner kronor, motsvarande 1,7 (1,6)
procent av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjgmning. | normalfallet
forvantas ansvarsforbindelsen minska tack vare att utbetalningarna 6verstiger
inflationsupprakningen, men 2024 6kar ansvarsférbindelsen pa grund av det
exceptionellt hoga prisbasbeloppet. Tack vare minskande inflation forvantas
ansvarsforbindelsen sjunka till 2023 ars niva 2025 och sedan successivt minska tills den
ar helt slutbetald omkring 2059. Aven de &rliga utbetalningarna férviantas minska i takt
med att skulden minskar.

Avsattningar har gjorts till en pensionsstiftelse, Uppsala lans pensionsstiftelse, for att
kommunen ska kunna minska framtida likviditetsbelastningar genom att erhalla
gottgorelse fran stiftelsen nar pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa
kommunens andel av stiftelsen uppgick vid slutet av augusti 2024 till 886 (810) miljoner
kronor. Marknadsvardet tacker med bred marginal pensionsatagandet for de som
omfattas av stiftelsens atagande (sa kallade destinatérer), det vill sdga pensionarer
fodda till och med oktober 1945.

Fran och med 2024 tradde en ny rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) i kraft som innebar att anskaffningsvardet for andelen i stiftelsen
kostnadsfors samtidigt som kommunens pensionsskuld till destinatarerna tas bort fran
ansvarsforpliktelsen. | den man marknadsvardet pa andelen i stiftelsen Gverstiger
pensionsskulden till destinatarerna bokas mellanskillnaden, sa kallad ”6verfondering”
som en kortfristig placering i kommunens balansrakning. Eventuella férandringar av
detta varde redovisas som en finansiell intakt eller kostnad. Alla jamforelsesiffror har
korrigerats i enlighet med de nya reglerna varfor ansvarsforbindelsen nu ar vasentligt
lagre an vad som tidigare redovisats.

Prognossakerhet

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur och enligt konjunkturinstitutet bedoms den
svenska ekonomin fortsatta vara i en lagkonjunktur dven de kommande tva aren.
Darfor ar det fortsatt [ag aktivitet pa byggmarknaden vilket innebar att det fortsatt
finns risk for forskjutningar av markforsaljning och darmed risk for lagre intdkter fran
markforsaljningar an prognostiserat.

Det finns dven en risk att kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar arets resultat. Det sker en

kontinuerlig kvalitetssakring av exploateringsprojekten dar nya fakta och bedémningar
innebar en omprovning av projektens tidplan, markvarden och kalkyl vilket kan leda till
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behov av nedskrivning. Riskerna ar dock beaktade i angivet prognosspann for
kommunstyrelsen.

Ytterligare osakerhet kannetecknar de medfinansieringsavtal som Uppsala kommun
har tecknat med Trafikverket, avseende medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra
spar mot Stockholm samt trafikplatsen vid kommungransen intill Knivsta. Nya
tidsuppskattningar, forandrade kalkyler eller omférhandlingar om omfattningen av
atagandet kan foranleda direkta resultateffekter.

Med anledning av den reviderade befolkningsprognosen pagar en genomlysning av
pagdende investeringsprojekt inom kommunstyrelsen for att bedéma vad som ska
fortga enligt plan eller om nagot ska senarelaggas eller avbrytas. Detta arbete kan
medféra kostnader for paborjade projekt om de bedoms att inte kunna fardigstallas.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 229 miljoner
kronor kan forbattras med 59 miljoner kronor eller forsamras med 173 miljoner kronor
och bedoms som bast uppga till 288 miljoner kronor och som samst 59 miljoner
kronor. Merparten av osakerheten beror pa risken att markférsaljningar forskjuts och
pa fordyrningar av medfinansieringsavtal med Trafikverket. En mindre osadkerhet finns
inom aldreomsorgen och ar kopplat till behovet av inhyrd legitimerad
sjukvardspersonal.
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Resultatrakning, balansrakning,

kassaflodesanalys och noter

Tabell 31. Resultatrakning.

Resultatrakning Kommunkoncernen m

Utfall Utfall Utfall Utfall

202401- 202301- Budget 202401- 202301-

Belopp i miljoner kronor Not 202408 202308 2024 202408 202308
Verksamhetens intakter 3890 3737 2883 2008 1932
Verksamhetens kostnader 27 -12592 -12449 -18363 -11 966 -11749
Avskrivningar 3 -960 -923 -403 -269 -262
Verksamhetens nettokostnader 2 -9 662 -9635 -15 884 -10227 -10078
Skatteintakter 9173 8977 13855 9173 8977
Generella statsbidrag och utjamning 1551 1308 2276 1551 1308
Verksamhetens resultat 1061 650 248 497 206
Finansiella intakter 139 49 672 473 338
Finansiella kostnader -355 -290 -765 -387 -318
Resultat efter finansiella poster 846 409 155 582 226
Arets resultat 846 409 155 582 226

Tabell 32. Prognos helar 2024.

Prognos helar 2024 Kommunkoncernen m

Prognos Utfall Budget Prognos Utfall

helar helar helar helar helar

Belopp i miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 6517 5833 23883 3064 3022
Verksamhetens kostnader 27 -20283 -19143 -18 363 -18 564 -17919
Avskrivningar 3 -1522 -1431 -403 -439 -407
Verksamhetens nettokostnader 2 -15287 -14742 -15884 -15939 -15305
Skatteintakter 13780 13510 13855 13780 13440
Generella statsbidrag och utjdmning 2342 1978 2276 2342 1950
Verksamhetens resultat 834 747 248 182 85
Finansiella intakter 148 79 672 700 537
Finansiella kostnader -538 -420 -765 -653 -498
Resultat efter finansiella poster 444 406 155 229 222
Arets resultat 444 406 155 229 222



Tabell 33. Specificerad resultatrakning.

SPECIFICERAD RESULTATRAKNING UPPSALA KOMMUN

Bokslut  Bokslut
202401- 202301- Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 2024 2024
Verksamhetens intakter 2008 1932 2883 3064
Forsaljningsintakter 55 55 82
Taxor och avgifter 424 398 653
Hyror och arrenden 241 241 364
Erhallna bidrag 845 821 1272
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster samt 6vriga
ersattningar och intakter 348 358 532
Forsaljning av exploateringsfastigheter 89 10 115
Uppl6sning av exploateringsersattningar 0 31
Ovriga ersittningar, exploateringsverksamhet 7 14
Reavinster fran forséljning av anlaggningstillgdngar 1 42 1
Verksamhetens kostnader -11 966 -11749  -18363  -18564
Lamnade bidrag -556 -962 -792
Kop av huvudverksamhet -2 644 -2518 -3976
Loner -3983 -3805 -6 243
Sociala avgifter, pensioner och 6vriga kostnader for arbetskraft -2121 -1862 -3245
Lokal- och markhyror -1331 -1240 -2 026
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -91 -125 -209
Bransle, energi och vatten -57 -54 -89
Material -350 -348 -581
Inkép av anldggnings/underhallsmaterial mm. -57 -48 -84
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -275 -283 -470
Kontorsmateriel och trycksaker -18 -17 -26
Ovriga tjanster -821 -829 -1341
Operationell leasing/hyra -19 -17 -29
Reparation och underhall -25 -23 -39
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -21 -20 -33
Transporter och resor -171 -168 -296
Konsulttjanster -153 -108 -247
Ovriga frammande tjénster -222 -212 -373
Inhyrd personal -75 -123 -99
Ovriga tjanster -135 -159 -225
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2 -1 -26
Reaforluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar -8 -4 -30
Avgar intern differens - - -8
Avskrivningar -269 -262 -403 -439
Verksamhetens nettokostnader -10 227 -10078 -15884 -15939
Skatteintakter 9173 8977 13855 13780
Generella statsbidrag och utjamning 1551 1308 2276 2342
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning 10724 10284 16131 16 122
Verksamhetens resultat 497 206 248 182
Finansiella intakter 473 338 672 700
Finansiella kostnader -387 -318 -765 -653
Finansnetto 85 20 -92 46
Resultat efter finansiella poster 582 226 155 229
Resultat 582 226 155 229
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Tabell 34. Balansrakning.

Balansrakning Kommunkoncernen m
Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20230831 20240831 20231231 20230831

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

8,
Immateriella anldggningstillgangar 14 23 31 46 6 11 25
Materiella anldggningstillgangar
9,

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 31970 30719 30537 8016 7543 7321

10,
Maskiner och inventarier 14 5063 4804 4364 755 716 683
Summa materiella anldggningstillgangar 37033 35524 34902 8771 8259 8004
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar 11 1108 1038 1022 3102 3032 2962
Bostadsratter 175 177 177 175 177 177

12,
Langfristiga fordringar 21 183 273 136 16 445 14 847 14881
Summa finansiella anldggningstillgangar 1466 1488 1335 19723 18 055 18020
Summa anliaggningstillgangar 38521 37043 36283 28500 26325 26049
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 13 14 12 17 13 11 15
Exploateringsfastigheter 14 586 586 592 586 586 592
Kortfristiga fordringar 15 1947 2056 1982 7047 7682 7251
Kortfristiga placeringar 16 - - - 171 134 196
Kassa och bank 1321 988 1553 1311 968 1521
Summa omséttningstillgangar 3868 3642 4144 9128 9382 9576
Summa tillgangar 42 389 40 684 40 427 37628 35707 35625
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 846 406 409 582 222 226
Resultatutjdmningsreserv 739 735 735 739 735 735
Ovrigt eget kapital 14138 13743 14025 12 051 11833 11891
Summa eget kapital 17 15723 14884 15169 13372 12790 12851
Minoritetsintresse - - - - - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 18 2222 1862 1753 2218 1857 1748
Andra avsattningar 19 1421 1444 1383 650 650 626
Summa avsattningar 3644 3306 3136 2867 2507 2374
Skulder
Langfristiga skulder

20,
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 21 14 380 12980 13030 14 380 12780 12830
Ovriga langfristiga skulder 22 1192 1110 1126 409 347 348
Summa langfristiga skulder 15572 14090 14156 14789 13127 13178
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 23 7451 8405 7967 6 600 7283 7221
Summa kortfristiga skulder 7451 8405 7967 6600 7283 7221
Summa skulder 23023 22495 22123 21389 20410 20399
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 42389 40 684 40 427 37628 35707 35625
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 521 521 532 522 922 929
Pensionsforpliktelser som ej upptagits som
skuld eller avsattning 25 2869 2768 2957 2865 2765 2953
Ovriga ansvarsférbindelser 26 47 54 64 42 42 43
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Tabell 35. Kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 846 409 582 226
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- avskrivningar (+) 960 923 269 262
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) inkl utrangeringar -23 20 -14 -36
- forandrade avsattningar for pensioner och sarskild [6neskatt 360 228 360 228
- forandring 6vriga avsattningar (gjorda +, ianspraktagna -) -22 430 0 430
- 6vriga €j likviditetspaverkande poster -8 -1 - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring
avrorelsekapital 2116 2008 1197 1110
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -2 0 -2 0
- 0kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter -3 -30 -3 -30
- omklassificering fr anldggningstillgang till
exploateringsfastighet - - 0 -
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter,
korrigering fran tidigare ar - - 4 -
- 0kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 108 42 635 -375
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -153 -375 -83 -718
Forandring i rorelsekapital -50 -363 550 -1122
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2067 1646 1748 -12
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),
kassaflode fran arets verksamhet 0 -6 0 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar (-), kassaflode
fran arets verksamhet -2490 -2029 -786 -644
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 53 1 1 58
Omklassificering immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar - - 0 -
Okning (-) /minskning (+) av dvriga finansiella
anlaggningstillgdngar 6 -33 -1669 183
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar (+) 20 15 24 15
Investeringsverksamhetens kassaflode -2412 -2052 -2429 -394
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna an (+) 4700 3200 4700 3200
Amortering av skuld (-) -4100 -3220 -3700 -3220
Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 82 44 62 23
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar - - -37 -
Finansieringsverksamhetens kassaflode 682 24 1024 3
Arets kassaflode 337 -382 343 -402
Kassa och bank vid arets borjan 988 1935 968 1924
Kassa och bank vid arets slut 1321 1553 1311 1521
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad med utgangspunkt fran lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt gallande rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). | den utstrackning rekommendation kraver fortydligande eller om vasentlig
avvikelse sker fran géllande normering lamnas upplysning nedan.

RKR R4 - Materiella anléiggningstillgangar

Uppsala kommun skriver av anlaggningstillgangar linjart utifran antagen nyttjandeperiod.
Kriteriet for anldggningstillgang &r inventeringsbarhet/sparbarhet, ett varde om minst 2
basbelopp samt en varaktighet om minst 3 ar. Vagd genomsnittlig avskrivningstid (ar) per
anlaggningsgrupp redovisas i not 8-10 i samband med arsredovisning.

Kontogrupp Maskiner och inventarier Kontogrupp Immateriella

Maskiner och inventarier 5-104ar | Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnads- och markinventarier 5-15ar | Kontogrupp Fastigheter

Fordon 5ar | Verksamhetsfastigheter 10-50ar
Specialfordon 10-204r | Publika fastigheter 10-504r
Datorer (undantagsvis) 3-53r | Fastigheter for annan verksamhet 10-50ar
Markinventarier och ledningsnat* 10-703ar | Fastigheter for affarsverksamhet 10-50ar
* Uppsala Vatten och Avfall AB Ovriga fastigheter 10-50ar

RKR R5 - Leasing

Vi noterar att en praxisforskjutning pagar dar vissa kommuner valjer att redovisa sd kallade
specialfastigheter som finansiell leasing. Specialfastigheter dr exempelvis arenor, sporthallar,
skolor, vardboenden och liknande dér tolkning gors att finansiell leasing foreligger aven om
avtalsvillkoren i sig sjdlva inte motiverar detta. Enligt kommunens nuvarande tolkning av
rekommendation 5 och efter genomgang av avtalsregister for befintliga lokalhyresavtal bedoms
finansiell leasing inte foreligga.

Om det i framtiden blir nddvandigt att betrakta specialfastigheter som finansiell leasing ger det
relativt stor paverkan pa kommunens balansrakning vilket en ldsare bor vara uppmarksam pa.
Attidet arbetet korrekt vardera alla effekter av finansiell leasing ar inte enkelt och i de
kommuner det gjorts, ar det med betydande osakerhetsintervall. Uppsala kommun valjer
istallet att uppmarksamma lasaren pa forhallandet samt att peka pa att helheten, inklusive
dotterbolagens fastigheter, beskrivs i koncernredovisningen. Se kompletterande och
fordjupande text i not 26 i arsredovisning 2023.

RKR R11 - Extraordindira och jiimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster i denna arsredovisning utgors av nedskrivningar, reavinster och
reaforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, medfinansiering av statlig infrastruktur
samt forsaljningsintakter fran exploateringsverksamheten, exploateringsavgifter och kostnad
for salda exploateringsfastigheter. Exploateringsverksamhet ar inte sjalvklart
jamférelsestorande poster enligt RKR, men de hoga beloppen och volatiliteten gor att Uppsala
kommun likt flera andra kommuner valjer att uppmarksamma dem sarskilt.
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RKR 12 - Byte av redovisningsprinciper

Fram till 2023 redovisades anskaffningsvérdet for andelarna i pensionsstiftelsen som finansiell
anlaggningstillgang och pensionsatagandet som en ansvarsforbindelse. Regeldandringar har
inneburit att marknadsvardet fortsattningsvis ska avspeglas i redovisningen.

Fran 2024 har byte av redovisningsprincip genomforts avseende kommunens pensionsstiftelse
for att kommunens sammanstallda redovisning pa sa satt foljer RKR R20. Den tydliggor att en
kommunal pensionsstiftelse enligt definitionen i 2 kap. 5§ LKBR ar ett kommunalt
koncernforetag och ska konsolideras i de sammanstéllda rakenskaperna i enlighet med 12 kap.
28.

Uppsala kommuns andelar i Uppsala léns pensionsstiftelse (samagd med Tierps kommun och
Heby kommun) konsolideras med Uppsala kommunkoncern fran och med rékenskapsaret
2024. Effekterna i delarsbokslutet ar flera.

Forandringar fore 2024 har redovisats mot Ovrigt eget kapital, pro forma resultatrakning for 2023
har inte upprattats. Detta motiveras med att forandring under 2023 &r begransad, men framfor
allt att vardet av igenké@nning av resultat pa sista raden har betydelse for pedagogik och
kontinuitet gentemot beslutsfattare och allmanhet.

Redovisningsmaéssiga effekter pa jamforelsetal for 2023-12-31 (2023-08-31) i kommunens
balansrakning:

e Justering av Vardepapper och andelar uppgar till -657 (-657) miljoner kronor vilken
motsvarar kommunens anskaffningsvarde for andelarna,

e  Kortfristig placering tillkommer med 134 (196) miljoner kronor och denna post
motsvarar effekten av ackumulerade orealiserade vardedkningar till foljd av
marknadsvardering av pensionsstiftelsens placeringar,

e Justering avingdende Ovrigt eget kapital uppgér till -523 (-461) mnkr, bland annat att
arets forandring av placerade tillgdngar redovisas som finansiella poster och kan
paverka resultatet.

Redovisningsmassiga effekter pa jamforelsetal for 2023-12-31 (2023-08-31) i
kommunkoncernens balansrakning:

e Justering av Vardepapper och andelar uppgar till -151 (-134) miljoner kronor vilken
motsvarar en orealiserad 6kning av kommunkoncernens vérde pa placeringarna till
foljd av marknadsvardering,

e Justering avingdende Ovrigt eget kapital justeras med -153 (-135) miljoner kronor
avseende justeringar avseende redovisningen av pensionsstiftelse.

Vidare tydliggors pensionsstiftelsens atagande for pensionskollektivet genom att
ansvarsforbindelsen i Uppsala kommun juridisk person minskar. Jamforelsetal for 2023 har
justerats med -16 (0) miljoner kronor, och ersatts av pensionsstiftelsens bokforda skuld och
marknadsvardet pa de tillgdngar som ska finansiera den.

Dessa justeringar medfor sammantagna att jamforelsetal for soliditet per 2023-12-31 har
forandrats jamfort med de som anges i arsredovisningen for 2023. Omraknad soliditet inklusive
ansvarsforbindelse vilka anges som jamforelsetal for 2023 angiven i delarsrapporten per augusti
2024 medfor en 6kning med 1,3 procentenheter i kommunen juridisk person och 0,3
procentenheter i kommunkoncernen for 2023-12-31.

RKR R14 - Drift- och investeringsredovisning

Kommunfullmaktige faststéller investeringsramar, mal, uppdrag, taxor och avgifter samt
fordelar tillgdngliga gemensamma intakter sa som skatteintakter och generella statsbidrag
mellan namnderna i ett arligt aterkommande mal och budgetbeslut. Tilldelad gemensam intakt
redovisas i varje namnd som ett internt kommunbidrag som tillsammans med namndens egna
externa intakter (forsaljning, taxor, avgifter mm) bildar en bruttoomslutning. Varje ndamnd
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ansvarar for ekonomi i balans, vilket normalt sett motsvaras av ett nollresultat dar namndens
samlade kostnader inte far dverstiga de samlade intékterna inklusive kommunbidraget.

Administrativa staber ar gemensamt organiserade inom kommunledningskontoret for samtliga
namnder. Som konsekvens fordelas kostnader for kommunikation, HR, Ekonomi, fastighet,
upphandling och IT till varje namnd utifran éverenskommelser som utgar fran berdknad
forbrukning.

Rantekostnader samt sociala avgifter och pensionskostnader hanteras och redovisas ocksa
centralt, inom den sa kallade finansforvaltningen. Varje namnd debiteras kostnader enligt
faststéllda procentuella avgifter pa anlaggningstillgangar (rénta) respektive l6ner och arvoden
(PO-palagg) och motsvarande intékter tillskrivs finansforvaltningen.

Vid oro kring resultat och ekonomi i balans under ett verksamhetsar ansvarar respektive namnd
for att upprétta, rapportera och folja en atgardsplan som adresserar dessa utmaningar. Normalt
sett kan detta fangas och avrapporteras inom ramen fér namndernas och dotterbolagens
manatliga ekonomiska rapportering till kommunstyrelsen.

Per mars (namnder) respektive april (dotterbolag) upprattas ett delarsbokslut som behandlas av
fullmaktige. Per sista augusti uppréttas delarsrapport och sista december en arsredovisning,
badai enlighet med kommunallagens 11 kapitel. Det innebar att ingdende delar konsolideras
och att verksamhetens mal och effekter avrapporteras i enlighet med géllande lag, normering
och internt beslutade styrdokument samt behandlas av fullmaktige.

Arsredovisningen sammanfattar resultatet och tar stéllning till maluppfyllelse inklusive god
ekonomisk hushallning fér Uppsala kommunkoncern. | bilaga 1 till arsredovisningen sker
fordjupad uppfoljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2023. | bilaga 2 fordjupas analys och
beskrivning av det finansiella resultatet jamfort med plan i varje néamnd och dotterbolag.
Ytterligare bilagor finns och avlamnas med fordjupningar inom omraden som exempelvis
jamstalldhet och intern kontroll mm.

RKR R16 - Sammanstiilld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. I redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats efter
forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen ingar
sa stor del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrékning som svarar
mot kommunens agarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anldggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.

Foretag som undantagits fran sammanstillda rikenskaper

Uppsala kommun dger 25 procent av Uppsala Innovation Centre. Ovriga andelsigare med
vardera 25 procent ar: STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringslivoch samhalle); SLU Holding AB (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala
Universitet Invest AB. Uppsala Innovation Centres (UIC) arliga nettoomséttning ar omkring 20
miljoner kronor inklusive ett aterkommande driftbidrag om cirka 1 miljon kronor fran Uppsala
kommun. Balansomslutning ar omkring 50 miljoner kronor.
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I enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ingar denna
andel fran och med augusti 2024 inte Uppsala kommuns koncernredovisning. LKBR medger
undantag for konsolidering av foretag om omsattningen eller omslutningen i det enskilda
foretaget understiger 2 procent 322 (310) miljoner kronor intakter fran skatter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda omsattningen eller omslutningen av samtliga uteslutna foretag
far inte Gverstiga 5 procent 806 (774) miljoner kronor av kommunens intakter fran skatter och
generella statsbidrag.

Grunden for att utesluta UIC fran koncernredovisningen ar att foretaget saknar vasentlig
betydelse for bedémning av kommunens resultat och stéllning och darmed inte motiverar
merarbetet for kommunen eller UIC. Den andel av UIC som inte konsolideras i koncernen
motsvarar en arlig omséattning (UIC:s arsredovisning 2023) om cirka 5 miljoner kronor och en
omslutning om cirka 12 miljoner kronor, varav 7 miljoner kronor utgor eget kapital.

RKR R17 - Delérsrapport (sésongsvariationer)

Samma redovisningsprinciper som anvands i arsredovisningen tilldmpas vid upprattande av en
delarsrapport. Definitionerna av tillgang, skuld, intakt och kostnad maste vara uppfyllda for att
en post ska tas in i balans- eller resultatrakningen. Periodisering gors enligt samma principer
som i arsredovisningen. Intakter och kostnader som uppkommer med sésongsvariationer,
cykliska variationer eller pa annat oregelbundet satt under rakenskapsaret ska saledes inte
redovisas innan de har uppkommit.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer under aret av
intakter och kostnader, vilket gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran
arsprognosen. For namnder som ar personalintensiva kan intjanande och uttag av semester och
ferie fa den effekten pa redovisningen. Andra cykliska effekter ar nar barn skrivs in i forskolan.
Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i forskolan pa varen dn pa hosten, vilket gor att kostnaderna
for forskolan ar hogre under varen.

Vintervaghallning &r en annan verksamhet dar sdsongsvariation forekommer och dér kostnaden
for snorojning och halkbekdmpning kan variera kraftigt. Normal sett finns dessa kostnader
under arets forsta manader och i december.

RKR R19 - Forrad, lager mm

Lagertillgdngar som normalt sett forvantas Gverstiga ett gransvarde om 2 miljoner kronor per
den 31 augusti eller 31 december ska betraktas och redovisas som varulager om inte skal finns
som tydligt motiverar undantag. Lagertillgdngar som understiger 2 miljoner kronor far redovisas
som varulager sa lange det kan ske i enlighet med géllande rutin. Faststalld rutin reglerar bland
annat krav pa bokforing, vardering och inventering. Vardering av varulager sker enligt principen
forst-in-forst-ut och inventering ska ske efter behov, minst arligen.

Bland forbrukningsvaror som inte lagerredovisas utan periodiseras i takt med forbrukning
marks exempelvis vissa baslivsmedel inom maltidsservice, forbrukningsvaror inom verkstad och
snickeri samt sand och salt inom gatuunderhall. | kommunen finns dven beredskapslager
avseende exempelvis bransle och livsmedel for krissituationer. Omfattningen beskrivs inte av
sekretesskal och beredskapsvaror kostnadsfors l6pande i enlighet med RKRs rekommendation.
Rutiner och strategier finns for att omsatta beredskapslagret i verksamheten for att minimera
ekonomisk risk vid inkurans.

60



Tabell 36. Not 2 Verksamhetens nettokostnader.

Not 2 Verksamhetens nettokostnader Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Verksamhetens intakter 3890 3737 2008 1932
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsvinster 14 43 1 42
-forséljning av exploateringsfastigheter 89 10 89 10
- Ovriga intakter 0 48 0 48
Varav riktade bidrag och kostnadsersattningar
fran staten 600 558 586 558
Varav investeringsbidrag fran staten 6 9 6 9
Verksamhetens kostnader -12 592 -12 449 -11966 -11749
Varav jamforelsestérande poster:
- realisationsforluster -8 -4 -8 -4
- anskaffningskostnad séld exploateringsfastighet -2 -1 -2 -1
- medfinansiering statlig infrastruktur? -37 -430 -37 -430
Varav avsattningar -338 -658 = -
Varav aktuell och uppskjuten skatt - -119 - -
Avskrivningar -960 -923 -269 -262
Verksamhetens nettokostnader -9662 -9635 -10227 -10078

1 Se not 19 for specifikation av statlig medfinansiering av statlig infrastruktur per projekt

Tabell 37. Not 3 Av- och nedskrivningar.

Not 3 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Avskrivning immateriella tillgdngar -6 -6 -3 -3
Avskrivning byggnader och anldggningar -729 -704 -191 -185
Avskrivning maskiner och inventarier -225 -213 =T -74
Summa av- och nedskrivningar -960 -923 -269 -262

Tabell 38. Not 4 Skatteintakter.

Not 4 Skatteintdkter Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Preliminar kommunalskatt 9171 8839 9171 8839
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 43 87 43 87
Slutavrakningsdifferens foregadende ar -41 50 -41 50
Summa skatteintakter 9173 8977 9173 8977
Slutavrakning féregaende ar (kr/invanare) -169 212 -169 212
Preliminar avrakning innevarande ar (kr/invanare) 265 542 265 542
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Tabell 39. Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning.

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning  Kommunkoncernen m
202401- 202301- 202401- 202301-

Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Inkomstutjamningsbidrag 1457 1258 1457 1258
Inférandebidrag = 10 = 10
Regleringsbidrag 500 377 500 377
Kommunal fastighetsavgift 276 267 276 267
Ovriga generella statsbidrag 55 78 55 78
Summa statsbidrag och utjamning 2289 1989 2289 1989
Kostnadsutjdmningsavgift -692 -645 -692 -645
Utjamningsavgift LSS -46 -36 -46 -36
Summa utjamningskostnader -739 -681 -739 -681
Summa generella stadsbidrag och utjamning 1551 1308 1551 1308

Not 6 - Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid drsbokslut

Not 7 - Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid drsbokslut

Tabell 40. Not 8 Immateriella anlédggningstillgangar.
Not 8 Immateriella

Forvarvade Forvarvade
Pagaende immateriella Pagaende immateriella

Belopp i miljoner kronor utveckling tillgangar Summa utveckling tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 125 128 88 91
Arets investering - 0 0 - 0
Arets forsaljning/utrangering -3 - -3 -3 - -3
Utgaende anskaffningsvirde 1 125 126 0 88 88
Ingdende ack avskrivning
20240101 - -96 -96 - -79 -79
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - -1 -1 - - -
Arets avskrivning - 6 -6 - -3 -3
Utgaende ack avskrivningar - -103 -103 - -82 -82
Planenligt restvarde 1 22 23 0 5 6
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Tabell 41. Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar - kommunen.

Not 9 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar Kommunen
Verk-
Pagdende Mark- samhets- Publika Ovriga
Belopp i miljoner kronor nyanlaggn reserv fastigh  fastigh fastigh Summa
Ingaende anskaffningsvarde
20240101 897 2143 504 5992 475 10011
Arets investering 671 - - - - 671
Aktiveringar -370 - 23 347 - -
Arets forsaljning/utrangering 0 - -1 -10 -6 -18
Omklassificering/6verforing - 0 - - - 0
Utgaende anskaffningsvirde 1198 2142 526 6328 468 10664
Ingdende ack. avskrivning
20240101 - -1 -175 -1657 -194 -2 027
Ingdende ack. nedskrivning
20240101 - -441 - - - -441
Korr fg ars ack avskrivning - - - 0 - 0
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - - 1 10 1 12
Arets avskrivning - - -17 -163 -11 -191
Utgaende ack avskrivningar - -442 -192 -1810 -204 -2648
Planenligt restvarde 1198 1700 334 4519 265 8016
Tabell 42. Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar - kommunkoncernen.
:I:lt;g :Inai:(g,al:yggnader och tekniska Kommunkoncernen
Mark,
byggnader
Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanldaggning anlaggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 202401011 4086 43476 47562
Arets anskaffning 1624 388 2012
Arets forsaljning/utrangering -2 -56 -58
Omiklassificeringar/6verforing -200 203 3
Utgaende anskaffningsvirde 5508 44011 49519
Ingdende ack avskrivning 202401011 - -15624  -15624
Ingdende ack nedskrivning - -1219 -1219
Arets forsiljning/utrangering - 31 31
Arets avskrivning - 729 -729
Omklassificering/6verforing - -8 -8
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar - -17549  -17549
Planenligt restvarde 5508 26462 31970

1 Ett belopp pa 304,5 miljoner kronor avseende fordndrade redovisningsprinciper har flyttats fran ingdende
anskaffningsvérde till ingdende ack avskrivningar for Mark, byggnader och tekniska anlaggningar jamfort

med bokslutet 20231231



Tabell 43. Not 10 Maskiner och inventarier - kommunen.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommunen

Pag. Bilar och

nyan- Mask- Inven- transport- IT-
Belopp i miljoner kronor laggn iner tarier medel utrustn Konst Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 72 90 731 170 103 172 1337
Arets investering 115 - - - - - 115
Aktiveringar -54 6 22 1 4 21 -
Arets forsiljning/utrangering - -2 -3 -1 -1 0 -6
Omklassificering/6verféring - 0 - 0 - - -
Utgaende bokfort virde 133 94 750 170 106 193 1445
Ingdende ack avskrivning
20240101 - -61 -383 -108 -70 - -621
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - 1 2 1 1 - 6
Arets avskrivning - -6 -53 -7 -8 - -75
Utgaende ack avskrivningar - -66 -433 -113 -17 - -690
Planenligt restvirde 133 28 317 56 29 193 755

Tabell 44. Not 10 Maskiner och inventarier - kommunkoncernen.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen

Maskiner
Pagaende och
Belopp i miljoner kronor nyanlidggning inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 865 6150 7015
Arets anskaffning 410 68 478
Arets forsaljning/utrangering - -13 -13
Omklassificering/6verforing -120 126 6
Utgaende bokfort viarde 1155 6331 7487
Ingdende ack avskrivning 20240101 - -2210 -2210
Arets forsaljning/utrangering - 12 12
Arets avskrivningar - 225 -225
Utgaende ack avskrivningar - -2424 -2424
Planenligt restvarde 1155 3908 5063

Not 11 - Vérdepapper och andelar - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Not 12 - Léngfristiga fordringar - rapporteras enbart vid drsbokslut

Not 13 - Forrdd och lager - rapporteras enbart vid drsbokslut



Tabell 45. Not 14 Utgdende balanser for exploateringsverksamhetens aktiva projektportfol].

Not 14 Utgaende balanser for exploateringsverksamhetens aktiva projektportfolj

Belopp i tusental kronor Anlaggningstillgangar Extern finansiering Omsattningstillgangar
Total Aktiverad Pagdende Total Aktiverad Pagdende Totala Avrakning Totala Avrakning Pagdende
Huvudprojekt investering  investering  investering finansiering  finansiering finansiering? utgifter utgifter inkomster  inkomster  exploatering
Huvudprojekt

H100096  Ullerdker 163910 -42 164 121 747 1613 0 1613 450831 -66 937 8553 -3964 379305
H100039 Ostra Salabacke 352919 -276 465 76 454 556 0 556 131717 -70023 292 390 -277 883 47187
H100173 Busstomten Kungsdngen 542 0 542 0 0 0 37868 -10 0 0 37858
H100041 Rosendal 552169 -411760 140 409 70794 -29508 41286 200 054 -141109 1050403  -1012718 21260
100217 th‘::l‘j;‘ézc';gﬁ; st 3017 0 3017 185 0 185 17762 0 282 0 17481
H100166 Husbyborg Garverigatan 33573 -33347 226 0 0 0 50 865 -124 36178 -1855 16417
H100213 Sodra Storvreta 6146 0 6146 0 0 0 14853 0 0 0 14853
H100083 Sodra Gunsta 85303 -40 598 44704 41 666 -33575 8091 17741 -6 102 1534 0 10105
H100555 Uppsala C stadsbyggnad 1739 0 1739 0 0 0 9747 0 98 0 9649
H100142 Framre Bolanderna 3717 -498 3219 14 306 0 14 306 19819 -3494 8385 0 7940
H100032 Vastra Libroback 21368 -16 633 4735 13370 -13370 0 18927 -11276 43 347 -43370 7673
H100082 Kapellgardet 42 659 -38190 4470 36 644 -35694 950 71278 -10165 68 979 -15415 7548
H100058  Eriksberg 1637 0 1637 0 0 0 4784 -1010 1273 -1093 3594
H100141 Skarholmsvagen 778 0 778 0 0 0 2852 0 0 0 2852
H100646 Grandins backe 25 0 25 0 0 0 943 0 0 0 943
H100647 Gavsta 2:8 0 0 0 0 0 0 544 0 0 0 544
H100437 Almtunaskolan 7 0 7 0 0 0 505 0 0 0 505
H100169 Brillinge 2:2 och 4:4 Avc 23311 0 23311 0 0 0 1050 -839 14 882 -14 882 211
H100089 Kv Siv 851 0 851 231 0 231 1068 -1045 0 0 23
H100532 Kv Pumpen 591 0 591 574 0 574 18 0 0 0 18
H100211 Fullero 51776 -51223 553 56 054 -51223 4831 3294 -3279 15 0 0

Fullers 21:66 42 654 -3862 38792 24649 -2102 22 547 1800 -1473 327 0 0

H100214 verksamhetsomrade
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Vardboende Kvarngardet

H100357 642 47 0 47 519 0 519 172 -172 0 0 0
H100038 Borje tull 1&2 26382 -23157 3226 18327 -18327 0 3486 -3485 4977 -4976 0
H100040 Kungsangens bostad 110781 -106 958 3823 104 254 -104 254 0 66 951 -66 851 116859 -116 759 0
H100046 Tryffelvagen 12692 -8940 3752 0 0 0 9912 -9912 23880 -23 879 0
H100050 Skolsta 159873 -98618 61255 102 646 -18647 23999 13859 -13234 11174 -10550 0
100055 S;i:rzy centrum sdra och 48073 -47306 767 34448 -34448 0 21381 1754 49168 29541 0
H100056 Jalla S Lindbacken 100 337 -93 505 6832 77762 -72.840 4922 13955 -12 487 121183 -119715 0
H100072 Ambulansen 2515 0 2515 1609 0 1609 4361 -4 361 4455 -4 455 0
H100081 Kvarngardet60:1 20617 -13577 7040 5250 -4 306 944 15973 -15532 62181 -61740 0
H100085 KvVapenhuset 8314 0 8314 4936 0 4936 2441 -2441 18 760 -18 760 0
H100087 Gamla Uppsala 21:20 10732 -10 154 578 0 0 0 465 -423 48 476 -48 433 0
H100104 Kv Hugin 1231 0 1231 909 0 909 0 0 0 0 0
H100110 Kv Klacken 532 0 532 6048 0 6048 280 -280 16214 -16214 0
H100168 Luthagens strand 14 843 0 14 843 7375 0 7375 775 =175 18342 -18 342 0
H100187 Kv. Plantan 2374 0 2374 2723 0 2723 0 0 475 -475 0
H100216 Gottsundaskolan 19996 -12 556 7440 5381 -5381 0 2499 -1140 13338 -11979 0
H100272 Seminariet 2794 0 279 650 0 650 834 -834 0 0 0
H100273 Borjetull etapp 2 12 469 0 12 469 9480 0 9480 15652 1636 27988 -10700 0
H100275 Angkvarnen Skeppskajen 5776 0 5776 4159 0 4159 0 0 0 0 0
H100277 Markforvarv exploatering 1239941 -1038103 201838 0 0 0 0 0 0 0 0
Kvarntorget, Kvarngardet

100251 30t & & 1151 0 1151 281 0 281 0 0 0 0 0
H100557 Uppsala Businesspark 10341 0 10341 7585 0 7585 0 0 0 0 0
H100059  Ostra Fyrislund 218388 -189519 28 869 56 343 -44 591 11752 78484 -715439 699 354 -694 918 -1390
Projekt (48 st) med pagaende
anlaggnings- eller omsattningstillgang 99137 -95 268 3870 59652 -51659 7993 30460 -26 561 143 162 -140383 1120
mindre an netto 500 tkr

Totalt 3518729 -2 652400 866 329 770979 -579927 191052 1340259 -550929 2906631 -2702999 585697
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Not 15 - Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid drsbokslut

Tabell 46. Not 16 Kortfristiga placeringar.

Not 16 Kortfristiga placeringar
. 0 : . Kommunkoncernen
(Overvarde pensionsstiftelse)

Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20231231
Marknadsvarde - andel i pensionsstiftelse 886 810 886 810
Pensionsskuld -886 -810 -715 -676
Summa dverfondering pensionsstiftelse 0 0 171 134

Noten har tillkommit frdn och med delarsrapport augusti 2024 med anledning av féréndrade principer for
redovisning av pensionsstiftelser, se not 1.

Tabell 47. Not 17 Eget kapital.

Not 17 Eget kapital Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Ingdende balans 12932 13151 11833 11726
Foregdende ars resultat 406 800 222 701
Féréandrade redovisningsprinciper! 803 149 - -461
Arets forandring av resultatutjmningsreserv -4 -75 -4 -75
Delsumma 14138 14 025 12 051 11 891
Resultatutjamningsreserv 739 735 739 735
Arets resultat 846 409 582 226
Summa Eget kapital 15723 15169 13372 12 851

t Jamforelsetal per 20230831 dr omraknade och for kommun och kommunkoncern och redovisas mot eget
kapital. Av 149 miljoner kronor avser 135 miljoner kronor 6verfondering i pensionsstiftelsen, se vidare i not
1. Resterande 14 miljoner kronor avser justeringar som redovisades i delarsrapporten foregdende ar.

Av de totalt 803 miljoner kronor avser 810 miljoner kronor ackumulerat egna kapital som upparbetats i
stiftelsen fore 2024. Valet att inte langre konsolidera UIC minskar eget kapital med 7 miljoner kronor i
kommunkoncernen.

Not 18 - Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Tabell 48. Not 19 Andra avsattningar.

Not 19 Andra avsattningar Kommunkoncernen w

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Uppskjuten skatteskuld 696 647 - -
Medfinansiering statlig infrastruktur 643 583 643 583
Ovriga avsattningar ! 82 153 6 43
Summa andra avsattningar 1421 1383 650 626

1Varav 37 (37) miljoner kronor avser avsattning for framtida avveckling av avfallsanlaggning.
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Tabell 49. Not 19b Specifikation av medfinansieringsavtal for statlig infrastruktur.

Not 19b Specifikation av avtal for medfinansiering av statlig infrastruktur

Period Tillagg,

Ingaende ens nuvirdes- Utgdende
Belopp i miljoner kronor Genomforan avsdttning fordnd berdkning avsattning
Projekt Motpart deperiod 20240101 ring 1 20240831
Avfart E4 Mora stenar Trafikverket 2023-2028 124 22 9 155
Trafikplats Gunsta Trafikverket 2022-2024 - 5 - 5
Trafikplats Fullero etapp 1 Trafikverket 2022-2024 9 - - 9
Trafikplats Fullero etapp 1 Trafikverket 2025-2028 45 - - 45
Jarnvagsplan Ua-Bergsbrunna Trafikverket 2028-2032 430 - - 430
Summa 607 27 9 643

1 Nuvérdesberakningen baseras pa uppréakning av avtalad skuld med entreprenadindex for tid fran
avtalets tecknande till motpartens avrop av finansiering. Avsattningen indexjusteras nar uppdaterad
kunskap om verklig kostnadsutveckling och avropstakt uppstar.

Tabell 50. Not 20 Obligationslan och skulder till kreditinstitut.

Not 20 Obligationslan och

skulder till kreditinstitut Kemmunkoncernen m
Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20230831
Obligationslan 8900 6900 8900 6900
Lan i banker och kreditinstitut 5480 6080 5480 5880
Summa 14380 12980 14380 12780
Lanens loptider

andel lan pa mellan 1-5 ar 95% 95% 95% 95%
andel [dn pa mellan 6-10 &r 5% 5% 5% 5%
Totalt 100% 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 3,39% 2,74% 3,39% 2,77%

Not 21 - Derivat - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Tabell 51. Not 22 Ovriga langfristiga skulder.

Not 22 Gvriga langfristiga skulder Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Checkrakningskrediter? = . - i,

Forutbetalda anldaggningsavgifter VA 506 522 - -
Skuld for offentliga investeringsbidrag? 222 162 222 162
Skuld for exploateringsavgifter® 187 187 187 187
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond avfall 152 137 - -
Parkeringsfrikop 125 118 = -
Summa 1192 1126 409 348

1 Beviljad (e utnyttjad) checkrakningskredit for kommunen &r 2 200 mnkr och fér kommunkoncernen
2400 mnkr.

2 Offentliga investeringsbidrag intaktsfors i takt med avskrivningen av underliggande tillgang.

3 Exploateringsavgift intdktredovisas till sin helhet i samband med att kommunen uppfyllt sitt
atagande i relation till motparten.
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Tabell 52. Not 23 Kortfristiga skulder.

Not 23 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4000 4650 3800 4250
Leverantdrsskulder 752 664 303 371
Semesterlone- och dvertidsskuld 207 - 174 181
Upplupna sociala avgifter och pension 665 - 597 557
Personalens kallskatt 141 - 126 127
Forutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar 240 - 240 155
Forutbetalda generella statsbidrag - - - 29
Upplupna réntekostnader 253 - 206 173
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ¥ 642 2156 699 871
Ovriga kortfristiga skulder? 549 497 455 507
Summa 7451 7966 6600 7221

1 Kommunkoncernens kortfristiga skulder redovisas inte fordelade pa samtliga de poster som de
sdrredovisas pa for kommunen per 20230831. | kommunkoncernen ligger de poster som sarredovisas
fér kommunen med i posterna "Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter" och "Ovriga
kortfristiga skulder". Fran och med arsbokslut 2023 redovisas kommunkoncernens poster pa ett
enhetligt satt.

Not 24 - Panter och ddrmed jamforliga sikerheter - rapporteras enbart vid drsbokslut



Tabell 53. Not 25 Pensionsforpliktelser.

Not 25 Pensionsforpliktelser Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20231231

Avtalspensioner som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive [6neskatt 3595 3532 3595 3532
Arets utbetalningar -145 -195 -145 -195
Rante- och basbeloppsupprakning 231 239 231 239
Ovrigt 32 7 32 7
Forandring [6neskatt pensionsforpliktelser 29 12 29 12
Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore

1998 inkl. loneskatt brutto * 3743 3595 3743 3595
Ansvarsforbindelse for anstallda fodda t o m oktober 1945 -888 -840 -888 -840

Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt netto * 2855 2756 2855 2756

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension for kommunalrad? 10 9 10 9

Pensionsforpliktelser for bolagsstyrelse och ledning 4 4 - -

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsattningar 14 13 10 9
Summa pensionsforpliktelser 2869 2768 2865 2765
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enl PBF? 2 2 2 2

1 Kommunen har avsatt medel i en pensionsstiftelse, Uppsala Lans Pensionsstiftelse, som en pant for
ansvarsforbindelsen avseende anstéllda fodda till och med oktober 1945. Enligt RKR R20 om kommunala
pensionsstiftelser ska ansvarsforbindelsen fran och med 2024 minskas till den del ansvarsférbindelsen
tacks av pensionsstiftelsens tillgangar. Som en foljd av de nya reglerna redovisas nu ansvarsforbindelsen
ovan b&de brutto och netto efter att de delar som técks av stiftelsen dragits av. Aven jamférelsesiffrorna per
2023-12-31 har korrigerats i enlighet med de nya reglerna.

2 Jamforelsesiffran for 2023-12-31 har korrigerats da den innehéll sex fortroendevalda vars visstidspension
inkomstsamordnats. Darmed skulle de inte ha ingatt i ansvarsforbindelsen.

Not 26 - Ovriga ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid Grsbokslut
Not 27 - Leasingavtal- rapporteras enbart vid drsbokslut
Not 28 - Upplysning om upprdttade sérredovisningar- rapporteras enbart vid drsbokslut

Not 29 - Koncerninterna férhéllanden - rapporteras enbart vid Grsbokslut



Tillaggsupplysningar

Tabell 54. Driftredovisning per namnd, utfall augusti 2024 jamfért med budget och utfall foregédende ar.
Nettokostnad och resultat per namnd

Intakter exkl. Total Netto- Kommun- Utfall Budget Utfall

Belopp i miljoner kronor kommunbidrag kostnad kostnad bidrag  202401-202408  202401-202408 202301-202308
Kommunfullmaktige 0 9 9 10 1 0 0
Valndmnden 7 -15 -8 11 3 0 0
Kommunrevisionen 0 -5 -5 5 0 0 0
Kommunstyrelsen 1875 2334 -459 578 119 0 -471
varav kommunledningskontoret 1751 -1989 -238 301 63 0 89
varav stadsbyggnadsférvaltningen 124 -345 -221 27 55 0 -559
Arbetsmarknadsnamnden 171 -706 -535 569 35 1 44
Gatu- och samhallsmiljonamnden 131 -606 -475 500 25 0 -30
Idrotts- och fritidsndmnden 42 -332 -290 291 1 0 2
Kulturndmnden 31 -363 -333 344 11 0 6
Milj6- och halsoskyddsndmnden 40 -60 -20 21 0 6 2
Namngivningsndmnden 0 -1 -1 1 0 0
Omsorgsnamnden 188 -1548 -1360 1373 13 0 9
Plan- och byggnadsndmnden 49 -109 -61 58 -3 0 -12
Raddningsndmnden 53 -185 -132 140 8 0 4
Socialnamnden 54 -707 -653 627 -27 0 -13
Utbildningsnamnden 689 -4702 -4013 4239 226 145 195
Aldrendmnden 474 -1978 -1504 1562 58 0 24
Overférmyndarndmnden 10 25 -15 16 0 0 0
Finansforvaltningen 12942 -12831 - - 111 200 466

Totalt kommunen juridisk person 582 353 226



Tabell 55. Driftredovisning per namnd, prognos 2024 jamfort med budget och utfall féregaende ar.

Nettokostnad och resultat per namnd

Intakter exkl. Total Netto- Kommun- Prognos Budget Utfall
Belopp i miljoner kronor kommunbidrag kostnad kostnad bidrag  202401-202412 202401-202412 202301-202312
Kommunfullmaktige 0 -15 -15 16 0 0 1
Valnamnden 7 -19 -12 12 0 0 0
Kommunrevisionen 0 -7 -7 8 0 0 1
Kommunstyrelsen 2853 3748 -895 917 22 0 -548
varav kommunledningskontoret 2645 -3114 -469 500 31 0 74
varav stadsbyggnadsférvaltningen 208 -633 -426 417 -9 0 -622
Arbetsmarknadsnamnden 267 -1102 -835 880 45 0 67
Gatu- och samhallsmiljonamnden 183 -906 -723 723 0 0 -48
Idrotts- och fritidsndmnden 69 -505 -436 436 0 0
Kulturndmnden 52 -542 -490 490 0 0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 63 -94 -31 31 0 0
Namngivningsndmnden 0 -2 -2 2 0 0
Omsorgsnamnden 281 -2335 -2 054 2076 22 0 20
Plan- och byggnadsndamnden 81 -171 -89 87 -2 0 -6
Raddningsnamnden 82 -286 -205 210 5 0 1
Socialnamnden 92 -1072 -980 950 -30 0 -3
Utbildningsnamnden 1046 -7381 -6335 6374 39 0 43
Aldrendgmnden 713 -3003 -2290 2374 84 0 17
Overférmyndarndmnden 15 -39 -23 23 0 0 0
Finansforvaltningen 19552 -19510 - - 42 155 672

Totalt kommunen juridisk person 229 155 222
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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Utéver uppdragen fran Mal och
budget 2024-2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
36 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [Bmnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedémningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg;

O Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna
valfarden

Arbetet med 18 av kommunfullméktiges 19 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Ett uppdrag ar forsenat. Till fokusmalet hor ett kommungemensamt namnd-
/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och

bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning
och ledning ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och
samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en
samordnad organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnéra
stod till namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT
och fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas
inom kommunkoncernen. Genom att effektivisera stddprocesserna saval inom
respektive forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska
resurser frigoras till kommunens karnverksamheter.

Rapportering:

Effektivitet handlar om att verksamheten ska na uppsatta mal och samtidigt hushalla
val med kommunkoncernens medel. For offentlig sektor ar effektivitet att
samhallsnyttan for invanare ska maximeras. Effektivitet innebar att verksamhet utfors
till en minskad kostnad med oférandrad kvalitet, eller att volymen och/eller kvaliteten
okar till samma kostnad.

Kommunens verksamheter arbetar medvetet for att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet. Atgarder ar standigt pdgaende da verksamheterna [6pande anpassas,
effektiviseras och utvecklas utifran givna forutsattningar och budgetramar med
karnverksamheten i fokus.

Uppdrag 1 har stort faste i organisationen och i vagval beaktas den administrativa
konsekvensen utifran det faktum att administrationen ska minska, men utan
bekostnad pa ordning och reda eller att leva upp till de regler och krav som foreligger.
En utforligare rapportering av namndernas och bolagsstyrelsernas atgarder finns i
bilagan Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1.

Merparten av verksamheterna, saval namnder som bolag, har prioriterat
utvecklingsarbete kopplat till digitalisering och Al-stod och de mojligheter det ger.
Forutsattningar for detta har skapats bland annat genom koncerngemensam
samordning kring IT-miljo och IT-sakerhet, e-arkiv, upphandling och ett gemensamt
kontaktcenter samt genom Gversyn av rutiner och bemanning i verksamheterna.
Effekter som syns ar exempelvis frigjord tid for kvalificerad handlaggning, forbattrad
kvalitet i verksamheten och battre méjligheter for kommuninvanare och andra att
komma i kontakt med verksamheten. Aven avveckling av IT-system som inte ldngre ar
aktuella, ar en viktig atgard for att minska administration och kostnader.

Inom verksamheter dar karnverksamheten till stor del innebar myndighetsutovning
(beslut och tillsyn), har bland annat flera e-tjanster fér ansokan/anmalan inforts eller
uppdaterats, anvandning av geografisk information har forbattrats/okat,
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automatisering/robotisering avinhamtande och kontroll av uppgifter har fortsatt.
Vidare har utvecklingen av webbtjanster for kommunikation med exempelvis
vardnadshavare fortsatt liksom digitalisering av synpunktshantering. Inom
fastighetsbolagen har system for fastighetsovervakning inforts vilket minskar
skaderisker och optimerar energiatgang.

Parallellt med utveckling kopplat till digitalisering och automatisering har atgarder
vidtagits eller &r pagaende for att ytterligare utveckla organisationen, arbetssatt och
rutiner. Nagra exempel ar fusion inom Uppsalahem, bemanningsoptimering,
konceptforskolor, fortydligade uppféljningsrutiner, samnyttjande av personal och
resurser mellan forvaltningar och bolag inom koncernen. Okad samverkan bidrar till
enhetligt och effektivt dar synergier uppnas. Atgarderna forvantas utéver okad
effektivitet dven 6ka tydligheten och minska sarbarheter samt dubbelarbeten.

Kommunstyrelsens kommunledningskontor ansvarar for ett brett omrade med allt
frén stad- och maltidsservice till den samlade stabs- och stodverksamheten,
hallbarhetsfragor, naringslivsfragor, trygghet och sakerhet, de dvergripande lednings-,
styrnings- och utvecklingsprocesserna samt for att stotta kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen med flera. Genom en samordnad organisation tillhandahaller
kommunledningskontoret aven verksamhetsnara stod till namnderna och bolagen
inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT, upphandling och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Under 2024 har det verksamhetsnara stodet anpassats till
efterfragan enligt 6verenskommen modell. Darutéver har resurser pa omkring 10
miljoner kronor frigjorts for namnderna genom lagre upprakning av
kommungemensamma kostnader jamfort med den generella upprakningen av
namndernas ramar. Vidare har inte de senaste arens prisokningarna for livsmedel och
andra insatsvaror slagit igenom fullt ut i priset for gemensam service till
verksamheterna vilket ocksa frigjort resurser hos nyttjande namnder och bolag.
Smartare arbetssatt, digitalisering och okad avtalstrohet inom upphandlings-
/avtalsomradet har ocksa bidragit till minskad tidsatgang och kortare
handlaggningstider i vissa administrativa rutiner samt lagre verksamhetskostnader for
upphandlade varor och tjanster. Pa sikt forvantas detta dven medverka till lagre
kommungemensamma kostnader for exempelvis arkiv, IT-system och tomhyror vilket
ytterligare frigor resurser till fordel for karnverksamheten/brukarna.

Den okade digitaliseringen och omstéllningar kopplat till hallbarhet 6kar kraven pa
kommunovergripande stod till karnverksamheten i form av bland annat
utvecklingsstod och underhall av digitala [6sningar. Det ar viktigt framat att prioritera
verksamhetsutvecklingskapacitet for att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling
av effektiva processer och arbetssitt. Atgarder som innebar minskade gemensamma
resurser riskerar att paverka genomférandekraften av verksamhetsutveckling.

Effekterna av atgarderna inom kommunledningskontoret och 6vriga férvaltningar och
bolag, mats bland annat genom ekonomisk uppfoljning, matningar av kund- och
medarbetarnojdhet, tillganglighetsmatningar och matning av antal arenden som
kommer in via digitala kanaler.

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och férmaga att nyttja nya
tekniska l0sningar ar avgorande for majligheten att |6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. For att skapa ett smart och hallbart Uppsala behdver
innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran medarbetare féradlas och
testas. For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt kravs resurser
for utveckling och implementering. En utvecklings- och innovationsbudget ska tas fram
tillsammans med namnder och bolag dar centrala resurser avsatts for att
medfinansiera utveckling av helt nya arbetssatt som bidrar till framtidens valfard.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppféljning ska utvecklas som ett
verktyg att folja verksamheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och
mojliggora for politiska prioriteringar.

Rapportering:

Arbetet med att ta fram modell for en utveckling- och innovationsbudget har baserats
pa ISO-standarden (International Organization for Standardization) for
innovationsledning. Standarden betonar vikten av ekonomiska resurser som en av
flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ organisation. Modellen
stérker den befintliga mal- och budgetprocessen med innovationsframjande atgarder.
Den inkluderar en arlig avsattning av en mindre summa pengar, som anvands for att
testa och framja nya idéer genom en satsning som kallas "Idécheck". Modellen
forstarks ytterligare genom stdd fran Innovationslabbet och innovationsledare, vilket
bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation inom kommunkoncernen.

En kartlaggning av interna behov samt omvarldsbevakning visar att det inte heller
framover bor avsattas en storre central summa pengar for innovationsinitiativ. En
sadan insats beddoms inte framja utvecklingen av helt nya arbetssatt och inte heller ta
hansyn till de varierande forutsattningarna mellan kommunkoncernens olika
verksamheter. Framtagande av stdd for extern finansiering pagar under hosten.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och férvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en dppnare férvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu béttre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behéver synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och
tjianster inte lamnas utanfor. Digitala losningar behover alltid prévas mot okade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Rapportering:

For okad takt i digitaliseringsarbetet anvands i dag Innovationslabbet som en
sammanbhallen fysisk plats for samordning och stod i férandringsledning. Inom labbet
har en idécheck tagits fram for att stodja verksamheter i att komma i gang och testa
nya arbetssétt. Utifran ett nytt koncept for systematiskt larande och
erfarenhetsaterforing kan verksamheterna dela sina innovativa erfarenheter pa
kommunens externa webb.
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En 3D-baskarta har tagits fram. Den kommer bland annat att anvandas av
sparvagsprojektet for att visualisera de depaer som ska byggas. En digital plattform for
oversikts- och omradesplanering ar pa plats och gor att geografisk information kan
arvas, ateranvandas och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen. En
forsta version av tjansten Inloggat lage ar klar. Prototypen innehaller funktionerna
Inloggat lage och Mina drenden. Det &r en ingang som gor att medborgare kan fa
tillgang till sina drenden. Tjansten har testats via Borglig vigsel och Seniorkortet.

En teknisk forutsattning for centrala bastjanster har tagits fram genom en sa kallad API
Gateway. Det &r en ny komponent for att hantera information till och fran kommunen.
Nu kan kommunen pa ett optimerat och skalbart satt hamta exempelvis
personuppgifter fran Skatteverkets system Navet, for distribution av
folkbokforingsuppgifter.

En utveckling av eventobjektet har genomforts i samarbete med projektet
Kulturnattwebben. Losningen kommer att anvandas for den nya Kulturnattwebben.
Kopplat till det kommundévergripande arbetet med dokumenthanteringssystemet har
en struktur inom systematisk informationsférvaltning tagits fram. Strukturen visar var
information sparas och kan hamtas ifran.

Under varen genomfordes en datainsamling med hjalp av flygfotografering och
laserskanning. Insamlingen har gett aktuella och exakta data som gor att beslut kan
baseras pa ratt underlag, vilket forbattrar planeringsprecision och effektivitet.
Informationen anvands for att halla primarkartan aktuell och stoder till exempel
brandforsvaret, bygglovshanteringen och tillsynen.

Analyser av kartdata kopplat till medborgares tillgang till gréna ytor gor att atgarder
kan genomforas som leder till att medborgare far en jamlikare tillgang till gronytor.

Den tekniska handboken har uppdaterats med typritningar for gatusektioner. Detta
underlattar planering och anvandning av marken i samhallsbyggnadsprocessens olika
skeden. Typritningar fungerar som en standard for hur breda gator ska vara. Det
minskar risken for kostsamma ombyggnationer eftersom ytor ar sakrade redan i
planeringsskedet.

Ett system for att digitalisera processerna for gravtillstand, trafikanordningsplaner och
markupplatelser har inforts. De som soker gravtillstand kommer att se andras
gravinitiativ vilket underlattar samordning av gravarbeten.

En digital checklista har tagits fram som ska effektivisera inspektioner av hygieniska
verksamheter. Skolor och férskolor kan nu via en digital kanal skapa en felanmalan nar
det galler fastigheten och folja sitt drende.

Tidigare arbete inom uppdraget omfattar bland annat en automatiserad e-tjanst for
studiekontroll av kommunens studentbostader och ett digitalt
parkeringsdetekteringssystem i Centralgaraget. Att betala sin parkering med APP har
nu blivit normen och det ar det dominerande betalsattet for korttidsparkering. Ett nytt
tillstands-och kéhanteringssystem implementerades hosten 2023. Systemet kommer
att ytterligare effektivisera administration av tillstand.

Inom idrott- och fritid sker all hantering av bidragsansokningar, utbetalningar och
fakturering digitalt. Arbetet med nyckelfria anlaggningar fortloper likval som att
namnden kontinuerligt arbetar med att forenkla kommunikation och uppdatering av
GIS-kartor.
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Digitaliseringen av detaljplanerna fortsatter och forbattras under 2024. Genom mer
kostnadseffektiva och resursbesparande arbetsmetoder mojliggors en snabbare och
mer exakt tillgang till planinformation. Digitaliseringen kommer 6ka transparensen och
tillgangligheten, vilket underlattar for bade privatpersoner och féretag att utveckla
platser. Digitaliseringen utgoér en deli att na en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Arbete pagar med anslutning till den nationella plattformen for séker digital
kommunikation (SDK) och med upphandling av verktyg for ett kommungemensamt
ramverk for informationsférvaltning. Arbete pagar ocksa med ett bedémningsstod for
arskurs 6 infor att de nationella proven hosten 2024 for forsta gangen ska genomféras
digitalt. Inom flera verksamheter pagar arbete kring anvandandet av Al.

Arbetet fortsatter ocksa med att [6pande utveckla digitala tjanster for malgruppen
bestkare sasom en chat-bot for vanliga fragor, vidareutveckling av digitala tjanster pa
de webbplatser kommunen driver for destinationen och for stora publika evenemang.
Utvecklingen av digitala tjanster for boinflytande fortsatter.

Inom samhallsbyggnad pagar ett arbete med koldioxidbudget i Rosendal som en del av
programmet for Obruten Digital Samhallsbyggnadsprocess (ODS). Det pagar ocksa
arbete med en kartlaggning for att kunna koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i arende- och projektledningssystem.

Inom vuxenutbildningen pagar satsningen "Testa komvux” som syftar till att forbattra
individens forutsattningar att ansoka till komvux och att navigera pa olika hemsidor.
Sfi Mamma-barn (svenska for invandrare) har fatt nya medel for att fortsatta att
utveckla hybridundervisning som ska moéta behovet av digital utveckling,

Inom vard och omsorg pagar utvecklingsarbetet genom en rad atgarder, utifran saval
brukar-, kommuninvanar- som medarbetarperspektiv. Det handlar exempelvis om
forberedande arbete infor upphandling av lakemedelsautomater, utvecklingsarbete
for att skapa ett digitalt boendestdd inom socialpsykiatrin samt att digitalisera floden
inom daglig verksamhet (ndrvaroregistrering-habiliteringsersattning-ersattning till
utforare). Ett nytt verksamhetssystem for hjalpmedel har upphandlats.
Implementering och utbildning planerat for hosten 2024. En 6versyn av avtal och
uppdragsbeskrivningar pagar for att sakerstélla att de bade uppmuntrar och ger
utrymme for okad anvandning av digital valfardsteknik.

Nagra fler exempel pa pagaende arbete &r att ansékningsomgangen for
kulturnamndens bidrag 2025 sker i det kommungemensamma digitala systemet for
bidrag och bokning och att genomféra en digital omstallning inom VA-branschen med
en 6vergang till fjdrravlasta vattenmatare. Ytterligare exempel ar att titta pa hur data
kopplat till pagaende parkeringar kan samlas i en sa kallad hubb for att bearbetas och
arbete med poddar.

Arbetet med utveckling av en plattform for loT (Internet of Things) har pausatsivantan
pa nytt inriktningsbeslut med anledning av nya direktiv samt reviderade budgetramar.

Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
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personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt ldarande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och majligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens utdkade friskvardsbidrag bidrar till en battre hélsa.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Samtliga namnder arbetar i enlighet med den kommungemensamma metodiken for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ordinarie verksamhetsplanering.
Genom att hoja formagan till en metodiskt och traffsaker kompetensforsorjning kan
kommunen som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sakerstalla
kompetens pd kort och lang sikt.

I ndmnder som har utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare med relevant
utbildning, ratt kompetens och erfarenhet sker riktade satsningar och aktiviteter for att
sakerstalla att medarbetarnas kompetens anvands och utvecklas pa ratt satt.
Kommunstyrelsen bidrar med att stotta karnverksamheten i namnddéverskridande
atgarder, till exempel genom att sdkerstélla gemensamma arbetssatt for aggregering
och uppfoljning avde kommungemensamma kompetensbehoven. Ett behov som
noterats pa kommungemensam niva ar att verksamhetsutveckling bor analyseras
utifran hur det framjar mojligheten att kompetensforsorja verksamheten.

En strategi for larande och kompetensutveckling ar framtagen och férankring sker
under hosten 2024, Strategin beskriver hur Uppsala kommun som arbetsgivare kan
arbeta med larande som ett komplement till kompetensforsorjningsprocessen.
Malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for livslangt larande och beredskap
for snabbare omstallning av kompetens utifran verksamhetens behov.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Utifran méjligheten till
ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter arbetet med att
mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. Arbetet med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid dven inom
schemalagda verksamheter fortgar.

Arbetet med robust grundbemanning i verksamheterna fortgdr och inkluderar
aktiviteter som syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera
atgarder som leder till hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla
befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen
arbetstillfredsstallelse. Verksamheterna bedriver arbetet utifran sina specifika
forutsattningar och behov. Utmaningarna ar storstinom verksamheter med storre
volymer av medarbetare med korta visstidsanstallningar. Arbetet med att stodja chefer
och samordna omstallningen pagar.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Ndmnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet &r ett prioriterat arbete de ndrmaste aren for att sékerstalla en ldngsiktig
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chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Som en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
fortsatter arbetet med att 6ka medvetenheten om betydelsen av mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering. Genom en utbildning kan chefer
starka sin kunskap och fa verktyg att leda inkluderande.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beréknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri. Kommunen genomfor aven en omfattande och
langsiktig vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbarinom LSS.
Malsattningen &r att alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med
stodpedagogisk inriktning eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning,

Rapportering:

Fortsatta utbildningsinsatser for att fa fler stddpedagoger i verksamheten.
Stodpedagogerna har ett storre ansvar for social dokumentation, samt har drivit
utvecklingsarbeten och vagleder kollegor i kvalitetsarbeten, forhallningssatt och
bemdtande inom verksamheten. 14 medarbetare har pabérjat en stodpedagogisk
utbildning och ar fardigutbildade hostterminen 2025. Hittills har totalt 22 medarbetare
utbildats. Per augusti finns 18 stodpedagoger i verksamheten.

Varden har behov av vardbitraden eller underskoterskor med LSS-kompetens (lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade), vilket vuxenutbildningen tillhandahaller
inom kursen Funktionsférmaga och funktionsnedsattning som erbjuds pa utbildningar
bade inom vard och omsorg samt barn och fritid. Ett ndra samarbete mellan
vuxenutbildningen och vard- och omsorgsforvaltningen méjliggor utbildning och stod
nar och om det efterfragas av vard- och omsorgsforvaltningen. Att relevant kompetens
sakerstalls hos medarbetare vars arbete berdr personer med funktionsnedsattning ar
ocksa ett delmali programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning,

Utbildning inom stédpedagogik erbjuds inom ramen fér gymnasieskolans vard-och
omsorgsprogram. Yrkeshogskoleutbildningar inom stédpedagogik erbjuds av olika
utbildningsanordnare som distansutbildning bland annat i Stockholmsregionen.

Uppdrag 6: Sakerstailla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstéllda med behov av detinom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
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medarbetare inom forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

For att kunna sakerstalla att anstéllda har tillrackliga sprakkunskaper och
sprakforstaelse i svenska for att kommunicera och dokumentera, finns det cirka 60
utbildade sprakombud. Deras uppdrag ar att utveckla yrkesspraket hos anstallda,
studerande och praktikanter samt oka kunskapen och medvetenheten kring kulturella
olikheter pa arbetsplatserna. Det langsiktiga malet ar att snabbare kunna inkluderas i
verksamheterna genom att fa stod och utveckling av sin sprakformaga.

Inom aldrendmndens egen regi pagar ett arbete kallat inkluderande arbetsplatser dar
sprakutveckling ar en stor del. Det genomfors workshops, utbildningsinsatser och
sprakcaféer. Det finns sprakombud/sprékstodjare och sprakutvecklande insatser gors
[0pande.

Utvecklingsarbetet fortsatter gallande sprakstod sarskilt inom aldreomsorgen. Ett
resultat av samverkan inom kommunen ar den servicebitradesutbildning som skapats
for personer som behover en langre vag att klara en vardutbildning, inte minst
sprakligt. Ett uttrade ur Vard- och omsorgscollege (VO-college) juni 2025 forbereds da
nya samverkansformer planeras. Inom de gemensamma yrkesraden/programraden
diskuteras mycket kring arbetsplatsférlagt larande (APL) och arbetsgivarnas behov.

Tidigare har det funnits utbildning till sprakombud i férskolan och utbildningen kan
starta igen vid forfragan. Arbetssattet kring utbildning i svenska for medarbetare ar
numera en del i ordinarie arbete.

En digital E-larandetjanst har implementerats som erbjuder kurser i grundlaggande
svenska i tre nivaer och en kurs i yrkessvenska for arbete i forskola. Kursen i
yrkessvenska utgar fran vardagliga situationer pa forskolan och kan bidra till att
utveckla sprakkompetens. Kontinuerliga uppfoljningar sker med de rektorer som har
deltagare, med syfte att stodja i processen och forbattra arbetssattet.

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behériga larare
samt en okad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

En utvardering av narvarokoordinatorernas roll och arbetsprocess ar genomford. Ett
forslag till inriktning for det fortsatta arbetet presenteras for utbildningsnamndenii
september.

Inom forskolan pagar ett arbete med att ta fram ett vagledande stédmaterial for
rektorer och medarbetare. Vagledningen handlar om vikten av att framja barns narvaro
i forskolan. Inom grundskolan har processer sakerstéllts sa att grundskolans centrala
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franvarorutiner regelbundet revideras, ses 6ver och ar kanda for personal ute pa
skolorna. Inom gymnasiet fortsatter ett aktivt arbete med att utveckla det
forebyggande och framjande elevhalsoarbetet, dar narvaroarbetet ar en viktig del.

Distansundervisning som sarskilt stod startade hostterminen 2024. | augusti 2024 har
atta elever erbjudits plats. Maxantal under hostterminen 2024 &r 30 elever. Intag sker
[6pande. Samarbete sker med Goteborg som ocksa har fatt tillstand for
distansundervisning. Samarbete har ocksa paborjats med en forskare pa Goteborgs
universitet som kommer att félja utvecklingen av verksamheten.

Arbete med tidiga insatser fortsatter och fokuserar framforallt pa att stérka rektors
styrning och ledning, att utveckla stodet som ges till eleven genom att fler
specialpedagoger anstalls i tidigare aldrar och pa att utveckla undervisningspraktiken i
svenska, svenska som andra sprak och matematik.

Ett underlag har tagits fram som visar examensgraden for elever som last ett
introduktionsprogram (IM) pa gymnasiet och blivit behoriga och gatt vidare till ett
nationellt program pa nagon av de kommunala gymnasieskolorna. Det har i analysen
framkommit att det dven behdver tas fram fler parametrar for att folja upp de olika mal
med studierna som elever pa IM kan ha, exempelvis anstallningsbarhet.

Varje ar halls fyra moten med elevrad/elevkarer for att starka ungdomars delaktighet.
Det planeras for ytterligare moten med elevrad/elevkarer for att diskutera aktuella
kommunala fragor.

Under 2024 har grundskolan anstallt en skolbibliotekssamordnare. Under varterminen
har samordnaren sammanstallt en 6versikt av det nuvarande avtalet med
folkbiblioteket. Under hosten 2024 kommer pabdrjas en Gversyn av bemannade
skolbibliotek.

Under sommaren 2024 publicerades lagradsremissen om starkta skolbibliotek.
Riksdagens beslut forvantas senare i host. Forslaget innebar bland annat att
skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att andamalen med
skolbibliotek uppnas.

Ett arbete for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har pabérjats.
En utredning om samordnad omsorg fore skoldagen, i samarbete med grundskolan,
forvantas vara klar i december 2024. Rutiner for 6vergangar och samnyttjande av
lokaler ses 6ver och kontinuerlig dialog med SSPF junior (skola, socialtjanst, polis och
fritid) fortsatter inom olika omraden.

Arbetet med att utveckla en mer likvardig budgetmodell for fritidsklubbar och
morgonomsorgen fortsatter. Skolan har tagit 6ver ansvaret for morgonomsorgen, och
rapportering av narvarande barn, schema och ersattning diskuteras. Det pagar en
utredning for att sakerstalla hur statistik 6ver barnens narvaro ska hanteras framover,
med fokus pa barnens behov.

Arbete pagar med att stérka barns och ungas ratt till kultur och inflytande genom
utbildning i barnrattsperspektivet. Arbete pagar med att bredda utbudet av kulturella
aktiviteter inom fritidsklubbar, fritidsgardar, allaktivitetshus och Grand. Uppsala
Summer Zone har varit 6ppen under sommaren med en stor aktivitetsyta Oppen for
alla. Antalet bestkare har 6kat markant jamfort med foregdende ar.

Kulturhusen, biblioteken och Uppsala Kulturskola arbetar for att framja delaktighet
och inflytande genom olika program och aktiviteter. Det sker bland annat genom fokus
pa att na fler skolor i glesbygd och motverka ekonomiska och geografiska hinder. Ett
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arbete pagar med att implementera ett basutbud dér alla elever i grundskolan
garanteras en kulturaktivitet per l&sar fran och med hostterminen 2024.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nara vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
l&anet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt stérkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pé tidiga insatser for aldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Utvecklingen av samverkan med berérda namnder och Region Uppsala pagar inom
flera omraden och med olika malgrupper. Fér samverkan med Region Uppsala pagar
arbetet inom ramen fér forum inom HSVO-organisationen (Halsa, Stod, Vard och
Omsorg). En samverkansplan finns framtagen med aktiviteter vilka foljs upp via HSVO.

Ett samverkansarbete mellan vard och omsorgsforvaltningen, socialférvaltningen,
utbildningsforvaltningen, habiliteringen och barn- och ungdomspsykiatrin kring barn
och unga inletts under 2024. Samverkansprocesser kring samsjuklighet med
missbruk/beroende har ocksa utvecklats och implementerats.

Under varen har férskolor och skolor fatt information om SPIS (samordnad planering
av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan) som metod och hur det
praktiskt gar till. Majoriteten av gymnasieskolorna har givits mer information och
praktiska exempel gallande SPIS. Malet &r att mota upp elevernas behov tidigare.

I slutet av 2023 fardigstalldes en modell (HEDDA) for halsoekonomiska analyser. |
september kommer ett arbete genomféras med HEDDA i de tva projekten Trygg
hemgang och Intensiv hemrehabilitering (IHR). Syftet ar att utveckla modellen och att
fanga samt utveckla de halsoekonomiska parametrarna inom respektive projekt. Det
pagar ett parallellt arbete med att ta fram ett rekryteringsunderlag for att anstalla en
halsoekonom som kan bidra med kompetens och styrka i fragorna.

Narvardsteamet har avvecklats och ersatts av den ny verksamheten Supportgruppen.
Verksamhet riktar sig till personer med psykisk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som har behov av enklare stod. Supportgruppen ar en oppen
verksamhet utan krav pa bistandsbeslut. Syftet med Supportgruppen ar att
medborgare latt och snabbt ska kunna fa stéd. Genom praktisk hjalp och vagledning
kan Supportgruppen bidra till att 6ka den enskildes sjalvstandighet och livskvalitet.

Invanare som har en funktionsnedsattning kan fa hjalp att anpassa sina bostader for
att fa ett mer sjalvstandigt liv. Antalet nyinkomna arenden géllande
bostadsanpassning var 1 120 under januari till och med augusti, vilket kan jamforas
med 1 115 nyinkomna drenden under samma period 2023. 994 personer har fatt hjalp
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till ett mer sjalvstandigt liv i sitt eget boende tack vare bostadsanpassningsbidraget.
Det kan jamforas med 1 013 personer under samma period 2023.

Kommunen arbetar for att framja folkhalsa genom att méjliggora idrott och en aktiv
fritid for alla aldrar. Detta gors genom att tillhandahalla anldggningar, stodja
foreningsutveckling och ge foreningsbidrag. Genom samarbete med organisationer
som RF-SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala parasport forbattras
psykisk halsa, kunskap om idrott for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) eller andra funktionsnedsattningar. Kommunen bidrar
ocksa till att minska ensamhet bland aldre genom att stédja idrotten i Uppsala med
bidrag for malgruppen 60+. Antalet besokare pa Uppsala Summer Zone dér olika
aktiviteter erbjuds 6kade dven detta ar.

For att 6ka tillgangligheten till meningsfull fritid har sarskilda insatser gjorts for att na
ut till malgrupper som idag saknar dessa mojligheter. Ett arbete for att synliggora
avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder har genomforts.
Biblioteksverksamheten har fokuserat pa att inkludera LSS-malgruppen och andra
grupper i sina aktiviteter, och samarbetet har utokats med foreningslivet
omradesforum for att bredda tillgangen till fritidsaktiviteter. Ett samarbete har
etablerats mellan det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Allis, dar kostnadsfri
tréning erbjuds for malgruppen.

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN, KTN och IFN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och hélsa &r tva viktiga faktorer som paverkar manniskors livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad maojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Den snabba digitala
utvecklingen har medfért ett utanforskap for manga aldre och sociala gemenskaper
gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt halsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre. Det ar
darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hogre grundbemanning och
personalkontinuitet skapar ckade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder
stod som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet
hos dldre genom en bred satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala
utvecklingen.

Rapportering:

Verksamheterna inom aldrenamnden arbetar standigt med att na en sa pass bra
personalkontinuitet som mojligt. Det handlar om insatser som fast omsorgskontakt,
ramtid, samt dversyn av grundbemanningen for att den skall uppna den enskildes
behov, bland annat géllande kontinuitet. Personalkontinuiteten har forbattrats fran
foregaende ar. Arbetet med att faststalla ett maxtak for personalkontinuiteten har inte
paborjats.

Till stod for arbetet med en forbattrad maltidssituation inom bade hemtjansten och
sarskilda boende finns en maltidsutvecklare. Maltidsutvecklaren har besokt samtliga
verksamheter, gjort observationer och kommit med en skriftlig rapport kring vilka
atgarder som behdver genomforas.
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Under 2024 pagar arbete med halsosamtal som erbjuds i samband med att
trygghetslarm installeras.

Arbete pagar med atgarder for att sakerstalla att dldre i Uppsala kommun har
mojlighet till hog livskvalitet och kan aldras pa egna villkor. Detta omfattar bade social
och digital inkludering, samt att framja aktiviteter for aldre i samverkan med
civilsamhallet.

Arbete med IT for aldre (Funk-IT) ar ett fungerande arbetssatt pa Traffpunkterna for att
oka den digitala inkluderingen. Traffpunkterna anpassas for att i 6kad grad kunna
stotta personer med begynnande mental svikt. Arbetet med Funk-IT omfattar ocksa att
utbilda/stotta personer med funktionsnedsattning att anvanda digital teknik. Syftet
med Funk-IT ar att ge 0kad delaktighet genom kurser som ger vardaglig digital
kompetens. Funk-IT har en stor spridning saval lokalt som nationellt och har under
varen overgatt i forvaltning och utveckling.

Arbete fortsatter med att 6ka bade brukares och medarbetares grundlaggande digitala
kompetens. Insatserna har bidragit till att bade brukare och medarbetare kanner sig
mer trygga i att anvénda teknik i sin vardag men ocksa att hjalpa varandra. Flera
initiativ har genomforts bland annat genom utbildning, kurser och supportstugor.
Insatser sker dven genom tillgangliggdrande av digitala verktyg pa
socialpsykiatriboenden, traffpunkter och inom personlig assistans, samt genom
samverkan med Region Uppsala.

Genom Idéburet offentligt partnerskap med RF-SISU Uppland (Riksidrottsforbundets
och studieférbundet SISU Idrottsutbildarna) och Fyrisgarden har kommunen starkt
mojligheterna for fler aktiviteter for aldre, med sarskilt fokus pa ensamma aldre. Inom
Allaktivitetshusen har generationsoverskridande aktiviteter utvecklats och nya
motesplatser har etablerats for att skapa trygga och aktiva miljcer for alla aldrar.
Samverkan med Platssamverkan i Gottsunda och Grénby pagar for att starka
omradesarbetet for trygga och aktiva motesplatser. Allaktivitetshuset i Gottsunda har
fran augusti flyttat in i nya Gottsundaskolan och har for forsta gangen fatt lokaler att
bedriva sin verksamhet i.

Inom biblioteks- och kulturverksamheterna har det lagts stort fokus pa att framja
digital inkludering. Samarbeten med olika aktorer har gett aldre tillgang till digitala
verktyg och aktiviteter som IT-handledning och prova-pa VR (Virtual Reality - virtuell
verklighet). Dessutom har forelasningar om digital sdkerhet och suicidprevention
anordnats for att framja dldres valmaende. Arbete pagar med att samordna insatser,
for att sakerstalla att aldre kan vara aktiva och delaktiga i kultur- och
fritidsverksamheten pa jamlika villkor. Arbetet med att hitta former for att gemensamt
lyfta det samlade kulturutbudet till malgruppen &ldre har initierats.

Arbete pagar med framtagande av handlingsplan mot ofrivillig ensamhet.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliaggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berérda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutér: 2025 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
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verksamheter nar de inte anvands dar sa ar majligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler
planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av flera verksamheter.

Rapportering:

Uppdraget har varit uppdelat i framtida strategiska atgarder for okat samnyttjande.
Detta genom att planera for samlokalisering i kommande, men aven méjliggérande i
befintligt, fastighetsbestand. Funktionsprogram som sakerstéller andamalsenlighet
har ocksa kontinuerlig reviderats for sakerstallande att bestallningsunderlaget ger
samnyttjande dar sa ar mojligt.

Beraknings- och hyresmodeller har tagits fram med syfte att kunna berakna hur
mycket samnyttjade ger i besparingar ur ett hallbarhetsperspektiv, bade ekonomiskt
som klimatmassigt. For en implementering genom justeringar och anpassningar av
hyresmodell samt avtalsmallar &r en realistisk tidsplan ett till tre ar da arbetet behover
synkroniseras med kommunens budgetprocesser.

| befintligt fastighetsbestand har tre pilotobjekt tagits fram for att arbeta med dkad
nyttjandegrad over dygnets timmar. Detta ar ett samarbete framst mellan de
kommunala bolagen och kommunstyrelsen. Implementering av pilotstudie paborjas
under tidig host. Fragorna som har varit i fokus har framfor allt varit
tillganglighetsgorande ur flera perspektiv sdsom las, larm, passage och sakerhet.
Ytterligare har det handlat om att 6ka mojligheterna for att latt kunna nyttja lokalerna
fran brukarnas perspektiv.

Nar det galler skolfastigheter pagar ett arbete med att utveckla en rutin for en arlig
oversyn av vilka lokaler som kan tomstallas eller anvandas for samnyttjande.
Verksamhetens och organisationers behov fangas upp inom ramen for
kulturnamndens lokalférsérjningsplan. Vid bestallningar av bade nyproduktion och
ombyggnationer laggs alltmer fokus pa att forbereda lokalerna for att samnyttjas av
flera verksamheter.

Ett exempel pa ett samnyttjandeprojekt som har tagits fram i samarbete &r
Industriminnesforeningens omlokalisering till en samnyttjad lokal. Gottsundaskolan
harinvigts och det pagar arbete med Multihuset i Rosendal. Utvardering av
samnyttjandet i dessa tva och i andra projekt kommer att ske [6pande.

Utbildnings- och jobbcenters lokal i Granby-Kvarngardet samt matsalen pa
utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna har tillgangliggjorts.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas
pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover samverkan mellan berérda
namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust valorganisation behéver byggas
upp. Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.
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Rapportering:

Inom arbetsmarknadsnamndens samhallsorientering (kurs for att lara sig om Sverige
for nyanlanda) handlar en del av innehallet i utbildningen om "att paverka i Sverige".
Utbildningen inkluderar bland annat demokrati, demokratiska varderingar och system,
grundlagar samt politik och valsystemet.

Samordning av kommunens samlade féormaga att genomféra val har ytterligare
utvecklats under genomférandet av valet i juni. En styrgrupp och en arbetsgrupp
bildades med representanter fran de flesta av de verksamheter som har en aktiv del i
genomforandet av valet. Ett proaktivt samarbete genomférdes med partiernas
valansvariga dar fokus lag pa valstugor, affischering och forhallningsregler kring
propaganda.

Information om valet har funnits pa uppsala.se men ocksa omfattat riktad information
till brukare och malgrupper med stdd- och hjéalpbehov kopplat till sin rostratt. Boende
inom egen regi samt privata utforare har fatt besok av rostmottagare for att fa hjalp
med rostningen. Samtliga brukare som har beslut om ledsagning fick brev hemskickat
till sig med information om att valnamnden ersatter kostnaden for ledsagning som
anvands for att rosta.

Under varen bjod kommunen in riksdagspartiernas lokala och regionala foretradare till
Uppsala konsert och kongress for att informera och méta allmanhet i fragor infor EU-
valet. Syftet var att 6ka allmanhetens intresse for valet och starka valdeltagandet.

Infor valet i juni sakerstallde kommunen att det fanns goda mojligheter att fortidsrosta
samt att lokalerna for fortidsrostning hade bra oppettider for att tillgodose behovet i
olika omraden. Vid rekryteringen av rostmottagare fick alla ange om de talar annat
sprak an svenska. Alla rostmottagare som ér flersprakiga hade under valet en skylt som
berattade vilket annat sprak de talade och de jobbade i de vallokaler och lokaler fér
fortidsrostning dar manga rostande hade behov av stéd pa sitt hemsprak.

Det finns stora mojligheter att ytterligare forstarka samverkan kring att genomfora val
med de aktérer inom kommunen som ansvarar for de kommunala lokalerna da dessa
utgor majoriteten av vallokalerna och lokaler for fortidsrostning. Det finns aven
utvecklingsméjligheter kring hur valkansliet bemannas infor ett val. Bade de
ekonomiska och de arbetsrattsliga delarna for ett valkansli behdver genomlysas for att
bli mer kdanda och transparenta vid valet 2026.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 |
Beskrivning: -

Rapportering:
Tre bolag arbetar med att ta fram sina planer. Ovriga namnder och bolag ar klara.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

o
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05

Rapportering:

En strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter och avveckling av
Utvecklingsfastigheter AB har tagits fram som nu bereds vidare. For narvarande finns
inget intresse for bolagets byggréatter for bostader pa transaktionsmarknaden och
detta bedoms fortsatta atminstone under 2024-2025. For de kommersiella
fastigheterna borjar det synas sma tecken pa att fastighetsmarknaden kan bérja vanda
uppat under 2025. Under hosten 2024 provas intresset pa marknaden for delar av
bolagets logistikfastigheter. For tre fastigheter genomfors en saljprocess dar bud
kommer utvarderas vid manadsskiftet september/oktober. Inkommer det intressanta
bud planeras tilltrade till borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till aldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berdrda: ALN | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Forslag till reviderat program och handlingsplan ar framtaget och forvantas antas av KF
respektive KS forsta halvaret 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berorda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja o6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Arbetet foljer tidplanen om ett 6vertagande av Region Uppsala tidigast hosten 2025.
Implementation av nytt systemstdd, anpassning av trafikavtal och upphandling av
gemensam trafik fran 2025 pagar.

Tilkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkiannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13
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Rapportering:

Ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun ar framtaget for att
flytta 6ver ansvaret fran kommunen till regionen. Det bor kunna beslutas samt
undertecknas hos respektive part under 2024. Avtalet behover dock godkannas av
kommunfullmaktige da delar av avtalet inte kan delegeras. Fullt verkstallande av
6verlamnande kan inte ske forran tidigast hosten 2025 da nya leverantérsavtal borjar
galla.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
giller donationsstiftelserna.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:

En utredning har genomforts for att identifiera befintliga styrdokument i behov av
revidering samt behovet av styrning inom omradet. En riktlinje for Uppsala kommuns
donationsstiftelser har tagits fram och lyfts for beslut i kommunstyrelsen under hosten.
Riktlinjen ersatter tidigare beslutat Reglemente for kommittén for utdelning fran
donationsstiftelserna. Arendet har beretts i samarbete med berérda namnder
(arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden samt och gatu- och
samhallsmiljonamnden). Arbete pagar med en riktlinje for placering av stiftelsernas
pengar kopplat till kommunens donationsstiftelser. Riktlinjen ska ersatta nuvarande
placeringsbestammelser for forvaltade donationsstiftelser.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en oversyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berorda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:
Riktlinjer och policyer kommer ses 6ver under hésten och forslag till justeringar
kommer tas fram utifran det.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte ar majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.

Rapportering:

Efter kontakt med Lansstyrelsen i Stockholm konstateras att forutsattningar foren
avveckling av Stiftelsen Jalla egendom genom permutation idag inte finns. Det innebar
att en myndighet inte pa grund av sarskilda fall kan ta beslut att en bestdmmelse eller
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foreskrift i ett stiftelseforordnande far andras, upphavas eller &sidosattas. Oversyn av
revidering av stadgar och andra atgérder pagar.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och halsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den lopande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sdkerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunadvergripande niva.

Rapportering:

Genom systematik och val fungerande rutiner bidrar kommunen som arbetsgivare till
att sékerstélla en god arbetsmiljo med hallbara arbetssatt. | syfte att framja ett hallbart
arbetsliv utvecklas kommunens arbete med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och
ledarskap l6pande i forhallande till mal och uppdrag.

Aktiviteter for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett
hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt pagar. | syfte att skapa delaktighet
och engagemang utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare
kontinuerligt. Dialogen berér amnen som medarbetarens uppdrag, arbetssituation och
utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och resultat.

Uppsala kommuns medarbetarundersokning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Pa 6vergripande niva har resultatet fran arets medarbetarundersokning analyserats i
syfte att se vilka faktorer som bidrar till hoga (positiva) respektive laga (negativa)
resultat. Faktorer som bidrar till ett positivt resultat ar valfungerande ledarskap, att
verksamheten ar mindre och har farre externa kontakter. Faktorer som bidrar till ett
mindre bra resultat ar forandringar i verksamheten, otydliga uppdrag och bristande
forutsattningar att hantera sitt uppdrag samt bristande ledarskap. Aven om
slutsatserna inte ar statistiskt sakerstallda stammer analysen overens med vad som
vanligtvis framkommer som faktorer for utfall i denna typ av undersokning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligti kommunens system for
styrning och ledning (Hypergene), vilket ger chefer mojlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har méjlighet att folja och ta del av det
pagaende arbetet underlattar dialog och samarbete.

Innehallet i den kommungemensamma rutinen for hantering av hot och vald ar
uppdaterad och har kompletterats med information om otillaten paverkan. | systemet
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for att anmala tilloud och arbetsskador (KIA) ar det nu mojligt att markera drenden
som otillaten paverkan, vilket gor det mojligt att folja statistik for den specifika
tillbudsorsaken.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Tva av kommunfullmaktiges 27 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 20 pagar enligt
plan, tva vantar enligt plan och tre ar forsenade.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala aren kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Rapportering:

Preliminara siffror fran en undersékning som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har utfort av hur néjda foretagen ar med Uppsala kommun visar ett hogt betyginom
myndighetsservice. Total n6jd-kund-index (NKI) med skala 0-100 gar upp fran 75 till 78.
Notera att resultatet ar preliminart samt att det forsta halvarets resultat historiskt ar
hogre dn andra halvarets resultat.

Det gar att se en forbattring av NKI pa helhet inom samtliga serviccomraden som mats.
Storst forbattring sker inom rattssakerhet, 76 till 80 i NKI, foljt av kompetens som okar
fran 77 till 80 samt information fran 75 till 78.

For myndighetsomradena bibehalls 2023 ars forbattringar inom bygglov.
Markupplatelses positiva trend fran 2022 (NKI 73) till 2023 (NKI 76) forbattras
ytterligare, nu pa 81. Halsoskydd 6kar fran NKI 72 till 85. Raddningstjanst och
livsmedelskontroll har en fortsatt negativ trend och forsamrat resultat for perioden.
Serveringstillstand bryter en negativ trend och 6kar fran NKI 83 till 88. De preliminara
siffrorna for 2024 ger indikationer pa att Uppsala forbattrat servicen till foretagen pa
manga viktiga omraden och att det kontinuerliga forbattringsarbetet ger resultat.

NKI for markupplatelser har 6kat under de senaste aren till 76 for 2023 (73 for 2022, 71
for 2021 och 66 for 2020). Nagot som bidrar till det positiva resultatet ar att namnden
prioriterat kundbematande vid rekrytering och kompetensutveckling,

Kommunen arbetar brett med samarbetsforum och dialoger med naringslivet i
Uppsala.

Ett nytt naringslivsprogram har antagits under aret. Tillgang till kompetent arbetskraft
ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt och vaxande naringsliv. Det
finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som
inte kraver universitetsutbildning. Kommunen arbetar darfor tillsammans med
naringslivet for att skapa nya yrkesutbildningar och locka fler elever till dessa samt till
redan befintliga yrkesutbildningar.
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Jobbfestivalen Dromarbetsstaden genomférdes i maj 2024 for andra aret och ett 50-tal
arbetsgivare (privata och offentliga) deltog. Cirka 3 000 personer besokte eventet.

Arbetet med att vidareutveckla konceptet "En god investering" ar paborjat. Konceptet
syftar till att fungera som en plattform som samverkan med det lokala naringslivet och
civilsamhallet i syfte att verka for en mer inkluderande

arbetsmarknad. Vuxenutbildningen har ocksa bidragit med kontakter och inspel.

Gatu- och samhallsmiljonamnden arbetar kontinuerligt for att oka maojligheten for
foretagare att nyttja allman plats. Namnden sager i princip aldrig ne;j till foretagare som
vill nyttja allman plats for sin verksamhet. De enda gangerna som det inte kan
mojliggoras ar nar det bedoms vara trafikfarligt eller paverkar tillgangligheten negativt.
Namnden stodjer verksamhet pa allméan plats med elférsorjning om det finns
kommunalt dragen eli narheten. Det galler till exempel for mindre foretag som food
trucks. Namndens inrattande av sommargator bidrar ocksa till att 6ka foretagares
mojlighet att anvanda allman plats. Dar ges foretagare mojligheten att nyttja storre
ytor for sina uteserveringar.

Uppsala Parkering finns med i olika strategiska styrgrupper som arbetar med bland
annat utveckling av sodra staden. Pa det sattet har bolaget inblick i de framtida
parkeringsbehoven och kan skaffa sig underlag 6ver det som efterfragas av bland
annat foretag som kommer att etableras i de nya omradena.

Trygghet och sékerhet ar viktigt for att medborgare ska vistas pa platser och det 6kar

ocksa mojligheterna for handeln. Exempel pa systematiskt trygghetsskapande arbete
ar trygghetsvandringarna. Under aret har det gjorts en trygghetsvandring i Storvreta.

Gula vagen och kommunens initiativ till aterkommande 6ppen inbjudan till att delta i
stadningen av staden har fortsatt. Foretag har borjat delta i Gula vagen.

| samband med Uppsala kommuns process med ansokan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029 bjéd kommunen under varen 2024 in ett 60-tal av Uppsalas
kulturaktorer samt representanter for Uppsalas naringsliv med fokus pa stadsbyggnad,
till tre stormoten. Tillsammans diskuterades ett kulturprogram for ett kommande
kulturhuvudstadsar. Under augusti och september 2024 har denna dialog fortsatt med
regelbundna moten med aktorer inom Uppsalas privata och offentliga kultursektor och
foretag.

Kulturnamnden fortsatter att visa starkt engagemang for att forbattra
foretagsservicen, i linje med malet att starka Uppsalas position infér méjligheten att bli
europeisk kulturhuvudstad 2029. Kulturforvaltningen har kontinuerligt fordjupat
dialogen med nyckelaktorer inom stadsutveckling, naringsliv och kultursektorn.
Uppsala kommun ar engagerad i att utveckla kulturella och kreativa naringar som en
central del av stadens strategi for hallbar stadsutveckling. Detta engagemang var en av
de framsta anledningarna till att kommunen i juni 2024 ansokte om medlemskapi EIT
Culture and Creativity, Cities & Regions Network.

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssdkande ska fa mojlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
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arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning, Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsérjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings
och jobbcenteri olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Andelen vuxna bistandsmottagare i Uppsala motsvarar 1,3 procent av befolkningen,
maétt som ett genomsnitt de senaste 12 manaderna. Den langsiktiga trenden har sedan
2020 varit att farre Uppsalabor har behov av ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal
och som andel av befolkningen. Den nedatgaende trenden har dock avstannat sedan
slutet av 2023 och antalet vuxna bistandsmottagare ar ungefar lika manga under junii
ar som under september-oktober 2023.

Insatser genomfors inom ramen for samverkansavtal med foretagsframjande aktorer
for personer utan arbete. Till exempel driver Almi Uppsala ett samarbete med
Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda. Drivhuset, som har entreprenérer under 30 ar
som malgrupp, arbetar aktivt med rekrytering av kvinnor. Nyforetagarcentrum har
kontakt med cirka 15-20 procent av de foretag som startar i Uppsala och kvinnor har
over tid svarat for nastan halften av kontakterna med nyforetagarcentrum.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med uppsokande och utatriktade aktiviteter inom
ramen for projekten Kvinna/Halsa/Arbete och Familjefokus Backlosa for att na
individer som inte har kannedom om eller inte tar del av namndens verksamheter idag.
Namnden deltar ocksa pa temadagar sa som Gottsundadagen, ar med och arrangerar
jobb- och utbildningsmassor samt har etablerade samarbeten med familjecentralen,
oppna forskolan och sfi for foraldralediga. Namnden fortsatter aven arbetet med
ungdomssamtal for att stotta och motivera ungdomar i familjer med ekonomiskt
bistand och att hitta egna vagar till arbete och studier.

Namnden arbetar kontinuerligt med att se Gver processer mellan avdelningarnai syfte
att forenkla for individen att ta del av namndens utbildningar och férkorta tiden fran
ansokan om ekonomiskt bistand till insats. Individer som anvisas en
arbetsmarknadsinsats far inom fem dagar ett méte med en
arbetsmarknadssekreterare for att starta en planering i syfte att na en egen férsorjning.

Namnden anvander arbetsmarknadsanstallningar i kombination med
sprakutvecklande insatser, information och coachande insatser for att ge individen
viktig arbetslivserfarenhet och verktyg infor den reguljara arbetsmarknaden. Till och
med julii ar har 354 arbetsmarknadsanstallningar startats (varav 175 kvinnor och 179
man) vilket ar fler an under samma period ar 2023. Namnden har gjort en inventering
av personer som har otillrdcklig inkomst pa grund av deltidsarbete. Forslag pa atgarder
for hela hushallens forsorjning tas fram och genomférs for berérda bistandsmottagare.

Operativ samverkan med Arbetsférmedlingen rorande arbetslosa med ekonomiskt
bistand ar viktigt for att kommunen ska lyckas med arbetet for fler Uppsalabori egen
forsorjning. 1 och med Arbetsformedlingens nya sektion for kommunsamverkan finns
forutsattningar for forbattringar.

Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Berdknat slutér: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraftinom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska aven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning,

Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan fér 6kad kvalitet och hojd attraktivitet
pa kommunens yrkesinriktade utbildningar. Méten med olika intressenter genomfors i
syfte att fa in forslag och tankar till planen. Planen kommer att presenteras for
utbildningsnamnden i december.

Ett primart samverkansavtal gallande regional samverkan om gymnasieutbud ar
framtaget och tas upp for beslut i respektive kommun under september. Dialog
gallande dimensionering ar genomférd med samtliga fristaende gymnasieskolor.
Under hosten kommer utbuds- och dimensioneringsdialog att ske i samarbete med
samverkanskommunerna (Heby, Knivsta, Tierp och Osthammar). Forberedelser pagér
aven infor "fritt sok” till yrkesutbildningar i lanet i enlighet med det nya regelverk som
trader ikrafti januari 2025.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att locka fler till yrkesutbildningar, bland annat
genom satsningen "Testa komvux” dar individer under tva veckors tid genom
vagledning, information och studiebesdk far prova pa namndens utbildningar.
Darutover har namnden arrangerat studiebesok hos utbildningsanordnare i
samverkan med Arbetsférmedlingen och en utbildningsmassa for att ge elever vid sfi
och SVA (svenska som andrasprak) information om majligheten att l3sa
yrkesutbildningar i kombination med undervisning i svenska.

Kommunstyrelsen samverkar med utbildningsnamnden genom att bidra med
information fran foretagsdialoger. | tre av fyra foretagsdialoger diskuterades
kompetensbrist. Det framgar att foretagen efterfragar mer information om
yrkesutbildningar och skolsystemet. Fokus for dialogforumet "Uppsala mots” i april lag
pa kompetensforsorjning. Vid det tillfallet deltog representanter for runt 40 foretag.
Diskussioner fordes kring gemensamma aktiviteter for att 6ka attraktiviteten inom
yrkesinriktade utbildningar.

Kommunen arbetar med marknadsféring pa massor och i sociala medier for att vacka
intresset for yrken inom service, vard och omsorg med flera. Kommunen satsar dven pa
samordning av lovaktiviteter tillsammans med yrkesutbildningar och att skapa PRAO-
och praktikplatser. Dialog har ocksa forts kring avtalsskrivning med Ung foretagsamhet
(UF) kring att uppdra at UF att arbeta for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

En pilot har genomforts dar information om yrkesutbildningar och profiler
formedlades for foretaginom exportnaring. Resultatet visar att information och
[0pande kontakt behovs.

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningari
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att méta ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk
kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan férimplementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Rapportering:

Uppsala kommuns namnder och bolag samarbetar med regionala, nationella och
internationella aktorer. Uppsala delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar
del av forskning och metoder fran andra lander for att utveckla kommunens arbete.
Kommunen bjuder dven in till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med
stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna utdka det
internationella samarbetet ytterligare.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och ndringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Under varen har projektet "flex-o-mat" redovisats. Projektets syfte
var att sanka effektuttaget i bolagets storkok. | ett fall uppvisas en sankning
motsvarande 50 procent.

Kommunen dr med i innovationsprojektet ScaleUp som har fatt finansiering fran EU:s
NetZeroCities. Projektet handlar om klimatneutrala stader. Deltagande sker i piloten
for cirkular omstallning.

Konceptet idéburet offentligt partnerskap utgor fortsatt en yta for dialog, aktiviteter
och uppfoljning tillsammans med civilsamhallesaktorer. Dialogmdten med
foreningslivet har genomforts.

Kommunen deltar i "Mitt Miljosamverkan" som ar ett forum for miljo- och
halsoskyddsforvaltningar inom Uppsala, Dalarna och Vastmanlands lan. Forumet
syftar till en 6kad samsyn och en mer enhetlig myndighetsutovning. Uppsala kommun
aren del av det europeiska larmsystemet for livsmedel, vilket innebar att Uppsala
varnar andra om farliga livsmedel som kommunen upptacker och ser till att
livsmedelsfaror som andra upptacker tas bort fran forsaljning i Uppsala kommun.

Uppsala har varit vard och inspirerat flera kommuner i hur en kommun kan skapa
organiserade spontanidrottsplatser likt Uppsala Summer Zone. Kommunen kommer
under 2024 vara referenskommun och hjalpa Sport of England med att ta fram
underlag till ett gronare mer aktivt England.

Via det nordiska natverket for aldrevanliga stader och samhallen samverkas, fors
dialoger, knyts kontakter och delas information med olika samhallsaktorer i Sverige
och 6vriga Norden. Kommunala pensionarsradet har fortsatt varit ett viktigt forum for
dialogen mellan kommun och pensionarsrérelsen och genom bland annat traffpunkt
65+ och arrangemang som 60plus-massan och "Uppsala Summer Zone”.

Arbetet intensifieras for att starka Uppsalas ansokan att bli europeisk kulturhuvudstad
2029. Stravan ar att projektet ska ha ett brett stod och vara forankrat hos hela Uppsalas
befolkning, fran myndigheter till lokala foreningar. En kontinuerlig dialog pagar med
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utlandska kulturhuvudstader och internationella organisationer for att starka
projektets natverk och samverkan.

Ett aktivt arbete med bland annat deltagande i nationella och internationella
branschsammankomster pagar for att starka Uppsalas roll pa den internationella
marknaden vad galler saval konsert- och konferensverksamhet som for att exponera
och positionera sig och Uppsala som evenemangsstad.

Kommunens etableringsfunktion, som hanterar etableringsférfragningar inom
exportindustrin, har skapat ett natverk tillsammans med stora fastighetsagare inom
den kommersiella sektorn. Fastighetsagarna far tillgang till forfragningar och
marknadsinformation vilket 6kar deras formaga att i tid mota efterfragan.

Kommunen erbjuder engelsktalande klasser i grundskolan och International
Baccalaureate Diploma i gymnasiet. Detta ger goda forutsattningar for internationella
utbyten saval i nutid som i framtid. Internationella forskare och andra yrkesverksamma
har lattare att bosatta sigi Uppsala med sina familjer samtidigt som kommunens unga
far utokade mojligheter till framtida internationella studier och karridrer. Kommunen
erbjuder aven internationella utbyten i gymnasiet.

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande 6ver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och énskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarnai ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Sedan 2017 har ett pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i
Uppsala kommun. Under 2024 utvarderas detta pilotprojekt. Erfarenheterna kommer
ligga till grund for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av verksamheten.

Kommunen planerar for att genomfora tva piloterinom medborgarbudget i utvalda
stadsdelar i Uppsala. Genomforandet ar forsenat och piloterna planeras nu att
pabdrjas senare under aret och paga under 2025.

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna fér
medborgardialoger sa att fler réster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggora medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
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dialoger och delaktighet kring kontinuerlig oversiktsplanering och andra tidiga skeden
avsamhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Rapportering:

Arbetet fortsatter med att implementera vagledningen som togs fram 2023.
Vagledningen handlar om utveckling av metoder och arbetssatt for dialogi tidiga
skeden av samhallsbyggandet.

Ett dialogverktyg har tagits fram. Det ger stod till verksamheten gallande nar dialoger
ska genomforas i processen, vilka fragor som bor diskuteras, vilka grupper som ska
involveras, samt vilka verktyg som ar mest metod for respektive malgrupp. Val av
metod ar av sarskild vikt i dialoger med barn.

En databas med resultat fran genomférda dialoger har skapats och ar tillgénglig som
kunskapsunderlag. Databasen ar ett konkret steg mot att dela information mellan olika
verksamheter och planeringsskeden, vilket ar viktigt nar dialoger planeras i senare
skeden inom samma geografiska omrade.

Kommunen har traffat representanter fran Funktionsratt Sverige och Synskadades
Riksforbund for att diskutera vanligt forekommande synpunkter pa planer och projekt
samt resultatet i den byggda miljon.

2023 oppnades mojligheten for foreningar att ansoka om att bli stadsdels- eller
bygderad under forsta delen av 2024. Totalt har 15 ansdkningar kommit in.
Ansokningarna behandlas nu infor beslut om vilka féreningar som ska antas.

Uppdrag 18: Gora en oversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behover kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
en sarskild taxa. En oversyn ska goras av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och mojliggora
for fortsatt utveckling av ett robust VA-system. | 6versynen ska en jamforelse goras
med andra liknande verksamheter och mojliga effektiviseringar synliggoras. Avgiften
for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen ska ses dver for att
sakerstalla att konstruktion och avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande
forutsattningar och bebyggelsestruktur i kommunen.

Rapportering:

En 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling har
genomforts. Slutsatser fran 6versynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala
kommuns bruknings- och anlaggningsavgifter grundar sigi ar av branschstandard.
Taxekonstruktionen bedoms som aktuell och adekvat. Arbetet med oversynen har
sammanstallts i rapporten om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling. Kommunstyrelsen godkande rapporten 31 augusti 2024.

Rapporten beskriver sex omraden som driver 6kade kostnader och investeringar i
verksamheten. Det omfattar reinvesteringar och den befintliga VA-anlaggningens
underhall, stadsbyggnad och nyinvesteringar, dkade miljokrav, klimatférandringar,



sakerhet och beredskap samt digitalisering och automation. Verksamheten har behovt
kompentensforsorja for att mota utvecklingen.

Kostnadsutvecklingen ar i hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol och en foljd av den hansyn som tagits till VA-verksamhetens
forutsattningar vid planlaggning och motsvarande.

Att investeringsnivaerna och kostnaderna i VA-verksamheten okar ar inte unikt for
Uppsala kommun. Okande kostnader behover motas av 6kade intakter i form av hogre
avgifter for att balansera ett nollresultat i verksamheterna.

Avgifterna i Uppsala kommun &r laga nationellt sett och &r fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Effektiviseringar i bolagets monopolverksamheter sker enligt en struktur som infordes
under ar 2023 och ar under implementering. Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB
kommer att behova folja verksamhetens kostnadsutveckling noggrant de narmaste
aren. Bolaget behdver driva ett aktivt arbete med prioriteringar och effektiviseringar i
takt med att verksamhetens kostnader okar.

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna lésningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inférande av slutna
[6sningar med atervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa [osningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamforas med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-losningar
avgodrs genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:

Malet &r att skapa ett gediget kunskapsunderlag som majliggor utforskning och
implementering av langsiktigt hallbara VA-l6sningar for Uppsala. Genom att involvera
studenter i undersékningarna forstarks aven den forskningsbaserade delen av
projektet. Ett av alternativen som undersoks ar hur anvandning av biokol och kalk fran
vattenavhardning kan minska klimatpaverkan och 6ka effektiviteten i vattenreningen.

Eninledande litteraturstudie géllande slutna system for spillvatten har pabdrjats. De
VA-system som kommer att analyseras &r slutna (cirkulara) system pa fastighets- och
samhallsniva, lokalt omhandertagande av BDT-vatten (avloppsvatten fran bad, disk
och tvatt) och klosettvatten, avloppsreningsverk med fokus pa resursatervinning
(energi, ndringsdmnen, vatten) och separerade system samt traditionellt
avloppsreningsverk.

De aspekter som kommer att studeras ar investeringskostnad, driftskostnader, utslapp
avvaxthusgaser, paverkan pa recipient, fysisk planering, markansprak, transportbehov
och skalbarhet.
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:
Arenor och Fastigheter AB har aterupptagit upprustningen av anlaggningen.

De involverade féreningarna har fatt ta del av det nya forslaget angaende
utformningen av laktare, servicebyggnad och entré. Kommunstyrelsen har godkéant
budget for projektet.

Den nya laktaren planeras vara fardigstalld 2025, medan servicebyggnaden forvantas
vara klar 2026. Dessa tidsramar ger en tydlig riktning for projektets fortskridande och
maluppfyllelse.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag harimplementerats under
2024. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden boérjade anvanda systemet under
varen. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsnamnden ansvarsomrade.
Pa sikt ska lokaler som &r tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen av kommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomféras i samband med att namnden utfor atgarder pa
Norra gagatan.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berorda: UKAF | Beraknat slutar: 2029 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:
Arbetet ar pausat och framskjutet i tid i enlighet med beslutad lokalférsorjningsplan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Beraknat slutar: 2029| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Byggnation av en ny anlaggning ar pausad och nytt berdknat ar for fardigstallande ar
2029. Se rapportering under tillkommande uppdrag angaende arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt.

Kommunen utokar befintlig anlaggning i Granby med en ny ishall (hall D) i anslutning
till existerande hallar. Byggande av den nya D-hallen pagar och berdknas vara klart
under forsta kvartalet 2025. Kommunen har stéllt krav pa utformningen av hallen och
bevakar bygget.

Ishall Ai befintlig anlaggning ska anpassas i enlighet med lokalforsorjningsplanen.
Arbetet &r inte paborjat, men berédknas vara klart 2026.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Handlingsplan ar beslutad av kommunstyrelsen i maj, och program ar beslutat av
kommunfullmaktige i juni 2024.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutar: 2026| Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Byggproduktion pagar. Byggstart skedde i juni 2024 och fardigstéllande planeras till
hosten 2026.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdrage

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Ett forslag ar under utredning.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbicken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanliggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet togs upp for beslut i kommunstyrelsen i juni
2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark, vilket
ar en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet. Ovriga
omraden behdver utredas vid ett senare skede for att ge inriktning till dvriga delar av
campingen och ytorna kring badanlaggningen. Uppdraget bedoms bli fardigt i sin
helhet 2025.

Tilkommande uppdrag: att bereda arendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda arende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan galler under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.
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Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram ett forslag till avtal for inhyrning av ridanlaggningen i
dialog med Uppsala Ponnyklubb. Kontinuerliga méten halls och dialog pagar om
prioriterade atgarder.

Arbete pagar dven med att hitta en ny l6sning om formerna fér dgande av mark,
byggnader och hyressattning,

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt ovriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Delprojekten Uppsala C, Vimpelgatan och i synnerhet Sydostra staden har gjort nya
beddmningar om kostnad i forhallande till utbyte, varfor ett nytt beslut om
medfinansavtal fran kommunfullmaktige behdver tas under 2024. Malet med att 6ppna
for trafik med fyra spar ar 2034 kvarstar. Uppdraget bedéms bli fardigt i bérjan pa 2026.

Tilkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till lampliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett grénare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Rapportering:

| projektet sommargator stanger namnden tillfalligt av cykelparkeringar och ersatter
en del av dessa cykelparkeringar pa andra platser. Utmed sédra delen av Ostra Agatan
har namnden under aret gjort permanenta sittplatser vilket inneburit att nagra
cykelparkeringar tagits bort permanent. Cykelparkeringarna pa Klostergatan som 2023
var tillfalliga har under 2024 permanentats.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Arbetet med revidering av Landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan pagar och
involverar hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska
foretradare. Innehallet har utvecklats genom seminarier, utstallningar, miniméassor och
andra dialogformer for att sakerstalla ett brett deltagande och forankring i alla led.
Forankringsprocessen inom kommunorganisationen ar central for att programmet ska
kunna implementeras effektivt och bidra till en hallbar utveckling av landsbygden.
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Utokat fokus pa forankring har fordrojt processen nagot och beslut om det reviderade
Landsbygdsprogrammet forvantas tas i kommunfullmaktige i december 2024.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Forslag till ny handlingsplan till det kulturpolitiska programmet for 2025 - 2028 har
tagits fram och behandlats av kulturnamnden. Beredningen av handlingsplanen
fortsatter och den beraknas kunna faststallas i borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22

Rapportering:

Upphandlingsdokument ar framtagna. Marknadsforing och dialog med intressenter
har genomforts, bland annat pa fastighetsmassor och vid Almedalen. Under hosten
2024 kommer indikativa bud att tas in och avtal med delagare beraknas tecknas i april
2025 och beslutas i kommunfullmaktige i maj 2025.

Tilkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22

Rapportering:

Ett forslag till revidering av plan for innerstaden sénds pa remiss under hdsten 2024. |
den finns forslag pa hur gator i innerstaden kan utvecklas fér bland annat mer plats for
gaende och cyklister. Inom ramen for arbetet med planen kommer dialog ske med
berérda intressenter, sasom néaringsidkare, invanare och trafikexperter, for att
sakerstalla en helhetssyn pa de mojliga effekterna. Resultatet av utredningen kommer
utgora en viktig del i den strategiska planeringen for stadens framtida utveckling och
trafiklosningar.

Tilkommande uppdrag: att se over kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir majligt for
Uppsalaborna att anvanda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
frén Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19

Rapportering:
En 6versyn av torghandelsféreskrifterna pagar.

Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berorda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:

Dialog pagar kring utveckling av Vaksala torg. Fragan drivs nu framst av Uppsala
parkering AB och gatu- och samhaéllsmiljonamnden. Beroende pa hur fragan utvecklar
sig kan det under aret bli aktuellt med en markanvisning till Uppsala parkering AB.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden att kartlagga befintliga samarbeten och behov samt utreda
hur vi aktivt kan stiarka mojligheterna for en fordjupad och utvecklad
gymnasieregion i Uppsala lan.

Berdrda: KS och UBN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gymnasieregion i Uppsala lan fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2023-01918) KF 24-01-29.

Rapportering:

Under 2023 och varen 2024 har Uppsala kommuns gymnasieledning tagit kontakt med
samtliga kommuner i Uppsala lan for att sondera intresset for att bilda ett primart
samverkansomrade. Samtliga kommuner i lanet hade redan ett gott samarbete och
har haft enskilda samverkansavtal sedan 2014. Dessa samverkansavtal sades upp
under hosten 2023 utifran uppdraget att teckna ett nytt gemensamt primart
samverkansavtal.

Foljande fyra kommuner visade intresse for att samverka med Uppsala kommun
utifran de nya bestammelserna i skollagen: Heby kommun, Knivsta kommun, Tierps
kommun, Osthammars kommun. Ovriga kommuner i ldnet har valt att samverka med
andra narliggande kommuner.

Ett forslag till samverkansavtal har tagits fram. Avtalet har tagits fram utifran SKR:s
"Vagledning vid utformning av primara samverkansavtal gallande planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial Utbildning” samt med stod av Uppsala
kommuns jurister. Forslaget laggs fram i samtliga berorda kommuners
utbildningsnamnder under september manad. | avtalet anges att
samverkanskommunerna ska samverka minst tva ganger per ar om avtalets innehall
och utbudet inom samverkansomradet. Samrad om utbud och dimensionering ska ske
med enskilda huvudmaén. Varje kommun ansvarar for kontakten med de fristdende
gymnasieskolor som ar belagna i kommunen.
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Dimensioneringen av utbildningsplatser kan komma att behova revideras infor lasaret
2025/2026 for att battre stamma 6verens med Skolverkets riktlinjer. Det arbetet
kommer att pabdrjas under hésten 2024. Gymnasiechefen ansvarar for
dimensioneringsuppdraget for kommunens gymnasieskolor och arbetet kommer att
utféras i ndra samarbete med de kommuner som ingar i det priméra
samverkansomradet. | det arbetet vags dven utbud och dimensionering for de
fristdende gymnasieskolornai regionen in.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Tva av kommunfullmaktiges 17 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. 13 uppdrag pagar
enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat. Ett uppdrag kommer inte att kunna genomforas.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och féor kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsékras och
klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktérer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolsankor.

Rapportering:

Hela Uppsala kommun arbetar aktivt for att 6ka takten i klimatomstallningen och
manga insatser gors for att minska utslappen, dven inom andra uppdrag eller i linje
med befintlig programstyrning. Utslappen under 2021 och 2022 har 6kat marginellt
jamfort med den kraftiga minskning som foljde pandemidret 2020. Okningen 2022
jamfért med 2021 har framfor allt drivits av Uppsalabornas langvéaga resande, som
uppskattas ha 6kat till mer normala nivaer jamfért med pandemiaren. Samtidigt har
utslappen fran évriga omraden och sarskilt utslappen fran uppvarmning minskat
patagligt, motsvarande en minskning om cirka 11 procent da de langvéga resorna
raknats bort. Behoven av att fortsatta vidta insatser for att minska utslappen kvarstar
for att na malsattningen om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet 2050 och
sdkerstalla en takt i utslappsminskningarna som gari linje med kommunfullmaktiges
malsattning.

For att paskynda klimatomstallningen aktiverar kommunen en klimatbudget for
Uppsala kommuns egen verksamhet och for kommunen som geografiskt omrade.
Klimatbudgeten inkluderar framtagande av atgarder som &r sammantaget tillrackliga
for att begransa utslappen av vaxthusgaser inom Uppsalas geografiska omrade till de
nivaer som budgeten medger. Den inkluderar ocksa en 6versyn av hur
klimatomstallning kan samverka med kommunens ekonomistyrning for att mojliggora
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och oka traffsakerheten i kommunens klimatatgarder. Ambitionen ar att
klimatbudgeten ska kunna integreras i processen for Mal och budget 2026 och framat.
Arbetet drivs som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun inom ramen for EU:s
mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Eftersom utslappen fran trafiken vantas 6ka till foljd av beslut pa nationell
niva stalls krav pa ytterligare insatser for att kunna na klimatmalen. Ar 2023 kunde s&
gott som alla kommunagda personbilar och latta lastbilar drivas fossilfritt. Pa grund av
feltankningar var dock andelen fornybara branslen som tankades i dessa fordon bara
88 procent och insatser for att 6ka andelen férnybara branslen pagar. For att framja
klimatsmarta transporter har regionens sommarbusskort erbjudits till barn och unga,
vilket har 6kat tillgangen till kollektivtrafik for fritidsaktiviteter under sommaren. For
att bidra till utvecklingen av mobilitetslosningar har ett digitalt kartverktyg, en
storymap, for interna och externa anvandare lanserats, mobilitetsmallen. Den externa
riktar sig till exploatorer, byggaktorer och konsulter som arbetar med
mobilitetslosningar for att 6ka det hallbara resandet.

Kommunen fortsatter utveckla styrningen for att minska klimatpaverkan fran bygg-
och anlaggningsprojekt. Till exempel vidareutvecklas arbetet med att anvanda
klimatkalkyler, stalla klimatkrav och val av hallbara material och [6sningar.
Erfarenheter fran arbetet med en klimatpositiv stadsdel i Rosendal tillvaratas och
bidrar till fortsatt utveckling av kommunens kravstallningar for hallbar utveckling.
Gatu- och samhallsmiljonamnden fortsatter arbetet for att tillvarata aterbrukat
material till allt fler projekt och undersoéker hur krossad betong fran
exploateringsprojekt haller ratt kvalitet for att kunna ateranvandas i namndens bygg-
och anlaggningsarbetet.

Kommunen arbetar ocksa for att stodja omstallningen till hallbar energiforsérjning och
flera insatser pagar. Bland annat har kommunen tillsammans med forskare fran
Uppsala universitet och stiftelsen STUNS utvecklat en digital modell som kan analysera
och utvardera olika energisystem i kommunen. Genom att anvanda denna modell kan
kommunen planera och optimera energisystemen mer effektivt. Det kan leda till battre
energianvandning och lagre utslapp.

Som en del i arbetet for att involvera kommuninvanarna i klimatomstéallningen
genomfor kulturnamnden en forstudie om att utveckla Biotopia till en
kommunikationsplats dar allmanheten kan fa tillgang till information om
klimatomstéllningen och i hallbarhetsfragor. Under 2024 testas dven arbetssattet
medborgarbudget som ett verktyg for hallbar utveckling. Gatu- och
samhallsmiljonamnden testar arbetssattet under rubriken Min hallbarhetsidé for att
komma at goda idéer fran invénare som kan omsattas till praktiska l6sningar som
bidrar till hallbar utveckling. Sedan varen har det varit majligt for medborgare att
ldmna in sina hallbarhetsidéer innan perioden for inlamning stangde den 1 september.
Namnden beslutar under hésten om vilka idéer som ska proévas.

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som
skeridagoch som inte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar
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rustat att std emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett
forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och
systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och
atgarda kommunens risker samt sékerstalla kommunens beredskap att hantera
sadana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de
aktorer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover
ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att sékerstalla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska
ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedoms sannolika dar varlden klarar
Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika
modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma
klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Under 2024 har det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for
samverkan utvecklats. En 6versyn av styrning pa klimatanpassningsomradet har
genomforts och behov av tydligare normerande styrning har identifierats. Ett arbete
med att utveckla och komplettera befintlig styrning och uppféljning som knyter an till
klimatanpassning har paborjats. Arbetet med att kartldgga risker av fastigheter och
verksamheter har starkts med utgangspunkt i karteringar och underlag om de
klimatrelaterade risker Uppsala star infor.

Under forsta delen av 2024 har nya riktlinjer for trad beslutats. Riktlinjerna syftar till att
bland annat 6ka krontéackningen i Uppsala med tva procentenheter Gver tio ar med ett
stravansmal om 30 procent. Mot bakgrund av detta har gatu- och
samhallsmiljonamnden beslutat om en plan for att na malsattningen och
tradplanteringsprojekt ar planerade och kommer genomféras under 2024 och framat.
Kommande ar kommer fokus ligga pa de stra stadsdelarna eftersom krontdckningen
ar lagre dar. Aven kopplat till utvecklingen av en modern sparvag bevakas att projektet
bidrar till ett 6kat antal trad och planer for detta har tagits fram. Trad som ar mojliga
att flytta langs med strackan for ledningsomlaggning planeras att flyttas redan under
hosten 2024 till nya platser i kommunens parker enligt en sarskild tradplanteringsplan.

Arbete pagar dven med att skydda Uppsala och fastigheter fran konsekvenser av skyfall
och dversvamningar. Bland annat har upprustningen av Falhagens IP inkluderat att
fotbollsplanen sankts ned for att fordroja stora regnmangder och i upprustningen av
Granbyparken har det gjorts sankor for att parken battre ska kunna fordrdja vatten och
minska sannolikheten for vattenskador pa omgivande fastigheter.

For att minska konsekvenserna av extremvader for kommunens verksamheter, och
manniskorna som vistas i dem, pagar systematiskt arbete med att planera for att
kunna uppratthalla verksamheten dven under exempelvis varmebdljor integrerat med
kommunens krisberedskapsarbete.

| ett langsiktigt perspektiv har kommunen stérkt sin samverkan med externa aktorer
kring klimatanpassningsfragor, bade kopplat till att hitta nya finansieringslosningar for
viktiga anpassningsatgarder och for att battre kunna involvera fler aktorer i arbetet att
anpassa Uppsala till ett foréandrat klimat senast 2040. Kommunen deltar nu bland
annat i ett forskningsprojekt under ledning av forskningsinstitutet RISE for att utveckla
samverkansmodeller for atgarder som minskar 6versvamningsrisker. Projektet gors i
samarbete med Lansforsakringar Uppsala, Uppsalahem AB och Uppsala vatten och
avfall AB.
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Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berérda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutér: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstéllningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. El kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgang till el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Infrastrukturen for el laddning behover byggas ut i saval nya bostads- och
verksamhetsomraden som i de befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning
av tunga fordon. For att mojliggéra en snabb omstallning fran fossila drivmedel
behover utbyggnadstakten oka.

Rapportering:
For att na malet om infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel pagar
flera olika samarbeten inom kommunen.

Antalet publika platser for el-laddning 6kar i Uppsala och uppgar vid delaret till cirka
700 jamfort med strax 6ver 400 vid arsskiftet. De byggs bade av privata aktorer, dar
kommunen bidrar till utvecklingen genom att ge stod i markfragor, och av det
kommunala parkeringsbolaget. Kommunkoncernen arbetar ocksa aktivt med att se
over mojligheterna att tillhandahalla fler laddplatser pa koncernens befintliga
parkeringsytor for kommunens egna verksamheter och att delvis kunna 6ppna upp
dessa for semipublik laddning. Genom att starka kommunkoncernens interna
samverkan och samordning i parkeringsfragor kommer fler laddplatser kunna
mojliggoras.

For att ytterligare bidra till omstallningen mot andra hallbara drivmedel har en ny
vagledning som ska ge Uppsala kommuns verksamheter stod i val av fordon vid inkop
tagits fram. Vagledningen innehaller bland annat en modell fér drivmedelsprioritering
som ska bidra till att 6ka andelen fornyelsebara drivmedel i kommunens fordonii linje
med fullmaktiges indikatorer, fran 88% for helaret 2023 till malnivan pa 100%. Plan-
och byggnadsnamnden har utvecklat rutiner for detaljplanering for att méta nya
lagkrav som ror laddning av elfordon. Kraven innebar bade att nya bostadshus och
andra byggnadstyper med fler an tio parkeringsplatser ska ha eller vara forberedda for
laddpunkter. Kraven ska ocksa beaktas vid storre renoveringar av parkeringsplatser.
Genom att sakerstalla att fragan om laddningsmaojligheter blir belyst redan i
planeringsfas underlattas utvecklingen av nodvandig infrastruktur.

For att bidra till transportsystemets omstallning i stort arbetar kommunen aktivt med
att utveckla l6sningar for elektrifiering av transportsystemet. Gruppen samordnar
insatserna for att etablera laddinfrastruktur for bade atta och tunga fordon. Malet ar
att snabbt kunna agera pa nya behov och méjligheter for att sakerstalla att Uppsala har
en hallbar och effektiv transportinfrastruktur framat. Som en del i omstéllningen
utvecklar Uppsala vatten och avfall AB en ny station for tankning av vatgas. Stationen
beddms kunna invigas under aret.

Uppdrag 23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsérjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkulara ldsningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap.

Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara odling i form av fritids-
och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala métesplatser
och utvecklad gronstruktur. En utredning ska goras av hur kommunen kan bidra till att
utveckla cirkulara och langsiktigt hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen
som béttre tar tillvara pa material och naringsamnen och som minskar paverkan pa
miljo, ekosystem och klimat. Kommunen ska aven 6ka anvandningen av lokalt
producerat biokol.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar aktivt med att minska negativ paverkan fran livsmedel och
framja de cirkulara och lokala inslagen i livsmedelsforsorjningen. Arbetet sker bland
annat i linje med Miljé-och klimatprogrammet, avfallsplanen och kommunens
landsbygdsprogram och bidrar till att minska paverkan pa miljon och att starka den
lokala livsmedelsforsorjningen.

For att astadkomma detta erbjuder kommunen exempelvis odlingsbar mark till
smaéskaliga intressenter. Genom projekten AT Uppsala Lan och Uppsala Matrad har ett
gott samarbete med naringsliv och universitet gjort att kunskapen hos de som vill agna
sig at lokal livsmedelsforsorjning har 6kat.

Vid planering av nya parker verkar kommunen/gatu- och samhallsmiljonamnden for
att delar planlaggs for odling. | programforslaget for norra stadsparken finns till
exempel forslag pa ett utvidgat koloniomrade. | Hospitaltradgarden anlaggs ocksa en
skogstradgard och en stadsodling for kommersiell odling av gronsaker och blommaor.

Kommunen genomfor satsningar som ocksa forvantas ge invanarna battre tillgang till
lokalt producerade livsmedel inom flera omraden. Till exempel har REKO-ringen som
erbjuder lokalt producerade produkter fatt tillgang till Vaksala torg en dag varannan
vecka.

Som ett led i att starka arbetet med stads- och byodling framat har en omfattande
omvarldsbevakning kring hur andra kommuner arbetar med fragan genomforts.
Resultaten fran omvérldsbevakningen kommer vara en viktig del i att utforma stéd och
styrning framat.

Under varen har en forstudie kring forutsattningarna att etablera en biokolsanlaggning
genomforts. Sammanfattning och analys av studien pagar och resultaten kan komma
att ligga till grund for ett beslut om en eventuell etablering av en biokolsanlaggning.

Uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar
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Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.

Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens gronomraden. Angsliknande miljder ska etableras for att frimja biologisk
mangfald, bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning
om pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppnad hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

En riktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning har beslutats. Riktlinjen ger ett standardiserat arbetssatt for att
tillampa naturhansyn och berakna behovet av ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning. Riktlinjen omfattar alla planer och projekt dar kommunen eller de
kommunala bolagen ager mark. Riktlinjen ar aven en rekommendation vid
planlaggning och bygglovsgivning pa privat mark. Syftet ar att styra mot en
nettopositiv utveckling for biologisk mangfald vid samhallsbyggnadsprojekt genom
naturhansyn och i sista hand ekologisk kompensation. For att sakerstalla en effektiv
tillampning av riktlinjerna sa genomfors tva pilotprojekt under hosten 2024. Resultatet
ska implementeras i en vagledning.

De mest vardefulla omrddena for biologisk mangfald och rekreation i Uppsala
kommun har analyserats och kartlagts. Kartlaggningen kommer anvandas som ett
underlag for att prioritera omraden som bor skyddas som naturreservat.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunen tagit fram sarskilda
atgarder for arten cinnoberbagge. Cinnoberbaggen ar en paraplyart och genom att
gynna den sa gynnas flera andra arter. En skotselplan har utvecklats for att stodja
artens 6verlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota
artens mojlighet att overleva. Till exempel kommer aspar féllas, granar tas bort och
andra skogsskotsel atgarder att genomforas i olika omraden i staden. Det ar ett
omfattande arbetet som handlar om att skapa livsmiljoer for cinnoberbaggen och
anpassa skotseln av dessa utifran artens behov.

Arbetet med en gron- och blastrukturplan pagar. Planen kommer att vagleda framtida
stadsplanering och sakerstalla bevarandet och utvecklingen av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.

Arbete pagar med att 6ka andelen angsytor genom att stalla om ytor fran kortgras till
langgras pa platser dar det finns forutsattningar for 6kad biologisk mangfald. De ytor
som stalls om ar de som inte bedoms vara viktiga vistelseytor for manniskor. Ytor
stallts om fran kortgrés till angs- och slatterytor i Nantuna, Flogsta, Stenhagen och
Eriksberg. Sammantaget ar det minst tre hektar som stallts om.

Under dret har arbete pagatt med att planera for nya vandringsstrak i grona miljoer vid
Brillinge. Straken kopplar ihop Granby och Vaksala. Det ger medborgare 6kad
mojlighet till rekreation och underlattar for att passera under Osterleden.
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En ny skotselplan for Hagadalen Nastens naturreservat tas fram. Innan arbetet kan
slutforas behover markforhandlingen med Akademiforvaltningen vara klar. Arbetet
med skotselplanen kommer intensifieras under hosten.

Arbetet med att hitta matetal for biologisk mangfald pagar liksom ett arbete med att
digitalisera skotselplaner for Uppsalahems gardar.

Under varen har en skotselplan for foreslagna forstarkningsytor tagits fram. Det &r ytor
som forstarks med lévskog nar skog tas i ansprak for stadsutveckling.

For att sakra bla karnor och strak har fokus varit pa restaurering av vatmarksytor vid
Vedsjon, Ekebysjon, Totasjon och Sorsjon. Vid Vedsjon i Burvik har arbetet fortsatt med
vegetationsbekdampning. Arbetet med atgarder har gjort att den tidigare bedémningen
att sjon skulle férsvinna inom fem ar inte langre géller.

Strandskyddstillsyn langs strackan Flottsund-Vardsatravik genomférs under aren
2024-2025, darefter fortsatter arbetet med strandskyddstillsyn langs andra delar av
Ekoln.

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att siakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Beréknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och grénomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och oversvamningar.

Tillgangen till natur och grénska ska ges storre vikt i stadsplaneringen. Bland annat ska
en ny stadstradgard anldggas i norra staden och en utredning goras kring hur
tillgangen till natur- och friluftsreservat respektive andra gronomraden kan stérkas i de
Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att méta tillgangen till och utvecklingen
av gron infrastruktur, till exempel avstandet till ndrmaste park och skog.

Rapportering:

Arbetet med att skapa forutsattningar for att integrera gron infrastruktur i
stadsplaneringen fortsatter. En malbild ska faststéllas och att indikatorer tas fram for
att mata tillgangen till parker, natur och andra gronomraden. Indikatorerna ska
fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra tillgangen till gronomraden dar
behovet ar storst. Det ger stod for att sakerstalla att utvecklingen gar i linje med
kommunens hallbarhetsmal.

Atgarder for att forstarka gronstrukturen i de delar av kommunen som har lagst tillgdng
till parker, natur och friluftsomraden pagar. Under aret fardigstalls Granbyparken och
arbetet fortsatter med att utveckla parkernai de 6stra delarna av staden dar tillgangen
till gréna omraden ar lagst.

Ett vagval har gjorts i Carolinaparkens allé. Istallet for att ta ner trad och fornya allén sa
genomfordes tradbeskaringsinsatser for att minska risken for fallande grenar. Detta
efter en bedémning om att de biologiska och kulturhistoriska vardena var sa hdga i de
befintliga traden att en fornyelse av hela allén inte var [amplig.

Arbete med utvecklingsplaner har prioriterats for platser som har férhallandevis hog
nyttjandegrad; for Hammarskog, Bjorklinge och Sunnerstaasen. Arbetet med att
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utveckla Pilsbo friluftsomrade har inte prioriterats. Det arbetet kommer att goras
tillsammans med omkringliggande kommuner.

For attinformera medborgare om utvecklingen i parker och torg har kommunen
berattat i medier om ombyggnationernai Norra stadsparken, Fyristorg och
Kunséngstorg. Sedan tidigare finns information publicerat pa uppsala.se.

For att skapa en battre 6versikt Over stadstradens status och 6ka krontackningen har
en tradinventering och kartlaggning av samtliga trad i stadskarnorna inom kommunen
genomforts. Under varen har denna inventering analyserats och resultaten gjorts
tillgangliga genom digitala kartlager.

Inom riktlinjerna for bostadsgardar betonas skapandet av attraktiva gronomraden som
framjar sociala interaktioner. Har satts fokus pa social och ekologisk hallbarhet pa
gemensamma ytor. En annan viktig faktor ar avstandet till parker och gronomraden,
tillgang till och funktion av parker och lekplatser. Forvantad effekt av dessa atgarder ar
en okad folkhalsa.

Kommunen arbetar tillsammans med Region Uppsala for att 6ka mojligheten att resa
hallbart till naturomraden. Inriktningen ar att 6ka cykelbarheten pa landsbygderna.
Kommunen ar inte vaghallare for samtliga véagar pa landsbygderna och samverkar
darfor med regionen utifran medborgares behov av tétare busstrafik eller nya
busslinjedragningar. Under aret har en cykelvag till Hammarskog fardigstallts.

Tilkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Uppsala kommun fortsatter att satsa pa att 6ka anvandningen av solenergi och att
installera solceller pa nya och befintliga takytor. Detta kommer att bidra till att minska
klimatpaverkan. Fran 2022 till slutet av 2023 har den installerade effekten solel i
kommunkoncernen dkat till totalt 2,6 megawatt. Under 2024 pagar fortsatt arbete med
installationer, att kartlagga tak med goda forutsattningar for installation av solceller
och att utveckla metoder for att mata maluppfyllelse.

Uppsalahem har fram till utgangen av 2023 installerat solcelleri 17 omraden
motsvarande en elproduktion om 559 MWh ar 2023. For 2024 ar ytterligare 8
installationer upphandlade i det befintliga bestandet.

Skolfastigheter har installerat solceller pa nybyggda Gottsundaskolan och
allaktivitetshus, Rosendals skola, Jalla idrottshall och nyrenoverade Tuna skola.

Uppsala parkering har sedan tidigare installerat solceller pa parkeringsanlaggningen
Dansmastaren och férbereder installationen av solceller pa den pagaende
anlaggningen Brandmastaren. Bolaget arbetar aktivt med att optimera
solcellsanlaggningen och batteristrukturen for att skapa storsta nytta.

Uppsala arenor och fastigheter har avsatt medel i investeringsbudgeten for 2025 och
framat for att genomfora investeringar i solceller och batterier.
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Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i
samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Genom Lokala naturvardssatsningen (LONA) gar det att soka bidrag for frilufts-, natur-
och vattenatgarder. Vid regeringsskiftet strok nuvarande regering all form av stod
genom LONA som beror frilufts- och naturvardsfragor vilket fick omedelbara
konsekvenser pa antalet LONA-projekt som kunde sékas. Under en period var det
dessutom ovisst om dven bidraget for vattenvardsprojekt skulle paverkas, vilket det
ocksa gjorde i och med att man sankte sokbara medel. | detta skede skiftade
kommunens fokus till det andra stodet man kan soka genom Lansstyrelsen for
vattenvardsprojekt kallat Lokala vattenvardsprojekt (LOVA). Detta stdd riktar sig dock
mer at dvergddningsfragor i vatten varfor storre fokus har legat pa fosforreducering.

Effekterna av att budgeten for LONA projekt tagits bort marks i antalet LONA projekt
som var totalt nio for aren 2020-2022 (varav fem projekt enbart berérde vatmarker) och
sex for 2023-2024, samtliga sex projekt berérde vatmarker. Skiftet i fokus innebar att
antalet projekt som drivs med LOVA medel 6kat fran att vara sju for perioden 2020-
2022 till att vara 16 for aren 2023-2024.

Bedomningen i att arbetet ar klart grundar sigi att kommunen inte haft mgjlighet att
arbeta for en 6kning av antalet LONA projekt och att skiftet i fokus har gett resultat i
och med att antalet LOVA projekt mer an fordubblats.

Tilkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31

Rapportering:

Arbetet med genomfdrandet av de aktiviteter som ingar i planen for inférande av
fastighetsnara insamling av forpackningar fran alla hushall framskrider. Avtalen
gallande omlastning och avtalen for de stora insamlingsentreprenaderna ar klara
sedan lange och forberedelserna for entreprenadbyten och karlutstallning pagar.
Andra fragor sa som inkdp av begagnade karl forinsamling fran flerbostadshus och ny
entreprenad for tomning av krantémmande behallare genomfors.
Omlastningsstationen for flerfacksfordon pa Hovgarden &r under uppbyggnad.
Utstallningen av forslaget till nya foreskrifter ar snart klar, forslag till avfallstaxa med
okad miljostyrning har godkants av Uppsala vatten och avfall AB:s styrelse och
planerna for utfasning av atervinningstationerna faller pa plats. Framéver kommer
hushall med fyrfackskarl kunna bestélla en valfri elektronikbox dar de kan lamna
smaelektronik, ljuskallor och batterier.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsatta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Rapportering:
Vardering och markférhandling pagar.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2024 om en ny handlingsplan till vattenprogram
for Uppsala kommun. Handlingsplanen pekar ut konkreta atgarder for att na
vattenprogrammets mal om levande sj6ar och vattendrag, rent grundvatten, god
hushallning med vattenresurser och hallbar dagvattenhantering.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Ett forslag till nytt program ar utskickat pa remiss. Aterkoppling vantas senast den 1
oktober 2024. De huvudsakliga férandringarna i remissforslaget ar justeringar av
etappmal vars slutar har passerat, nya etappmal till foljd av atgarder i programmets
handlingsplan och omhandertagande av ny styrning om klimatanpassning. Som en
foljd av revidering av miljo- och klimatprogrammet kommer aven den tillhérande
handlingsplanen att revideras.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:
Forslagtill handlingsplan ar framtaget och har hanterats av kommunstyrelsen.
Uppdraget ar klart i sin helhet nar den beslutats av kommunfullmaktige.
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Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Rapportering:

Arbete med att utreda och initiera vatmarksprojekt pagar. Arbetet utifran uppdragets
fragestallning kommer startas upp och samordnas med andra narliggande projekt
under hosten.

Tilkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for viarnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Uppdraget hanteras som ett delprojekt inom revideringen av oversiktsplanen och
kommer att ge styrning i kommunens planeringsprocesser samt beaktas vid bade
oversikts- och detaljplanering. Till grund for uppdraget ligger en
jordbruksmarksutredning som fardigstalldes 2023. Utredningen har bland annat
identifierat jordbruksmarkens betydelse ur flera perspektiv, inklusive ekologiska,
kulturella och sociala varden, forutom dess varde for livsmedelsproduktion. Syftet med
riktlinjen ar att sékerstalla att jordbruksmark bevaras och varderas som en langsiktig
resurs for kommunen.

Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala askullar i
enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslut om bildande av naturreservatet Gamla Uppsala askullar
(KSN-2021-01236) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2023 att bilda naturreservatet Gamla
Uppsala askullar samt meddela foreskrifter for reservatet Uppsala askullar.
Forsvarsmakten overklagade beslutet och lansstyrelsen beslutade i juni 2024 att
upphava beslutet med hanvisning till totalforsvarets intressen.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2024 |
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet har tagits upp for beslut i kommunstyrelsen i
juni 2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark,
vilket &r en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet.
Ovriga omraden behdver utredas vid ett senare skede for att ge inriktning till dvriga
delar av campingen och ytorna kring badanlaggningen. Uppdraget bedéms att bli
fardig i sin helhet 2025.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Arbetet med kommunfullmé&ktiges 11 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, for att vanda utvecklingen behover
hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer krava alla namnders och
bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, dvriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte
att vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av
det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Uppsala kommun samarbetar med interna och externa aktorer for att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Insatserna omfattar omraden som
socialt stéd, utbildning, trygghetsskapande atgarder och motverkande av
valfardsbrott.

Flera initiativ pagar for att hindra barn och unga fran att hamna i kriminalitet. Till
exempel har en handlingsplan utformats for att fa gymnasieelever som inte gar i skolan
tillbaka till studier. Ett team arbetar for att stotta elever som ar placerade utanfor
hemmet och gari kommunal skola sa att de lyckas i sin skolgang.

Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter (SSPF) fortsatter
att utvecklas, och pa gymnasieniva sker samarbetet inom Sociala insatsgruppen (SIG).
Projektet ISAbelle, finansierat av Europeiska socialfonden, fokuserar pa unga vuxna,
framst kvinnor i aldern 18-29 ar, som befinner sigi eller riskerar att hamna i kriminella
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miljéer. Jobbcoaching och ungdomssamtal ingar ocksa for att motverka
bidragsberoende och framja sysselsattning.

Kommunen har infort riskbedomningsmetoder som Structured Assessment of Violence
Risk in Youth (SAVRY) och Early Assessment Risk List (EARL) samt utvecklat rutiner for
att hantera hot och vald. Fritidsverksamheten och trygga moétesplatser, som
fritidsgardar och bibliotek, har forstarkts for att erbjuda ungdomar sékra platser att
vistas pa. Samarbete med idrottsféreningar och lokala aktorer erbjuder kostnadsfria
aktiviteter under brottsaktiva tider, sarskilt i Gottsunda.

Arbetet mot valfardsbrott har intensifierats, med rutiner for att upptacka felaktigheter
hos utforare av kommunala tjanster. Informationsmaterial om brott delas ut till nya
brukare inom hemtjansten. Arbetet fortsatter med konkreta insatser for att 6ka
tryggheten i den fysiska miljon, sdsom forbattrad belysning och renhallning i utsatta
omraden.

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen och inom uppdrag

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvéaxt i omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers hélsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:

Ett av de forebyggande arbetena har varit att genomfora dialogméten med berérda
aktorer for att forbattra tillgangen till information och jamférelser inom skolvalet for
att underlatta integrationen. Kommunen har arbetat med att identifiera hur 6nskemal
fran dessa moten kan tillgodoses, och i synnerhet hur skolplatser kan organiseras sa att
fler elever, inklusive de som ar placerade utanfor sina hem, kan fa tillgang till platser pa
fler skolor. Arbetet fortsatter under aret.

| Gottsunda och Granby har fokus legat pa feriejobb for ungdomar, och senare under
2024 kommer langtidsarbetslosa att fa 6kad uppméarksamhet. | samarbete med
Uppsalahem AB och Arbetsformedlingen har forstudier genomforts kring arbetsroller
som miljévardar och ett forslag till projektplan har tagits fram. For familjer som far
langvarigt ekonomiskt bistand har kommunen ordnat sommarrekreation och erbjudit
kostnadsfria aktiviteter. Barnrattssamordnare fortsatter aven att sprida information
om kostnadsfria fritidsaktiviteter for att na fler barn och unga.
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Arbetet mot hemldshet fortsatter med radgivning, vrakningsférebyggande stéd och
hjalp for akut hemldsa. Ett uppsdkande team arbetar ocksa enligt modellen Bostad
forst.

Bibliotek och kulturhus spelar en central roll i att stérka den sociala sammanhallningen
genom att fungera som 6ppna och inkluderande métesplatser. Uppsala Kulturskola
har genom sitt projekt El Sistema erbjudit barn och unga, sarskilti omraden med
socioekonomiska utmaningar sdsom Gottsunda, Stenhagen och Savja avgiftsfri
musikalisk utbildning med social inkludering som mal. Fritid Uppsala har tillsammans
med Platssamverkan utvecklat aktiviteter for barn och ungai anslutning till skoltid,
jobbcoachning och daglager under sommaren, som ett led i att motverka social
inkludering. Kommunen samarbetar med andra aktorer for att framja inkludering och
bryta segregation.

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya lésningar och starkt samverkan ska

bostadsforsorjningen starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att
fler kan hitta en bostad som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel
bostadsmarknad och mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen
hyresratter med relativt lag hyra véarnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att
hushall ska ha ekonomisk majlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Kommunen arbetar dvergripande for att bryta segregationen och mildra dess effekter,
med malet att skapa jamlika livsmiljoer och sakerstalla god bostadsforsorjning.
Prioriterade insatser inkluderar blandade bostadsomraden, lokalisering av offentlig
service och motesplatser.

Inom samhallsbyggnadsomradet pagar arbete for att sékerstalla social hallbarhet
genom hela byggprocessen, fran dversiktsplanering till drift av offentliga ytor. Sarskilda
insatser gors i omraden som Gottsunda och Granby for att motverka segregation och
skapa mer jamlika livsvillkor.

Tillsammans med Uppsalahem AB och Uppsala bostadsférmedling AB undersoker
kommunen hur befintliga bostader kan anvandas for att bryta den flyttspiral som
bidrar till boendesegregation. For att mota behovet av prisvarda hyresratter har halften
av de nybyggda hyresratterna fatt statligt investeringsstod, vilket har sénkt hyrorna
med cirka 25 procent. Kommunen samarbetar med andra aktorer for att framja
inkludering och bryta segregationen genom blandade bostadsomraden.

Uppdrag 29: Utreda maojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Beréknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att lamna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomforas
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Skulder orsakade av att den tidigare
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partnern tagit lan i den valdsutsattas namn ska inte vara ett hinder for
forstahandskontrakt. Det ger tillgang till ett tryggt och sdkert boende nar det akuta
behovet av plats pa skyddat boende har upphort. For att dven personer med en
begransad ekonomi pa sikt ska kunna 6verta ett bostadssocialt kontrakt utan att vara
beroende av forsorjningsstod, ska kommunen tillhandahalla fler lagenheter med rimlig
hyra for bostadssociala kontrakt.

Rapportering:

Ny lagstiftning pa omradet &r en hjalp for socialnamnden att genomféra insatser. Tva
motioner som sambereds med kommunstyrelsen berdr bostadsfragan for valdsutsatta
kvinnor samt tillgang till stéd och skydd en utredning pagar. Vidare har socialndmnden
paborjat ett nytt upphandlingsférfarande som avser skyddande boenden.

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja
upp att genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda faren
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska ldggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge foraldrar ett samlat stod i sitt
foraldraskap tillsammans med sfi-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn och
unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som ar medien
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande arbete och
insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Uppsala kommun har under aret genomfort flera atgarder for att underlatta
etableringen av nyanlanda. For att foraldrar lattare ska komma uti arbetslivet erbjuds
nu forskoleplats for alla barn dver ett ar. Kommunen har ocksa infort sprakstodjande
insatser, inklusive kombinerade sprak- och yrkesutbildningar, dar sfi-tjanster anvéands
inom arbetsmarknadsverksamheter.

Jamstalldhetsarbetet har starkts genom ett samtalsstod som betonar vikten av att alla
vuxna i en familj bor delta pa arbetsmarknaden, vilket sakerstaller att kvinnor far
tillgang till samma insatser som man. For utrikesfédda med kort tidigare utbildning
erbjuds sfi Bas-programmet med mojlighet att komplettera med andra amnen. En
anpassad utbildning till servicebitraden har ocksa startat.

Kommunen har under aret anstallt 35 stadsvardar, som ansvarar for uppgifter som att
ta bort cyklar, rengdra sopkarl och underhalla sommargator. Samarbeten med Region
Uppsala och andra utbildningsanordnare har resulterat i fler majligheter for
arbetsplatsforlagt larande (APL) med fokus pa sprakstod.

Samarbeten med Region Uppsala och andra utbildningsanordnare har resulterat i fler
mojligheter for arbetsplatsforlagt larande (APL) med fokus pa sprakstod. Inom fritids-
och kulturverksamheten har insatser riktats mot barn och unga med utrikesfodda
foraldrar, bland annat genom uppsokande arbete med bibliotekscyklar. Kommunen
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har aven lanserat projektet "Motverka kriminalitet" for att 6ka deltagandet i fritids- och
kulturaktiviteter bland utsatta grupper.

Samarbetet med arbetsmarknadsaktorer fortsatter, och flera kommunala
verksamheter samt som Uppsalahem AB och Skolfastigheter AB, har erbjudit
praktikplatser.

Uppdrag 31: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Arbetet med kartlaggningen pagar och involverar flera kommunala verksamheter och
bolag. En rutin for arlig 6versyn av lokaler som kan tomstéllas eller samutnyttjas haller
pa att tas fram och vantas vara klar under aret. Parallellt utvecklas férslag pa vilka
lokaler som kan samnyttjas under 2025, bade inom kommunen och med externa
aktorer.

En process har inletts dar fragor skickas till berérda verksamheter och bolag inom
kommunen for att samla in information om hur de hanterar tillhandahallande och
finansiering av lokaler inom sina respektive ansvarsomraden.

Genom verksamhetsbidrag och inom ramen for idéburna offentliga partnerskap
finansierar kommunen lokaler for féreningar inom arbetsmarknadsomradet. En
kommunovergripande kartlaggning pagar aven kring lokaler for kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter, med malet att identifiera lokaler som kan tillgangliggoras for andra
verksamheter. Vid en tidigare kartlaggning identifierades utbildnings- och jobbcenters
lokaler i Granby/Kvarngardet samt matsalen pa utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna som majliga att hyra for foreningar. Kommunen genomfoér ocksa
regelbundna oversyner av vilka lokaler som kan tillgangliggoras for foreningar och
andra verksamheter.

Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annati arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.

Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda
levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar
for psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa framjande och
forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet,
samt ge extra stod till utsatta grupper.
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Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk
ohélsa. Barn- och elevhalsan &r en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever
som inte mér bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhalsan,
regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska
underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn och
unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid ratt
tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk halsa och forebygga psykisk ohélsa. Inom verksamheter som idrott, fritid, vard,
omsorg och skola, samt kommunens bolag, samarbetar man for att genomfora viktiga
insatser. Dessa inkluderar suicidprevention, bekampning av ofrivillig ensamhet och
stod till barn och unga. Kommunen starker kontinuerligt samverkan med
civilsamhallet, Region Uppsala och andra aktorer for att framja psykisk halsa och
suicidprevention, bland annat genom utbildningar i suicidprevention.

Kommunens suicidpreventiva arbete utvecklas kontinuerligt med
kommungemensamma insatser. Medarbetare utbildas i grundlaggande
suicidprevention, och 6ver 3000 elever har fatt lyssna till ungdomsambassadoérers
berattelser om psykisk halsa. Kommunen samarbetar dven med Region Uppsalas barn-
och ungdomspsykiatri genom att genomfora handelseanalyser vid suicid hos barn
under 18 ar.

Kommunen genomfor flera insatser for att motverka ofrivilligensamhet, bland annat
genom kontaktpersoner och aktivitetsombud pa sarskilda boenden. Traffpunkter och
hemtjanst arbetar aktivt for att upptacka och motverka ofrivillig ensamhet hos
personer dver 65 ar som bor i ordinart boende. En e-utbildning om ensamhet lanseras
snart, och samarbeten som fredagsfika for seniorer och digital inkludering pa
biblioteken bidrar till att minska social isolering bland aldre.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk hélsa.
Teaterforestallningar, forelasningar och insatser for att 6ka elevnarvaro har gett
positiva resultat. Uppsokande arbete och sarskilda satsningar stodjer barn och unga
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) for att inkludera dem i
foreningslivet. Kulturskolan erbjuder dansklasser for tjejer for att minska oro och
framja psykisk halsa.

For att mota utmaningar kring ekonomisk utsatthet och arbetsloshet erbjuder
kommunen for-rehabiliterande insatser, och socialpsykiatrin arbetar aktivt for att
forhindra vrakningar. Natur- och friluftsaktiviteter for alla aldrar anordnas ocksa, vilket
bidrar till 6kad fysisk och psykisk halsa hos invanarna.

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Beréknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
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och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barn och ungas nara miljo.

Rapportering:

Flera insatser har genomforts och pagar for att stérka arbetet mot droger i skolor samt i
barn och ungas narmiljo. Den uppdaterade stodsidan "Unga och droger" ger alla vuxna
som arbetar med barn och unga tillgang till stéd inom ANDTS-omradet (Alkohol,
Narkotika, Doping, Tobak och Spel). Kommundvergripande diskussioner pagar om hur
man ytterligare kan forebygga droganvandning bland ungdomar, sarskilt inom
gymnasieskolan.

En samordnare har anstallts for att samarbeta med skolor och elevhalsan och fungera
som en lank mellan skolan och socialtjansten. Samverkan inom ANDTS-omradet
fortsatter i etablerade forum, och fritidssektorn deltar aktivt i SSPF-natverket (Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid). Fritidssektorn medverkar dven i samarbete med
Brottsforebyggande Radet (BRA) och polisen for att skapa en trygg och drogfri miljo.

En kartlaggning av forskning och hur unga paverkas av sin omvarld pagar for att forsta
bakomliggande faktorer till droganvandning. Under resten av aret ligger fokus pa att
identifiera de faktorer som bidrar till droganvandning och att koppla detta till andra
insatser inom kommunen, sarskilt det pagaende arbetet med att forebygga
ungdomsbrottslighet. Parallellt studeras tidigare genomforda undersokningar dar barn
och unga sjalva uttrycker vad de anser vara bakomliggande orsaker till
narkotikaanvandning,

Narkotikasok med hundar genomfors redan pa vissa platser dar misstanke om
narkotikahantering finns, och maojligheten att utoka detta till fler kommunala lokaler
undersoks. Arbetet mot droger bland unga maste bedrivas bade riktat mot individer
och miljéer, och omfatta alla platser dar unga vistas, sdsom parker, skolor och
foreningslokaler.

Uppdrag 34: Forbattra trafiksiakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berérda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beraknat slutr: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra fér miljé och hélsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksambhet. Bilfria zoner ska successivt inféras runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska aven utarbetas for hamta- och
lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Kommunen har under 2024 arbetat med att forbattra trafiksakerheten for barn och
unga vid forskolor, skolor samt platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Ett
forslag pa riktlinjer for hamtning och ldmning vid skolor och férskolor har tagits fram
och ar nu ute pa remiss.

Under aret har moten hallits for att diskutera reglering och atgarder for att 6ka
trafiksékerheten. Dessa méten har inkluderat exempel fran andra kommuner.
Fortsatta moten planeras under hosten med utdkad deltagargrupp. Kommunen har
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ocksa genomfort aktiviteter som "Buslatt" och "Cykla ratt", dar barn far lara sig
trafiksakert beteende.

For att oka trafiksakerheten arbetar kommunen aven med att definiera bilfria zoner
runt forskolor, skolor och pa andra relevanta platser dar barn och unga ror sig.
Undersokningar har genomforts av olycksstatistiken vid skolor och forskolor som ett
underlag for framtida atgarder. Barn och ungas trygghet i trafikmiljon integreras i
detaljplanering och bygglovsprocesser.

Samarbete med externa aktorer och andra kommuner ar en viktig del av arbetet for att
sakerstalla trafiksakerhet vid nybyggnation och befintliga skolor inom ramen for
oversiktsplanen.

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp.

Planering for att minska sarbarheter, stérka kontinuitetshantering och 6ka férmagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta
arbete.

Ett systematiskt arbete med utbildning och ovning kravs inom kommunens
verksamheter och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar pa flera satt med att utveckla sin krisberedskap for att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid kris eller krigsliknande férhallanden. Under
aret har ett forslag till riktlinjer for hojd beredskap och krigsorganisation tagits fram
och vantas beslutas 2024.

Arbetet med kontinuitetshantering pagar i kommunens verksamheter och bolag, dar
ett nytt metodstod inforts och utbildning sker. Manga verksamheter har redan startat
arbetet, som syftar till att verksamheterna ska kunna fortsatta fungera vid storningar
som tekniska fel, pandemier eller cyberattacker. Malet ar att minimera avbrott och
snabbt aterga till normal drift.

Kommunen har deltagit i en regional totalforsvarsovning anordnad av Lansstyrelsen,
dar civil-militar samverkan ovades, vilket forbattrade kannedomen om Trafikverkets
och Forsvarsmaktens lokala beredskapsarbete. Planeringen har nu inletts for Uppsala
kommuns deltagande i karnkraftsovningen Havsorn 2025 och 2026.

Under aret har kommunen och Civilférsvarsforbundet beslutat att starta en frivillig
resursgrupp (FRG), och samarbetet kommer att utvecklas vidare under 2024.

Kommunen har sékrat kommunikationen med externa leverantorer, sdsom
vintervaghallare, dven vid stromavbrott, och atgarder har vidtagits for att halla



maskiner i drift och sakerstalla framkomligheten. Tekniska investeringar planeras aven
for att halla dagvattenbrunnar rena vid skyfall.

Enligt regeringens direktiv ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera for tre
manaders storningar i leveranskedjor och krigsliknande férhallanden. Uppsala Vatten
och Avfall AB har intensifierat sitt arbete med civil beredskap och planerar att starka
robustheten under de kommande tre ren, vilket inkluderar reservkraft,
krigsorganisation, materiel, reservdelar, nédvatten och stabsorganisation.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till socialnamnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Berorda: SCN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) §3202022-09-19

Rapportering:

Utredningsdirektiv har gatt till koncernledningsgruppen, arbetet med att utse
representanter till en arbetsgrupp pagar och att uppstart av arbetet med att ta fram
atgarder och indikatorer pabarja under aret och en tidsplan for arbetet har utarbetats.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen samt indikatorer for att
[6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller agardirektiv. Indikatorernas varde har dar det ar
mojligt fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &@r bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna dr beslutat av kommunfullmaktige i Mdl och budget 2024-
2026. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R9. | R9 ingdr
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras och
Orebro. Med killa menas varifran statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs
ndarmare. Nar det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hamtad
fran kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid)
kan anvandas for att soka efter uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden
Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.

Tydlig ekonomistyrning 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjamning (%)

83 48 14 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i forhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 6,6 39 19 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjdmning (%)

Soliditet inkl pensionsatag,.

kommunkoncern, (%) 27 27 30 25 30 Ekonomi
Laneskuld per invanare, tkr 74 3 72 Ekonomi
.
Nettokostnadsu.tv.(.eckllng‘ (%) 42 96 90 Ekonomi
(avser kommun i férvaltningsform)
P . o
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 €6 52 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestérande poster for jamforbarhet med budget.
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Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveriak 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,5 8,8 874 866 Oka 833 N15428
(A2030)

Kvinnor 888 863 863 875

Man 88,2 87,4 884 85,6

Elev?rlak9som uppnatt kunskapskraven i 741 694 717 709 Oka 665 N15419
alla amnen, kommunala skolor, andel

Kvinnor 743 693 735 73,7

Man 73,9 69,5 70,0 684

Gymnasieelever med examen inom tre ar, 718 708 7122 Oka 66,4 N17451
kommunala skolor, andel

Kvinnor 75,8 75 74,3

Man 68 66,5 70

Slmku*nmghet bland elever i lagstadiet, 84 84 8 Oka E%e'n.
andel uppféljning

*Utfallet redovisas simkunnighet bland elever i arskurs 5, kommunala skolor, da uppgifter saknas om
simkunnighet bland elever i lagstadiet. Nationella malet for simkunnighet mats forst i arskurs 6.

Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.
Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

Brukarbedomning hemtjanst

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 84 U21468
Kvinnor
Man
phiosci sl now o se o wm
Kvinnor
Man
Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestdmma om saker 78 78 75 Oka 79 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 7 78 74
Man 80 80 7
Antal personal som en hemtjansttagare
med minst 2 besok dagligen moter 12 18 17 Oka 16 U21401
under 14 dagar, medelvarde
Kvinnor 18 16
Man - 17
Z‘:ltl:biig;zs i”n(j/‘z:;%g?r 65%.3aM. 786 2873 Minska 3092 U20462
Kvinnor 3265 3270
Man 2214 2400
o "
rundvemanning Gratberd | g Minska Egen uppfoining
" 32 34
ALN (68)  (69)

OSN 15(7) 16(7)
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Tabell 5 Indikatorer avseende formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga tillinnovation och 2021 2022 2023 2024 Mal R9 . .

verksamhetsutveckling Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv uppfattning om

kommunens bemétande och tillganglighet, Oka SCB

andel (%)

Kvinnor

Mén

Antal nya innovationsinitiativ tillsammans Egen

med externa parter uppfoljning

ntint il orsiring verieameten, T T 78 8 Oha Vedarbetar-

andelen positiva undersSkningen

Kvinnor 7 7 78 78

Man 76 7 7 7

Antal robotiserade processer 7 7 21 Oka uppEf;gSTj:ing

e T

Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv uppfattning om

P IEO s ws o w3 s

andel (%)

Kvinnor 20,9 20,6

M3n 21,7 17,2

Medborgare med positiv uppfattning om

méjligheterna som kommunens invanare

har att delta aktivt i arbetet med utveckling = 35 30,1 Oka 36,1 SCB

av kommunen? (t.ex. medborgardialoger,

samrad), andelen (%)

Kvinnor 37,7 32,7

Min 32,3 213

o :ii)l;i)geligdni;;fszzslz?c andel (%) (26312) (53129) (26312) oLT. Oka 502 NO5404

Valdeltagande i senaste

eu ropapga rlamentsvalet, valdistrikt med (2231‘;) (22312) (2231‘;) 239 Oka 23,0 myn(\jli?gll;eten

lagsta valdeltagande, andel (%)

Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 44 47 50 Ege.n'

uppféljning

i a 0 i Egen

nideroth boagsstrelser o s 0 Jppflinin

Ledamoter som lé‘mnat 5 . Valmyndig-

kommunfu!lmaktlge under 11 13 (tom Minska heten

mandatperioden, antal 2023)

Kvinnor 8 4

Man 5 1

Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

kompetensforsorjning

Tillsvidareanstallda manadsavlonade, andel 78 79 80 Oka 81 N00200

Kvinnor 80 81 81
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

kompetensforsorjning

Man 4 75 76

::(ljt;cllisol;stallda manadsavlonade, kommun, 94 95 95 Oka 9 NOO206

Kvinnor 94 95 95

Man 94 95 95

Z:Z:[jgz?stallda timavlonade, kommun, 14 13 15 Minska 13 N00202

Kvinnor 13 13 14

Man 16 15 17

e 1 s ke 7 ooms

Kvinnor 6 7 7

Man 9 8 9

Z:;’g[:l(iz;stallda manadsavlonade, kommun, 8 - 6 Minska 6 NOG201

Kvinnor 7 7 5

Man 10 9 7

Mszdarbet.ar? som har ménga (6 eller fler) . Egen

franvarotillfallen under de senaste 12 16 16 14 Minska T

manaderna, andel (%) uppfdljning

Kvinnor 18 17 15

Man 12 13 12

e @ ™ ] oa m

Kvinnor g0 19 & |80

Man m 18 18 [

e iiaies 53 13 73 s

medarbetare niva uppfoljning

Kvinnor 55 7,5 1,7

Man 47 7 6,6

Communen andel (0, tloviaresmsiaica s 105 ge  Pendll Fgen

chefer niva uppfoljning

Kvinnor , 108 94

Ma3n 59 99 66

zjnudk;‘lri;o\;aro totalt bland anstallda, kommun, . 83 81 Minska 74 N00090

Kvinnor - 9,1 8,8

Main Tl 65 64

™ W m W 0a m oo

Kvinnor 66 68 70

Man 79 81 81

Kvinnor 491 533 518

Man 182 222 224

e o oy B8 07 28 w0 w3 homs
Egen

Anstallda kvinnor, andel (%)

72

71

71

uppfoljning
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71 o .
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61 o
uppfoljning
o Lo
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 72 7 73 Eggn'
medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och

skapa fler jobb

Tabell 8 Indikatorer avseende starkt naringsliv och god foretagsservice.

Starkt naringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Killa/Koladaid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI .

(A2030) 73 75 75 Oka 76 U07451

Fore‘zhtagskllma'.c enl. Svenskt Naringslivs Hogre 214 U40401

enkatdel, ranking ranking

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 .

kr/invanare (A2030) 563,1 Oka 543,5 N03702
. . 1348

Nya jobb per ar 3224 3312 (prel) SCB

Kvinnor 1727 1740 925

Man 1494 1575 423

Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 45 46 Bisnode

(%)

Omsattningstillvéxt Over tid - aktiebolag (%) 13,5 12,6 Bisnode

Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 45 49 Oka 38 U40455

borjat arbeta eller studera, andel (%)

Kvinnor 43 44 -

Mén 46 53 |26 |

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial .

I k 47,2 N01982
utbildning, andel (%) (A2030) 586 594 599 Oka 0198
Kvinnor 63,9 64,9 65,6
Ma3n 53,3 54 543

. . -
Vuxna b.lstandsmottagare, andel (%) av 18 16 13 Minska 15 Sooaalstyrels‘el?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor
Man
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av Minska 1,5 N31816
befolkningen (A2030)
Kvinnor
Man
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel 59 51 48 Minska 69 N03920
(%) av bef.
Kvinnor 53 48 45
Man 6,5 53 5
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, 41 36 32 Minska 45 N03926

andel (%) av befolkningen (A2030)
Kvinnor 38 36 3,22
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Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Man 4.4 3,6 3,2

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .

studerar, andel (%) (A2030) 42 39 Minska 5,2 No2757
Kvinnor 3,1 2,9

Man 53 51

Ungdomar som &r etablerade pa

arbeﬁsmarknade.n ellgr styderar 2 ar efter 83,6 Ska N17434
slutford gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%)

Kvinnor 85,6

Man 81,7

Gymnasvleelever pa yrkesprogram i kommunal 192 188 184 Ska 256 N17839
gymnasieskola (%)

Antal elever i komvux som laser 478 471 Oka 492 N18905/N01951

yrkesinriktningar per 100 000 invanare

Tabell 10 Indikatorer avseende hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
Hallbar stads- och

landsbygdsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Flz:gf::éljﬁulsiirr:::;us 1234 2088 3228 2000 1203 scB
Flerbostadshus 1000 1736 2916

Smahus 234 352 312

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 31 5 10 Oka Egen uppfdljning

trastomme, flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 10 5 2 Oka Egen uppfoljning
trastomme, verksamhetslokaler

Medborgare med positiv bedomning
av gang- och cykelvagar (utbud,

trafiksakerhet, skotsel, snoréjning) 80 80 Oka 74 SCB
(%)

Kvinnor 79 79

Man 81 81

Medborgare med positiv beddomning

av skotsel av gator och végar (inkl 72 68 Oka 63 SCB
snordjning)

Kvinnor 72 69

Man 72 66

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, .

andel (A2030) 89,4 89,4 Oka 86,5 N07418
Kvinnor 89,9 90

Man 88,9 889

Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.

Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Medborgare med en positiv helhetsbedémning

av kommunen som en plats att bo och leva p3, 9% 93 Oka 88 N00667
andel (%)

Kvinnor 95 93

Mén 93 93




Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 12 Indikatorer avseende stérkt kapacitet for klimatomstallning.
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arkt ki itet fo a " .
St.ar t apaflte!: or 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
klimatomstallning
Medborgare med positiv
helhetsuppfattning om 69,8 67,2 Oka 719 N00636
kommunens klimat och
miljdarbete, andel
Kvinnor 69,4 62,2
M3n 70,2 73,3
Utsldpp av vaxthusgaser, Minska
kommungeografiskt, 871 882 10-14% Egen uppfdljning
CO2ekvivalenter, absoluta tal per ar
Utsldpp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton 3,7 3,6 Minska Egen uppféljning
CO2ekvivalenter perinvanare
Klimatpaverkan av inkopta 2030:
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo 1,64 1,65 155 1 25‘ Miljobarometern
inkopt livsmedel ’

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.
Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

Andel (%) ndamnder och
bolagsstyrelser* som inom ramen
for sin verksamhetsplanering
identifierat risker kopplade till
klimatforandringar

82 100

Egen uppfdljning

Andel (%) ndamnder och
bolagsstyrelser* som genomfor
arbete for att méta identifierade
risker kopplade till
klimatforandringar

79 100

Egen uppfoljning

* Galler endast berdrda namnda ndmnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).

Tabell 14 Indikatorer avseende en héllbar mobilitet.

Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
Gang som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutar i 13 1 10 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 15 barometern
andel (%)
Cykel som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutar i 25 % 25 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 50 barometern
andel (%)
Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 12 18 21
slutar i Uppsala kommun 16 barometern
(drsmedeltal), andel (%)
Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor 50 4 43 2030: Kollektivtrafik-
som bdrjar och slutar i Uppsala 19 barometern
kommun (arsmedeltal), andel (%)
o £ - -
Andel (%) fornybart bransle 89 89 88 100 Miljobarometern
kommunala fordon
o - -
Andel (%) fossiloberoende fordon i 99 99 100 100 Miljsbarometern

kommunens verksamheter
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Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Antal elbilar per publika 27 19 2 Minska NOBIL, SCB
laddplatser

Genomsnittlig korstracka med

oersonbil, mil/inv. (A2030) 4834 4855 Minska 596,5 uo7917

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.

L LT G 2021 2022 2023 2024 Mil R9  Killa/Koladaid
energianvandning

Solenergi - installerad effekt (MW), 2030: e
kommungeografisk 41,7 52,1 76,9 100 56 Egen uppfdljning
Solenergi - installerad effekt (MW), . T
kommunorganisatorisk L7 2.2 26 Oka Egen uppfdning
Energianvandning per yta, 147 141 131 Minska Egen uppfoljning

kommunorganisatoriskt, kWh/m2

Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 19 17 Minska 34 N45905
MWh/inv. (A2030)

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.
Ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

Antal tillfallen som méatningar

.. . .. .. . SLB
ov?rskn(.jer normva“rde for partlklar 5 5 0 Minska

kvaveoxid (avser matpunkt i

centrala staden)

Antal tillfallen som matningar
overskrider normvarde for partiklar
PM10 (avser matpunkt i centrala
staden)

4 12 11 Minska SLB

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 54 51 100 45 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning
Skyddad natur land, andel (%)

2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

(A2030) 38 39 4,0 Oka 45 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel .
(A2030) 21,9 21,6 Oka 22,1 N00403

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.

Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Kalla/Koladaid
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut .

Minsk 1 142
ensam, andel (%) (A2030) - % inska 3 U01420

Kvinnor - 40
Mén T o

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7, 47 49 Oka Liv & halsa ung
9 och arskurs 2 gymnasiet

Kvinnor 33 33

Man 62 64

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 82,2 Oka 78,2 N15643

stordel", (%) (A2030)
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Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Kvinnor 78,0

Man 88,0

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning i kommunen, 19 12 11 Minska 8 NO07402

antal/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,

inomhus i ndra parrelation med offret i Minska NO07401

kommunen, antal/100 000 invanare (A2030)

npution a0 0 B M Miska M1 R

Felaktigt utbetalda ersattningar, matt i antal Egen

felaktiga utbetalningar och felaktigt Minska o

utbetalt, belopp minskar (Valfardsbrott) uppfdljning
Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Verkstallda vrakningar/avhysningar som

berdr barn, antal barn/100 000 invanare 5,4 Minska 15,3 U00915

(A2030)

Iannv;;a((ryeo)l(if:;or) som saknar tillit till andra, o= 25 Minska 31 U01413

Kvinnor 25 24

Man 28 26

B e BT 1y g

Ungdomar som aldrig anvant narkotika,

arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel 88 89 Oka Liv & halsa ung

(%)

Kvinnor 91 92

Man 86 89

Lnnv;;ez;ezg;%(; bra sjalvskattat halsotillstand, 76 75 Oka 73 U01405

Kvinnor 76 74

Man 7 7

Ohalsotal, dagar 17,3 174 17,6 Minska 21,8 N00957

Kvinnor 20,1 20,2 20,5

Mé&n 144 144 147

Medellivsléangd kvinnor, ar (A2030) 85,3 855 857 Oka 84,8 N00925

Medellivslangd mén, ar (A2030) 82,1 822 825 Oka 81,3 N00923
Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstilld integration 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

;?,Aazrg?’lo-)s ar inskrivna i forskola, andel (%) - Oka 86,6 N11800

e o g L2 o T il

Kvinnor

Man

Andel (%) lngtidsarbetslosa (minst 12 Arbets.

manader) av arbetskraften, utrikesfodda, 8,1 82 68 Minska 11,2 . .

arsmedelvarde fermedlingen

Kvinnor 8,1 87 16

Man 81 77 6
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Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.

En bra starti livet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
Ungdomar som uppger att de mar bra eller

mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2 70 69 Oka Liv & halsa ung
gymnasiet, andel (%)

Kvinnor 63 60

Man 79 81

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.
Bostéder for alla 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kailla/Koladaid
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm

2, andel (A2030) 144 142 139 Minska 14,5 N07907
Kvinnor 136 135 132

Man 152 149 145

Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 37,8 381 383 Oka 47,8 N07956
Antal bostader per 1 000 invanare for

sociala andamal (sarskilda 41 31 25 Egen uppfolining

ekonomiska/sociala skal samt enligt
bosattningslagen per sista dec.)

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Krisberedskap och civilt forsvar 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kailla/Koladaid

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
som har, utifrén sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgérdsbehov och arbetar aktivt med dessa

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan for hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

Oka Egen uppféljning

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i september 2024. Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en
sadan sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hdgsta resultaten far gron farg, de med lagst far


http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/
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rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens véarde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom malet som
berér halsa. Exempelvis nar det galler invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning samt medellivslangd. Uppsala ligger bland de 25
procent basta kommunerna eller har en positiv trend inom flera omradet i malet god
utbildning for alla. Uppsala har en stor andel av antal féraldrapenningdagar som tas ut
avman.

Inom mal som géller hallbar energi, hallbara konsumtion och produktion och att
bekampa klimatforandringar ligger Uppsala bra till jamfort med andra kommuner i
Sverige.

Uppsala ar bland de 25 procent sémsta bland kommuner inom malet som beror
fattigdom. Inom malet jamstalldhet har Uppsala en negativ trend géllande kvinnors
mediannettoinkomst av mans. Aven s minskar andelen med gott psykiskt
valbefinnande i storre utstrackning i Uppsala jamfort med andra kommuner.

Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget for nyckeltalen som RKA foreslar som stod for
kommunernas genomférande av Agenda 2030. Malsattningen ar att Uppsala ska vara
bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som
ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda medel under den senaste
fyraarsperioden avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séikerhet.

2020 2021 2022 2023 2024
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
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Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala kommun ar bland de 25 procent sémsta bland kommuner inom malet som
beror fattigdom. Det ar framst en stor andelen invanare, 20-64 ar, som har en lag
ekonomisk standard jamfort med andra kommuner och gér emot trenden for alla
kommuners ovagda medel. Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand &r
ocksa stor men déar har Uppsala en minskande trend senast tre aren.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett hdllbart
jordbruk.

2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Totalt* 44,8 45,4 44,7
Invanare med dvervikt eller fetma, andel Kvinnor 39,7 40,4 40,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Man 49,9 50,3 49,2

BMI lagre an 22 i sérskilt boende, andel (%) _

Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Inom maletingen hunger sd dr det stor andel med BMI lagre an 22 i sarskilda boenden
jamfort alla kommuners ovagda medel. Andelen har heller inte minskat de senast tre
aren.

UW.d Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Sékerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vdlbefinnande for alla i alla éldrar.
2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel
(%) Kvinnor

1 76 75,1

7 76 73,5

Invanare med bra sjalvskattat hilsotillstdnd, andel (%) Man 7 T 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar Totalt 85,4 85,3 85,5 85,7
Medellivslangd man, ar Totalt 81,9 82,1 82,2 82,5

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Kvinnor

74,0 73,0 70,9

750 730 703

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

730 720 7.7
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Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 52,7 52,7
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 49,0 49,0
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 58,0 58,0
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Totalt | 28,8 27,2 29,6
Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor| 25,2 23,7 25,3
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Man 322 305 337

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad Totalt 8,2 7,8 8,4 8,8
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Kvinnor 10,5 10,0 10,8 11,2
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Man 5,8 5,6 6,0 6,4

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

2792 2786 2873

3393 3265 3270

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Totalt 210,3 1958 211,3 2328
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 254,3 151,3 250,7 276,3
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 1655 2393 171,0 188,1
Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

2072 2214 2400

Uppsala kommun ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom mal
som beror aspekter inom hélsa. Exempelvis nar det galler invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaférsaljning samt medellivslangd.
Dock sa minskar andelen med gott psykiskt valbefinnande i stérre utstrackning i
Uppsala jamfért med andra kommuner.

T[N M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt ldrande fér alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel, Totalt

Eleveriar9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor

88,4 885 868 874

89,7 88,8 86,3 86,3

Eleveriar9som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel, Man 873 88,2 874 884



Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Man

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-
20ar

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

(%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man

Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

73,7

79,7

68,5

74,0

7,3

70,8

9’9 -

65,7

67,8

63,0

58

63,2

52,9

65,6

67,6

63,2

58,6

63,9

53,3

75,8

79,9

72,3

12,4

60,6

62,3

58,4

59,4

64,9

54,0

82,2

78

88

74,8

77,1

72,7

9,6

67,0

68,7

64,7

59,9

65,6

54,3

82,2

78

88

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv

trend inom flera omradet i malet god utbildning for alla. Uppsala tillhor inte de 25

procent basta kommunerna géllande elever i arskurs 9 som ar i behoriga till

yrkesprogram och kan inte heller visa upp en positiv trend.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jémstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Totalt
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Kvinnor
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Man

Fordldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende
genom parrelation med offret i kommunen
(tredrsmedelvarde), antal/100 000 inv

2020
69
65
79

32,5

40,1

83,1

2021
70
66
79

31,7

40,6

83,2

2022
72
68
81

32,4

39,7

82,8

- 75’6

2023
74
70
81

33,3

38,8

2024
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Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

1193  131,3 1342 1321

Uppsala har en stor andel av antal fordldrapenningdagar som tas ut av man och har
aven en positiv trend. Dock sa har Uppsala en motsatt negativ trend jamfort med alla
kommuners ovagda medel gallande kvinnors mediannettoinkomst av mans samt
anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, som ar bekant med offret.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet fér alla.

2020 2021 2022 2023 2024

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 86,7 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,38 8,38 8,5

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat. Uppsala kan inte heller uppvisa en trend som gar 6ver
alla kommuners ovagda medel, det ar relativt oférandrat for Uppsala och andra
kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstilla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hdllbar och modern energi fér alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet,
MWh/inv

Elévbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 2 25 43
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa N

varmeverk inom det geografiska omradet, andel

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

18 19 17

4199404 4528950 4151940

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning energi totalt inom det geografiska omradet och har dven en positiv
trend sedan 2016.

Mal 8 Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk
el tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.



2020 2021 2022 2023 2024
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), tkr/inv. Totalt 528,7 563,1
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Totalt
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Man
Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel Totalt. 4,2 42 3,9

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 32 31 29

Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel Man 53 53 5,1
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 36 3,2
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 36 3,2
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 36 3,2

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Méan

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 6

Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt sa ar det framst den
positiva trenden inom andelen sysselsatta invanare och andelen langtidsarbetslosa
som sticker ut. Dock sa 6kar antalet arbetsolyckor per 1 000 sysselsatta i motsatsen till
alla kommuners ovagda medel.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
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Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frimja

innovation.

2020 2021 2022 2023 2024
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 93,8 95,0 96,1 97,5
Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI 7 73 75 75
Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel Totalt 89,5 89,4 894
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,0 89,9 90,0
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man 89,0 88,9 88,9
Elbilsladdpunkter, totalt antal 436

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger Uppsala bland de 25
procent av kommunerna med bast resultat och foretagsklimatet har en positiv trend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.

2020 2021 2022 2023 2024
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehovande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt

58,6 72,5 753

75 78 8 75
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Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestamma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor 2 77 & “

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
N P . 78 80 80 e
bestdmma om saker som dr viktiga, andel Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i

senaste kommunvalet, andel (%)

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

14,8 14,8 16,6 16,6 16,6

189 189 188 188 18,8

8Utrikes fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Mén
Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

121 121 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfodda fortroendevalda kommunpolitiker.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och hdllbara.

2020 2021 2022 2023 2024
Befolkningsférandring i antal invdnare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 11,3 10,7 10,1 90
Befcilknlngsforandrlng i antal |.nvanare under senaste 109 105 10,1 94
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befoolknmg.sforandnng i antalulnvanare under senaste 1.7 11,0 101 85
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,65 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,67 0,66 0,65
Demografisk forsorjningskvot Mén 0,64 0,64 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 92,8 94,7 97,7
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg 1469296 1483576 1407010
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), 164 480 168585 162931

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel

(%) Man
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

4,9 4,4 14,2 13,9
Totalt
Tre?ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 14,0 136 135 132
Kvinnor
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 158 152 149 145

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Inom malet hallbara stader och samhallen sa ligger Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller
over alla kommuners ovéagda medel under den senaste dren.
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2020 2021 2022 2023 2024

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 392 373 354
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 43 43 a
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 53 54 54
Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46

Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom malet hallbar konsumtion och produktion sa ligger Uppsala i framkant forutom
gallande maltidssvinn dar majoriteten av Sveriges kommuner uppvisar ett hogre
resultat.

- Mal 13 Bekdmpa
s klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2020 2021 2022 2023 2024
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,52 2,57 2,29
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 588265 610922 555127

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 126 1 197 226
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 82,8 87,8 89,1 90,0
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 478,2 4834 4855

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekampa klimatférandringarna.
* Méatningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiforbrukning samt langvéga resande &r inkluderat.

Inom malet bekdmpa klimatforandringarna sa ligger Uppsala i framkant jamfort med
andra kommuner och uppvisar dven en positiv trend inom de flesta omradena.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pad ett hdllbart sétt for en hallbar utveckling. Nyckeltal fér
mdl 14 saknas fér Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2020 2021 2022 2023 2024
Skyddad natur totalt, andel 3,8 3,8 39 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,2 3,3 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,8 21,9 21,6
Betesmark, andel (%) 2,29 225 2,19

Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,04
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Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald sa ligger Uppsala i de flesta fall ungefar

pa medelvardet jamfért med alla kommuners ovagda medel. Uppsala kan inte uppvisa
en trend som gar i linje med 6vriga kommuners ovagda medel utan snarare avviker den
mot det negativa.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rédttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2020 2021 2022 2023 2024

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86,0 860 82,0 820 820
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88,0 88,0 840 84,0 84,0
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85,0 850 80,0 80,0 80,0
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 842 864 798 72

o YT I 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 240 270 252
Totalt

o oA d I 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 22,0 250 239
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

260 280 265

Valdeltagande i kommunvalet minskar i Uppsala men anmalda valdsbrott perinvanare
minskar vilket avviker i positiv bemarkelse jamfort med alla kommuners ovagda medel
ochriketihelhet.

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for héllbar utveckling.
Nyckeltal for mél 17 saknas fér Uppsala.
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Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt over kommunens namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den [0pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i frdgor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2024, redovisade namnderna exklusive
kommunstyrelsen ett 6verskott om 352 (231) miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med 199 miljoner kronor fran periodens budget. Resultatet var 122 miljoner
kronor hogre an motsvarande period 2023. Kommunstyrelsen redovisade for perioden
ett 6verskott om 119 miljoner kronor, vilket var 590 miljoner kronor hogre an
motsvarande period 2023. Kommunstyrelsens 6verskott per augusti berodde framst pa
forskjutningar av ledningsflyttar kopplade till sparvagen.

Namnderna, exklusive kommunstyrelsen, prognostiserar tillsammans ett verskott for
helaret 2024 om 164 miljoner kronor. Kommunstyrelsen prognostiserar ett samlat
overskott om 22 miljoner kronor, framsta orsaken till att heldrsprognosen minskar
jamfort med resultatet per augusti ar lag markforsaljning och hoga kostnader inom
exploateringsverksamheten.

Tva namnder prognostiserar ett underskott om totalt 32 miljoner kronor.
Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 30 miljoner kronor férenat med
okade volymer inom barn och ungdomsvarden. Plan- och byggnadsnamnden
prognostiserar ett underskott om 2 miljoner kronor férenat med en kraftigt avstannad
marknad for detaljplanering. Atgarder fér ekonomi i balans har vidtagits, men bedéms
fa full effekt forst 2025.

Arbetsmarknadsnamnden, omsorgsnamnden, raddningsnamnden,
utbildningsnamnden och dldrenamnden prognostiserar 6verskott forenade med lagre
volymer, lagre forsorjningsstodskostnader, hogre avgiftsintakter, statsbidrag eller
bemanningsoptimering. Ovriga namnder prognostiserar mindre 6verskott eller
ekonomii balans.

Kommunfullmaktige

Tabell 1 Kommunfullméaktige ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 12,8 0,7 0,0 0,5
Kommunledning och gemensam

verksamhet 3,2 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 15,9 0,7 0,0 0,5

Kommunfullmaktiges resultat per augusti var ett dverskott om 0,7 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 0,5 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av att fullmaktiges sammantrade i mars stalldes in samt lagre
administrationskostnader for sammantraden.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar fér den preliminara rakningen av rosterna pa valkvallen.

Tabell 2 Valndmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 12,4 2,9 0,1 0,0
Namnden totalt 12,4 2,9 0,1 0,0

Valnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 2,9 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett nollresultat. Overskottet forklaras framférallt av lagre
kostnader inom valkansliet for val till europaparlamentet eftersom del av
administrativt stod aterfinns inom kommunledningskontoret vilket regleras i samband
med arsbokslutet.

Kommunrevisionen

Tabell 3 Kommunrevisionen ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 7,6 0,2 0,3 0,3
Namnden totalt 7,6 0,2 0,3 0,3

Kommunrevisionens resultat per augusti var ett dverskott om 0,2 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service
av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nddvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stodjer namnder och bolag. Kommunstyrelsen leder
planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska
omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det
naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling,
lokalférsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap.
Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for
kommunens arkivfrdgor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam
service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.
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Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 57 2 -4 2
Infrastruktur, skydd m.m 600 74 -530 13
Fritid och kultur 3 0 0
Flyktingmottagande 0 8 2 8
Affarsverksamhet 0 -3 -3 1
Kommunledning och gemensam

verksamhet 257 38 64 -2
Namnden totalt 917 119 -471 22

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 119 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar ett dverskott om 22 miljoner kronor.

Overskottet per augusti beror frimst pa forskjutningar av ledningsflyttar kopplade till
sparvagen, hogre forsaljningsintakter inom fastighetsverksamheten samt att
kommunstyrelsens budgeterade forfogandemedel inte nyttjats, dessa medel nyttjas
endast undantagsvis.

Heldrsprognos forklaras framst av att ledningsflyttsarbeten kopplade till sparvagen
senarelagts. Overskottet minskas av att forsaljningsintakterna inom mark- och
exploatering forvantas bli lagre an budget samt att kommunstyrelsen beslutade om
utokat beredskapslager for livsmedel.

Resultatet per augusti samt heldrsprognosen kommenteras narmare nedan under
kommunledning respektive stadsbyggnad.

Tabell 5 Ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti fér kommunledning respektive stadsbyggnad

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Kommunledning 500 63 89 31
Stadsbyggnad 417 55 -559 -9
Namnden totalt 917 119 -471 22

Kommunledning

Kommunlednings resultat per augusti var ett Gverskott om 63 miljoner kronor och
heldrsprognosen ar ett 6verskott om 31 miljoner kronor.

Overskott dterfinns bland annat inom fastighetsverksamheten dar 6verskottet i
perioden uppgick till 15 miljoner kronor. Inom fastighetsverksamheten har forsaljning
av bostadsrattslokaler bidragit med hogre intakter an budget. Fastighetsverksamheten
prognostiserar ett heldrsresultat i niva med budget.

IT-verksamheten hade ett 6verskott om 6 miljoner kronor i perioden som
prognostiseras att under aret vanda till ett underskott. Flera IT-inféranden klassificeras
som driftskostnader i stallet for som investeringar. Prioriteringar genomfors i
verksamheten for att i mojligaste man rymma kostnaderna som ar utéver budget.

Inom gemensam service hade stadverksamhet respektive fordon- och transportservice
overskott i perioden som forklaras av hogre intakter och personaloptimering,
overskotten prognostiseras kvarsta hela aret. Maltidsservice paverkas fortsatt av det
hogre kostnadslaget och prognostiserar underskott. Prognosen inrymmer aven
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kostnader kopplade till att kommunstyrelsen beslutat om utokat beredskapslager for
livsmedel.

Periodens overskott for kommunledning forklaras aven av budgeterade 10 miljoner
kronor for kommunstyrelsens forfogandemedel som endast nyttjas undantagsvis. De
subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken bidrog till ett dverskott pa grund av en
lagre andel aktiverade seniorkort an planerat. Vidare bidrog
kommunledningskontorets lagre personalkostnader pa grund av vakanser och annan
franvaro till dverskottet.

Inom verksamhetsomrade flyktingmottagande forklarades 6verskott i perioden ochi
prognosen av att erhallna statsbidrag ar hdgre an kommunens kostnader for
atagandet att ordna bostader for flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet.
Fran november upphdr kommunledningens samordning av flyktingverksamheten som
overgar till arbetsmarknadsnamndens ordinarie verksamhet.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnads resultat per augusti var ett 6verskott om 55 miljoner kronor, och
heldrsprognosen ar ett underskott pa 9 miljoner kronor.

Overskottet for perioden berodde pa att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden
inte fullt ut genomforts i den takt som var planerat.

Heldrsprognosens underskott om 9 miljoner kronor forklaras av lagre
markforsaljningsintakter och hogre kostnader inom exploateringsverksamheten. Detta
trots att ledningsflyttsarbeten senarelagts och tillhdrande kostnader uppstar forst
kommande ar.

Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedéms uppga till 115 miljoner
kronor vilket ar 64 miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljning bedoms ske i
projekten inom verksamhetsomradena Ostra Fyrislund, Garverigatan samt inom
bostadsprojektet Kvarteret Vapenhuset, dar kommunen saljer tillskottsmark till
byggaktérerna i omradet. Ovriga intakter prognostiseras till en negativ avvikelse mot
budget med 5 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar och finansiella kostnader bedoms bli
lagre an budget. Avvikelsen forklaras till del av lagre kostnader om 112 miljoner kronor
med anledning av tidsforskjutning av ledningsflyttsarbeten. Kostnaderna kommer inte
upparbetas under aret utan faller ut under kommande ar istallet. Vidare forklaras
awvikelsen av tillkommande kostnader om 31 miljoner kronor kopplat till trafikplatsen
vid Mora stenar samt 7 miljoner kronor for kostnader for genomforda markforvarv. |
heldrsprognosen ingdr aven nedskrivningskostnader for mark kopplat till naturreservat
och liknande. Nedskrivningarna ar under utredning och tacks till viss del av
markatkomstbidrag fran staten.

Investeringar

Tabell 6 Kommunstyrelsen investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 1102 472 290 889

Extern finansiering -99 -68 -38 -147
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Kommunstyrelsens investeringsbudget dr 1 102 miljoner kronor. | helarsprognos per
augusti bedéms investeringsutgifterna totalt bli lagre och uppga till 889 miljoner
kronor 2024. Den lagre helarsprognosen forklaras framst av senarelagt byggande av
nytt LSS-boende och ny forskola.

De strategiska markforvarven ar budgeterade till 430 miljoner kronor och uppgick per
augusti till 165 miljoner for perioden. For heldret forvantas ett utfall i nivda med budget.
Forvarven avser i huvudsak fastigheter i kopplat till utvecklingen av syddstra Uppsala
infor exploatering av omradet.

linvesteringsbudgeten uppgick exploateringsprojektens investeringsnetto till 197
miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 252 miljoner kronor. Avvikelsen mellan
budget och helarsprognos for exploateringsprojekten forklaras framst av att
investeringsutgifterna var nagot hogre an budgeterat.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och 6vriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.

Tabell 7 Arbetsmarknadsnamnden ekonomiska utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 8 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 191 15 17 22
Ekonomiskt bistand 446 18 21 23
Flyktingmottagande 0 -1 5 -3
Arbetsmarknadsatgarder 230 3 1 4
Namnden totalt 880 35 44 45

Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti var ett overskott om 35 miljoner
kronor, vilket framst berodde pa lagre forsorjningsstodskostnader an budgeterat men
aven pa hogre statsbidrag fran Skolverket.

Heldrsprognosen per augusti ar ett overskott om 45 miljoner kronor. Helarsprognosens
overskott fordelas avrundat pd verksamheterna ekonomiskt bistand/flykting om 20
miljoner kronor, vuxenutbildningen 22 miljoner kronor och arbetsmarknadsatgarder 4
miljoner kronor.

Verksamheterna ekonomiskt bistand/flykting visade totalt ett dverskott i perioden om
17 miljoner kronor, vilket framst berodde pa lagre forsorjningsstodskostnader dn
budgeterat. Inflédet av nya drenden lag pa en jamn niva och i niva med inflodet 2023.
Arbetsmarknadsnamnden satsar medvetet och forstarker tillgdngen till
arbetsmarknadsanstallningar vilket fatt en direkt paverkan pa bistandet nar den
anstallde faren l6n.
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Vuxenutbildningen visade ett 6verskott per augusti om 15 miljoner kronor, orsaken var
hogre utbetalningar av statsbidrag fran Skolverket an budgeterat.

Arbetsmarknadsatgarder uppvisade per augusti ett 6verskott om 3 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 8 Arbetsmarknadsnamnden investeringar och heldrsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 3 1 0 2

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram for 2024 uppgar till 3 miljoner kronor och
prognosen ar att 2 miljon kronor av investeringsramen kommer att nyttjas.
Investeringarna avser mobler och inventarier, framst for verksamheten i Bolanderna.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Tabell 9 Gatu- och samhéllsmiljondmnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 642 28 -21 3
Fardtjanst/Riksfardtjanst 77 -3 -9 -2
Affarsverksamhet 2 -1 0 -1
Namnden totalt 723 25 -30 0

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 25
miljoner kronor. For helaret prognostiserar namnden ett nollresultat.

Avvikelser i perioden fanns framst inom omrade gata och trafik samt inom omrade
projekt och entreprenad. Namnden hade lagre utredningskostnader och
konsultkostnader, totalt 11 miljoner kronor. Kostnaderna géllande gatuunderhallet var
lagre an budgeterat, totalt 8 miljoner kronor. Intékterna avseende forsaljning av
verksamhet var hogre an beraknad budget, 8 miljoner kronor. Namnden bedémer
dock en hogre kostnadsutveckling under hosten.

For att uppna ekonomi i balans har néamnden tagit fram atgarder om 7 miljoner kronor
som genomfors under aret. Ndmnden kommer att vara restriktiv vid tillsattning av
vakanta tjanster under resterande del av aret. Driftdtgarderna ska minskas exempelvis
genom minskade inkdp av konsulter och utredningar framst inom trafikomradet,
minskat inkdp av underhall inom park och naturomradet, samt lagre behov av
utredningar i investeringsprojekten. Atgirderna tillsammans med den aterbetalning
namnden erhaller avseende dagvattenavgiften till Uppsala vatten och avfall ABom 6
miljoner kronor, gor att namnden kan prognostisera ett nollresultat 2024.
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Tabell 10 Gatu- och samhéllsmiljondgmnden investeringar och heldrsprognos per augusti
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Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Investeringar 431 241 276 397
Extern finansiering 0 1 -1 0

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsram uppgar till 431 miljoner kronor.
Upparbetad investeringsvolym for perioden var 241 miljoner kronor. Enligt
helarsprognosen per augusti avser namnden att genomfora investeringar for 397
miljoner kronor.

Per augusti var den storsta avvikelsen en tidigareldggning av medel for projektet
Uppsala planskilda korsningar.

Den mest forekommande avvikelse i dvrigt ar senarelaggningar av projekt. De
vanligaste anledningarna ar samordning med intilliggande projekt, dar en del
investeringsprojekt haft kopplingar till exploateringsprojekt som inte haft samma
framdrift, samt samordning med Trafikverket for Planskilda korsningar. Utover det tar
planlaggning- och tillstandsprocessen mer tid an planerat for en del projekt. Generellt
fortsatter namnden att arbeta med kvalitetssakring av projektens forutsattningar och
kostnadsbild samt tydliggorande av investeringsprocessen.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for aldres tillgang till fysisk aktivitet samt
planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egendgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Namnden ansvar aven for folkhalsa
utifran perspektivet fysisk aktivitet. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer
inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Tabell 11 Idrotts- och fritidsndmnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 435 1 2 0
Namnden totalt 436 1 2 0

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 1 miljon kronor
jamfort med budget for perioden. Helarsprognosen ar ett nollresultat.

Intakterna var totalt sett i nivd med budget. Markeringsavgifter fran
utbildningsndmnden var lagre an budget da intakterna paverkats negativt av
bokningar av enbart omkladningsrum eller halvsal. De lagre intékterna fran
utbildningsndmnden balanserades via nagot hogre markeringsavgifter fran
foreningslivet.

Kostnaderna var 1 miljon kronor lagre an budget. Driftkostnader for skotsel av
anlaggningar var hogre an budget. De hogre driftkostnaderna balanseras av lagre
lokalhyror och avskrivningar. Under september kommer kostnadsavdrag att goras for
den period da 50-metersbassangen vid Fyrishov var stangd.
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Investeringar

Tabell 12 Idrotts- och fritidsnamnden investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 19 10 6 19

Idrotts- och fritidsnamndens investeringsbudget ar 19 miljoner kronor, varav 8 miljoner
kronor avser medel for pagaende investeringar for byte av [dssystem i idrottshallar.
Investeringar per augusti uppgick till 10 miljoner kronor och avsag framst lassystem i
idrottshallar samt investeringar till Falhagsparkens elljusspar och utegym, samt
Uppsala Summerzone. Heldrsprognosen for investeringar ar att hela budgeten nyttjas.
Det finns dock en osdkerhet om bytet av lassystem hinner genomféras pa samtliga
idrottshallar.

Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingdr ocksa i ndmndens
ansvarsomrade.

Tabell 13 Kulturndmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 447 14 8 7
Oppen fritidsverksamhet 41 -3 -2 -7
Namnden totalt 490 11 6 0

Kulturnamndens resultat per augusti var ett overskott om 11 miljoner kronor.
Namndens helarsprognos ar ett nollresultat.

Overskottet per augusti berodde framst av lagre personalkostnader, bland annat till
foljd av vakanta tjanster, utmaningar vid rekrytering samt oplanerad franvaro som inte
kunnat ersattas fullt ut.

P3 Reginateatern pagar organisationsférandring for att anpassa verksamheten till
radande ekonomiska forutsattningar. Per augusti redovisade Reginateatern ett
underskott som berédknas 6ka pa helarsbasis. Omstallningen vantas fa full effekt forst
under 2025.

Namndens heldrsprognos ar ett nollresultat. Atgérder har vidtagits genom bland annat
tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier inom fritidsverksamheterna och satsning
pa forbattrad larmiljo inom fritidsverksamheterna. Kostnader for busstransporter,
framst inom verksamhetsomradet kultur och natur i skolan, 6kar jamfort med budget
och ses over.
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Investeringar

Tabell 14 Kulturndmnden investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 40 13 12 32

Kulturnamndens investeringsbudget uppgar till 40 miljoner kronor, varav 12 miljoner
kronor ar reserverade for offentligt konst. Per augusti hade 13 miljoner kronor av
budgeten nyttjats. Helarsprognosen for investeringar ar 32 miljoner kronor och beror
bland annat pa en forsenad upphandling, lokalprojekt som ar framflyttade samt
ateranvandning av befintliga inventarier istéllet for nyanskaffning.

Investeringarna omfattar offentlig konst, konstsamlingen pa Uppsala konstmuseum,
tillskapandet av en basutstallning till Uppsala slottshistoriska och inventarier till det
nya biblioteket i Rosendal. Pa Grand har teknisk utrustning i form av ljud och ljus
uppgraderats.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, spellagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstdndsprovning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att sprida information, ge
rad och anvisningar.

Tabell 15 Miljo- och hélsoskyddsnamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0,0 0,1 -0,1
Infrastruktur, skydd m.m 29 0,4 2,2 -0,4
Namnden totalt 31 0,4 2,3 -0,4

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 0,4 miljoner
kronor. Heldrsprognosen ar ett underskott om 0,4 miljoner kronor.

Avvikelsen per augusti berodde framst pa lagre kostnader for personal och dvriga
tjanster.

Helarsprognosens underskott beror pa att avdelningen for miljoskydd ligger efter nar
det géller forebyggande tillsyn pa arlig avgift och timavgift. Avdelningen har lagt tid pa
att hantera foljdeffekter av lagstiftningsforandringar inom avfallsomradet och fler
inkommande drenden som remisser, anmalningar och ansokningar, vilket har paverkat
mojligheterna att utfora tillsyn. Aven oplanerade férandringar i bemanningen har
resulterati underbemanning under hosten vilket kommer att paverka méjligheterna
att genomfdra planerad tillsyn negativt och ny tillsynsskuld forvantas uppsta.
Rekryteringar kommer att goras under hosten for att kunna leverera kvarvarande
tillsyn fran 2024 under nasta ar.
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Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmédnna platser.

Tabell 16 Namngivningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 0,5 0,0 -0,1 0,0
Infrastruktur, skydd m.m 1,5 0,0 0,1 0,0
Namnden totalt 2,0 0,0 0,0 0,0

Namngivningsnamndens resultat per augusti var ett nollresultat. Inga avvikelser finns
att rapportera. Helarsprognosen ar ett nollresultat.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
65 ar som har behov av sddana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer dn 14 dagar.

Tabell 17 Omsorgsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Politisk verksamhet 3 0 0 0

Vard och omsorg éldre (SoL och

HSL) 94 17 15 25

Vard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 1980 -4 -7 -3
varav 6ppna insatser 37 -7 -5 -14
varav insatser enligt SoL och HSL 358 -13 10 -13
varav insatser enligt LSS 1585 16 -12 24

Ndmnden totalt 2076 13 9 22

Omsorgsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 13 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 22 miljoner kronor.

Bdade intakter och kostnader visade ett 6verskott mot budget per augusti.
Heldrsprognosens bedomning ar att utvecklingen haller i sig under resterande del av
aret med hogre avgifts- och hyresintdkter samt lagre kostnader som foljd av lagre
volymer inom framfor allt socialpsykiatriboenden (SoL) och aven ledsagarservice.

Avgifts- och hyresintakter fran brukare samt momsintakter fran staten var 8 miljoner
kronor hogre an budget per augusti. Kostnaden for mangden kop av utforda insatser
(volymen) i de olika verksamhetsomradena var 5 miljoner kronor ldgre an budget. Det
lagre antalet belagda platser inom externa socialpsykiatriboenden (SoL) svarade
framst for den lagre volymen.
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Resultatet per verksamhetsomrade visade att verksamhetsomradet SoL och HSL, for
funktionsnedsatta och aldre tillsammans, hade ett totalt 6verskott om 4 miljoner
kronor per augusti. Overskottet beror pa hogre avgiftsintakter fran brukare samt lagre
volym inom framst socialpsykiatriboenden (SoL). Den samlade prognosen for omradet
ar ett 6verskott om 12 miljoner kronor for omradet.

Verksamhetsomrade LSS hade ett 6verskott om 16 miljoner kronor per augusti. LSS
insatser i form av grupp- och servicebostader inom egen regi hade ett Gverskott om 10
miljoner kronor vilket var markant hogre an foregaende ars underskott. Utfallet
berodde framst pa arbete med bemanningsoptimering och samplanering mellan
boenden. Dessutom var kostnaderna lagre for material och livsmedel samt for inhyrd
legitimerad personal. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 24 miljoner kronor fér
omradet.

Oppen forebyggande verksamhet hade ett underskott om 7 miljoner kronor vilket &r
likvardigt tidigare ar. Heldrsprognosen ar ett underskott om 14 miljoner kronor. | mal
och budget 2025 foreslas darmed att kommunbidrag 6verforas i budget 2025 fran
verksamheter med Gverskott till 5ppen verksamhet.

Investeringar

Tabell 18 Omsorgsnamnden investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 4 1 2 4

Omsorgsnamndens investeringsbudget uppgar till 4 miljoner kronor och prognosen ar
att hela ramen nyttjas. Investeringarna bestar bland annat av inventarier till LSS-
boenden, reparationer, bostadsanpassningar samt brandforebyggande atgarder.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med
undantag for dversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar
for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Tabell 19 Plan- och byggnadsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 53 -4 -17 -3
Vard och

omsorg/bostadsanpassningar 32 1 4 1
Namnden totalt 87 -3 -12 -2

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti var ett underskott om 3 miljoner
kronor. For helaret prognostiserar namnden ett underskott om 2 miljoner kronor. Det
beror framst pa en kraftigt avstannad marknad for detaljplanering.



Detaljplaneintakterna avvek med 10 miljoner kronor per augusti jamfort med budget
vilket berodde pa att pagaende drenden inte kommit upp for beslut enligt plan. Pa
helaret prognostiseras detaljplaneintakterna att bli 7 miljoner kronor lagre an budget
da marknaden har bromsat in kraftigt.

Bygglovsintakterna var hogre an budget och beraknas dven 6ka i heldrsprognosen,
vilket beror pa att det ar nagra fler stérre drenden som beviljats i borjan av aret. Antal
inkomna och beslutade arenden for bygglovsverksamheten ar i niva med foregaende
ar.

Ovriga intakter var hdgre an budget och beror pa att beslut i tva storre tillsynsarenden

genererat stora intakter samt uppbokning av en férsakringsersattning i ett pagaende
tillsynsarende.

For att mota den inbromsning som nu marks pa namndens stadsplanering,
tillsammans med en minskad efterfragan inom namndens bygglovsverksamhet pagar
atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024. Férutom vakanshallning,
anpassningar till en ny justerad organisation, arbetar namnden kontinuerligt med
effektivisering av processer och digitalisering. Namnden har ocksa tagit fram och gjort
en Oversyn av verksamhetens taxor och avgifter, en dtgard som beraknas fa effekt pa
langre sikt.

Investeringar

Tabell 20 Plan- och byggnadsnamnden investeringar och helarsprognos per augusti
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Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308
Investeringar 0,4 0,0 0,0

202408
0,4

Namndens investeringsbudget uppgar till 0,4 miljoner kronor. Investeringar avser
fortsatt digital utveckling samt inventarier. Per augusti hade inga investeringsmedel
tagits i ansprak. Enligt heldrsprognosen avser namnden att nyttja hela tilldelade
investeringsramen nar alla matinstrument som for narvarande leasas, kommer kopas
inislutet av aret.

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige.

Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengoring
och brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om
skydd mot olyckor. Ndmndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stodja andra namnder i
alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade. Ndmnden har fem inriktningsmal som
finns i handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
lagen om skydd mot olyckor:

e Denenskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd
e Riskgrupper har ett bra brandskydd
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e Sambhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

e Raddningstjansten har stark forebyggande och operativ formaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, hjd beredskap och
krig

Na@mnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner

Tabell 21 Rdddningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 209 8 4 5
Namnden totalt 210 8 4 5

Raddningsnamndens resultat per augusti var ett overskott om 8 miljoner och
heldrsprognosen ar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.

Overskottet berodde till storsta del pa lagre [6nekostnader som f6ljd av vakanser samt
pa en god personalplanering och bemanningsoptimering. Overskottet per augusti
berodde dven pa att namnden fatt 6kat kommunbidrag 2024 men dnnu inte haft
kostnader fér utokningen av heltidsstyrkan vid Fyrislunds brandstation samt 6kad
lokalhyra for personallokaler vid 6vningsfaltet.

Investeringar

Tabell 22 Rdddningsnamnden investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 17 3 11 17

Raddningsnamndens heldrsprognos ar att genomfora investeringar i niva med tilldelad
investeringsbudget om 17 miljoner kronor. De storsta investeringarna ar brandfordon
och brandmateriel.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla dldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Ndmnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i néra
relation och hedersrelaterat vald och fortryck samt insatser for den nationella
minoriteten romer. Socialnédmnden ansvarar aven for forebyggande ANDTS-arbete

Tabell 23 Socialndmnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Politisk verksamhet 5 0 0 0

Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -3 -2 -4
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Missbrukarvard och 6vrig vard for

vuxna 234 -4 2 14
Barn- och ungdomsvard 685 -21 -16 -40
Familjerdtt och familjeradgivning 24 0 1 2
Flyktingmottagande 2 0 2 -1
Namnden totalt 950 -27 -13 -30

Socialnamndens resultat per augusti var ett underskott om 27 miljoner kronor. En
fordréjning av externa intakter paverkade tillfalligt resultatet negativt med 4 miljoner
kronor, detta korrigeras infor arsbokslutet.

Helarsprognosen ar ett underskott om 30 miljoner kronor.

Den hoga volymen och komplexiteten pa ett antal arenden inom pa barn och
ungdomsvarden var storsta orsaken till underskottet. Ett antal resultatforstarkande
atgarder och en gynnsammare niva av drenden kommer framat att paverka
kostnadsnivan och forutsattningarna positivt, effekten bedoms uppsta under ar 2025.

Barn och ungdomsvarden inklusive vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning hade ett underskott om 24 miljoner kronor per augusti. Antal
arenden var hogre an berdknat under den forsta delen av 2024. Vardbehovet var dven
hogt pa ett antal arenden, vilket 6kat kostnaden per dygn. Verksamheten arbetar aktivt
med att minska behovet av vard utanfor eget hem och agerar for att hitta exempelvis
Oppenvardsinsatser for att sanka vardkostnaderna.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna féljde budget under arets férsta manader. Ett
stort antal LVM beslut (Lag om vard av missbrukare i vissa fall) under sommaren
paverkade kostnadsnivan negativt och bidrog till underskottet.

Verksamheten for ensamkommande barn och ungdomar foljer budget. Antalet barn
och unga som ar aktuella inom verksamheten ar lagt.

Investeringar

Tabell 24 Socialnamnden investeringar och heldrsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 1 0 0 1

Socialndmndens investeringsbudget uppgar till 1 miljon kronor. Ndmnden hade per
augusti inte genomfort ndgra investeringar. Investeringarna kommer att genomforasi
niva med tilldelad investeringsbudget under senare delen av aret, framst i samband
med lokalbyte eller genom utbyte och fornyelse av inventarier.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.
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Tabell 25 Utbildningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 4 1 0 1
Forskoleverksamhet 1679 55 49 13
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3313 120 110 17
Anpassad grundskola 198 10 11 2
Gymnasieskola 1115 36 19 6
Anpassad gymnasieskola 66 4 5 1
Ovriga verksamheter 0 0 1 0
Namnden totalt 6374 226 195 39

Utbildningsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 226 miljoner kronor. En
stor del av 6verskottet, 151 miljoner kronor, forklaras av att semesterdagar var uttagna
i forskott och intjanas forst under hosten. Justerat med effekten av semesterdagarna
skulle 6verskottet per augusti varit 75 miljoner kronor.

Heldrsprognosen éar ett dverskott om 39 miljoner kronor och finns helt inom
“hemkommun”. "Hemkommun” innebar inom namndens grundlaggande
myndighetsansvar och ekonomiska ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till forskola och skola.

Overskottet beror framforallt pa lagre ersattning dn budgeterat till de fristdende
huvudmannen. Utbetalad ersattning till fristdende huvudman var per augusti 28
miljoner kronor lagre an budgeterat. Den lagre ersattningsnivan berodde pa lagre
volymer (farre elever) framst inom forskola och gymnasieskola.

Prognosen indikerar farre barn och elever an budgeterat inom samtliga skolformer,
anpassad gymnasieskola forvantas dock folja budget. Totalt visar prognosen pa 443
farre barn och elever an i budget.

Helarsprognosen for den kommunala huvudmannen (egen regi) visar ett nollresultat.
Antal barn och elever i kommunal verksamhet var 114 farre jamfort med samma period
2023. Minskningen ar storst inom férskola. Inom anpassad grundskola var det en
okning med narmare sju procent. Fritidshemmen hade 172 fler elever 2024, en 6kning
med tva procent.

| helarsprognosen berdknas statsbidragen bli 21 miljoner kronor hogre d@n budgeterat. |
prognosen ingar dven ett nytt statsbidrag som ska kompensera for hog inflation inom
skolverksamheterna.

Investeringar

Tabell 26 Utbildningsndmnden investeringar och helarsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 75 39 30 65

Utbildningsndamndens investeringsbudget uppgar till 75 miljoner kronor och ndamnden
prognostiserar att nyttja 65 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar i inventarier dels i ssmband med
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lokalforandringar, enligt beslutad lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler, dels
till reinvesteringar i verksamheterna.

| prognosen bedoms forskolans investeringsbehov vara lagre an budgeterat till foljd av
farre barnien av forskolorna samt att fyra projekt ar senarelagda. For grundskolan
omfattar de storsta investeringarna Rosendalskolan och Gottsundaskolan vid flytt till
nya permanenta lokaler. For gymnasieskolan kunde delar av anskaffningarna, till nya
Lundellska skolan etapp tva, goras redan foregaende ar.

Aldrenimnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Tabell 27 Aldrendmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Vard och omsorg om aldre 2372 58 23 84
varav oppna insatser 60 -6 -2 -11
varav insatser enligt SoL och HSL 2311 64 26 94
Namnden totalt 2374 58 24 84

Aldrenamndens resultat per augusti var ett dverskott om 58 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 84 miljoner kronor. Overskottet finns
inom bade ordinért och sarskilt boende, medan 6ppen verksamhet har ett underskott.

Ordinart boende hade ett 6verskott om 11 miljoner kronor i perioden vilket beror pa
hogre avgiftsintakter fran brukarna, lagre volymokning d@n budgeterat inom
hemtjansten samt betydligt lagre kostnader for legitimerad inhyrd personal.

Sarskilt boende hade ett 6verskott om 53 miljoner kronor. Faktorer som paverkat ar
bland annat hogre avgiftsintakter fran brukare an budgeterat samt att
volymutvecklingen inom extern verksamhet (LOV) har varit betydligt lagre an forvantat.
Darutover var de markant lagre kostnaderna for legitimerad inhyrd personal, dven
inom sarskilt boende, en betydande orsak till dverskottet.

Sedan arsskiftet tilldmpar egen regins sarskilda boenden samma ersattningsmodell
som de privata utforarna (enligt LOV) och ersatts utifran belagda platser per dygn.
Enheterna inom egen regins tatort har lyckats anpassa personalkostnaderna utifran
beldggningen och minskat kostnaderna mot bade budget och foregaende ar. Egen regi
hade ett ekonomiskt 6verskott inom boenden i tatort men hade ett likvardigt
underskott pa landsbygden.

Oppen verksamhet hade ett underskott om 6 miljoner kronor per augusti, vilket ar
likvardigt med tidigare ar. Helarsprognosen ar ett underskott med 11 miljoner kronor. |
mal och budget 2025 foreslas darmed att kommunbidrag 6verfors i budget 2025 till
oppen verksamhet fran verksamheten sarskilt boende som har éverskott.
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Investeringar

Tabell 28 Aldrendgmnden investeringar och heldrsprognos per augusti

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 202401-202408 202301-202308 202408

Investeringar 21 6 4 21

Aldrenamndens investeringsbudget uppgar till 21 miljoner kronor. Namnden forvantas
nyttja hela investeringsbudgeten under aret. Investeringarna bestar bland annat av
inventarier till sarskilt boende och ordinart boende, trygghetslarm samt
brandforebyggande atgarder.

Overformyndarndmnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala l&n ar en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Néamnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarndamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen utgar
fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Tabell 29 Overférmyndarniamnden ekonomiskt utfall och helérsprognos per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202408 202301-202308 202408
Politisk verksamhet 21,0 0,2 0,4 -0,1
Flyktingmottagande 2,3 0,1 -0,1 0,2
Namnden totalt 23,4 0,3 0,3 0,1

Overférmyndarndmndens resultat per augusti var ett 6verskott om 0,3 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde pa att kansliet haft lagre verksamhets- och personalkostnader
samt nagot farre huvudman (ensamkommande) dn budget.

Heldrsprognosen per augusti ar ett dverskott om 0,1 miljoner kronor. Under hosten
tillkommer kostnader for utveckling av IT-system som gor att heldrsprognosen blir
lagre an overskottet per augusti.

Verksamheten i bolagsform

Uppsala stadshuskoncern

Uppsala stadshuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala stadshus AB och dess
12 dotterbolag, varav tva ar underkoncerner per 31 augusti 2024. Under aret har
Uppsala kommun fastighets AB salts fran Uppsala stadshus AB till Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB. Uppsalahem AB:s dotterbolag har fusionerats in i
Uppsalahem AB och utgor darmed inte langre en underkoncern.



Delarsbokslut per augusti 2024

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster per augusti uppgick till
223 (24)* miljoner kronor, vilket var 199 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet
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ingar kostnader for jamforelsestorande poster pa 11 miljoner kronor som framst bestar

av realisationsvinster och utrangeringar.

Tabell 30. Resultat efter finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Utfall Budget  Avvikelse Utfall

Belopp i miljoner kronor 2408 2408 2308
Uppsala stadshus AB -8 -24 16 62
Destination Uppsala AB 5 2 3 5
Uppsalahem AB 213 93 120 183
Uppsala bostadsformedling AB 2 0 2 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter (KC) -11 -19 9 5
Uppsala kommun skolfastigheter AB 104 36 68 80
Uppsala kommun utvecklingsfastig. (KC) 9 6 3 16
Uppsala konsert och kongress AB -29 -31 2 -29
Uppsala parkering AB 18 16 1 24
Uppsala stadshus holding AB 1 0 1 1
Uppsala stadshus holding 2 AB 1 0 1 1
Uppsala stadsteater AB -56 -53 -3 -50
Uppsala vatten och avfall AB -2 7 -9 7
Koncernelimineringar -24 -9 -15 -89
Resultat efter finansiella poster 223 24 199 218
Resultati procent av omsdttningen 8% 1% 8%
Jamforelsestorande poster -11 1 -13 17

Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster 212 26 186

235

Resultat i procent av omsdttningen 7% 1%

-4%

Bolag kopplade till beséksndringen

Uppsala konsert och kongress AB redovisade intakter exklusive jamforelsestorande
poster om 31 (36) miljoner kronor, vilket var 5 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Orsaken till de lagre intakterna var dels senarelagda och installda konferenser, dels
lagre biljettintakter. Som foljd av det var de omsattningsrelaterade kostnaderna
knappt 5 miljoner kronor lagre. Personalforandringar och besparingar bidrog till lagre
kostnader medan kostnader for till exempel energi var hogre an budgeterat.
Sammantaget gor detta att resultatet efter finansiella poster exklusive

! Budgeterade siffror presenteras inom parentes.



Sida 20 (32)

jamforelsestorande poster var —30 (—31) miljoner kronor, vilket var 1 miljon kronor
hogre an budget.

Uppsala stadsteater AB har haft en fortsatt god biljettforsaljning och
nettoomsattningen uppgick till 14 (11) miljoner kronor vilket var 3 miljoner kronor
hogre an budget. Bolaget redovisade 6kade hyres- och produktionskostnader jamfort
med budget. Den hogre hyreskostnaden ar en foljd av hogre indexupprakning an vad
som forvantades i budgeten. Resultatet efter finansiella poster uppgick till

—56 (—53) vilket var 3 miljoner kronor lagre an budget.

Uppsala parkering AB har haft en hog efterfragan och god belaggning pa
gatuparkering, kvartersmark och i parkeringsanlaggningar. Totalt uppgick intakterna
till 96 (90) miljoner kronor vilket 6versteg budget med 6 miljoner kronor.
Driftskostnaderna 6kade till foljd av den hogre omsattningen och uppkomna
kostnader om knappt 2 miljoner kronor relaterade till forgavesprojektering. Dartill
okade dven personalkostnaderna vilket framst beror pa 6kade pensionskostnader.
Sammantaget blev resultatet efter finansiella poster per augusti 18 (17) miljoner
kronor, vilket var 1 miljon kronor hogre an budget.

Destination Uppsala AB redovisade intakter pad 23 (22) miljoner kronor vilket var drygt
1 miljon kronor hogre an budget. De hogre intakterna var en foljd av 6kad extern
finansiering i form av sponsorer. Kostnaderna var lagre till foljd av lagre
personalkostnader och periodiseringseffekter. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 5 (2) miljoner kronor. Bolaget forvantar sig att resultatet kommer att jamna
ut sig under aret da Gverskottet terinvesteras i kommande projekt.

Fastighetsbolagen

Uppsalahem AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 213 (93) miljoner kronor,
vilket var 120 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar jamforelsestérande
poster om 3 miljoner kronor som framst avser realisationsvinster. Hyresintakterna for
perioden var 20 miljoner kronor hogre an budgeterat, vilket ar en effekt av bolagets
hyresférhandlingar med Hyresgastforeningen. Hyreshdjningen blev hogre an den
medvetet forsiktiga budgeteringen i ett osakert ldge, men samtidigt lagre an vad
bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets hyresférhandling grundar sig p& den nya
hyressattningsmodellen utifran treparten Sveriges allmannytta, Hyresgastforeningen
och Fastighetsagarna. Personalkostnaderna var knappt 17 miljoner kronor lagre an
budget som en effekt av vakanser, sjukfranvaro och periodiseringseffekter av
semesterloneskulden. Kostnaderna for underhall och drift blev 43 miljoner kronor
respektive 18 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket framfor allt &r en effekt av att
budgeten ar periodiserad med en jamn fordelning medan utfallet varierar dver aret.
Flertalet underhallsprojekt pagick per augusti och berdknas avslutas under hosten.
Rantekostnaderna var 10 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket dels beror pa lagre
upplaningsbehov tack vare ett starkare kassaflode fran den underliggande
verksamheten, dels lagre rantenivder an budgeterat.

Uppsala kommun arenor och fastigheters? resultat efter finansiella poster uppgick till
—11 (-19) miljoner kronor, vilket var 8 miljoner kronor hogre an budget. Fler
driftarenden bidrog med 4 miljoner kronor i 6kade avtalsintakter. Lokalkostnaderna
minskade med 3 miljoner kronor, framst som en effekt av satsningar pa las- och

2 Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB &r
moderbolag i underkoncerner till Uppsala stadshus AB. | texten benamns underkoncernerna
Uppsala kommun arenor och fastigheter och Uppsala kommun utvecklingsfastigheter.
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larminstallationer som minskat behovet av externa bevakningstjanster. Forskjutningar
i fardigstallande av investeringsprojekt bidrog till 3 miljoner kronor lagre
avskrivningskostnader och 9 miljoner kronor lagre rantekostnader. Rantekostnadernas
minskning ar en kombination av senarelagt upplaningsbehov och lagre rantenivaer an
budgeterat. Sommarens stangning och akuta reparation av 50-metersbassangen pa
Fyrishov medforde en minskning av resultatet med 12 miljoner kronor, varav 8 miljoner
kronor var direkta reparationskostnader och 4 miljoner kronor var uteblivna intakter.

Uppsala kommun skolfastigheter AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till

105 (36) miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster om 1 miljon kronor som
avsag en utrangering. Resultatet var ddrmed 68 miljoner kronor hdgre an budget.
Rantekostnaderna blev 22 miljoner kronor lagre an budget vilket beror pa framflyttat
upplaningsbehov som en konsekvens av senarelagda investeringar, ett lagre rantelage
och en felbudgetering av refinansiering av ett lan. De senarelagda investeringarna har
aven haft effekt pa avskrivningarna som blev 10 miljoner kronor lagre. Innovations- och
verksamhetsutvecklingsprojekt har inte startats i den omfattning som planerats och
innebar 14 miljoner kronor i lagre kostnader under perioden. Elkostnaderna blev

7 miljoner kronor lagre och forklaras av en justering hanforbar till felaktig fakturering
fran foregdende ar, underskattning av utfallet av effektiviseringsarbeten och
periodiseringseffekter. Ytterligare 11 miljoner kronor av resultatavvikelsen forklaras av
en ersattning fran Uppsala kommun avseende upplosning av en gemensamhets-
anlaggning. Darutover har forsakringsersattningar erhallit pa totalt 5 miljoner kronor,
som av forsiktighetsskal inte budgeterades.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheters resultat efter finansiella poster uppgick till

9 (6) miljoner kronor, vilket var 3 miljoner kronor hdgre an budget. Intakterna dversteg
budget med knappt 3 miljoner kronor och forklaras av hogre arrendeintakter, lagre
vakansgrad och en engangspost avseende for mycket inbetald pension till KPA. Da
fastighetsforsaljningar skjutits framat i tiden minskade behovet av konsulter vilket gav
1 miljon kronor lagre kostnader an vad som budgeterades. Fastighetskostnaderna
oversteg budget med drygt 1 miljon kronor vilket i huvudsak forklaras av hogre
snorojningskostnader och regleringen av ett atagande hanforbar till den avyttrande
fastigheten i Gottsunda centrum.

Va- och avfallsverksamheten

De konkurrensutsatta verksamheterna inom Uppsala vatten och avfall AB redovisade
ett l[agre resultat for perioden an budgeterat. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -2 (7) miljoner kronor, vilket framst beror pa att Hovgardens verksamhet redovisade
ett resultat pa drygt -11 (3) miljoner kronor samtidigt som biogasen hade ett resultat
pa drygt 9 (4) miljoner kronor. Hovgardens resultat beror pa att byggnationen av en ny
sorteringsplatta inte har paborjats vilket har inneburit att avdrag for avfallsskatt annu
har erhallits. Biogasverksamhetens resultat var drygt 5 miljoner hogre an budget for
perioden som foljd av 6kade gasintakter, 6kat produktionsstdd och 6kad
egenproduktion, med lagre inkOpskostnader av gas som foljd.

Monopolverksamheterna redovisade ett nollresultat da uppkomna Gver-/underskott
regleras mot balansrakningen i enlighet med gallande lagstiftning. Periodens
avsattning till brukningsfonden for va-kollektivet uppgick till knappt 29 (4) miljoner
kronor. Aterliggning av tidigare avsatta medel for rattegdngskostnader gentemot
Forsvarsmakten, lagre gemensamma kostnader for konsult- och personalkostnader
samt lagre kostnader for avskrivningar och rantor 6kade avsattningen jamfért med
budget. Skulden till va-abonnenterna 6kade darmed till knappt 63 (38) miljoner kronor.
Avfallsmonopolet har haft lagre kostnader forinsamling av fastighetsnara
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forpackningar, lagre personal- och konsultkostnader och lagre materialfloden till
atervinningscentralerna under sommaren. Det innebar att avsattningen till
avfallskollektivet 6kade med drygt 17 (6) miljoner kronor och att skulden dérmed
okade till 47 (36) miljoner kronor.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB:s resultat var 8 (—24) miljoner kronor, vilket var 16 miljoner kronor
hogre an budget. Resultatékningen beror i sin helhet pa utdelningar fran
dotterbolagen Uppsala stadshus holding 2 AB och Uppsalahem AB som genomfordes
efter arets arsstammor.

Uppsala bostadsférmedling AB redovisade ett resultat per augusti pa 2,4 (0,5) miljoner
kronor, vilket var 1,9 miljoner kronor hogre an budget. Lagre konsultkostnader och
personalkostnader bidrog till det hogre resultatet. Till och med augusti var intakterna
nagot lagre pa grund av farre fornyelser av koplatsen och farre formedlade bostader an
forvantat.

Uppsala stadshus holding AB redovisade ett resultat pa 0,8 (0) miljoner kronor och
Uppsala stadshus holding 2 AB redovisade ett resultat pa 0,7 (0) miljoner kronor. Det
var framfor allt ranteintakter pa koncernkontot som bidrog till de hogre resultaten.

Prognos for 2024

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat fore skatt for dret pa knappt

173 (0) miljoner kronor, vilket ar drygt 172 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet
ingdr jamforelsestorande poster om totalt 11 miljoner kronor som avser
realisationsvinster och utrangeringar. Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar
prognosen drygt 161 miljoner kronor hogre an budget.

Okade hyresintékter i kombination med lagre kostnader for framfor allt personal,
forbrukningskostnader och forskjutningar i projekt forvantas 6ka bolagen resultat
jamfort med budget under kvarvarande delen av aret. Per augusti noteras en
forskjutning av underhallsatgarder och aktiviteter som planeras att genomférs under
senare delen av aret. Vissa osakerheter foreligger emellertid i den prognosen.
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Resultat efter finansiella poster

Prognos 2 Budget Avvikelse Utfall
e 2412 2412 2312
Belopp i miljoner kronor
Uppsala stadshus AB
4 -12 16 67
Destination Uppsala AB
1 1 0 1
Uppsalahem AB
224 136 88 228
Uppsala bostadsformedling AB
2 1 1 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter (KC)
-21 -32 11 -1
Uppsala kommun skolfastigheter AB
97 26 71 56
Uppsala kommun utvecklingsfastig. (KC)
11 9 2 44
Uppsala konsert och kongress AB
42 -43 1 -37
Uppsala parkering AB
26 25 1 35
Uppsala stadshus holding AB
1 0 1 8
Uppsala stadshus holding 2 AB
1 0 1 1
Uppsala stadsteater AB
-86 -82 -4 -79
Uppsala vatten och avfall AB
10 10 0 8
Koncernelimineringar
-55 -39 -16 -109
Resultat efter finansiella poster
173 0 172 225
Resultat i procent av omsdittningen
4% 0% 5%
Jamforelsestorande poster
-11 2 -13 47
Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster
162 2 159 272

Resultat i procent av omsdttningen

3%

0%

-4%

Bolag kopplade till beséksndringen

Uppsala konsert och kongress AB ar i stor utstrackning beroende av omvarldsfaktorer
och paverkas av konjunkturen. Bolaget prognostiserar farre antal konferenser pa grund

av avbokningar och belastas med 6kade energi- och systemkostnader jamfort med

budgeterat. Okat antal lunchbesokare och merforsaljning i barer och restauranger vid
evenemang forvantas 6ka mat- och dryckesintakterna jamfort med budget.
Nettoomsattningen prognostiseras uppga till 56 (59) miljoner kronor, vilket understiger
budgeten med 3 miljoner kronor. Genom besparingsatgarder, 6versyn av bemanning

och lagre omsattningsrelaterade kostnader prognostiseras kostnaderna understiga

budgeten med samma belopp som nettoomsattningen. Sammantaget prognostiseras
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resultatet efter finansiella poster uppga till -43 (-43) miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar att nettoomsattningen kommer att fortsatta
oka och forvantas for aret uppga till 21 (19) miljoner kronor, vilket 6verstiger budget
med 2 miljoner kronor. Bolagets hyres- och produktionskostnader forvantas ka och
overstiga budget med 5 miljoner kronor. Den hogre hyreskostnaden om 1,5 miljoner
kronor ar en foljd av hogre indexupprakning an vad som berdknades i budgeten. Detta
tillsammans med hogre finansiella kostnader medfor att resultatet efter finansiella
poster prognostiseras till -86 (—82) miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor lagre an
budget.

Uppsala parkering AB bedomer att nettoomsattningen kommer att 6ka och bade
intakter for avgiftsparkeringar och tillstandsparkeringar forvantas 6verstiga budget.
Nettoomsattningen prognostiseras att uppga till 140 (137) miljoner kronor vilket ar
3 miljoner kronor hogre an budget. P4 kostnadssidan prognostiseras for 6kade
driftkostnader, till exempel for markarrende och uppkomna forgaveskostnader om
knappt 2 miljoner kronor. Personalkostnaderna 6kar jamfort med budget, vilket framst
ar en effekt av att formansbestamda pensioner 6kar pensionskostnaderna. Totalt
overstiger rorelsekostnaderna budget med 6 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna ar lagre med anledning av vissa revideringar i investeringsplanen och
lagre réntenivaer vid omlaggning av lan. Resultatet efter finansiella poster
prognostiseras till 26 (25) miljoner kronor, vilket ar 1 miljon kronor hogre an budget.

Destination Uppsala AB lamnar en prognos med okade intakter pa knappt 3 miljoner
kronor. Den 6kande omsattningen ar till stor del ett resultat av 6kad medfinansiering
fran sponsorer. Kostnaderna prognostiseras dverstiga budget med ungefar samma
belopp som foljd av att verskottet aterinvesteras i kommande projekt och
evenemang. Resultatet efter finansiella poster prognostiseras uppga till 1 (1) miljon
kronor, vilket ari linje med budget.

Fastighetsbolagen

Uppsalahem AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 224 (136) miljoner
kronor, vilket ar 88 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar
jamforelsestérande poster om 11 miljoner kronor avseende realisationsvinster.
Justerat for detta ar det prognostiserade resultatet 77 miljoner kronor hogre én
budget. Det hogre resultatet forklaras framfor allt av hogre hyresintakter efter bolagets
hyresforhandlingar med Hyresgastforeningen. Hyreshojningarna blev hogre an den
medvetet forsiktiga budgeteringen i ett osakert ldge, men samtidigt lagre an vad
bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets hyresférhandling grundar sig p& den nya
hyressattningsmodellen utifran treparten Sveriges allmannytta, Hyresgastforeningen
och Fastighetsagarna. Utfallet blev 4,8 procent fran 1 april for studentléagenheter och
5,3 procent fran 1 april for vanliga bostader. Sammantaget bidrar det med drygt

30 miljoner kronor i 6kade intdkter pa helar, vilket motsvarar 1,7 procent av
hyresintakterna. Harutover prognostiseras personalkostnaderna bli 11 miljoner kronor
lagre som en effekt av uppskattad sjukfranvaro och vakanser under aret. Kostnader for
underhall bedéms bli 15 miljoner kronor ldgre vilket beror pa en kombination av lagre
skadenivaer, att hyresgaststyrt underhall inte 6ppnat upp helt enligt forvantat och att
vissa kostnader for tillval vid lagenhetsrenoveringar redovisningsmassigt borjar
aktiveras. Genom aktiveringen fordelas kostnaden pa flera ar i syfte att méta
hyresjusteringen for tillvalet. Inom driftskostnader 6kar kostnaderna for skotsel med

9 miljoner kronor och férbrukningskostnaderna minskar med 7 miljoner kronor jamfort
med budget. De hogre skotselkostnaderna ar en effekt av hogre kostnader for
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snordjning under inledningen av 2024 och att fler atgarder prioriteras att genomforas
da andra kostnader har kunnat begransas. De lagre forbrukningskostnaderna ar en
effekt av energiforbattringsatgarder och att bolaget far gora avdrag for fastighetsnara
insamling av avfall. Bolagets rantekostnader bedoms bli 20 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Det ar en effekt av ett lagre upplaningsbehov for investeringar tack vare ett
starkare kassaflode fran rérelsen och lagre rantenivaer. Det starkare kassaflodet foljer
av ett hogre resultat for 2023 an forvantat och darmed en hogre sjalvfinansieringsgrad
samt fordrojningar i investeringsprojekt under 2024.

Uppsala kommun arenor och fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella
poster pa—21 (—32) miljoner kronor, vilket dr 11 miljoner kronor hégre an budget. Den
enskilt storsta posten ar en minskning av rantekostnaderna med 14 miljoner kronor.
Det ar dels en effekt av forskjutningar i investeringsprojekt som leder till lagre
upplaningsbehov, dels lagre rantenivaer an budgeterat. Avtalsintdkter kopplade till
anlaggningsdrift, bokningsservice och arenakoordination bedoms 6ka med 6 miljoner
kronor efter bade omférhandlingar inom kommunen om driftarenden och fler
driftarenden mot externa kunder. Lokalkostnaderna bedoms bli 4 miljoner kronor
lagre an budget tack vare moderniseringar av las- och larminstallationer som minskar
kostnader for larm och bevakning samt omprioriteringar i budgeten pa grund av
reparationer av simbassangen. Inom arena management bedoms
verksamhetsintakterna minska vilket framst ar en effekt av stangningar av badet vid
reparation av 50-metersbassangen pa Fyrishov, men dven férandrat lunchutbud pa
Fyrishov. Férandringen bidrar dven med minskade kostnader for bland annat ravaror
om 2 miljoner kronor. Sommarens stangning och akuta reparation av
50-metersbassangen pa Fyrishov bedéms medfora en minskning av resultatet med
12 miljoner kronor, varav 8 miljoner kronor ar direkta kostnader och 4 miljoner kronor
ar uteblivna intakter. Hogre pensionspremier och hogre sjukfranvaro okar
personalkostnaderna med 3 miljoner kronor respektive 1 miljon kronor for aret. Det
motverkas av senarelagda rekryteringar som minskar personalkostnaderna med

5 miljoner kronor. Sammantaget ger det en minskning av personalkostnaderna med
1 miljon kronor.

Uppsala kommun skolfastigheter AB:s prognostiserade resultat efter finansiella poster
ar 98 (26) miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster om 1 miljon kronor for
en utrangering. Resultatet berdaknas darmed bli 72 miljoner kronor hogre an budget.
Rantekostnaderna beraknas bli 36 miljoner kronor lagre an budget vilket beror pa att
upplaningsbehovet bedoms minska som foljd av framflyttade investeringar, lagre
rantenivaer och en felberakning i budgeten. De framflyttade investeringarna far ocksa
paverkan pa avskrivningarna som véntas bli 6 miljoner kronor lagre. Elkostnaderna
prognostiseras bli 10 miljoner lagre dn budget vilket beror pa en erhallen kreditering
fran 2023 och en underskattad paverkan av energieffektiviseringar. Ytterligare

11 miljoner kronor av resultatavvikelsen forklaras av upplosning av en
gemensamhetsanlaggning vilket gett en ersattning fran Uppsala kommun. Darutover
har forsakringsersattningar pa totalt 5 miljoner kronor erhallits, vilka av
forsiktighetsskal inte budgeteras. Bland poster som ar lagre an budget finns minskade
hyresintakter med 1 miljon kronor som f6ljd av en hyresrabatt och hogre kostnader for
felavhjalpande underhdll med 2 miljoner kronor.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella
poster pa 11 (9) miljoner kronor, vilket &r 2 miljoner kronor hdgre an budget. Intdkterna
vantas bli drygt 3 miljoner kronor hogre som en effekt av en lagre vakansgrad, hogre
arrendeintakter och en engangsintakt for premiebefrielseforsakring. Kostnaderna for
personal och administration vantas bli drygt 1 miljon kronor lagre an budget som foljd
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av att deti budgeten beaktades behov av konsultstod for fastighetsforsaljningar, vilka
annu inte behovt nyttjas. Kostnaderna for fastighetsforvaltning prognostiseras bli drygt
3 miljoner kronor hogre an budget, dels avseende snorrdjningskostnader till foljd av
den snorika vintern, dels for regleringen av ett atagande hanforbar till den avyttrande
fastigheten i Gottsunda centrum. Rantekostnaderna bedoms bli cirka 1 miljon kronor
lagre an budget som en effekt av ett lagre rantelage.

Va- och avfallsverksamheten
Konkurrensutsatta verksamheter

Uppsala vatten och avfall AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster for den
konkurrensutsatta verksamheten pa 10 (10) miljoner kronor, vilket ar i linje med
budget. Hovgardens resultat berdknas uppga till drygt 4 miljoner kronor vilket &r

0,5 miljoner kronor lagre an budgeterat. Prognosen bygger pa att bolaget under 2024
startar byggnation av ny sorteringsplatta vid Hovgdrden sa att ersattning for
avfallsskatt for utkort slaggrus kan erhallas. Biogasverksamhetens resultat
prognostiseras till 5 miljoner kronor fér heldret, vilket ar i linje med budget. Okade
gasintakter, lagre inkdpskostnader och hogre produktionsstod vid egenproduktion
mots av 6kade kostnader for processanlaggningen och gasrening.

Monopolverksamheter

For Uppsala vatten och avfall AB:s taxefinansierade monopolverksamheter ar det
berdknade resultatet 0 kronor dd uppkomna 6ver-/underskott regleras mot bolagets
balansrakning,.

Va-monopolet prognostiserar for en 6kning av skulden till abonnenter avseende
brukningsavgifterna med drygt 7 miljoner kronor, vilket ar drygt 13 miljoner kronor mer
an vad som budgeterades. Okningen beror bland annat pa aterldggning av tidigare
upptagna rattegangskostnader i PFAS-fallet om drygt 8 miljoner kronor, lagre
rantekostnader pa grund av lagre upplaningsbehov och lagre rantenivaer, lagre
kostnader for konsulter och lagre kostnader for reparationer och underhall. Skulden till
va-monopolets abonnenter prognostiseras darmed uppga till drygt 41 miljoner kronor
vid arets slut mot budgeterat drygt 27 miljoner kronor.

Pa grund av marknadens minskade intresse for nybyggnation har byggtakten i Uppsala
mattats av, vilket innebar att debiterade anlaggningsavgifter prognostiseras bli

11 miljoner kronor lagre d@n budget. Pa heldret berdknas anlaggningsfonden uppga till
477 miljoner kronor mot budgeterat 488 miljoner kronor.

Avfallsmonopolets forutbetalda hushallsavgifter prognostiseras 6ka med drygt

12 miljoner kronor, vilket ar drygt 4 miljoner kronor mer an budget. Den 6kade
avsattningen beror framst pa en effekt av bolagets nya ansvarsomrade med
fastighetsnara insamling av forpackningar. Skulden till avfallsmonopolets abonnenter
prognostiseras darmed uppga till drygt 41 miljoner kronor vid arets slut mot
budgeterat 38 miljoner kronor.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB prognostiserar ett resultat pa 4 (-12) miljoner kronor, vilket ar
16 miljoner kronor hogre an budget. Efter arets genomférda arsstammor ldmnade
dotterbolagen Uppsala stadshus holding 2 AB och Uppsalahem AB utdelning till
Uppsala stadshus AB pa sammanlagt 16 miljoner kronor, vilka av forsiktighetsskal inte
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budgeterades. Utdelningarna far ingen resultatpaverkan for koncernen da de
elimineras pa koncernniva.

Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar ett resultat pa 1,8 (0,9) miljoner kronor,
vilket ar 0,9 miljoner kronor hogre an budget. Det ar framfor allt lagre kostnader for
konsulter som driver det hogre resultatet. Aven personalkostnaderna ar lagre pa grund
av vakanser och farre timanstallda. Bolaget har prognostiserat lagre intakter for bade
ko- och formedlingsavgifter. Detta pa grund av farre fornyelser av kdplatsen och att det
beddms bli farre bostader an forvantat att formedla under aret pa grund av
konjunkturen och manga nyproducerade bostader med hoga hyror.

Uppsala stadshus holding AB:s resultat prognostiseras till 1 (0) miljon kronor vilket ar i
1 miljon kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av erhallna ranteintakter
pa koncernkontot.

Uppsala stadshus holding 2 AB:s resultat prognostiseras till 0,8 (0) miljoner kronor
vilket &r 0,8 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen forklaras framst av erhallna
ranteintakter pa koncernkontot.

Investeringar

Per augusti uppgick investeringarna i stadshuskoncernen till 1 703 (2 345) miljoner
kronor, vilket motsvarar 49 procent av arets totala investeringsbudget. Investeringarna
forvantas oka under hosten da merparten av underhallsatgarder och
anlaggningsarbeten genomfors. For heldret prognostiseras investeringarna i
stadshuskoncernen uppga till 2 962 (3 508) miljoner kronor, vilket dr 548 miljoner
kronor lagre an budget och 608 miljoner kronor lagre an beslutad investeringsram
enligt Mal och budget 2024-2026. Prognosen motsvarar en upparbetningsgrad om

84 procent av arets budget.

Tabell 32. Resultatkrav investeringar

Resultatkrav-Investeringar

Ack utfall Avvikelse
Investerings- Budget augusti Prognos Budget/
Belopp i miljoner kronor ram 2024 2024 2024 2024 Prognos
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0
Uppsalahem AB 950 950 480 900 -50
Uppsala bostadsférmedling AB 0,2 0,2 0,0 0,4 0,2
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 535 475 184 311 -164
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 1163 620 1006 -157
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 28 28 3 10 -18
Uppsala konsert och kongress AB 4 4 2 4 0
Uppsala parkering AB 136 136 96 123 -13
Uppsala stadsteater AB 8 8 4 8 0
Uppsala vatten och avfall AB 745 745 314 600 -145
Totalt 3569 3508 1703 2962

Investeringarna i Uppsalahem AB uppgick till 480 miljoner kronor for perioden januari -
augusti. For heldret prognostiseras att investeringarna kommer att uppga till

900 miljoner kronor vilket ar 50 miljoner kronor lagre an arets budget. Budget och
prognos for Uppsalahem AB:s investeringar omfattar inte forvarvet av fastigheter via
tva fastighetsbolag som kommunfullmaktige beslutade den 26 februari 2024
(KSN-2024-00068) eftersom forvarvet inte forvantas verkstallas under innevarande ar.
Tva nybyggnationsprojekt ar i produktion och bolaget har dven ett par storre
renoverings- och underhallsprojekt i genomforandefas. Projektet pa Rackarberget
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forvantas bli fardigstallt vid arsskiftet och produktionsstart forvantas for flera projekt
under hosten. Prognosen ar kanslig for forskjutningar exempelvis i samband med
upphandling, vilket kan medfora att vissa investeringar skjuts dver till kommande ar.

Investeringarna i Uppsala kommun arenor och fastigheter uppgick till 184 miljoner
kronor for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras en investeringsniva till
311 miljoner kronor vilket ar 164 miljoner kronor lagre an arets budget. Merparten av
awvikelsen forklaras av fordrojningar for projektet Granby simidrottsanslaggning, vilket
innebar att investeringsnivan 6kar kommande ar. Det bedéms dven uppsta
fordrojningar i ett par andra projekt kopplat till kommunens Gversyn av projekt i
lokalforsorjningsplanen. Ett av bolagets stora projekt, multihuset i Rosendal, forvantas
bli klart for inflyttning under hosten.

Investeringarna i Uppsala kommun skolfastigheter AB uppgick till 620 miljoner kronor
for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras en investeringsniva om
1006 miljoner kronor vilket ar 157 miljoner kronor lagre an arets budget. Merparten av
de pagaende projekten har ett utfalli niva med budget for perioden. Den lagre
prognosen forklaras av att flera projekt i kommunens lokalforsorjningsplan ar under
oversyn pa grund av andrade behovsbedémningar. Bolaget har flera stora projekt i
fardigstallandefas dar bland annat inflyttning har skett infor hostterminen i nya
Gottsundaskolan och i Rosendals skola.

Investeringarna i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter uppgick till 3 miljoner
kronor for perioden januari - augusti. For heldret prognostiseras en investeringsniva
om 10 miljoner kronor vilket &r 18 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringsvolymen beror pa fordréjda beslut om framtida anvandning av delar av
bolagets bestand. Under aret forvantas endast begransade insatser goras i form av
forstudier.

Investeringarna i Uppsala parkering AB uppgick till 96 miljoner kronor for perioden
januari - augusti. For heldret prognostiseras att investeringarna kommer att uppga till
123 miljoner kronor, vilket &r 13 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringsnivan for aret beror pa att utredningsbudget for projektet Vaksala torg inte
nyttjas i kombination med lagre 6vriga investeringar. Bolagets stora projekt
Brandmastaren bedoms vara i fas infor forvantat fardigstallande under 2025.

Investeringarna i Uppsala vatten och avfall AB uppgick till 314 miljoner kronor for
perioden januari - augusti. FOr helaret prognostiseras en investeringsniva om

600 miljoner kronor vilket ar 145 miljoner kronor lagre an budget. Den lagre
investeringsvolymen forklaras i huvudsak av forskjutningar mellan dreni flera
nyanlaggningsprojekt avseende va-nat och i Storvreta vattenverk samt omtag i
upphandling avseende ny sorteringsplatta pa Hovgdrdens avfallsanlaggning. Av drets
prognostiserade investeringar avser 174 miljoner kronor underhall varav 119 miljoner
kronor ar reinvesteringar i befintligt ledningsnat.

Uppsala bostadsformedling AB prognostiserar hogre investeringar an budget med
0,2 miljoner kronor pa grund av att bolagets utvecklingskostnader for IT-system
klassificeras som aktiverbar tillgang.

Ovriga bolag prognostiserar investeringar i nivd med budget.

Underhall av fastigheter, va- och avfallsanlaggningar samt ledningsnat

Underhallsutgifterna f6ljs lopande av bolagen. Samtliga bolag rapporterar att de foljer
upprattade underhallsplaner avseende saval resultatpaverkande underhall som



Sida 29 (32)

underhallsinvesteringar. Sammantaget forvantas omkring 40 procent av de
fastighetsagande bolagens investeringsvolym for hela aret utgoras av renoverings- och
underhallsprojekt. Bolagen arbetar dven med reinvesteringar och teknisk utveckling
for energioptimering.

Utover planerat underhall gors daven underhall kopplat till skador och foér Uppsalahem
AB ingar dven inre lagenhetsunderhall. For Uppsalahem AB har underhallet varit lagre
under inledningen av aret vilket bade beror pa laga skadekostnader och pa lagre
underhall kopplat till hyresgaststyrt underhall och tillval. Kostnaderna for detta
forvantas oka under hosten.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har prioriterat akut renovering av Fyrishov
i samband med vattenskada.

Inom Uppsala vatten och avfall AB fortsatter forbattringsarbetet fran tidigare ar med
bland annat systemstdd, utvecklad systematik och processutveckling. Under dret har
ett program for teknisk information och underhallsutveckling godkants.

Uppsala kommun skolfastigheter AB har genomfért inventering av fastigheternas
tekniska installationer och implementerat dem i underhdllsplaneringeni
fastighetssystemet.

Flera av bolagen samordnar underhallsarbeten med hyresgéastanpassningar varvid
storre insatser sdsom energieffektiviseringar genomfors.

Kassaflode, rantebdrande skuld och rantekostnader

Stadshuskoncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten beraknas for helaret
uppga till 1234 (1 084) miljoner kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
vantas bli —2 932 (-3 508) miljoner kronor nar hdansyn tas till sdval planerade
investeringar som sdlda tillgangar. Det sammantagna kassaflodet fran den [6pande
verksamheten och investeringsverksamheten uppgar till -1 698 (—2 424) miljoner
kronor. Finansieringen av underskottet kommer att ske genom en planerad utokning
av den rantebarande laneskulden i form av lan och nyttjande av koncernkontot med
1121 (2 361) miljoner kronor.

Den rantebarande laneskulden for koncernen bedoms uppga till 22 113 miljoner
kronor vid arsskiftet, vilket ar 1 233 miljoner kronor lagre an budget. Att lanebehovet
forvantas bli lagre forklaras i huvudsak av lagre investeringar i kombination med det
hogre kassaflodet fran den l6pande verksamheten. Ytterligare en del av avvikelsen
forklaras av att det finns vissa skillnader i periodiseringar av bolagens in- och
utbetalningar i prognosen jamfort med i budgeten.

Riksbanken har under aret sankt styrréntan tre ganger. Styrrantan forvantas sankas
ytterligare under hosten som en foljd av att inflationstrycket i ekonomin har sjunkit.
Detta gor att réntenivaerna for nyupplaning och refinansiering av [an som l6per till
rorlig ranta kommer bli lagre an de varit under en tid. Réantenivaerna i kombination
med allt lagre investeringsnivaer bidrar till att koncernens prognostiserade
finansnettot for helaret berdknas till =523 miljoner kronor jamfort med budgeterade
—598 miljoner kronor.

Uppfyllelse av resultatkrav

Resultatkravet faststalls arligen av kommunfullméaktige i samband med beslut av Mal
och budget. Resultatkravet ar uttryckt som resultat fére finansnetto. For att na
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jamforbarhet med faststallt resultatkrav justeras bolagens prognoser for
jamforelsestorande poster.

Tabell 33. Resultatkrav - Resultat fore finansnetto.

Resultat fére finansiella poster

Resultatkrav  Prognos 2* Resultatkravet
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 Avwvikelse uppfylls
Destination Uppsala AB 0 0 0 ja
Uppsalahem AB 320 382 62 ja
Uppsala bostadsférmedling AB 1 1 1 ja
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 45 43 2 nej
Uppsala kommun skolfastigheter AB 168 258 90 ja
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 14 19 5 ja
Uppsala konsert och kongress AB -42 -42 0 ja
Uppsala parkering AB 33 33 0 ja
Uppsala stadsteater AB -82 -85 -3 nej
Uppsala vatten och avfall AB** 10 11 1 ja

* Resultat justerat for jamforelsestérande poster i syfte att na
jamférbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

Bedomningen utifran prognosen som upprattats per augusti ar att tva av koncernens
bolag inte forvantar sig att klara de av kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Uppsala kommun arenor och fastigheter lamnar en prognos pa 43 miljoner kronor
jamfort med ett resultatkrav pd 45 miljoner kronor. Prognosen avviker med 2 miljoner
kronor fran resultatkravet. | slutet av maj intréffade en incident pa Fyrishov dar en
ledning under 50-metersbassangen borjade lacka. Bassangen toémdes pa vatten och
behovde darefter akut repareras. Handelsen belastar resultatet och prognosen med
totalt 12 miljoner kronor. Bolaget har sa langt det &r méjligt omprioriterat i
verksamheten for att kunna hantera kostnaden och intaktsbortfallet som foljde av
reparationerna. Daremot ar prognosen att omprioriteringarna inte kommer att racka
for att helt kunna klara resultatkravet for aret. Hindelsen och den efterféljande
resultateffekten har inte definitionen av en jamforelsestorande post, men bedoms ha
likartad karaktar och ligger utanfor bolagets kontroll. Uppsala stadshus AB kommer att
ha fortsatt dialog med bolaget och f6lja resultatutvecklingen under hosten.

Uppsala stadsteater AB ldmnar en prognos pa —85 miljoner kronor jamfort med ett
resultatkrav pa —82 miljoner kronor. Prognosen avviker med 3 miljoner kronor fran
resultatkravet. Bolaget har under aret haft bade hogre hyreskostnader och hogre
produktionskostnader an beraknat. Trots 6kad biljettforsaljning klarar inte bolaget att
mota verksamhetens 6kade kostnader. Prognosen indikerar att det finns en risk for att
bolagets aktiekapital forbrukas under hosten. Det innebar att kapital kan komma att
behova skjutas till i enlighet med den kapitaltackningsgaranti som Uppsala stadshus
AB har utstalld for dess dotterbolag. Moderbolaget behover ha fortsatt dialog med
ledning och styrelse i Uppsala stadsteater AB for att nara folja kostnadsutvecklingen i
bolaget. Uppsala stadsteater AB uppmanas att aterrapportera en plan till
moderbolaget med atgarder for att uppna ett resultat 2024 i niva med
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.
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Risker och osdkerheter

En prognos ar en uppskattning av framtida ekonomiska handelser baserad pa
tillgangliga data, aktuella trender och antaganden om olika forhallanden. Da inslag av
antaganden och bedomningar férekommer finns viss osakerhet i prognosen. Det
allmanna konjunkturlaget och bolagens formaga att genomfora planerade
utvecklings-, underhalls- och investeringsprojekt svarar for en betydande osakerhet i
bolagens prognosbedémningar.

Prognosscékerhet

Takten i utvecklingsprojekt samt investerings- och underhallsprojekt under arets
forsta manader innebaér att flertalet av bolagens projekt behdver genomféras fram
till arsskiftet for att bli klara som planerat och budgeterat. Férseningar i
projektgenomforande av verksamhetsprojekt medfor lagre rorelsekostnader, 6kat
resultat och forstarkt kassaflode for bolagen. Senarelagda investerings- och
underhallsprojekt kan medféra lagre avskrivningskostnader, lagre rantekostnader
och Okat resultat for 2024. Samtidigt kan upplaningsbehov, 6kade avskrivningar
och rantekostnader i stallet uppsta under kommande ar.

Det finns en risk att Uppsala vatten och avfall AB:s byggnation av ny sorteringsplatta
pa Hovgarden forsenas och att intakterna for kreditering av avfallsskatt darmed
forskjuts till kommande ar. Forskjutningen skulle innebara en resultatminskning for
den konkurrensutsatta avfallsverksamheten och risk for att resultatkravet for 2024 inte
uppnas.

Uppsala vatten och avfall AB:s verksamhet paverkas ocksa av den fortsatt svaga
byggkonjunkturen och de 6kade kostnadsnivaerna inom byggsektorn da méngden
byggavfall minskar vid farre nybyggen och renoveringar. Det innebar lagre intakter for
mottagningstjanster for avfallsverksamheten. Minskat byggande innebar ocksa lagre
intakter i form av anldaggningsavgifter.

For fastighetsbolagen paverkas driftskostnaderna av klimatet och vaderférhallanden.
Den gangna vinterns extrema snémangder har lett till kraftigt 6kade kostnader for
snorojning. Om kommande vinter blir lika snorik kan det paverka bolagens
prognostiserade resultat genom ytterligare 6kning av snorojningskostnader. En grad
varmare eller kallare vader jamfort med ett normaldr kan paverka bolagens kostnader
for uppvarmning/nedkylning och leda till minskade resultat.

Konferensverksamheterna ser minskad efterfragan fran foretag med farre konferenser
och minskat antal deltagare per konferens, vilket riskerar att minska intakterna och
paverka resultatet negativt.

Ranteutvecklingen under 2022 och 2023 har medfort 6kade rantekostnader som
framfor allt paverkar stadshuskoncernens fastighetsbolag dar storre delen av
laneskulden ligger. Under 2024 har Riksbanken borjat sédnka styrrantan och prognosen
ar att fler sankningar kommer att ske under aret. Rantekostnaderna for
stadshuskoncernen bedoms darmed bli lagre an budgeterat da réantekostnaderna
budgeterades till hdgre nivaer an nuvarande rantenivaer. Refinansiering av [an medfor
daremot 6kade rantekostnader jamfort med tidigare ar da lan som satts om kommer
att omsattas till hogre rantenivaer.

Riksbankens sankningar av styrrdntan bedoms ge effekt pa transaktionsmarknaden for
fastigheter. Sankta rantor ger forbattrade upplaningsmojligheter, vilket okar
efterfragan pa fastigheter. Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om



Sida 32 (32)

forsaljning av kvarvarande fastigheter i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB.
Lagre marknadsrantor innebar en méjlighet att ateruppta arbetet med
fastighetsforsaljningar.

Koparen till en fastighet som avyttrades 2020 har inkommit med en reklamation enligt
aktiedverldtelseavtalet da de identifierat en miljéfororening i marken. Eventuell
skyldighet att sanera marken kan komma att fa en paverkan pa resultatet.
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Program, handlingsplaner och samarbetsavtal

Program och handlingsplaner utgor aktiverande styrning och galler for hela eller delar
av kommunorganisationen. Under aret har kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om tva program, fyra kommungemensamma
handlingsplaner och ett samarbetsavtal som innehaller atgarder som kommunen atar
sig att genomfora. Dessa ar

e Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Léten 2024-2030

e Handlingsplan for vattenprogram i Uppsala kommun

e Naringslivsprogram och handlingsplan for naringslivsprogram 2024 - 2027
e Idrottspolitiskt program och handlingsplan till idrottspolitiskt program

e Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet 2024-2027

Policyer och riktlinjer

Policyer och riktlinjer utgor normerande styrning och galler for hela eller delar av
kommunorganisationen. Under aret har kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen
beslutat om en policy, en ledningsplan och fem riktlinjer. Dessa ar

e Policy for kommunikation

e Ledningsplan infér och vid allvarlig storning

e Riktlinje for informationssakerhet, dataskydd och cybersakerhet

e Riktlinje for Uppsalas trad

e Riktlinje for bidrag till skadeforebyggande arbete (revidering)

e Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspris

e Riktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning

Under dret har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat att foljande
policyer och riktlinjer upphor att galla.

e Centralariktlinjer gallande alkohol och droger

Kriterier

Kriterier for stadsdels- och bygderad

Sida2(2)
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Bilaga Verksamheternas atgirder kopplade till
Uppdrag 1

Organisation

2100 - Utbildningsnamnden (UBN)

Atgirder Slutdatum Status
1.1 Minskad administrativ belastning 2024-12-31 Paborjad
Forvantad effekt:

Forvaltningens arbetstid kan prioriteras for kirnuppdraget.

Senaste kommentar (2023-12-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pdgdende arbete med atgirder for att effektivisera inom era stodprocesser
och/eller administration for att frigoéra resurser till kirnverksamheten (inte det ni planerar att géra
framover).

Infér 2024 genomforde forvaltningen effektiviseringar av kostnad for administration (ovanfor rektor) med
sex procent.

Ett arbete har pagatt for att se 6ver majligheterna till att minska den administrativa bordan framfor allt for
rektorer. Oversynen rorde kvalitetsmatt och indikatorer

Flera insatser dr genomforda for att digitalisera dialogen mellan skola och vardnadshavare, effektivisera
administrativa processer pa enheter, minska pappersanviandande och effektivisera distribution av digitala
laromedel. Till exempel har skapats en digital tjanst for skolornas insamling av kontaktuppgifter fran
vardnadshavare.

Handlaggningen av synpunkter och klagomal har effektiviserats genom ett nytt webbformular pa uppsala.se
och forvaltningen ser 6ver mojligheterna att ta fler moduler i bruk for att ytterligare effektivisera vara
processer.

2. Vilka effekter har atgarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

Den budgetmaissiga effektiviseringen har inneburit motsvarande minskning av kostnader fér administration.
Oversynen av kvalitetsmétt och indikatorer ledde inte till ngon effektivisering men istillet en férbittrad och
utvecklad uppfdljning.

Webbtjansten for inlamning av kontaktuppgifter har lett till forenkling for virdnadshavare och var under en
period i augusti den mest besokta sidan pa uppsala.se.

3. Beskriv hur ni méter effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning).

Effekter mats bland annat i den ekonomiska uppféljningen och i anvandningen av utvecklade digitala
tjanster.

Organisation
2200 - Arbetsmarknadsnamnden (AMN)
Atgirder Slutdatum Status

1. Nyttja digitalisering for effektivisering eller férbattrad kvalitet for att | 2023-03-01 Pdborjad
frigora tid och resurser till férvaltningens uppdrag

Forvantad effekt:
En resurseffektiv verksamhet
Okad kvalitet i nimndens insatser

Senaste kommentar (2024-08-31):
Atgarden pagar.
Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Forvaltningen forbereder inférandet av ett kvalitetsledningssystem som ska ske under hosten. Systemet ska
effektivisera processen med att ta fram nya rutiner, géra dem och andra styrdokument lattillgangliga for
medarbetare samt underlatta en korrekt handlaggning. Samtidigt har testperioden forlangts gillande
utvecklandet av Al-verktyget "ratt information till anvindaren" (RiTA). Under hosten kommer alla
medarbetare ges tillgang till att testa verktyget som ar en chattbot som med hjalp av artificiell intelligens
(AI) ger stod till medarbetare att snabbare finna ratt rutin eller dokument som stdd i sitt arbete.
Arbetsmarknadsavdelningen ska under aret utreda férutsattningarna och planera for inférandet av digital
akt under hosten och konsumentradgivningen har under februari infort ett nytt system for arendehantering
och statistik. Det senare ar en tillfallig I6sning i avvaktan pa en kommungemensam upphandling, vilken har
dragit ut pa tiden. Plan finns att i januari 2025 ga in i samma verksamhetssystem som kommunens
kontaktcenter har.

Vuxenutbildningen har infort ett nytt skoladministrativt system. En effekt av detta ar att studietakt, avbrott
och betyg kommer att registreras direkt i verksamhetssystemet av de externa anordnarna vilket leder till
okad effektivitet och rattssdkerhet samt minskad administration. Plan finns for att infora ett antal moduler
som ytterligare ska tillgdngliggora information for att kunna ge eleven bra stéd och anpassning.

For att effektivisera handlaggning och utbetalning av féreningsbidrag sa arbetar forvaltningen for att ga in i
det kommunoévergripande IT-systemet Interbook Go efter arsskiftet.

2. Lopande omprova forvaltningens processer for att sakerstalla effektivt | 2023-03-01 Paborjad
resursutnyttjande och innovativa lésningar.

Forvéntad effekt:
Andamalsenliga och effektiva processer och rutiner for en béattre service till invanaren.
Snabbare, enklare och mer rattssaker handlaggning.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Atgirden pagar. Kartlaggning och analys av forvaltningens stodresurser har genomforts och ligger till grund
for fortsatt utvecklingsarbete kring organisation och resurseffektivitet. Forvaltningen har infort det
kommungemensamma systemet for synpunktshantering.

Vuxenutbildningen genomfor ett arbete med att effektivisera antagningsprocessen samt utreder majligheten
att digitalisera processen for kommuninvanare som soker studier i annan kommun. Socialtjanst -
ekonomiskt bistdnd undersoker méjligheten att synliggora individens stegforflyttning i
verksamhetssystemet for att systematiskt kunna félja upp det kvalitativa arbete som gors.
Arbetsmarknadsavdelningen arbetar med att digitalisera processen for utbetalning av 16nestdd for feriejobb
till arbetsgivare.

Arbetsmarknadsavdelningen arbetar for att alla personer med en arbetsmarknadsanstillning ska anvdnda
Heroma sjalvservice for rapportering av tid och drenden kopplat till 16n.

Organisation

2300 - Socialndmnden (SCN)

Atgirder Slutdatum | Status
Utveckla anvandandet av stodprocesser och forvaltningsgemensamma 2024-12-31 Paborjad
stodfunktioner.

Forvantad effekt:

Resurser frigors till ndamndens kdrnverksamheter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Namnden for ett kontinuerligt arbete for att identifiera forandrade behov eller andra éppningar dér
anpassningar i processer eller stodfunktioner bidrar till att eliminera onddig administration. Nimnden
forbereder bland annat for beslut om sa kallad ersattningsskanning av originalhandlingar vilket kommer att
medféra minskad pappershantering inom forvaltningen. Beslut om ersattningsskanning kommer att fattas
under hosten 2024.
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Rapporteringen avseende uppdrag ska rapporteras i en sarskild mall vid uppfoljning per augusti. [ mallen
beskrivs de atgarder som nimnden vidtagit i syfte att effektivisera och minska onddig administration pa
foljande satt:

» Leverans/insatser:

1. Utvecklingsarbete via det digitaliseringsteam som inrattats 2023

2. Ersattningsscanning och 6versyn av informationshanteringsplan

» Effekt:

1. Stod for utveckling av enklare och mer rattssikra handlaggningsprocesser samt minskat avstand mellan
karnverksamhet och supportfunktioner.

2. Namnden har arbetat med att utreda och skapa forutsattningar for en helt digital hantering av
personakter, och sett 6ver sin informationshanteringsplan. Forutsatt att socialndmnden beslutar att
implementera detta medfor det pa sikt minskad administration och hantering av pappershandlingar, vilket
frigor resurser for saval socialférvaltningen som Stadsarkivet.

» Satt att mata

1. Bland annat andelen ans6kningar och orosanmalningar som inkommer via e-tjanst.

2. Antal inskannade handlingar som harror fran personakt, samt hur manga av dessa som saknar betydelse
for forskningsandamal och som med férandrade riktlinjer kan gallras.

Organisation

4100 - Omsorgsnamnden (OSN)

Atgirder Slutdatum | Status
Effektivisera administrationen i nimndens verksamheter. 2023-03-08 | Paborjad
Forvantad effekt:

Mer tid och resurser for nimndens kirnverksamheter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Overgripande éversyn inom forvaltningen pagar. Varje avdelning arbetar kontinuerligt med att se éver och
effektivera administrationen.

Inom egen regi har uppdraget till medarbetare som arbetar med administrativt stéd till chefer (bemanning,
schemaldggning mm) fortydligats.

Digital signering av ldkemedel ar under inférande.

Utveckla innovativa arbetssatt for att frigora tid och resurser till 2024-03-11 | Paborjad
kdrnverksamheten.

Forvantad effekt:
Mer tid och resurser for nimndens
kdarnverksamheter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Flera initiativ for att anvanda Al i verksamheten. Till exempel provar avdelning socialpsykiatri och personligt
stod att anvanda Al for schemaldggning. Dartill har medel sokts fran Vinnova tillsammans med Lund och
Skurup gallande projekt for att utveckla/tillimpa Al for att kvalitetssakra och minska administration i
myndighetsutdvning.

Inom avdelning arbete och bostad och avdelning hilso- och sjukvard pdgar arbete for att fortydliga ansvars-,
samordnings- och ombudsroller ute pa verksamheterna. Okat nyttjande av digital teknik for
verksamhetsutveckling sdsom till exempel 6versyn av planeringsverktyg for boende och ersittningsmodell
daglig verksamhet. Inom avdelning halso- och sjukvard pagar arbete for att utéka digitala mobila arbetssatt
samt pilot fér digitalt rddgivningsstéd. Aven arbete for att samplanera scheman for tillsvidareanstéllda pa de
verksamheter dar det ar mojligt liksom att samnyttja timavlonade vikarier pa flera verksamheter.

Organisation
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4200 - Aldreniamnden (ALN)

Atgirder Slutdatum Status
Effektivisera administrationen i nimndens verksamheter. 2023-03-03 | Paborjad
Forvantad effekt:

Mer tid och resurser for nimndens kdarnverksamheter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Overgripande éversyn inom férvaltningen p&gar. Varje avdelning arbetar kontinuerligt med att se éver och
effektivera administrationen.

Under 2024 har avdelningarna ordinért boende och sarskilt boende lagts samman vilket moéjliggor
effektiviseringar, exempelvis har antalet administrativa tjdnster minskat.

Inom avdelning myndighet ALN 4r nya medborgartjanster under framtagande. Det giller e-ansékan och
robothandldggning for insatsen trygghetslarm. Berdknad driftstart ar 2025. E-ansokan och
robothandldggning av trygghetslarm kommer effektivisera verksamheten da tid frigors for méten med
brukare samt utokad samverkan med funktioner hos utforarverksamheter.

Kommunens "robotfabrik" har fatt i uppdrag att ta fram robot for loggar i handlaggarsystemet Lifecare.
Roboten ska minska det manuella arbetet i det administrativa arbetet med loggkontroll. Framtagandet av
roboten &dr pausad i avvaktan pa utveckling av dokumentationssystemet LifeCare. Uppdraget hos
"robotfabriken" kvarstar.

Kommunens "robotfabrik" har fatt i uppdrag att se 6ver om sarskild robot kan anvindas for att upptiacka
registrering av utforda insatser pa felaktigt satt. Roboten ska minska den manuella administrationen och
okar mojligheten till att tillsdtta resurser pa ratt aktivitet for att motverka vélfardsbrott.

Utveckla innovativa arbetssatt for att frigora tid och resurser till 2024-03-14 | Paborjad
karnverksamheten.

Forvantad effekt:
Mer tid och resurser for nimndens karnverksamheter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Medel sokts fran Vinnova tillsammans med Lund och Skurup géllande projekt for att utveckla/tillampa Al for
att kvalitetssdkra och minska administration i myndighetsutévning.

En digitaliseringsstrategi med handlingsplan finns framtagen. Arbetet 16per i enlighet med plan genom bland
annat f6ljande aktiviteter:

Utveckling pagar av robotar for att minska manuell tidskravande administration.

Arbetssatt med differentierade arbetsroller ar fardigt och har borjat implementeras bade i sarskilt och
ordinart boende.

Inom ordindrt boende pagar arbetet med centraliserad vikarieformedling vilken underlattar rekrytering och
bokning av vikarier.

Schemautvecklare ar anstalld och arbetar med att effektivisera processer och planering inom hemtjansten
och sarskilt boende. I och med sammanldggningen av avdelningarna ordinart och sarskilt boende sd planeras
for flera arbeten att spridas till sarskilt boende bland annat gallande arbete med schemaldggning och
bemanning.

I det digitala arbetet sker framsteg inom framfor allt digitala inkép men dven digital tillsyn tillampas i
ordindrt boende.

Under 2024 breddinfors ramtid inom hemtjansten vilken bland annat syftar till att underlatta medledarskap.
Inom avdelning hilso- och sjukvard pagar arbete for att utdka digitala mobila arbetssitt samt pilot for
digitalt radgivningsstod.

Organisation
4300 - Kulturnamnden (KTN)
Atgirder Slutdatum Status

Effektivisera administrationen inom ndmndens verksamheter 2026-12-31 Paborjad
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Forvantad effekt:
Effektivare resursanvandning

Senaste kommentar (2024-08-31):

Kulturndmnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska administrationen inom
alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se 6ver hur digitala hjalpmedel kan nyttjas pa
basta satt, se over relevanta stodfunktioner, samordna administrativa processer, anvinda gemensam
kompetens samt chefs- och ledarskapsutbildning. Flera av dessa atgarder aterfinns under andra uppdrag i
kulturndmndens verksamhetsplan, t.ex. inforandet av ett digitalt system for bidragshandlaggning att
administrationen kommer minska pa sikt.

Under varen 2024 har forvaltningens ledningsgrupp sett 6ver sammansattning, arbetssatt och motesformer
for att kunna arbeta effektivare, minska administration och frigora tid for strategiska utvecklingsfragor pa
ledningsniva. Det nya arbetssattet implementeras under hosten och ska darefter utvarderas.

Det nya digitala systemet for bidragshandlaggning dr nu lanserat infor hostens ans6kningsomgang. Vissa
tidsvinster i handlaggningen kan redan nu identifieras, t.ex. genom att manuella moment ersatts med
automatiserade, men inférandet innebar ocksa 6kad arbetsbelastning i form av bland annat utbildning
internt och av bidragssokande aktorer.

Kulturskolans inférande av nytt elevadministrativt skolsystem har lett till en 6kad tydlighet gillande utbud
gentemot vardnadshavare vilket minskat antal mejl med fragor som ror utbud. For skoladministratérer kan
en viss minskning av tid som laggs pa elevadministration noteras. Vad géller eventuell effektivisering av
lararnas schemaadministrativa tid kan detta forst foljas upp och utvarderas senare i host.

Fritid Uppsala genomgar en omorganisation for att effektivisera anvandningen av kompetens och
bemanning. Arbetet har paborjats och utvecklingsorganisationen ar pa plats, med nya roller i tjanst.
Samtidigt pagér arbete med att utveckla nyckeltal for uppfoljning samt ett kvalitetsledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete dar nya stodsystem undersoks. Det utreds d&ven om fordelningen av pengar fran
IST kan automatiseras, for narvarande sker detta manuellt.

Samarbete och kunskapsutbyte mellan olika enheter inom avdelningen Konst och Kulturarv har utvecklats
inom flera omraden, som teknik och administrativa rutiner. Gemensamma utbildningar har genomforts for
alla medarbetare for att utveckla anvdandningen av digitala verktyg i det dagliga arbetet.

Infor 2024 centraliserades en del administrativa arbetsuppgifter fran chef till administrator pa Bibliotek
Uppsala. Genom att centralisera och delvis avlasta chef har vissa processer som till exempel arkivering och
vikarieanskaffning kunnat kvalitetssakras.

Organisation

4400 - Idrotts- och fritidsndmnden (IFN)

Atgirder Slutdatum Status
Samordna den nya administrationen i den nya férvaltningen 2024-12-31 Paborjad
Forvéntad effekt:

Effektivare administration

Senaste kommentar (2024-08-31):

Arbete med att samordna administrationen inom KIF pagar, det som ar infort ar gemensamma
controllerméten som samlar, tydliggor och likstéller processerna i bland annat
verksamhetsuppféljningsarbeten inom férvaltningen.

Handlaggarprocesserna forenklas och effektiviseras ytterligare genom det inférda kommungemensamma
bokning- och bidragssystemet, hdrigenom samordnas handlaggarprocesserna ytterligare.

Organisation
4500 - Gatu- och samhallsmiljondmnden (GSN)

Atgiirder Slutdatum Status
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Frigora tid for medarbetare och chefer genom att effektivisera tiden i 2023-12-31 Paborjad
overgripande processer och nyttja resurserna i kirnverksamheten

Forvantad effekt:
Okat internt resursutnyttjande.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Grunden &r att samtliga resurser och medarbetare arbetar i kirnverksamheten. Arbetet i 6vergripande
processer sker i liten omfattning om inte arbetet bedéms skapa varde for karnverksamheten. Ett exempel ar
nar ndimnden deltar i 6vergripande processer ar for att 6ka tryggheten i Uppsala vilket har direkt koppling
till mal foér karnverksamheten. Detsamma géller for 6vergripande arbete for att na klimatmalen dar ndmnden
deltar.

Organisation

5100 - Plan- och byggnadsndmnden (PBN)

Atgirder Slutdatum Status
Oka effektivitet i verksamhetsprocesserna 2023-03-09 Paborjad
Forvantad effekt:

Minskad administration och 6kad effektivitet

Senaste kommentar (2024-08-31):

Namndens verksamhet kartlagger férvaltningens administrativa arbetsuppgifter och utreder vilka uppgifter
som kan gora storre skillnad genom att organiseras samlat. Samordningen syftar till att underlatta
gemensam professionell utveckling, starka larandet och skapa ett kollegialt ssmmanhang f6r administrativa
stodfunktioner. En samordning gér organisationen mer robust och skapar forutsittningar att anvanda
kompetens dar den bast behovs, bade vid akuta behov och pa liangre sikt.

Drivet av vikande konjunktur har nimndens verksamhet fatt minska bemanningen. Namndens verksamhet
har under forsta halvaret omférdelat administrativa arbetsuppgifter och avvecklat en administrativ enhet.
Med hjélp av omfdrdelning av arbetsuppgifter, digitalisering och effektiviseringar har verksamheten trots
avvecklingen omhéndertagit bygglovadministration pa ett mer resurseffektivt satt.

Darutdver arbetar nimndens verksamhet med att kartldgga hela forvaltningens administrativa
arbetsuppgifter och utreda vilka uppgifter som kan gora storre skillnad genom att organiseras samlat. En
samordning gor det lattare for medarbetare att prova nya arbetsuppgifter, bredda sin kompetens. En
samordning gor organisationen mer robust och skapar forutsattningar att anvianda kompetens dar den bast
behovs, bade vid akuta behov och pa langre sikt.

Effekter av inférande av e-tjanst fér adressattning och ligenhetsregister

Geodataverksamheten har forberett lanseringen av en e-tjanst fér adressattning och uppdatering av
lagenhetsregistret. Digitaliseringen innebar att sékande far snabbare besked och att relevant information
snabbare tillgédngliggors for samhallsaktorer som ar beroende av uppdaterad information, exempelvis
blaljusaktorer och posttjanster.

Genom att digitalisera arbetet minskas hanteringstiden. Automatiserade bestallningar sakerstéller hogre
registreringskvalitet och minskar administrativt arbete, vilket frigor tid som fokuseras pa
karnverksamheten.

Effektivisering av nybyggnadskartor

Nybyggnadskartornas innehall har reviderats for att forenkla bygglovshanteringen. Genom att sdkerstalla att
alla n6dvandiga uppgifter finns med finns forutsattningar fér en mer effektiv produktion av korrekta
nybyggnadskartor. Férandringen minskar det administrativa arbetet och leder till snabbare och mer
preciserade beslut i bygglovsarenden till medborgare och foretagare.

Inférande av tjinstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och ldgenhetsinformation

Inférandet av en tjdnstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och ldgenhetsinformation mojliggér en
kontinuerlig och kvalitetssakrad dataleverans till Lantmaéteriet. Genom att automatisera denna process
elimineras behovet av dubbelarbete som tidigare kravde manuell hantering. Detta frigor resurser och
minskar kostnaderna for ajourhallning av data. Den kontinuerligt uppdaterade informationen blir tillgénglig
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for saval tjanstepersoner som allménheten, vilket ytterligare effektiviserar kommunens administrativa
arbete.

Okad effektivitet i planprocessen genom utveckling av drendehanteringssystemet och effektivisera
hanteringen av enklare planer

Modulen NOVA i drendehanteringssystemet mdjliggdr automatisering av administrativa uppgifter och
darmed effektiviserar hanteringen av plandrenden. Genom att rationalisera tidskrdvande moment i
planldggningen har ndimnden halverat ledtiderna for enklare planer. NAmnden har tillsammans med det
kommunala lantmateriet sett 6ver arbetssattet for att ta fram grundkartor och fastighetsférteckningar, vilket
minskar ledtider och kostnader i planarbetet.

Organisation

5110 - Namngivningsndmnden (NGN)

Atgirder Slutdatum Status
Genomlysa de administrativa uppgifterna pa namndens verksamhet 2025-12-31 Paborjad
Forvantad effekt:

Tid till kdrnverksamheten frigors

Senaste kommentar (2024-08-31):

Namnden arbetar med stod av diariet, nAmndsekreterare och stadsbyggnadsforvaltningens stab for att
minska den administrativa bérdan pa namndens egna medarbetare och 6ka arbetstiden inom
karnuppdraget.

Organisation
5200 - Raddningsndmnden (RAN)
Atgirder Slutdatum Status

Foresla kommunerna ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd | 2026-03-11 Paborjad
mot olyckor.

Forvantad effekt:
En effektiv verksamhet.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Arbetet fortloper enligt plan. Samrad med kommunerna och berdrda samverkansparter har genomforts
under perioden.

En god planering och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi. 2026-03-06 Paborjad

Forvantad effekt:
En effektiv verksamhet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Namnden har en god planering och uppf6ljning av verksamheten och ekonomin. Mdnadsuppféljningar
beslutas i nAmnden och rapporteras till kommunerna i den gemensamma namnden. Férutom
manadsuppfoljningar gors tva delarsuppfoljningar och en drsredovisning som ocksa rapporteras till
kommunerna i den gemensamma namnden. Namndens verksamhet planeras framst genom att besluta om
ett Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor. Kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner beslutar om
handlingsprogrammet varje mandatperiod. Namnden planerar sedan sin verksamhet genom att arligen ta
fram en verksamhetsplan utifran handlingsprogrammet, tilldelade kommunbidrag, 6vrig styrning fran de tre
kommunerna och géllande lagstiftning.
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Organisation
5300 - Miljo- och hilsoskyddsndamnden (MHN)
Atgirder Slutdatum Status

Se 6ver mojligheten att 6verfora arbetsuppgifter till forvaltningens 2025-12-31 Paborjad
administrativa personal for att frigdra resurser till nAimndens tillsyn,
kontroll och férrattningar.

Forvantad effekt:
Resurseffektiv verksamhet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete med atgarder for att effektivisera inom era stddprocesser
och/eller administration for att frigora resurser till kirnverksamheten (inte det ni planerar att gora
framover).

Namnden omhandertar uppdraget genom att se 6ver mdjligheten att 6verféra administrativa arbetsuppgifter
fran handldggare och inspektorer till forvaltningens administrativa personal, for att frigéra resurser till
namndens tillsyn, kontroll och foérrattningar. Nimnden kommer att arbeta med uppdraget under hela
planperioden 2024-2026.

Genom 6kad digitalisering frigors tid hos forvaltningens administrativa personal, som kan anvédndas for att
avlasta handldggare. Genom e-tjanster skapas vissa drenden automatiskt i &rendehanteringssystemet i stillet
for att administrativ personal upprattar dem manuellt. Under 2024 har en ny e-tjdnst inforts, en befintlig har
uppdaterats for att stimma med nu gillande lagstiftning och arbete har paborjats med att se 6ver ytterligare
en befintlig e-tjanst som ska uppdateras med ny funktionalitet.

Forvaltningen arbetar lopande med att identifiera vilka arbetsuppgifter som bor 6verforas till administrativa
enheten. Under delar av dret har arbetet paverkats av en anstrangd bemanningssituation pa den
administrativa enheten. En uppgift som identifierats ha stor inverkan pa handlaggares och inspektorers tid
for grunduppdraget dr utldimnande av allman handling. Darfor har administrativa enheten starkts upp med
kompetens inom det omradet.

Ett projekt som syftar till att overfora forsta kontakten in fran inspektorer till Kontaktcenter ar ocksa
initierat.

2. Vilka effekter har atgiarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

Stdd fran administrativa enheten ger dels en avlastning for inspektorer, dels en kvalitetsokning i vissa
administrativa moment. Det som for enskilda handldggare och inspektorer blir séllan-uppgifter med lang
startstracka blir pa forvaltningen som helhet en aterkommande uppgift som administrativa enheten kan ha
goda rutiner for. Exempel ar att skicka in 6verklagade drenden till 6verprévande instans, vilket sparar tid for
handlaggarna.

3. Beskriv hur ni mater effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning).

Namnden har matt hur mdnga drenden som inkommit via e-tjansteportal och hur stor andel de utgor av
antalet nya drenden av den typen.

For de e-tjanster dar inflodet mats, exklusive anmaéla misstankt matforgiftning, har det totalt inkommit 426
drenden till och med den 11 september 2024. Under hela 2023 var motsvarande siffra 468 drenden.
Namnden uppskattar att varje drende som startas via e-tjanst sparar 15 minuter administrativt arbete
jamfort med om det skulle ha registrerats manuellt. E-tjdnsterna har darmed frigjort cirka 100 arbetstimmar
hittills under 2024.

Organisation
5500 - Overférmyndarniamnden (OFN)
Atgirder Slutdatum Status

Effektivisera processer och manuell hantering genom digitalisering och 2024-12-31 Paborjad
automatisering
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Forvantad effekt:
Tid frigérs och bidrar till en hogre kvalitet och mer rattssiaker myndighetsutévning

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vi jobbar lopande med digitaliseringsinsatser. Just nu har vi paborjat ett utvecklingsprojekt for att gora var
lamplighetsprovning av gode méan helt digital. Det gynnar bade oss och anviandarna och i forldangningen kan
vi fa in fler gode méan i verksamheten om vi har en enklare process. Mer specifikt handlar detta om att lagga
till ett digitalt kunskapstest i den portal vi redan anvander.

Vi har ocksa upphandlat verksamhetssystem med flera krav pa digitalisering. Bland annat kommer vi under
hosten inféra en portal dar gode man, forvaltare och formyndare kan anséka, kommunicera och lamna in
handlingar till férvaltningen.

Infora robotisering av fler processer 2024-12-31 Fardig

Forvantad effekt:
Tid frigors och bidrar till en hogre kvalitet och mer rattssaker myndighetsutévning

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vi har nyligen fardigstéllt en robot som hjalper till med att hdmta ans6kningar som laggs in av medborgare
via formulérsvar pa Uppsala kommuns hemsida och lagga in dom i vart verksamhetssystem.

Roboten har borjat med en drendetyp men ska kopplas till flera drendetyper framéver. Effekten ar en
minskning av manuell hantering avinkommande ansdkningar.

Organisation

7500 - Kommunstyrelsen (KS)

Atgirder Slutdatum Status
01.01 Undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant 2024-02-28 Paborjad
information over effektiviteten i administrationen och som gar att f6lja

over tid.

Forvantad effekt:

Ge mojlighet att folja utvecklingen och ge underlag for beslut.

Senaste kommentar (2024-08-31):

En omvarlds- och invérldsspaning har genomforts. Omvéarldsspaningen visar pa svarigheter att jamfora med
andra kommuner. I de nationella jamforelserna finns inte nyckeltal som &r direkt kopplade till administrativa
processer. Pa 6vergripande niva kan vissa indikatorer ur medborgarundersokningen vara relevanta for
beddémning av kvalitet. Forsok att jamfora via kommunens natverk har ocksa visat sig svara. Kommunerna
hanterar den centrala administrationen pa olika satt och med olika férutsattningar, vilket innebar att det
skulle kravas alltfor stora arbetsinsatser for att fa fram relevanta och kvalitetssdakrade jamférelser. Fokus for
uppdraget i nulaget ar att fanga nyckeltal eller indikatorer som visar pa utvecklingen i jamforelse med oss
sjalva och med fokus pa de administrativa tjanster/verksamheter som kommunstyrelsen ansvarar for.

[ kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024 finns redan indikatorer for fler verksamheter som direkt
eller indirekt visar pa effektivitet i administrationen.

01.02 Identifiera och verkstall mojliga effektiviseringar inom 2023-04-04 Paborjad
Kommunstyrelsens egna forvaltningar.

Forvéntad effekt:
Minskade kostnader och tid for administrativa arbetsuppgifter i sdvél bolag som namnder.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Verksamheten inom kommunstyrelsens forvaltning spanner 6ver ett brett omrade med allt fran stad- och
maltidsservice till den samlade stabs- och stodverksamheten, hallbarhetsfragor, naringslivsfragor, trygghet
och sdkerhet, de 6vergripande lednings-, styrnings- och utvecklingsprocesserna till att stotta
kommunfullméktige och kommunstyrelsen med flera. Finansieringen av kommunledningskontoret utgors av
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ett kommunbidrag pa 500 miljoner kronor som finansierar det politiska systemet inklusive diverse
medlemsavgifter (exempelvis Sveriges kommuner och regioner) samt kostnaderna for kommunledning. De
verksamheter som nyttjar de samlade tjdnsterna och funktionerna betalar omkring 2 miljarder kronor
avseende kommungemensamma kostnader, arbetsplatskostnader samt kop av tjanster fran gemensam
service.

Sammanfattning ekonomiska effekter:

I mél och budget riktades resultatférstirkande atgarder om 5,8 miljoner kronor (motsvarande 1,3 procent)
mot de kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom kommunledningskontoret. Dessa atgarder ar
inarbetade i drets budget och verksamhetsplan.

Darutover frigors ett utrymme om cirka 10 miljoner kronor for nimndernas kiarnverksamhet, genom att de
kommungemensamma kostnaderna for den samlade stabs- och stodverksamheten riaknats upp fran
foregaende ar med en lagre procentsats dn den pris- och loneupprakning som anges i mal och budget.
Dessutom har det verksamhetsnéra stodet anpassats till namndernas efterfragan enligt modellen med
overenskommelser mellan forvaltningar och kommunledningskontoret. Det innebar att stodet till
forvaltningarna bland annat inom omradena kommunikation, HR och ekonomi har minskat medan stodet
inom upphandling och registratur har ékat. Aven prisékningen for maltider var ligre &n nimndernas
generella pris- och 16nekompensation. Prisupprakningen for stadtjanster var nagot hégre dn pris- och
loneuppréakningen i mal och budget, vilket ska ses mot bakgrund av att ingen upprakning skedde infor
budget 2023 trots prisdkningar inom omradet. Sett 6ver de bada aren innebdar det att resurser frigjorts for de
verksamheter som nyttjar tjdnsterna. Genom effektivare arbetsfléden har delar av storstadning kunnat
inkluderas i ordinarie stidning. Omstallning har gjorts for att klara nya uppdrag sasom robust
grundbemanning och farre medarbetare per chef, utan 6kade ekonomiska resurser.

01.03 Starka kommunens forsdkringsskydd genom att géra en 6versyn | 2023-03-06 Paborjad
av ansvar, behov, kontroll samt starka kunskapsnivan och starka

formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot

kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande

atgarder.

Forvantad effekt:
Skapa langsiktiga strukturer for att sdkerstilla ratt forsdkringsskydd och hantering av
férsdkringsadministration samt gott skadeférebyggande arbete for att minska kostnader och reducera risk.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Oversyn och utveckling av processer ar pabérjad och fortgar under 2024. Ett natverk med olika yrkesroller
inom Uppsala kommun som hanterar forsdkringar har skapats och ses regelbundet. Arbetet gillande 6versyn
av ansvar, kontroll av forsakringsskydd och stirka kommunens formaga att hantera risker fortsatter under
2024. Dessutom kommer kommunens forsakringspolicy fran ar 2015 att revideras for beslut om en ny

policy.

Organisation

7600 - Valnamnden (VLN)

Organisation
Destination Uppsala AB (DUAB)
Atgirder Slutdatum Status

Digitalisera och dokumentera for att gora fler arligen aterkommande 2023-06-16 Paborjad
projektprocesser repeterbara samt delningsbara (genom digitala system
som Antura, ArcGis och Greentime)

Forvantad effekt:
Minskad tid i genomforandet av projekten och hogre kvalitet for att moéta forandrad omvérld.
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Mer nytta for andra och evenemangsarrangorer.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Moten och evenemang har i samverkan med Ignite Sweden-matchning satt igdng ett projekt avseende Al i
research. Ett pilotprojekt som berdknas bespara en 30% heltidstjanst. Utover detta har ett arbete satts igdng
for digitala realtidsmatningar av kongresser igangsatts, ett arbete som kommer ge nya matetal och
genomforas digitalt snarare dn med djupintervjuer pa plats. Malet ar uppsalabaserade turistekonomiska
matningar av kongressers varden.

Projektledning fortsatter digitalisera verksamheten for repetativa atgéarder.

Samverka med dvriga verksamheter i kommunorganisationen 2023-06-16 Fardig
exempelvis Kontaktcenter.

Forvantad effekt:
Minskad tid i genomférandet av uppdrag.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Starkt samverkan med Kontaktcenter gillande hur vi tillsammans besdkare samt fortsatt god samverkan
med flera andra verksamheter i samma fraga, ex. UKK, Konstmuseum och Fyrishov som InfoPoints. Enheten
Moten & Evenemang har dialog med UKAF om framtida bokningssystem och mojlighet till integration/insyn
for DUAB (ej bokning) i det kommande systemet, detta ar skulle bidra till en tidsbesparande atgird for att fa
en snabb overblick 6ver ej bokade perioder och avlasta i dialogen mellan bolagen vid nya forfragningar for
moten och evenemang,.

Initiera ett pilotprojekt avseende nyttjandet av Al 2024-04-16 Paborjad

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

Moten och evenemang har i samverkan med Ignite Sweden-matchning satt igdng ett projekt avseende Al i
research. Ett pilotprojekt som berdknas bespara en 30% heltidstjanst. Utdver detta har ett arbete satts igang
for digitala realtidsméatningar av kongresser igangsatts, ett arbete som kommer ge nya métetal och
genomforas digitalt snarare dn med djupintervjuer pa plats. Malet dr uppsalabaserade turistekonomiska
matningar av kongressers varden.

Organisation

Uppsalahem AB (UHEM)

Atgirder Slutdatum Status
Fusion av tva dotterbolag in i Uppsalahem AB 2023-06-19 Fardig
Forvantad effekt:

Effekt av fusionen ar minskad ekonomiadministration och 6vrig bolagsadministration, samt minskad risk for
bolaget att drabbas av omvand byggmoms, vilket i sin tur skulle skapa fler administrativa uppgifter.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Under 2023 fusionerades tva dotterbolag in i Uppsalahem AB, och under 2024 har ytterligare ett dotterbolag
fusionerats in. Detta innebar minskad administrativ belastning. Fér narvarande har Uppsalahem AB inget
dotterbolag.

Effekter som atgirderna gett:

Effekt av fusionen dr minskad ekonomiadministration och 6vrig bolagsadministration, samt minskad risk for
bolaget att drabbas av omvand byggmoms. Det skulle i sin tur skapa fler administrativa uppgifter.

Hur vi mater effekterna:

Sista fusionen genomfordes i augusti 2024. Det kommer att synas i minskad arbetsbelastning vid
rapportering

Genomfora pagaende utvecklingsprojekt for datadrivet arbetssatt 2023-06-19 Paborjad
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Forvantad effekt:

Atgirden ska minska den manuella administrationen och effektivisera vara arbetssitt. Det ska dven skapa
forutsattningar for snabbare och mer valgrundade beslut genom att vi kan lagga arbetstiden pa mer
kvalificerade analyser, snarare dn pa att sammanstélla data. . Framtida kostnader for att drifta vara
fastigheter kommer att kunna minska, eller &tminstone 6ka i lagre takt (exempelvis styrning av
varmekostnader).

Senaste kommentar (2024-08-31):

Uppsalahem har beslutat att arbeta mer datadrivet med malet att ge ratt information till ratt person vid ratt
tidpunkt. Ett datadrivet arbetssétt handlar om att ta steget fran att vara reaktiv till att bli proaktiv, det far i
forlangningen oss att ga fran att vara operativa till mer strategiska vilket ger oss stod for snabbare och mer
valgrundade beslut. Dataplattformen kommer att ge Uppsalahem stdd at de strategier som bor anvandas och
den taktik som behovs for att genomfora ndmnda strategi. Pa sa satt minskar vi den manuella
administrationen och effektiviserar vara arbetssatt.

Effekter som atgarderna gett:

Arbete med atgarden pagar. Forvantad effekt ar att vi ska minska den manuella administrationen och
effektivisera vara arbetssatt. Atgirden ska dven skapa forutsattningar for snabbare och mer vilgrundade
beslut genom att vi kan ldgga arbetstiden pa mer kvalificerade analyser, snarare dn pa att sammanstélla data.
Framtida kostnader for att drifta vara fastigheter kommer att kunna minska, eller atminstone 6ka i ldgre takt
(exempelvis styrning av virmekostnader).

Hur vi mater effekterna:

Vi har arbetat med nagra olika uppféljningsrapporter dér vi kan f6lja upp nyckeltal for servicelofte och
vakanser. Det ar for tidigt att sdga att vi nu dr datadrivna inom dessa omraden da det aterstar arbete for att
finjustera arbetssétt och hitta en bra niva kring rapporter/visualisering samt hur vi ska arbete med dessa
rapporter i uppfoljningen och det I6pande forbattringsarbetet. Det r fragor som vi arbetar med under 2024
parallellt med att den dataplattform som ar paboérjad fylls pa med mer kvalitetssiakrad information.

Utveckla koncept for Smarta fastigheter 2023-06-19 Paborjad

Forvantad effekt:

Med hjalp av ny teknik forvantar vi oss att fa battre mojligheter att gora ratt insatser i ratt tid i vara
fastigheter. Det kan innebara att vi kan atgarda fel utan att de hinner stélla till med problem f6r vara
hyresgister och for vara fastigheter, exempelvis genom att uppticka avvikande varden inom vatten- eller
elférbrukning.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Under aret har vi provat flera olika insatser inom konceptet Smarta fastigheter och ser redan effekter. Den
framsta nyttan i ar har varit sensorer som givit oss majligheter att identifiera potentiella vattenskador
tidigare vilket har lett till forebyggande atgarder. Effekterna ar sparade medel och mindre stérningar for
vara hyresgaster. Arbete pagar nu med bland annat att utrusta ytterligare "problemfastigheter” med
vattensensorer samt en utvardering kring hur vi kan anvinda sensorer for en mer effektiv snordjning.
Effekter som dtgarderna gett:

Med hjélp av ny teknik far vi battre majligheter att gora ratt insatser i ratt tid i vara fastigheter. Det kan
innebara att vi kan atgarda fel utan att de hinner orsaka problem for vara hyresgaster och for vara
fastigheter, exempelvis genom att uppticka avvikande varden inom vatten- eller elférbrukning.

Hur vi mater effekterna:

Under 2024 har flera initiativ genomforts inom ramen for konceptet. Flera pusselbitar finns nu pa plats for
att skala upp konceptet till att ticka fler omraden. Vi har genomfoért en upphandling som ger oss mojlighet att
rulla ut konceptet brett och vissa tekniska grundforutséttningar har etablerats. Den fortsatta beddmningen
ar att det inom omradet finns mycket goda mojligheter till besparing i bade energianviandning och arbetstid.
Ett av de projekt som paborjades under 2022 har utvirderats, projektet syftade till att minska
energianvandningen och ett preliminart resultat visar pa en besparing om 9 %.

Organisation

Uppsala Bostadsférmedling AB (UBF)
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Atgirder Slutdatum Status
Nyttja verksamhetsnira stod som tillhandahalls fran kommunen 2025-12-31 Paborjad
Forvantad effekt:

Frigora resurser for bolagets karnverksamhet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Tjanster som bolaget nyttjar fran kommunen fér HR, IT och upphandling. Bolaget har sedan dec 2023
deltagit i utbildning samt arbete tillsammans med andra bolag inom kommun koncernen i arbetet for CSRD.
Med stéd fran kommunens projektledning som leder arbetet framat. Dock frigor inte detta tid men
kommunens samarbete underlattar i arbetet med CSRD. Slutar 2025

Utveckla ko- och formedlingssystemet genom digitalisering. 2025-12-31 Paborjad

Forvéntad effekt:
Effektivare formedlingsprocess

Senaste kommentar (2024-08-31):

Under november 2023 Implementerades digital inkomstverifiering (Open banking), vilket ger bolaget
mojlighet att titta pa bostadssokandes bankkonto i syfte att verifiera att hyresvardarnas krav pa inkomst kan
styrkas. Hur just digital inkomstverifiering effektiviserar bostadssokandes insats for att soka bostad har inte
matts. Ddremot méarks att allt firre bostads6kandes nekas nar deras forutsattningar kontrolleras gentemot
hyresvirdarnas krav samtidigt som tiden for att genomféra kontrollen har blivit kortare. Effektiviseringarna
beror inte enbart pa digital inkomstverifiering utan dven andra insatser som att till exempel se 6ver
arbetssatt och hyresvardars kriterier.

Vi har infort Kivra for postutskick vilket minskar posthantering med férsidndelser som kommer i retur.

Organisation

Uppsala kommun arenor och fastigheter (UKAF)

Atgirder Slutdatum Status
Ensa rutiner och processer fran tidigare organisatoriska delar. 2023-06-21 Paborjad
Forvantad effekt:

Minskad administration och 6kad effektivitet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Arbetet paborjat i och med framtagande av strategisk plan for inférande av ett gemensamt styr och
ledningssystem i bolaget. Flera delar borjar komma pa plats, bland annat genom framtagen och
kommunicerad personalhandbok. En bolagsgemensam rutin for styrande och stédjande dokument ar
beslutad. Under genomfoérdes en utbildning i processkartlaggning héllas fér nyckelfunktioner i syfte att
stotta bolaget i framtagande av processer. Under 2024 kommer vi ga framat i detta i arbete med
informationshantering, lagringsytor och 6vergripande processer. Vi genomlyser dven dldre rutiner och
processer i vart ledningssystem i syfte att aktualisera dessa.Se dven svar i mall separat wordfil under
uppdrag 1.

Systematisera administration i nya IT-l6sningar dér det saknas (digitala | 2023-06-21 Paborjad
16sningar, avveckling av befintliga IT-system och implementering av nya

IT-system dven se dver digitaliseringsmojligheter dar det forekommer

manuell handpaliaggning).

Forvantad effekt:
Okad digitalisering och genomlysta IT-system.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Med avstamp i inventering av vdra IT-system kommer vi gd vidare med att sdkerstélla att var verksamhet har
ratt systemstod. I arbetet med att sdkerstélla ratt systemstdd kommer vi dven att anvanda oss av
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automatiseringsmojligheter dar sa ges. Planerade forflyttningar ar inom ekonomi-, HR-, kassa och passage-
system samt fastighetssystem med start i drets borjan. Férvantad sluttid kan pa grund av olika regelverk
ligga langre fram i tiden. Se dven svar i separat wordfil uppdrag1.

Tydliggérande av internavtal dir kommunen ar uppdragsgivare. 2023-06-21 Paborjad

Forvantad effekt:
Tydligare ansvarsfordelning mellan parterna och effektivare arbetsprocesser.

Senaste kommentar (2024-08-31):

I dialogen om ramavtal Ramavtal avseende lokaler och fastigheter mellan Uppsala kommun,
kommunstyrelsen och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB med fastighetsstaben har indikatorn
byggherrekostnad identifierats som viktig. Utifran perspektivet i uppdrag 1. Darfor arbetar bolaget med
denna som en bolagsdvergripande indikator och f6ljer utvecklingen i affarsplanearbetet frdn och med AP
2024. Arbetet med internavtal pagar i enlighet med tidigare planering. Forvantat slutar 2024, dar vi
implementerar 2025. Se dven svar i separat wordfil under uppdrag 1.

Organisation

Uppsala kommun Skolfastigheter AB (SKOL)

Atgirder Slutdatum Status
Oka andelen digitaliserade processer och fléden. 2024-06-17 Paborjad
Forvantad effekt:

Okad inre effektivitet och kvalitet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Flera av digitaliseringen av processer och floden ar ett kontinuerligt pdgaende arbete dar féradling och
anpassning gors utifrdn bland annat tekniska framsteg och innovationer. Processer och fléden som har
digitaliserats ar:

Migrera driftmiljon och IT arbetsplats till Uppsala kommun IT for att sdkerstélla en stabil och effektiv drift.
Erbjuda en vél utvecklad IT-miljé som stédjer medarbetarna och goér arbetsplatsen mer attraktiv.
Utveckla en IT roadmap for digitalisering som ger en tydlig riktning for framtida arbete.

Skapa en malbild och arkitektur for integrationer for att sikerstalla smidiga och effektiva systemkopplingar.
Implementera digitaliserade processer och automatiserade datafléden for att 6ka effektiviteten.
Upphandla och implementera ett nytt ekonomisystem for att férbattra ekonomihanteringen.

Infora IT-stod for digital signering for att underlatta och sékra signeringsprocesser.

Implementera ett e-handelssystem for att effektivisera inkopsprocesserna.

Utveckla integrationer inom objektet Fastighet for att forbattra fastighetsforvaltningen.

Implementera BIM (Building Information Modeling) for att forbattra bygg- och fastighetsprojekt.
Kravstilla, upphandla och implementera IT-stod for affarsplaneprocessen (Stratsys) for att stodja
affarsplanering.

Digitalisera och utveckla systemet Insikt for att forbattrad funktionalitet.

Uppgradera fastighetssystemet och avveckla tidigare system gamla l6sningar.

Implementera nytt system avseende energiuppfoljning med mal att konsolidera och avveckla tidigare
system.

Det forvantade effekterna av att digitalisera ovanstdende processer och floden ar:

En stabil och effektiv driftmiljo.

Forbattrad medarbetarupplevelse och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

En tydlig och kommunicerad roadmap for digitalisering.

Effektiva och smidiga integrationer mellan system.

Okad effektivitet genom digitaliserade och automatiserade processer.

Forbattrad ekonomihantering med ett modernt ekonomisystem.

Sakra och effektiva signeringsprocesser.

Effektiviserade inkopsprocesser med ett e-handelssystem.

Forbattrad fastighetsférvaltning genom béttre integrationer.



Sida 14 av 22

Forbattrade bygg- och fastighetsprojekt med BIM.

Stod for affarsplanering genom IT-16sningar.

En forbattrad och digitaliserad databas.

Uppgraderade system och avvecklade gamla l6sningar.

Skolfastigheter har inte métt effekterna men effekten ar genomférandet i sig vilket de positiva
kommentarerna fran anviandarna bekraftar. Det finns planer pa att mata och jamfora kostnader i nagra av de
floden som digitaliserats.

Utveckla IT enligt tre av kommunkoncernens styrprinciper for digital 2024-06-17 Paborjad
transformation: "Ledning, styrning och organisation”, "Arkitektur och
sakerhet” samt "Informationsférsorjning och digital infrastruktur”.

Forvantad effekt:

Skapa forutsattningar for digital utveckling som pa langre sikt bidrar till hog digitaliseringsgrad och
effektivitet genom att ratt information ar tillganglig for ratt person vid ratt tillfalle.

Okade kunskaper kring informationssakerhet for alla anstillda bidrar till att informationssikerhet blir en
integrerad del av bolagets 16pande verksamhet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Flera av uppdragen ar ett standigt pagaende arbete med att forbattra och anpassa utifran exempelvis
tekniska framsteg och innovationer. IT-enheten har gjort en forflyttning mot en mer narvarande och
verksamhetsstédjande funktion. Det har bland annat lett till rekrytering istallet for att anlita konsulter och
investeringar i befintlig personal i bolaget. Ett nytt arbetssatt med nya ansvars- och funktionsomraden har
genomforts vilket skapat delaktighet och engagemang hos medarbetare som arbetar tillsammans mot
gemensamma mal. Beslut har fattats om en IT-firdplan samt att férvaltningsmodellen for IT har arbetats om
for att sakerstalla att IT-projekt i linje med mal och strategier pa kort och langre sikt och stédjer de operativa
verksamheterna. IT-arkitekturen har ritats om utifrdn bolagets kirnverksamhetssystem och ar nu ar en
mojliggorare for digitalisering: forutsattningarna finns att implementera, utveckla och konsolidera bolagets
IT-systemstod.

Hosten 2023 flyttade Skolfastigheters IT-drift och IT-arbetsplats fran en extern leverantor till kommunens
IT-leverans vilket har gett en 6kad positiv anvandarupplevelse samt ett storre samarbete pa bade strategisk
och operativ niva. Det ar ett steg i arbetet med IT-sdkerhet eftersom vi tillsammans har storre
forutsattningar att hantera incidenter och krissituationer.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom kvalitetssdkring och 2024-06-17 Paborjad
kvalitetsutveckling.

Forvantad effekt:
Okad inre effektivitet och kvalitet.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Pa processagarforum i februari 2024 redovisades arbetet som har gjorts vilket ansdgs genomford och
godkand.

Tvarfunktionella processteam har etablerats for fortsatt férvaltning och ger en plattform for att f6lja upp det
processorienterade arbetssittets effektivitet.

En systematisk forbattringshantering har inforts for att fanga upp avvikelser och forbattringsforslag som ar
kopplade till processerna.

Uppféljningsintervjuer med processanvandare har genomforts. Dessa bekraftar att nuvarande arbetssatt
innebdr en valdigt hog administrativ belastning och ger indata for att forenkla det processorienterade
arbetssattet vilket har har paboérjats.

En definition av Skolfastigheters ledningssystem (innehall) har gjorts utifran kraven i
kvalitetsledningssystemet ISO9001 och ger indata till planerat arbete med nya Insidan samt
kvalitetsledningssystem som tjanst (KLS) vilket &r en kommungemensam dokumenthanteringstjanst.
Insidan bedrivs som ett kommungemensamt projekt, KLS enligt UppdragiL. Férvédntad effekt ar battre
resurshantering genom att samnyttja systemforvaltning med 6vriga verksamheter i kommunen samt 6kad
informationssiakerhet genom att KLS dven erbjuder lagringshantering for kanslig information.

Forslag till riktlinje for styrdokument ar under remiss infor faststdllande. Bolaget arbetar med nya
dokumentmallar som uppfyller lagkrav om tillgdnglighetsanpassning. Férvantad effekt dr ett minskat antal
dokumentkategorier som tydligare foljer kommunens 6vergripande dokumentstyrning samt tydligare
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lagefterlevnad. Arbetet forvantas ge hogre kvalitet till oférandrad kostnad. Avvikelser kommer att foljas
genom dokumenthanteringen framéver.

Arbeta fram en konceptforskola tillsammans med fastighetsstaben, 2024-06-17 Paborjad
utbildnings-, milj6-, och stadsbyggnadsférvaltningen.

Forvantad effekt:
Sankta investeringskostnader samt effektivare process i kommunkoncernen fran bestéllning av en ny
forskola eller skola till inflyttningsklar byggnad.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Flertalet méten har genomforts, programstyrgruppen samt arbetsmoten med olika remissgrupper. Arbete
med planlésningar, rumsstorlekar samt tekniska krav har bedrivits i syfte att optimera byggnadstyper.
slutet av rapporteringsperioden bedrivs detta arbete parallellt med att planera for fardigstallande av
konceptforskolan.

Ytmal

en forskola med 6 avdelningar med 11,5 bruttoarea (BTA) per barn, 120 barn

en forskola med 8 avdelningar med 11 BTA per barn, 144 barn

Jamforbart ar ett snitt pd 13 BTA per barn oavsett storlek.

Arbete har borjat med projektering och omstallning av projektanvisningar till AMA Funktion. Det ar ett
branschgemensamt hjalpmedel for att uppratta funktionsbeskrivningar. Det kommer innebara ett enklare
och mindre administrativt tillvigagangssatt att skapa forfragningsunderlag. Funktionsbeskrivningar ingar
vid upphandlingar av totalentreprenad.

Dialoger har férts med milj6 och halsa, plan och byggnadsndmnden samt utbildningsférvaltningen. En
malséttning som uppnatts ar att det har skapat en 6kad forstaelse mellan olika forvaltningar. Det har dven
skapat planlésningar som kan ateranvandas och darmed 6ka forutsdgbarheten i vad Skolfastigheter ska
bygga vilket bidrar till att minska administrationen och tiden for drendehantering av framtida projekt.

Organisation
Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)
Atgirder Slutdatum Status

Samverka och anvdnda verksamhetsnéra stod och administrativa 2023-06-16 Fardig
samarbeten med andra kommunala verksamheter dar sa ar tillimpligt.

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad

Senaste kommentar (2024-08-31):

UKK anvander sig av kommunens arkivarietjinst for att sikra effektiva och korrekta rutiner, samt av
upphandlingsstdd och statsjurist nar sa ar tillampligt. Samarbetet med andra bolag i koncernen (bl a UKAF,
DUAB och Stadsteatern) ar etablerat och fungerar val. UKKs controller har 16pande kontakt med
ekonomichefer och controllers i dvriga verksamheter for att dela erfarenheter och underlatta
effektiviseringar for alla parter. I samband med boksluts- och rapporteringsprocesser fors ocksa tit dialog
med KLKs ekonomer.

Driften for kontinuerlig dialog om gemensam resurspool och rekrytering av extrapersonal inom kommunen.

Konsulttjanster anvands nar sd ar lampligt for organisatorisk flexibilitet. 1 2023-06-16 Fardig

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad

Senaste kommentar (2024-08-31):

Konsulttjanster anvands vid behov inom HR, radgivning, IT. I dagsldget har UKK inga tjanster som bemannas
av konsulter pa lI6pande basis, mer dn just inom systemstod.

Ovriga externa tjanster tar UKK in via kommunen, t ex registrator, upphandling etc.
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Soka gemensamma losningar med andra verksamheter i kommunen nar | 2023-06-16 Fardig
sa ar mojligt, hanterbart och resurseffektivt.

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad

Senaste kommentar (2024-08-31):

I de kommungemensamma forum vara chefer deltar i fingas gemensamma lésningar upp och verkstills.
Detta har gjorts bl a genom gemensamma upphandlingar och delande av timpersonal. Att blicka ut och soka
lamplig partner i kommunen vid investeringar, nya idéer och projekt ar en del av ledningens arbete och
pagar standigt. Vi ser detta som en del av vart satt att arbeta och att uppdraget dr implementerat och slutfort.

Effektivisera kontor och personalens arbetsytor for att frigora lokaler for | 2024-06-18 Fardig
verksamhet och hyresintdkter.

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad, fler
intdktsmojligheter

Senaste kommentar (2024-08-31):

Avdelningen Méten & Event har flyttat upp till fjirde vaningen, efter genomford riskbedémning, dialog och
MBL. Detta har mojliggjort uthyrning av kontor pa plan 3 till Ung Féretagsamhet i Uppsala lan, vilket bade
ger intdkter och utékad verksamhet i huset.

Ung Foretagsamhet ar nu inflyttade i sina nya lokaler och har dven borjat lagga events hos UKK.

Lopande utvardering och utveckling av rutiner, arbetsprocesser, 2024-06-18 Paborjad
arbetsverktyg och verksamhetssystem och benchmarka vid behov.

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad

Senaste kommentar (2024-08-31):

Utvardering av affirssystemet Dynamics gjordes under varen, dar en arbetsgrupp aven jamfort med andra
system pa marknaden. Detta arbete fortsatter under hosten. Staben arbetar aktivt med effektivisering av
samtliga administrativa processer for att underlatta och frigora tid fér kirnverksamheten.

Fran augusti finns en ny administratorsroll pa plats som fokuserar pa rutiner kring GDPR, CSRD,
upphandling/ink6p och informationshantering.

Soka projektstod fran offentliga bidragsgivare. 2024-06-18 Paborjad

Forvantad effekt:
Minskad administrativ kostnad

Senaste kommentar (2024-08-31):

UKK tar 16pande hjalp av en extern konsult for att s6ka finansiering till specifika projekt, t ex Otherworldly
och Korfesten. Ansokningar gors till bland andra Kulturradet, Kulturbryggan, Varldklass Uppsala och Region
Uppsala.

Organisation

Uppsala Parkering AB (UPAB)

Atgirder Slutdatum Status
Utoka samarbete med 6vriga férvaltningar och bolag kring 2024-12-31 Paborjad
parkeringsfragor.

Forvantad effekt:

Effektivisering och administrationsminskning avseende parkeringshantering inom kommunkoncernen.

Senaste kommentar (2024-08-31):
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Uppsala Parkering har under hosten 2023 fatt ansvar for parkeringsovervakning och tillstdndhantering pa
Uppsala kommuns personalparkeringar. Uppdraget har inletts med skolparkeringar beldgna inom
parkeringsomraden A,B,C och D. Arbetet har under 2024 fortsatt nér det galler implementering av hela
projektet. Under perioden har ocksa vissa justeringar gjorts for att effektiversera hanteringen av alla
tillstdnd for saval verksamhet som Uppsala parkering.

Motsvarande samarbete finns med andra systerbolag och foérvaltningar, bland annat med Uppsala kommuns
arenor och fastigheter och med stadsbyggnadsforvaltningen. Ytterligare en dialog har inletts med
Uppsalahem.

Organisation
Uppsala Stadsteater AB (STA)
Atgirder Slutdatum Status

Utveckla administrativa samarbeten med 2024-06-18 Paborjad
andra kommunala verksamheter. Sedan juni

2022 delar teatern HR-partner med Uppsala

Parkering och sedan januari 2023

registrator med UKK.

Forvantad effekt:
Effektivisera stodprocesser sa resurser
frigors till kKirnverksamheten.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Teatern delar HR-partner 50/50 med Parkeringsbolaget och Registrator/arkivarie 50/50 med UKK. HR-
partner och Registrator/arkivarie ar anstéllda pa Uppsala kommun och hyrs ut till teatern,
Parkeringsbolaget och UKK.

Organisation

Uppsala Stadshus AB (USAB)

Atgirder Slutdatum Status
1:1 Genomfora dgardialoger en gang pa vdren och en gang under hosten. | 2023-06-19 Pabérjad
Forvantad effekt:

1:1-2 En utvecklad dgarstyrning 6kar tydlighet, effektivitet, forankring och forstdelse.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Varens agardialoger genomforda vecka 15: Parkering, Bostadsférmedlingen, UKK, Uppsalahem, Stadsteatern,
Destination, Uppsala vatten samt Arenor och fastigheter, vecka 17: Skolfastigheter

Hosten dialoger ar inplanerade v. 40 - 43

1:2 Genomfdra temamoéten dar VD:ar kan inbjudas in. 2024-06-24 Paborjad

Forvantad effekt:
1:1-2 En utvecklad dgarstyrning okar tydlighet, effektivitet, forankring och forstaelse.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Forsta temamotet genomfort den 18 juni. Tema: CSRD-utbildning och beredning av dgardirektiv infor Mal
och budget 2025-2027.
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1:3 Genomfdra process i syfte att fortydliga och utveckla dgarens idé och | 2023-06-19 Viantar
direktiv for minst ett bolag.

Forvantad effekt:
1:3 Tydlighet och samsyn avseende syfte och uppdrag, forslagsvis for Uppsala kommun skolfastigheter AB.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Delvis dndrad inriktning under aret - ga fran begreppet "agaridé” till "agardirektiv” for alla bolagen i Mal och
budget 2025-2027 dar 6versyn av dgardirektiven sker arligen. Behov av att revidera Skolfastigheters
dgardirektiv.

1:4 Genomfora utbildning med dgarmote for styrelseledaméter och 2023-06-19 Paborjad
suppleanter i bolagen.

Forvantad effekt:
1:4 Bolagsstyrelsens kompetens starks avseende gemensamma bolagsfragor inom stadshuskoncernen.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Utbildning med dgarmoéte for styrelseledamdter och suppleanter i bolagen planeras for hosten.

1:5 Genomfora utbildning i regelverket for EU:s héllbarhetsdirektiv 2024-06-24 Paborjad
(CSRD) for styrelseledamoter och suppleanter i bolagen.

Forvantad effekt:
1:5: Bolagsstyrelsens kompetens stirks avseende styrelsens ansvar i enlighet med EU:s héllbarhetsdirektiv
(CSRD).

Senaste kommentar (2024-08-31):

Forsta halvaret: Utbildning av USAB:s styrelse géllande styrelsens ansvar vid upprattande av
hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen. Utbildning i virdekedjor och vasentlig
materialitetsanalys for bolagen samt enheterna kvalitet och planering och héllbarhet. Aven under
aterkommande arbetsmoten i projektet har utbildningsmoment forekommit i syfte att sitta gemensamma
ramar och forstaelse for de olika momenten i vasentlighetsanalysen. Utbildningsmomenten har omfattat
kartlaggning av paverkan, risker och moéjligheter samt beddmning av paverkan, risker och majligheter.
Planerat for andra halvaret: Utbildning for dotterbolagens styrelser pagar och berdaknas genomforas under
aret.

1:6 Genomlysning och utveckling av dgarstyrningen till foljd av 2024-06-24 Paborjad
implementeringen av EU:s hallbarhetsdirektiv (CSRD).

Forvantad effekt:
1:6 Bolagsstyrelsen kompetens stirks badde avseende dgarens styrning samt styrelsen ansvar enligt EU:s
hallbarhetsdirektiv (CSRD).

Senaste kommentar (2024-08-31):

Ett delprojekt i CSRD-projektet har fokus pa genomlysning och utveckling av dgarstyrningen. Kartlaggning av
styrande dokument som paverkas av implementeringen av EU:s hallbarhetsdirektiv pagar. Ett av
kartlaggningens syfte ar att identifiera eventuella behov av utveckling i dgarstyrningen eller i
koncerngemensamma styrdokument till f5ljd av regelverkens implementering.

2:1 Uppf6ljning av dgardirektiv/agaridé, fokusmal och uppdrag samt 2024-06-24 Paborjad
verksamhet och ekonomi.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

USAB och dotterbolagen har foljt upp och avrapporterat fokusmal och uppdrag per april, manatligen
avrapporterar bolagen resultat och per april har bolagen avrapporterat resultatkrav samt ldmnat en foérsta
prognos pa heldret. Foregaende ars resultat, stillning, resultatkrav samt internkontrollplan har
dotterbolagen avrapporterat under varen.
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2:2 Uppfoljning av effektivitetsvinster, kostnadsminskningar och 2024-06-24 Paborjad
samordning inom bolagskoncernen.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

I samband med dgardialoger samt VD-presentationer vid USAB:s styrelseméten har bolagens
effektivitetsvinster, kostnadsminskningar samt samordningsaktiviteter avrapporterats. Parkering, Uppsala
Vatten och Skolfastigheters VD:ar har deltagit vid varens styrelsemoten. Uppsalahems VD deltog vid
styrelsemotet i januari och informerade om planerade fastighetsforvarv.

2:3 Uppfoljning av dotterbolagens planering och genomférande av 2024-06-24 Paborjad
underhall, investeringar samt igdngsattningstillstand.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vid USAB: styrelsemote per den 23 april avrapporterades uppfdljning av avslutade IGT-projekt som beviljats
under 2023. Vid styrelsemoétet den 18 juni avrapporterades bolagens arbete med genomférande av
underhall, investeringar och igdngsattningstillstand.

2:4 VD-information om dotterbolagens verksamheter, sdsom till exempel | 2024-06-24 Paborjad
arbetet med kompetensforsorjning, innovationer, testbaddar och
upphandling pa USAB:s styrelsemoten samt pa temamaoten.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

[ samband med agardialoger och VD-besok pa USAB:s styrelsemdten avrapporteras dotterbolagens
verksamheter med fokus pa kompetensforsorjning, innovationer, testbdddar och upphandlingar. Under det
forsta halvaret har VD:arna for Uppsalahem, Parkering, Skolfastigheter och Uppsala vatten gjort VD-besok i
moderbolagets styrelse. Exempel pa information som VD-arna lamnade finns pa nastkommande bild som
fordjupning.

Skolfastigheter har tackat ja till fyra gemensamma upphandlingar tom juli 2024. Upphandlingar avseende
passersystem och inbrottslarm, ramavtal for leasing av vaxter, ramavtal for service och underhall av
pelletsdrivna virmeanldggningar samt projektledning, processledning och tjanstedesign.

3:1 Exempel pd samordningsatgiarder: genomfoéra gemensamma 2024-06-24 Paborjad
utbildningar, styrelseutvarderingar/enkater, driva och utreda
gemensamma redovisnings- och skattefragor.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

CSRD ar USAB:s storsta gemensamma samordningsprojekt.

Gemensamma utbildningar i rapportering av EU:s hallbarhetsdirektiv - exempel:

14/2: utbildning i vardekedjor och dubbel materialitetsanalys for bolagen, enheterna kvalitet och planering
samt héllbarhet, Utredningar avseende gemensamma redovisnings- och skattefragor - exempel:

13/2: vid styrelsemotet den 13 februari beslutades om koncerntransaktioner kopplat till koncernens
skattemdssiga resultat for arsbokslut 2023

Start maj och pagar: utredning géllande skattekonsekvenser vid ev. koncernintern omstrukturering vid
overforing av Utvecklingsfastigheter till Arenor och fastigheter (vantar in definitiv slutrapport fran PwC).

3:2 Planering for inférande av EU:s rapporteringsstandard for hallbarhet | 2024-06-24 Paborjad
tillsammans med kommunen och stadshuskoncernens dotterbolag.

Forvantad effekt:
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Senaste kommentar (2024-08-31):

Ett kommunkoncernévergripande projekt har planerats och pagar for narvarande dar bade
kommunledningskontorets avdelningar for hallbarhet och kvalitet och planering ingér tillsammans med
representanter fran bade moderbolaget, Uppsala stadshus AB, och alla dotterbolag. Projektet omfattar bade
gemensamt arbete i stadshuskoncernen med att ta fram nédvandig information infér kommande
hallbarhetsrapportering liksom att forbereda koncernen for att langsiktigt mota kraven pa systematisk
redovisning av héllbarhetsrelaterad information.

4:1 Omhéandertagande av resultat fran utredningen av 2024-06-24 Viantar
kommunkoncernens evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):
Utredningen har inte resulterat i nagra specifika aktiviteter kopplade berérda bolag i nuldget. Den 15/8 holls
en workshop om vision/inriktning fér evenemang och upplevelser.

5:1 Genomfora kapitaliseringsstrategier for stadshuskoncernens bolag. | 2024-06-24 Paborjad

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

Analys av olika finansieringsmadjligheter och deras likvidmaéssiga- skatteméssiga och redovisningsmassiga
konsekvenser har gjorts (god ekonomisk hushallning i bolagskoncernen - USAB:s finansiering). Resultatet
presenterades for Ola H. den 17 maj. Inget beslut om att &ndra nuvarande strategi, att tillféra
stadshuskoncernen likviditet genom fortsatta fastighetsavyttringar, har tagits.

5:2 Optimering och planering av stadshuskoncernens skuldportfol;. 2024-06-24 Paborjad
Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

Koncernens rantebdrande skuld har under det forsta halvaret 6kat med 421 mnkr till 21 414 mnkr varav
1 434 mnkr avser 1an via koncernkontot. Den genomsnittliga rantan pa skulden, exklusive koncernkontot,
har 6kat fran 2,12% till 2,33%. Kapital och rantebindning har ¢kat fran 2,6 ar till 2,8 ar. Portféljens
sammansattning ar i enlighet med saval finanspolicy som finansiella riktlinjer.

Den 6kade skuldsattningen ar huvudsakligen en f6ljd av koncernens hoga investeringstakt.

5:3 Samordna med 6vriga bolag i stadshuskoncernen vid genomférande | 2024-06-24 Pdbérjad
av fastighetstransaktioner.

Forvantad effekt:

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vi eventuell extern forsaljning eller kop av fastigheter fran ndgot av dotterbolagen samordnas férsiljningen
med USAB.Under varen 2024 har beslut och aktiviteter mellan USAB och Uppsalahem samordnats i samband
med tankt forvarv av tva externa fastighetsbolag. I 6verklagandeprocessen av Uppsalahems forvarv har
tjanstepersoner stottat i processen.

Organisation
Uppsala Vatten och Avfall AB (UVA)
Atgirder Slutdatum Status
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Ledningssystemet dr grunden for fortsatt utveckling 4&ven inom andra 2023-06-20 Paborjad
omraden dn kvalitet. Under aret pagar en satsning pa att integrera

systematiskt underhallsarbete samt miljoledning. For att folja upp

bolagets processer identifieras effektivitetsmatt for att utvardera hur vl

en process, metod eller aktivitet presterar i forhallande till de resurser

som anvands samt identifiera forbattringar.

Forvantad effekt:

Atgirderna for att integrera systematiskt underhéllsarbete och miljoledning i bolagets ledningssystem
forvantas stirka kvalitetsaspekter och skapa en grund for dvergripande forbattringar for alla bolagets
verksamheter. Genom denna satsning férvdntas anvandningen av resurser och effektiviteten i verksamheten
optimeras. Identifiering och implementering av effektivitetsmatt mojliggor kontinuerlig forbattring av
processer och aktiviteter genom en regelbunden uppfé6ljning dven till bolagets styrelse.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Bolaget har utvecklat och implementerat en huvudprocesskarta som varit gallande sedan 2019, och har
sedan dess genomgatt mindre revideringar i samband med justeringar i befintliga och/eller nya

processer. Det har sedan 2019 uppstatt behov att se 6ver huvudprocesskartan da fortsatt utvecklingsarbete
har genomforts gillande portféljstruktur, investeringsbeslut och projektprocessen som har lett till behov av
att tydliggora kopplingar och granssnitt, sarskilt gillande prioriteringar i bolaget samt hela flodet for hur
bolaget styrs. Det har 4ven uppkommit behov av att férenkla delar i huvudprocesskartan som en del i

att fortsatta implementeringen och strava efter standiga forbattringar.

Under varen 2024 genomf6rdes total sex workshops med ledningsgruppen och utfallet inklusive arbetet med
en atgirdslista kommer att paborjas under september.
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