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Ansokan om statliga medel for att motverka segregation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att Uppsala kommun ansoker om statsbidrag hos Tillvaxtverket for att motverka segregation
enligt féredragningen.

Arendet

Regeringen har gett Tillvaxtverket i uppdrag att fordela ett statsbidrag till 32 kommuner med
omraden som kéannetecknas av socioekonomiska utmaningar. Syftet ar att genomfora
prioriterade insatser fér den ekonomiska och sociala utvecklingen i eftersatta omraden och
darigenom stérka arbetet mot segregation. De kommuner som kan soka bidraget framgar av
forordning (2018:151) om statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta
omraden. Ansokan ska vara inlamnad den 30 september 2018.

Statsbidraget uppgar till 425 miljoner kronor 2018. Under forutséttningar att erforderliga
beslut fattas kan denna summa komma att hojas eller ytterligare bidrag kan pa nytt utlysas.
Fordelningen mellan kommuner sker utifran en fordelningsnyckel som baseras pa
invanarantal. Uppsala kommun kan soka 16 673 000 kr per ar under 2018-2020, varav
medfinansiering ska uppga till minst 10 procent.

Senast 28 februari varje ar ska kommunerna redovisa sina insatser och vilka resultat
medlen gett. Tillvaxtverket kommer att redovisa kommunernas resultat och insatser till
Néaringsdepartementet.

Beredning

Uppsala kommuns ansokan, bilaga om medel fran Tillvaxtverket samt foreliggande arende
har beretts inom ramarna for samordningsfunktionen kring handlingsplan Gottsunda/Valsatra
vilket innebar samarbete mellan stadsbyggnadsforvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen,
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, kulturférvaltningen, kommunledningskontoret,

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Uppsalahem AB, Uppsala Fastighets AB, Fyrishov AB och brandforsvaret. Forslag till
Uppsalas ansdkan har &ven beretts inom koncernledningsgruppen.

Foredragning

Kommunerna kan soka stod for atgarder som syftar till att starka ekonomisk och social
utveckling i kommuner med socioekonomiska utmaningar. Det kan till exempel handla om
tidiga insatser for barn och unga, satsningar pa utbildning, 6kad trygghet, 6kad sysselsattning
och insatser for att stdrka demokratin och det civila samhéllet.

Foreliggande ansokan om statliga medel har sin utgangspunkt i Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra 2018-2020 och dess fem fokusomraden som kommunstyrelsen fattade
beslut om i februari 2018: Hallbar livsmiljo och trivsel, Trygghet, Barn och ungas
uppvéxtvillkor, Utbildning och arbete, samt Delaktighet. Handlingsplanen ska utgdra grunden
for ett samlat och évergripande forbattringsarbete samt ge stod vid utformningen av
kommande atgarder och investeringar i hela Uppsala, exempelvis i omradena Kvarngardet
och Grinby.”.

Ansokans insatser innehaller tvarsektoriellt forhallningsatt saval pa kort och lang sikt for att
hantera nuléget och bygga gedigna strukturer for férandring inom kommunens granser.

For att sékerstélla ett kunskapsbaserat arbetssatt ar uppfoljning och utvardering samt
erfarenhetsutbyte med de andra utvalda kommunerna viktiga insatser. Tryggheten starks
genom ett antal atgarder i den fysiska miljon, ordningsvakter, stadsdelsvérdar och
trygghetskameror. Barn och ungas uppvaxtvillkor forbattras genom forstarkt samarbete
mellan skola och socialtjanst och genom 6ppna fritidsaktiviteter samt arbete mot problematisk
skolfranvaro. Ett flertal av insatserna bidrar till 6kad sysselsattning och majligheter till arbete
for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. En omfattande satsning pa etablering av
ett kompetenscenter i Gottsunda bidrar till att héja utbildningsnivan och fa fler i arbete.
Dialog med de boende om omradets utveckling och mojlighet for det civila samhallet att delta
i utvecklingsarbetet ger forutsattningar for 6kad delaktighet.

Ansokan om medel fran Tillvaxtverket galler 1 januari 2018-31 december 2020. Det innebér
att ansokan for 2018 till storsta del behéver innehalla redan upparbetade kostnader under 2018
och insatser som redan varit planerade innan utlysningen. Detta for att sédkerstélla att sdkta
medel kan upparbetas under aret. For aren 2019-2020 kan perspektivet delvis vara annat da
nya satsningar och forstarkningar inom pagaende arbete kan planeras for de sokta medlen. De
flesta insatser som far ingd i denna ansokan far inte full finansiering genom de sékta medlen
utan snarare en grundfinansiering till den verksamhet som ska genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Uppsala kommun ska medfinansiera projektansokan till Tillvaxtverket med minst 10 procent,
pa den totala summan om 16 673 000 kr, vilket innebér att satsningens omfattning per ar
behdver uppga till minst 18 340 300 kr. | samband med antagandet av handlingsplanen
Gottsunda-Valsétra beslutades om en organisatorisk forstarkning genom en
samordningsfunktion for att dels starka samordningen av aktiviteter och verksamheter som
kommunen genomfor eller bidrar till. Dessa medel, 2 000 000 kr, foreslas utgéra Uppsalas
medfinansiering.
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Allméant

Projektnamn Samverkan mot segregation - handlingsplan for Ett
Uppsala

Bakgrund till projektet

Uppsalas & Sveriges fjarde storstad - mitt i Europas mest expansiva tillvaxtomréde. | Uppsala byggs flest
bostader per capitai helalandet. Uppsala &r prioriterat i regeringens mangmiljardinvestering med fokus pa att
utveckla hallbarhet i framkant, innovation och nyskapande. Lokalt betyder det fyrajarnvagsspar mellan
Uppsala-Arlanda-Stockholm, en ny t&gstation, nya kollektivtrafikstrak, fler verksamheter och fler
bostadsomréden. Visionen &r innovativa modellomréden, dar nyalosningar kan prévasi verkliga miljoer med
gott om plats for innovatérer, entreprendrer och byggare. Generellt sett har Uppsala goda forutsdttningar med
|8g arbetsl Gshet, hig utbildningsniva samt god folkhalsa hos befolkningen.

Samtidigt visar kartlaggningar att Uppsala & en delad stad med socioekonomisk- och bostadssegregation.
Uppsala stér infor en tillvaxt som kommer behdvata sig an utmaningen att matcha bostad och arbete med
stadens demografiska struktur. Kommunfullmaktige har beslutat att den strategiska planeringen ska utvecklas
for att uppna okad jamlikhet och minskad segregation och att utgangspunkten for utvecklingsarbetet ska vara
kartlaggningen av levnadsvillkor och halsa (2017). Den visar pa den socioekonomiska skillnaden dver
kommunens bostadsomraden som bestér av |andsbygdsomréden med 1&g arbets shet; |andsbygdsbel dgna
villafororter och central bel agna smahusomraden med hdg inkomst och |ga ohalsotal; de centrala student-
och akademikvarteren med hdg utbildningsniva; samt omréden i stadens ytterkanter med forhallandevis hoga
ohéalsotal, 1&g inkomstniva, hog andel som uppbar ekonomiskt bistand och 1&g forvarvsarbetandegrad. Det &r i
den senare kategorin bostadsomréden dar den socioekonomiska kartlaggningen belyser storst utmaningar,
framst i stadsdelarna Gottsunda, Valsétra, Stenhagen, Sévja, och Loten. Vid senaste riksdagsval et var

Uppsal as totala val deltagande 85 procent, men i fleraav valdistrikten i namnda omréden var val deltagandet
runt 70 procent med Sydvastra Valsitra som lagst med 64 procent, vilket betyder hela 31 procentenheter efter
stadens ledande valdistrikt.

| juni 2017 blev Gottsunda/V al sitra klassat som ett sarskilt utsatt omrade av polismyndighetens nationella
operativa avdelning. Under fleradrstid har perioder av social oro forekommit i omrédet och under delar av
2017 upplevdes situationen som oroligare an tidigare. Samtidigt har ett intensivt utvecklingsarbete pagatt
och kommunen s3g ett behov av att samordnainsatser p& kort och 1&ng sikt for att hantera nulaget och
péborja forandringsarbetet for att stalla om mot malséttningar 2030. Det togs darfor fram en handlingsplan
for Gottsunda/V alsétra 2018-2020 som kommunstyrelsen i Uppsala kommun antog i februari 2018.
Handlingsplanen har en tydlig koppling till det nya planprogrammet for omradet, som tillsammans med
handlingsplanen varit ute pa samrad under véren 2018. Handlingsplanen rymmer fem fokusomréden som
baseras pé bl.a. Delegationen mot segregations rekommendationer av malomréden samt regeringens
reformprogram mot segregation. Samverkan och samordning, sdval kommuninternt som med aktorer inom
andra sektorer, fokus pé |angsiktighet, en stravan mot tkad grad av inflytande och medbestdmmande fran
boende i omradet samt 6kad kunskap om valfungerande metoder & genomgéende trédar i handlingsplanen.
Ansvarigafor genomforande av atgarderna & berdrda namnder och bolag i samverkan mellan kommunens
olika namnder och verksamheter och med andra aktorer sdsom polis, fastighetsagare och civilsamhéllet.

Arbetssittet med en handlingsplan for ett socioekonomiskt utsatt omrade pa detta sétt & en form av
pilotprojekt i Uppsala med en medveten satsning mot att jobba kommunévergripande 6ver hela kommunen
mot segregation, helakommunen-perspektivet. Handlingsplanen ska utgéra grunden fér ett samlat och
Overgripande forbéattringsarbete samt ge stod vid utformningen av kommande &tgérder och investeringar i
hela Uppsala, exempelvisi omrédena Kvarngérdet och Granby.

Syfte med projektet



Med utgangspunkt frén handlingsplanen syftar satsningen pa att ta lardom fran pagéende implementering och
skala upp fokusomraden och projektorganisation i vidare geografisk omfattning. Det & en medveten satsning
pa Ett Uppsala, dér fleraav insatserna som fored as inom ramarna for projektet inte kan ge dnskvéard effekt
om vi enbart riktar dem mot stadens sbdra delar. Sammantaget ser vi att det krévs fler tvarsektoriellainsatser
for att mota utmaningarna, sdva pakort och 1ang sikt for att hantera nulaget. Handlingsplanen ska anvandas
for att samordna det kortsiktiga och det 1angsiktiga arbetet for ett socialt hdllbart Uppsala. Den ska utgora
grunden foér ett samlat och évergripande forbattringsarbete och stérka det strategiska arbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag samt ge stod vid utformningen av kommande atgarder och insatser.

Mal- och fokusomréden som foreslas tar sikte mot Agenda 2030:s globalamal i enlighet med
Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal. Konkret innebér detta att Uppsala kommun bland annat ska strava
efter att uppnajamlikhet, jamstalldhet, inkluderande och demokratiska samhallen, god hélsa, goda
arbetsvillkor, god utbildning for alla, motverka fattigdom och arbeta for hallbara stader och samhallen samt
minskad segregation. Vad kommunen ska uppna pakort sikt formuleras utifran fem fokusomraden:
1.Hallbar livsmilj6 och trivsel

Okad attraktivitet att bo, verka och besdkai Uppsalas omréden.

2.Trygghet

Tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla oavsett kon, der och bakgrund ska kannasig fria
att rorasig overallt, allatider pa dygnet. Minskad utsatthet for brott, minskad oro for brottutsatthet, minskade
ordningsstérningar.

Gottsunda/V alsitra ska vara borta fran NOA s lista for sérskilt utsatta omraden och inga nya omraden ska
tillkomma.

3.Barn och ungas uppvaxt-villkor

Allabarn, ungaoch elever ska klara sin uthildning och ha goda uppvaxtvillkor.

4.Arbete

Uppsalas arbetskraftsdeltagande ska vara jamnt fordelat 6ver kommunen.

5.Delaktighet

Uppsalas invanare och organisationer ar delaktigai att utforma samhéllet. Uppsala har ett rikt foreningsliv
och ett aktivt civilsamhélle som & medskapande i platsens utveckling.

Med inspiration frén andra kommuners erfarenheter och mot bakgrund av vad Delegationen mot segregation
rekommenderar & en av atgarderna att inrétta en kunskapsallians mellan kommunen och viktiga aktorer pa
omradet. Syftet ar att samverka for 1angsiktigt och kunskapsbaserat arbete med fokus pa Ett Uppsala, det vill
sdga helakommunen-perspektivet. Kunskapsalliansen inréttas for att skapa en plattform fér moten dér viktiga
samarbetspartners, sa som forskning, myndigheter, naringsliv samt medborgare, kan bidramed viktiga
erfarenheter och kunskaper som kan vara betydel sefulla for stadens utveckling.

Totalt innehdller handlingsplanen 89 olika atgarder inom de fem fokusomrédena. | denna anstkan soker
Uppsala kommun finansiering for ett antal hogt prioriterade insatser i handlingsplanen 2018-2020, men
betydligt fler insatser pdgér och planeras inom ramen for handlingsplanens satsning.

Mal och indikatorer for projektet



Genom att arbeta med framtagna aktiviteter under de fem fokusomréadena ska kommunen uppné féljande mal:
1.Hallbar livsmilj6 och trivsel

Okad attraktivitet att bo, verka och besdkai Uppsalas omréden.
Indikatorer:

-Andel som uppger att de trivs, uppdelat p& &lder och kon

-Antal svarta hyreskontrakt

-Antal féretag

-Antal tillskapade arbetstillfallen och praktik, uppdelat pa alder och kon
-Spridning av bostadssociala kontrakt

-Skadegorelse

-Fastighetspriser

2.Trygghet

Tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla oavsett kon, der och bakgrund ska kannasig fria
att rorasig overallt, allatider pa dygnet. Minskad utsatthet for brott, minskad oro for brottutsatthet, minskade
ordningsstorningar. Gottsunda/V alsétra ska vara borta fran NOA:s lista for sarskilt utsatta omréden och inga

nya omréden skatillkomma.

Indikatorer:

-Andel som uppger att de kdnner sig tryggai sitt bostadsomrade, uppdelat p& &lder och kon

-Andel anmélda brott, typ av brott

-Trygghet i bostadsbolagens NKI

-Antal bilbrander/anlagda brander

3.Barn och ungas uppvaxtvillkor.

Allabarn, ungaoch elever ska klara sin uthildning och ha goda uppvaxtvillkor. Uppsala har attraktiva
forskolor och skolor, deras elever har goda kunskapsresultat. Forskolorna och skolorna attraherar savél
boende i omradet som intilliggande omraden for att skapa en allsidig barn- och elevsammanséttning. Elever
klarar kunskapskraven och har |8g ogiltig frénvaro.

Indikatorer:

-Skolnarvaro, uppdelat pakon

-Orosanméningar, uppdelat pa kon och ader ¢ dterkommande drenden

-Andel av &k 9 behdrigatill gymnasiet, uppdelat pakon

-Andel i feriearbete, uppdelat pa kon

4.Arbete

Uppsal as arbetskraftsdeltagande ska vara jamnt fordelat 6ver kommunen. 300 nya anstéllningar for
|8ngtidsarbetsl 6sa boende i Gottsunda/V al sétra.

Indikatorer:

-Andel i sysselsittning, uppdelat pa kén och alder

-Andel arbetsldshet, uppdelat p& kon och alder

-Forvarvsinkomst, uppdelat pa kon och alder

-Andel med forsorjningsstdd, uppdelat p& kon och alder

5.Delaktighet

Uppsalas invanare och organisationer ar delaktigai att utforma samhéllet. Uppsala har ett rikt foreningsliv.
Ett aktivt civilsamhalle som & medskapandei platsens utveckling.

Indikatorer:

-Okat andel valdeltagande, uppdelat p& &lder och kén

-Antal féreningar

-Okad foreningsverksamhet i omradet

-Andel barn och unga som deltar i stodberattigad foreningsverksamhet, uppdelat pa kén och alder

Resultat av &garder och insatser redovisas till kommunkoncernledning samt kommunstyrelsen. Arbete och
resultat f6ljs upp av samordningsfunktionen genom méanadsvisa kortare uppf6ljningar av aktiviteterna och en
aktuell nulageshild. Metoder och verktyg fér gemensamma légesbilder inom kommunens verksamheter och
med Polisen & under utveckling. Planen med dess indikatorer foljs upp i sin helhet inom ordinarie budget-
och uppfdljningsprocess. Planens genomslag ska éven foljas upp i enlighet med kommunens
programuppféljningsrutiner. Revideringar kan komma att behdva genomféras under planperioden.

All statistik och indikatorer som ror individ ska redovisas och presenterar och analyseras konsuppdel at.
Uppfaljning ska belysas utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att siakerstélla att insatser/resurser i satsningen
fordelas jamstallt, d.v.s. kommer boende och verksamma - oavsett kon, 8lder och bakgrund till dels pa ett
réttvist och/eller forsvarbart.

En av handlingsplanens aktiviteter &r att koppla féljeforskning till de insatser och den metodutveckling som
genomfdrsinom ramen fér handlingsplanen, men aven att félja upp vilka effekter och resultat som



arbetsformen med en handlingsplan utifrén ett geografiskt omréde kan ge.
Malgrupp

| Uppsala kommun bor drygt 220 000 invanare, i de stadsdelar som ingdr i den socioekonomiska gruppen
som presenterar mest soci oekonomiska utmaningar uppgar invanarantalet till cirka 32 650 invanare (cirka 15
procent av befolkningen). Det ar dessa omraden och omraden i dess narhet som har hégst andel invanare
utanfor arbetsmarknaden eller som uppbar ekonomiskt bistand. Det finns stora utmaningar vad géller
delaktighet, tillit och trygghet som paverkar bade invanarnai omradena och samhéllet i stort och darfor
kommer ett inkluderande arbetssétt att vara av hogsta prioritet i projektet. De boende i omradena ar darfor
projektets framsta malgrupp. Spraket blir en viktig faktor i att arbeta med malgruppen vilket kommer tasii
beaktande. Uppsala kommuns kvalitetspolicy faststéller att olika personers behov behéver vara végledande
nar verksamheter agerar, prioriterar och bygger for framtiden - davi 6verlag ser att Uppsalas befolkning blir
mer heterogen med tkad variation i identitet, bakgrund, vérderingar och preferenser.

Civilsamhéllet och 6vriga redan befintliga verksamheter i omradena & dessutom viktiga malgrupper och
samarbetspartners. En strévan ar att minska avstandet mellan verksamma och bed utsfattare i kommunen och
mojliggora for det lokala samhdllet att dra mesta méjliga nytta av lokalaresurser sdva som externa medel.

Satsningen ska verka for en jdmnare kénsfordelning i det offentliga rummet. Den senaste undersokningen av
Liv och hdlsaung, som Region Uppsala genomfér vartannat & i 8k 7 och 9 samt 8k 2 pa gymnasiet, visar att
omradena Gottsunda och Valséitra utmérker sig som omréden dar minst andel flickor har méjlighet att ta del
av en aktiv fritid. Kénskonsekvensbeskrivningar ska genomféras vid beslut infor start av ny aktivitet och
uppfoljningar ska goras utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att sakerstdlla att insatser och resurser fordelas
jémstallt.

Aven barn och ungas deltagande i arbetet mot segregation kommer att vara en viktig faktor. Uppsala
kommun har i kommunfullmaktiges mal och budget uppmarksammat att investeringar i barns utveckling &
en av de viktigaste vagarnatill social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Satsningen
innebar ocksa att se dver att ett tydligt barnperspektiv genomsyrar utvecklingen och att barnens basta dltid
séttsi forstarummet. Exempelvis kommer insatsen med fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoldagen
som & en del av denna projektansokan att gora barn och unga, och sérskilt flickor, delaktigai utformningen
av verksamheten.

Projektor ganisation

Ansvaret for genomfdérandet av handlingsplanens insatser och detta projekts aktiviteter aligger respektive
namnd och bolag. For att kunna flytta fram positionerna och stérka organisationen for att uppna
handlingsplanens ambitioner och malbilder forstarks genomforandet med tva sarskilda
samordningsfunktioner och en styrgrupp.

For att stérka samordningen av aktiviteter och verksamhet som kommunen genomfor eller bidrar till behdvs
en lokal koordineringsfunktion. Funktionen sékerstaller att aktiviteter i det |okala sammanhanget stodjer den
Gvergripande inriktningen for arbetet, utifrdn vad kommunen kan paverka. K ontaktskapande och
fortroendebyggande arbete med |okala aktorer & en viktig del av funktionens uppgift. Funktionen syftar
darmed till att stérka delaktigheten fran lokal samhdllet.

En strategisk samordningsfunktion bedoms behdvas for att strukturera samordningen mellan det Iangsiktiga
och det kortsiktiga arbetet samt utan att ta dver ndmnders och bolags linjeansvar bli ett nav for
samarbetsparter. Att sékerstélla att Gvergripande strategier och inriktningar férankras lokalt &r lika viktigt
som att en aktuell 1agesbild av de lokala férhallandena kan presenteras och behov formedlastill
bedutsfattare.

Samordningsfunktionen ligger organisatoriskt i kommunledningskontoret. | sitt arbete har
samordningsfunktionen ratt att efterfréga stod frén hela kommunkoncernen. Samordningsfunktionen ska
rapporteratill en styrgrupp bestéende av forvaltningschefer och ledd av stadsdirektren. Funktionen ska dven
regelbundet |&mna rapporter till kommunstyrel sens arbetsutskott.

Styrgruppen &ger rétt till inriktande beslut inom ramen for den av kommunstyrel sen beslutade
handlingsplanen. Styrgruppen ska sdkerstélla att arbetet med planen framskrider i tillrécklig takt och hanterar
eventuell friktion mellan forvaltningar och bolag.

Kunskapsalliansen, beskriven ovan, inréttas for att skapa en plattform for méten dér viktiga
samarbetspartners, si som forskning, myndigheter, naringsliv samt medborgare, kan bidramed viktiga
erfarenheter och kunskaper som kan vara betydel sefulla for stadens utveckling.

Arbetssétt och aktivitetsheskrivning



De fem fokusomraden/atgardsomréden som beskrivits ovan &r utgangspunkten for de aktiviteter och insatser
som gors inom satsningen.

Exempel pdinsatser inom omrédet Hallbara livsmiljoer &r stadsdelsvardar for 6kad renhalining och trygghet,
uppféljning och utvardering av handlingsplanen samt studieresor och kunskapsutbyte med andra kommuner
och aktorer om arbete med att motverka segregation och framja social hdllbarhet. Inom omradet Trygghet &r
olika atgarder i den fysiska miljon sdsom renhalning och belysning, ordningsvakter och trygghetskameror
foreslagnainsatser. Barn och ungas uppvaxtvillkor, som &r det tredje fokusomradet, kan innehalla satsningar
pafritidsaktiviteter i anslutning till skoldagen, forstarkning av socialtjansten och starkt samarbete mellan
skola och socialtjanst samt utokning av feriearbete. Inom omradet Arbete & etablering av ett nytt
kompetenscentrum med vuxenutbildning, studie- och yrkesvégledning, SFI och arbetsmarknadsinsatser
forslag painsatser liksom stérkt samarbete med vérdcentraler och regionen. Inom fokusomrédet Del aktighet
& forenings- och utvecklingsmedel och det omfattande samrad som holls for planprogrammet for Gottsunda
och handlingsplanen for Gottsunda/V alsitra exempel painsatser.

Resultatspridning

Som beskrivits tidigare kan handlingsplanen och de insatser som nu gors liknas vid ett pilotprojekt. Syftet ar
att med utgangspunkt fran denna handlingsplan och dess fokusomraden dra kontinuerlig l1ardom fran
pagaende implementering och skala upp fokusomraden och projektorganisation i vidare geografisk
omfattning. Resultatspridning kommer dérfor att ske I10pande dér syftet &r att metoder och verksamheter som
visat gott resultat ska spridastill andradelar av kommunen sa att hela staden kan tadel av utvecklingen.

Genom kunskapsalliansen (beskriven ovan) inréttas en plattform for méten dar viktiga samarbetspartners, sa
som forskning, myndigheter, néringsliv samt medborgare, kan bidra med viktiga erfarenheter och kunskaper
som kan vara betydel sefulla for stadens utveckling. Denna plattform blir en viktig arena for projektets
resultatspridning.

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra kommuner och aktdrer om hur arbetet mot segregation kan
organiseras, bedrivas och |6pande utvecklas kommer att sokas och varaen del av arbetet och aven for
resultatspridning for projektet.

Projektavgrénsning

Arbetet inom ramen fér satsningen handlar till stor del om att forstérka och utveckla ordinarie och redan
pagéende arbete. Detta géller dven de insatser som ingdr i denna projektansokan. Det ar darfor svart att gora
en tydlig avgrénsning mellan projektets insatser och ordinarie verksamhet. Daremot innebér flera av
projektetsinsatser en forstarkt samverkan mellan olika forvaltningar och aktdrer och insatserna utgér en
markant ambitionsokning, utveckling och/eller utokning av redan pagaende verksamhet. Projektet majliggor
dérmed ett intensifierat arbete med fler férvaltningsivergripande aktiviteter.

Arbetet inom ramen fér statshidraget syftar intetill att ge en komplett bild av de insatser som redan
genomfdrsi Gottsunda/Valsdtra. | stunden gors &ven operativa omstéliningar i alla verksamheter mot
bakgrund av situationen. Satsningen ger stod till att bedéma vilka 8tgarder och aktiviteter som behovs
genomfdras och omprioriteras for att hanteras inom ramen for kommunens ordinarie mal- och
budgetplanering.

Kopplingar till andra projekt/insatser

Malen for satsningen har formats utifran en aktuell Iagesbild och utifran aktuell kunskap for ett framgangsrikt
arbete for att minska segregationen, tka tryggheten och genomfora brottsforebyggande insatser i omradet.
Né&graramverk som anvants ar:

- Agenda 2030 och de 17 globala mélen.

- Regeringens nationella program Tillsammans mot brott

- Regeringens reformprogram mot segregation.

Andra satsningar som projektet har baring p&

- Under 2018 pagér ett arbete med att ta fram ett barn- och ungdomspolitiskt program. Detta arbete kommer
att behdva samordnas med handlingsplanen och de insatser som redan pégar inom ramen for denna.

- Planprogrammet for Gottsunda som har ett uttalat fokus pa social hallbarhet. | formuleringen av
fokusomréden och aktiviteter i handlingsplanen har tidigare arbete i form av dialoger och workshops kopplat
till det nya planprogrammet for Gottsunda vagts in. Forverkligandet av b&de handlingsplanen som
planprogrammet &r ndra sammankopplade med varandra.

- Handlingsplanen for trygghet och sakerhet och kommunens samverkansavtal med Polisen. Fokusomrédet
trygghet i handlingsplanen och dess atgarder 6verlappar i fleradelar med kommunens handlingsplan for
trygghet och sakerhet, samt med kommunens samverkansavtal med Polisen.

Sammanfattande projektbeskrivning



Redan idag & Uppsala Sveriges fjarde storstad - mitt i Europas mest expansiva tillvaxtomréde. | Uppsala
byggs flest bostader per capitai helalandet. Uppsala & prioriterat i regeringens mangmiljardinvestering med
fokus pa att utveckla hdllbarhet i framkant, innovation och nyskapande. Samtidigt visar kartlaggningar pa att
Uppsala & en delad stad med socioekonomisk- och bostadssegregation dér levnadsvillkoren skiljer sig at
mellan kommunens olika stadsdelar.

| syfte att samordnainsatser pa kort och |8ng sikt har kommunen tagit fram en handlingsplan med fem
fokusomréden: hallbara livsmiljGer, trygghet, barn och ungas uppvaxtvillkor, arbete samt delaktighet. Inom
dessa fokusomréaden gor Uppsala nu satsningar for att hantera nulget och paborja forandringsarbetet for att
stélla om mot malséttningar 2030.

Samverkan och samordning, sdva kommuninternt som med aktorer inom andra sektorer, och fokus pa
l&ngsiktighet & genomgaende tradar i satsningen. Handlingsplanen ska utgora grunden for ett samlat och
Gvergripande forbéattringsarbete samt ge stod vid utformningen av kommande dtgéarder och insatser i hela
Uppsala. Syftet ar att de insatser som visar goda resultat skaimplementerasi ordinarie verksamhet och
samtidigt skalas upp till andra delar av kommunen for att sakerstélla langsiktighet och ett kunskapsbaserat
arbetssétt.

Text for extern publicering

Redan idag & Uppsala Sveriges fjarde storstad - mitt i Europas mest expansiva tillvaxtomrade. | Uppsala
byggs flest bostéader per capitai helalandet. Uppsala ar prioriterat i regeringens mangmiljardinvestering med
fokus pa att utveckla hllbarhet i framkant, innovation och nyskapande. Samtidigt visar kartlaggningar pa att
Uppsala &r en delad stad med socioekonomisk- och bostadssegregation dar levnadsvillkoren skiljer sig at
mellan kommunens olika stadsdelar.

| syfte att samordnainsatser pa kort och lang sikt har kommunen tagit fram en handlingsplan med fem
fokusomraden: hallbara livsmiljGer, trygghet, barn och ungas uppvaxtvillkor, arbete samt delaktighet. Inom
dessa fokusomraden gor Uppsala nu satsningar for att hantera nulget och paborja forandringsarbetet for att
stélla om mot mal séttningar 2030.

Samverkan och samordning, saval kommuninternt som med aktorer inom andra sektorer, och fokus pa
langsiktighet & genomgaende tradar i satsningen. Handlingsplanen ska utgora grunden for ett samlat och
Overgripande forbéttringsarbete samt ge stod vid utformningen av kommande &tgérder och insatser i hela
Uppsala. Syftet &r att de insatser som visar goda resultat skaimplementerasi ordinarie verksamhet och
samtidigt skalas upp till andra delar av kommunen for att sékerstéllalangsiktighet och ett kunskapsbaserat
arbetssétt.

Tid- och aktivitetsplan

Datum for projektstart 2018-01-01
Datum fér projektavslut 2020-12-31
Rad Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

1| Fokusomréde Hallbara livsmiljoer 2018-01-01 2020-12-31 6 740 000
2| Fokusomrade Trygghet 2018-01-01 2020-12-31 9175 000
3| Fokusomrade Barn och ungas uppvaxtvillkor 2018-01-01 2020-12-31 8000 000
4| Fokusomréde Arbete 2018-01-01 2020-12-31 19 400 000
5| Fokusomréde Delaktighet 2018-01-01 2020-12-31 6 300 000
6 | Samordning och erfarenhetsutbyte 2018-01-01 2020-12-31 4800 000

Ekonomi




Kostnader

Kostnadsslag
Indirekta

kostnader
Ovrigt

Kop av tjanst
Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt
Ovrigt

Ovrigt

Ovrigt

Lokalkostnader

Lokal

Lokal

Personal

L 6nekostnader

L 6nekostnader

L 6nekostnader

L 6nekostnader

L 6nekostnader

Beskrivning

OH-kostnader

Barn och ungas
uppvaxtvillkor, exv.
fritidsaktiviteter

Hallbara livsmiljoer:
Uppfdljning och
utvérdering

Trygghet 2018: Starkt
belysning, upphandlad
leverantor

Trygghet 2018: Flytt av
fordon, sk.
maélvaktsbilar,
upphandlad leverantor

Trygghet 2018:
Saneringsitgarder,
upphandlad leverantor

Delaktighet 2018:
Samréd for planprogram
Gottsunda och
handlingsplan
Gottsunda/Val sétra,
kommunikationskostnad
er

Arbete 2018: Utdkning
av feriearbete,
bemanning

Samordning och
kommunikation

Trygghet 2018:
Ordningsvakter

Trygghet 2019-2020,
exv, ordningsvakter och
trygghetkameror

Fokusomréde Héllbara
livsmiljoer, exv.
stadsdel svérdar och
fritidsaktiviteter

Fokusomréde Arbete,
exv. kompetenscentrum

Barn och ungas
uppvaxtvillkor: exv.
forstarkning skola,
socialtjanst och fritid
Hallbara livsmiljoer: exv
stadsdel svérdar

Trygghet 2018: tjdnster
for forstarkt arbete med
fysisk miljo (sanering,
klottr m.m.)

Arbete 2018: Starkt
samverkan med
vardcentraler/region
inom arbetsmarknad

Arbete 2018: Fordjupad
uppsokande verksamhet,
arbetsmarknadsinsats

2018

1298 000
1298 000

5675000

2500 000

1000 000

175 000

800 000

300 000

200 000

700 000

700 000

300 000

400 000

8 600 000

1200 000

1200 000

1200 000

1200 000

2019

153 000

153 000

1900 000

100 000

100 000

400 000

1300 000

2800 000

500 000

2300 000

10 300 000

3400 000

1000 000

2020

153 000

153 000

1900 000

100 000

100 000

400 000

1300000

3100 000

800 000

2300 000

10 500 000

3600 000

1000 000

Totalt

1604 000

9475000

6 600 000

29 400 000




Arbete 2018:

Kompetenscentrum i
Gottsunda, flertal
L 6nekostnader tjanster 2300 000
Samréd for planprogram
Gottsunda och
handlingsplan
Gottsunda/Val sétra,
timmar for tjansteman
L 6nekostnader frén olikaforvatningar 500 000
Processledning,
samordning och
koordinering for
L 6énekostnader handlingsplanen 1000 000 1400 000 1400 000
Arbete 2019-2020: exv
L &nekostnader kompetenscentrum 4500 000 4500 000
Resekostnader - - - -
Ovrigt 2400 000 3520 000 3020 000 8940 000
Barn och ungas
uppvaxtvillkor, inkdp,
Ovrigt forelasare m.m. 400 000 400 000
Arbete 2018:
Kompetenscentrum,
Ovrigt inredning och utrustning 300 000
Arbete 2018:
Kompetenscentrum,
Ovrigt informationsmaterial 100 000
Delaktighet:
Utvecklings- och
foreningsbidrag.
Utvecklingsmedel som
kan sokas och sedan
fordelastil féreningar
Ovrigt eller verksamheter. 2500 000 2500 000
Trygghet 2018: Atgéarder
i fysisk miljo -
maskiner, arbetsfordon,
skyddsklader,
Ovrigt férbrukningsmaterial 1000 000
Hallbara livsmiljoer
2018: stadsdelsvérdar -
maskiner, arbetsfordon,
skyddsklader och
Ovrigt forbrukningsmaterial 900 000
Hallbara livsmiljoer,
inkop,
Ovrigt forbrukningsmaterial 500 000
Hallbara livsmiljoer:
studiebesok,
erfarenhetsutbyte,
Ovrigt natverkstraffar 100 000 120 000 120 000
Projektintakter
(Avgar) - - - -
Summa,
faktiska
kostnader 18 673 000 18 673 000 18 673 000 56 019 000
Off dir fin
kostnad (In
natura
finansiering) 0 0 0 0
Privat dir fin
kostnad (In

natura




finansiering)

Summa, bidrag
i annat an
pengar

Totala
kostnader

18 673 000 18 673 000

18 673 000

56 019 000

Finansiering

Finansieringsty
p Finansiar
Offentlig
kontantfinansieri
ng
Uppsalakommun
Privat
kontantfinansieri
ng

2018 2019

2000 000 2 000 000
2000 000 2000 000

2020

2000 000
2000 000

Totalt

6000 000

Summa,
kontant
medfinansiering

2 000 000 2 000 000

2 000 000

6 000 000

Offentlig

direktfinansierin

g
Uppsalakommun

Privat

direktfinansierin

g

Summa, bidrag
i annat én
pengar

0 0

0

0

Projektmedel

16 673 000 16 673 000

16 673 000

50 019 000

Summa,
projektmedel

16 673 000 16 673 000

16 673 000

50 019 000

Total
finansiering

18 673 000 18673 000

18 673 000

56 019 000

Sokt belopp

50 019 000

M omsredovisning
Betalningssatt

Betalningsnummer

Uppfdljning

Ja
Bankgiro
347-3287




Geogr afiskt omrade som pr oj ektets ver ksamhet omfattar

Uppsala
Enkdping Heby Hébo Knivsta Tierp
Uppsala Alvkarleby Osthammar

Uppfdljning/Utvardering

Resultat av &gérder och insatser redovisas till kommunkoncernledning samt kommunstyrel sen.
Handlingsplanen foljs upp av samordni ngsfunktionen genom méanadsvisa kortare uppfoljningar av aktiviteter
och aktuell 1&geshild och i sin helhet inom ordinarie budget- och uppf6ljningsprocess. Planens genomslag ska
aven foljas upp i enlighet med kommunens programuppféljningsrutiner. Revideringar kan komma att behéva
genomfdras under planperioden.

All statistik och indikatorer som ror individ ska redovisas och presenterar och analyseras kdnsuppdel at.
Uppfoljning ska belysas utifrén ett jamstélldhetsperspektiv for att sakerstalla att insatser/resurser i satsningen
fordelas jamstallt, d.v.s. kommer boende och verksamma - oavsett kon, alder och bakgrund till dels pa ett
réttvist och/eller forsvarbart.

En av handlingsplanens aktiviteter &r att koppla foljeforskning till de insatser och den metodutveckling som
genomfdrs inom ramen for handlingsplanen, men &ven att folja upp vilka effekter och resultat som
arbetsformen med en handlingsplan utifran ett geografiskt omrade kan ge.

Verksamhet efter projekttiden

Som beskrivits ovan handlar insatsernai denna projektanstkan om att forstérka och utveckla ordinarie och
redan pagéende arbete. Inriktningen &r att de insatser som efter utvardering visar goda resultat ska
implementerasi ordinarie verksamhet och samtidigt skalas upp till andradelar av kommunen for att
sakerstdllalangsiktighet och ett kunskapsbaserat arbetssatt.

Insatsernai handlingsplanen for Gottsunda/V al sétra 6verlappar till viss del med kommunens handlingsplan
for okad trygghet och sdkerhet liksom kommunens samverkansavtal med Polisen. Genomférda insatser inom
projektet bidrar darmed till att andra rel aterade styrdokument nér sin maluppfyllelse.

Effekter pa sikt

Syftet med handlingsplanens satsning &r att minska segregationen i Uppsala och verka for social hallbarhet
med sikte mot malen i Agenda 2030 och Uppsala kommuns nio inriktningsmdl. Effekterna av insatsernai
handlingsplanen och denna anstkan vantas bidratill att tryggheten upplevs ha tkat, till béttre levnadsvillkor
for barn och unga dér fler elever klarar sin utbildning, att fler manniskor som stér l1angt ifran arbetsmarknaden
kommer i arbete, samt att del aktigheten fér de boende har tkat.

Med utgangspunkt fran handlingsplanen syftar satsningen pa att ta lardom fran pagaende implementering och
skala upp fokusomraden och projektorganisation i vidare geografisk omfattning till att omfatta hela Uppsala
kommun.

Resultat efter projekttiden

Handlingsplanen ska anvandas for att samordna det kortsiktiga och det |angsiktiga arbetet for ett socialt
hallbar Uppsala och utgéra grunden for ett samlat och 6vergripande forbéttringsarbete. For detta krévs fler
tvarsektoriellainsatser och tkad samverkan sdval kommuninternt som med aktorer inom andra sektorer. Ett
forvantat resultat av handlingsplanen & darfor att former och metoder fér tvarsektoriella arbetssétt dver
forvaltnings- och organisationsgranser &r etablerade.

Handlingsplanen & en form av pilotprojekt som férvantas generera 6kad kunskap och nya metoder for ett
langsiktigt arbete. | syfte att tatillvara dessa & Kunskapsalliansen, som ska utgtra en plattform for viktiga
samarbetspartners, si som forskning, myndigheter, néringsliv samt medborgare att samverka for 1&ngsiktigt
och kunskapsbaserat arbete med fokus pa Ett Uppsala, ett viktigt resultat av satsningen.

Ovrigaresultat

Manga kommuner arbetar malmedvetet for att minska segregationen och hitta metoder, strukturer och
arbetssétt for social héllbarhet. En del av denna ansokan handlar om dkat kunskapsutbyte med andra
kommuner och aktérer for att tatillvara kunskaper och erfarenheter. Nétverk eller andra former av
kunskapsutbyte forvantas bli ett viktigt resultat av satsningen.

Kommentarer till indikatorer
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