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Yttrande om förslag till Mål och budget 2026 
med plan för 2027–2028 

Förslag till beslut 
Kulturnämnden beslutar 

1. att avge yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1,  

2. att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till Mål och budget 2026 med 
plan för 2027–2028 avseende nämndens ansvarsområde, med de justeringar 
som framgår av bilaga 2,  

3. att föreslå kommunfullmäktige att fastställa nämndens förslag på planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare 
inklusive beskrivning av ersättningsmodeller avseende nämndens 
ansvarsområde enligt bilaga 3. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen har den 10 september 2025 beslutat att remittera förslag till Mål och 
budget 2026 med plan för 2027–2028 till samtliga nämnder för kvalitetssäkring samt för 
berörda nämnder komplettering med planerad fördelning mellan egenregi och privata 
utförare.  

Uppsala kommuns Mål och budget är det övergripande och överordnade 
styrdokumentet för kommunens nämnder och bolagsstyrelser. Varje år i november 
fattar fullmäktige beslut om det kommande årets plan för mål och budget samt 
skattesats för kommande år. Då bestämmer fullmäktige hur de ska fördela pengarna 
samt vilka fokusmål och områden som de särskilt vill prioritera. Mål och budget gäller 
för tre år och revideras årligen, samt följs upp tre gånger om året. I samband med Mål 
och budget beslutar fullmäktige även om planerad fördelning mellan verksamhet 
utförd i egenregi och privata utförare inklusive ersättningsmodeller.  
 

Kultur-, idrott- och fritidsförvaltning Datum: Diarienummer: 
Tjänsteskrivelse till kulturnämnden 2025-09-23 KTN-2025-00223 
  
Handläggare:  
Rafael Myncke, Malin Bengtsson 
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Kulturnämnden avger yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1. 
Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga 2. Ett tidsbegränsat beslut föreslås 
omformas till ett riktat nivåpåverkande beslut. Nämnden föreslår planerad fördelning 
mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive 
ersättningsmodeller enligt ärendets bilaga 3.  

Beredning 

Ärendet har beretts i kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen och det framlagda 
förslaget för nämndens ansvarsområde föreslås underställas kommunfullmäktige för 
beslut som en del av ärendet om Mål och budget 2025 med plan för 2026–2027.  

Föredragning 

Kommunstyrelsen har den 10 september 2025, enligt planeringsdirektiv för mål- och 
budgetprocessen, beslutat att remittera ärendet till samtliga nämnder för 
kvalitetssäkring. Berörda nämnder ska även inkomma med planerad fördelning mellan 
verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive beskrivning av 
ersättningsmodeller.  

Den tidsbegränsade satsningen på Handlingsplan Gottsunda/Valsätra samt 
trygghetsskapande åtgärder avser finansiering av Treklangens fritidsklubb. 
Kulturnämnden föreslår att denna finansiering ska fastställas som ett riktat 
nivåpåverkande beslut. Uppdraget att bedriva Treklangens fritidsklubb i nya 
Gottsundaskolan behöver permanenta resurser för att verksamheten ska kunna 
bedrivas och genomföras med långsiktig planeringshorisont. Det tidsbegränsade 
beslut föreslås omformas till ett riktat nivåpåverkande beslut.   

Vad gäller planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata 
utförare, planeras gästspelscenen Parksnäckan i Stadsträdgården att fortsätta 
bedrivas med privat utförare och med samma inriktning.   

Kulturnämnden avger yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1. 
Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga 2. Ett tidsbegränsat beslut föreslås 
omformas till ett riktat nivåpåverkande beslut.  Nämnden föreslår planerad fördelning 
mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive 
ersättningsmodeller enligt ärendets bilaga 3.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 23 september 2025 
• Bilaga 1, Yttrande om förslag till Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 
• Bilaga 2, Föreslagna justeringar i Mål och budget 2026–2028 
• Bilaga 3, Planerad fördelning mellan egenregi och privata utförare 2026 

 

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen 

 

Sten Bernhardsson  
Förvaltningsdirektör  
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Yttrande om förslag till Mål och budget 2026 
med plan för 2027–2028 
Kommunstyrelsen har den 10 september 2025, enligt planeringsdirektiv för mål- och 
budgetprocessen, beslutat att remittera ärendet till samtliga nämnder och de 
bolagsstyrelser som så önskar för kvalitetssäkring. Berörda nämnder ska även 
inkomma med planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata 
utförare inklusive beskrivning av ersättningsmodeller. 

Uppdrag i Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 

Kulturnämnden konstaterar att nämnden tilldelats 24 uppdrag i förslaget till Mål och 
budget 2026–2028, att jämföra med 27 uppdrag i föregående års Mål- och 
budgetdokument. Inga nya uppdrag har tillkommit, men vissa förändringar i 
uppdragsbeskrivningarna har gjorts. Kulturnämnden noterar även att nämnden inte 
tilldelats något samordningsnavsansvar. 

Kulturens roll i stadsutveckling och klimatomställning  

Kulturnämnden ser positivt på att kulturdriven stadsutveckling och kulturell hållbarhet 
lyfts i Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028. Kulturens roll i stadsutvecklingen 
behöver knytas samman med utvecklingen av de kulturella och kreativa branscherna 
(KKB) och stärkas genom ett förvaltningsövergripande angreppssätt. Här har 
kulturnämnden, inte minst genom sitt ansvar för platsutveckling enligt uppdrag 18, en 
central roll. På så sätt kan kulturdriven stadsutveckling bli en integrerad del av 
samhällsplaneringen och bidra till social hållbarhet, attraktivitet och innovation. 

Kulturnämnden noterar införandet av klimatbudgeten som ett viktigt verktyg för att nå 
målen om ett klimatneutralt Uppsala 2030. Nämnden kan exempelvis bidra genom att 
effektivisera lokalanvändning, främja återbruk, ställa klimatkrav vid evenemang och i 
kultur- och fritidsverksamheter. Initiativ som att etablera Biotopia som klimathub samt 
Lille Call To Action visar hur kultursektorn kan vara både förebild och möjliggörare i 
klimatomställningen. 

Datum: Diarienummer: 
2025-09-29 KTN-2025-00223 

Kulturnämnden Kommunfullmäktige 
kommunledningskontoret@uppsala.se Yttrande 

 
Handläggare:  
Rafael Myncke, Malin Bengtsson 
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Föreslagna justeringar i Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 

Den tidsbegränsade satsningen på Handlingsplan Gottsunda/Valsätra samt 
trygghetsskapande åtgärder avser finansiering av Treklangens fritidsklubb. 
Kulturnämnden föreslår att denna finansiering istället ska fastställas som ett riktat 
nivåpåverkande beslut. Uppdraget att bedriva Treklangens fritidsklubb i nya 
Gottsundaskolan behöver permanenta resurser för att verksamheten ska kunna 
bedrivas och genomföras med långsiktig planeringshorisont. Nämnden föreslår 
justeringar i Mål och Budget 2026 med plan för 2027–2028 enligt bilaga 2. 

Planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och externa utförare 
inklusive beskrivning av ersättningsmodeller avseende nämndens 
ansvarsområde 

Nämnden föreslår planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och 
externa utförare, inklusive en kort beskrivning av ersättningsmodeller avseende 
nämndens ansvarsområde, enligt bilaga 3.  

 

Kulturnämnden 

 

Linda Eskilsson   Anna Eriksson 
Ordförande    Nämndsekreterare 
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Bilaga 2: Föreslagna justeringar i Mål och 
budget 2026 med plan för 2027–2028 inom 
nämndens ansvarsområde 

Nämnd: Kulturnämnden  
 

Sida Vad ska justeras Föreslagen justering Motivering  
97, 
153 

Tidsbegränsade beslut: 
Handlingsplan 
Gottsunda/Valsätra samt 
trygghetsskapande åtgärder 

Fastställa som ett riktat 
nivåpåverkande beslut i stället 
för en tidsbegränsad satsning 

Uppdraget att bedriva 
Treklangens fritidsklubb i nya 
Gottsundaskolan kräver 
permanenta resurser för att 
verksamheten ska kunna 
genomföras med en långsiktig 
planeringshorisont. 
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Bilaga 3: Beskrivning av planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i 
egenregi och av privata utförare samt 
beskrivning av ersättningsmodeller 

Nämnd: Kulturnämnden 

Beskrivning av verksamhet som utförs av privata utförare 
Kulturnämnden ansvarar för en konkurrensutsatt kommunalt finansierad verksamhet 
som utförs av privat utförare. Det gäller driften av gästspelscenen Parksnäckan i 
Stadsträdgården, inklusive sommarprogram. Nuvarande upphandlingsavtal gäller till och 
med år 2027, med möjlighet till förlängning till och med år 2029.  

Avsikten är att fortsätta bedriva verksamheten genom privat utförare och med samma 
inriktning som idag. Målet är att erbjuda musikkvällar under juni-augusti och barnprogram 
under juli, med god konstnärlig kvalitet. Programutbudet ska präglas av jämställdhet 
samt kulturell och etnisk bredd. Musikkvällarna ska också visa en mångfald av 
musikgenrer och spegla det mångkulturella musiklivet.  

Beskrivning av nämndens ersättningsmodeller 
Verksamhetsområden 
inom nämnden som 
ersättningsmodellen 
avser 

 
Principer för ersättningen 

Lagrum och 
reglementen som 
ersättningen 
baseras på 

Vem som beslutar 
om ersättningen och 
när under året 

Drift av gästspelscenen 
Parksnäckan i 
Stadsträdgården, 
inklusive 
sommarprogram. 
 
 
 
 
 
 

Kulturnämnden finansierar 
lokalhyra och lämnar ett 
driftbidrag. 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ersättningsnivån 
regleras i det gällande 
upphandlingsavtalet. 
Kulturnämnden 
fastställer budgeten i 
samband med 
antagandet av 
verksamhetsplan och 
budget, vilket normalt 
sker i december 
månad.  
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