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Granskning av likvardig skola avseende
arbetet med att framja narvaro i grundskolan

PwC har pa uppdrag av Uppsala kommuns revisorer genomfort en granskning av
likvardig skola avseende arbetet med att framja narvaro i grundskolan.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Efter genomford granskning bedémer vi att utbildningsnamnden inte helt sakerstaller
en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i framjande av narvaro i grund-
skolan. Vi bedomer vidare att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.

Beddmningen grundar vi pa att utbildningsnamnden har ett tydligt fokus pa att framja
narvaro i sin styrning av verksamhet och ekonomi. Skolorna efterlyser dock mer fokus
pa samverkan med socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin och namnden beho-
ver sakerstalla att samverkan utvecklas i arbetet med att skapa forutsattningar for att
fa elever tillbaka till skolan.

Var bedomning baseras vidare pa att namnden tar del av uppféljning av franvaro pa
aggregerad genomsnittlig niva genom kvalitetsrapport for grundskolan, efter respek-
tive terminsstart, rapporter utifran [dmnade uppdrag samt i deldrsrapport och arsre-
dovisning. Vi bedémer att det ar en brist att namnden inte far information om hur fran-
varon ser ut for enskilda skolor och deras utmaningar och resultat. Det kan riskera att
leda till att néamnden har svart att sékerstélla att adekvata atgarder vidtas da namn-
den inte har sa mycket information om variationerna.

Vi bedémer att namnden, som huvudman, inte far del av information om de utred-
ningar om franvaro som inletts och anmalts av rektorerna enligt skollagen kap 7 §19a.
Detta bedomer vi ar en brist som namnden bor atgarda.

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)
E-post: kommunrevisionen@uppsala.se
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Vi konstaterar att franvaron i grundskolan &r alltfor hog. Det ar samtliga nivaer

val medvetna om och manga olika insatser genomférs dagligen. Vi bedomer att

en nyckelfraga for att lyckas med arbetet framat ar att fa till fungerande samverkan
bade med vardnadshavare och med andra aktorer sdsom socialtjanst och barn-
och ungdomspsykiatri.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi utbildningsndmnden:

e att Overvaga att utvardera om skolkoordinatorernas uppdrag och
arbete ger de effekter som onskas.

e att pa politisk niva arbeta for att sakerstalla en 6kad samverkan med
socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin.

e attdvervaga att folja upp franvaro/narvaro aven pa skolniva for att kunna
se monster och skillnader utdver den aggregerad information som nu ges i
februari respektive september.

e attsakerstalla att utbildningsnamnden l6pande far information om av
rektor inledda utredningar om franvaro (skollagen kap 7 § 19a).

Revisionen begdr yttrande Over revisionens iakttagelser och rekommendationer fran
utbildningsnamnden senast 2023-12-22 till kommunrevisionen@uppsala.se och till
det sakkunniga bitradet, lena.salomon@pwc.com

For kommunrevisionen

Berit Danielsson Kajsa Wejryd
Ordférande Vice ordforande
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfort
en granskning av arbetet med att framja skolnarvaro. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsndmnden sékerstaller en &ndamalsenlig utbildning vad galler
likvardighet i framjande av narvaro i grundskolan. Det innebar att ndAmnden ska
sakerstalla att det inte finns skillnader mellan skolorna eller eleverna. Granskningen
syftar aven till att beddma om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifrdn genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i framjande av
narvaro i grundskolan. Vi bedomer vidare att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.

Nedan ses beddomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Sakerstaller utbildningsnamnden genom sin styrning av Delvis
verksamhet och ekonomi likvardiga férutsattningar inom
arbetet med att framja skolnarvaro?

framjande av skolnarvaro som redovisas till
utbildningsnamnden?

Tillser utbildningsnamnden att adekvata atgarder vidtas vid Delvis
bristande likvardighet?

Gors dokumenterade uppféljningar och analyser avseende Delvis O

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning rekommenderar vi utbildningsndmnden:

e att Gvervaga att utvardera om skolkoordinatorernas uppdrag och arbete ger de
effekter som dnskas.

e att pa politisk niva arbeta for att sdkerstalla en 6kad samverkan med socialtjanst och
barn- och ungdomspsykiatrin.

e att dvervaga att folja upp franvaro/narvaro aven pa skolniva for att kunna se monster
och skillnader utéver den aggregerad information som nu ges i februari respektive
september.

e att sdkerstalla att utbildningsndmnden I6pande far information om av rektor inledda
utredningar om franvaro (enligt skollagen kap 7, § 19a).
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Inledning

Bakgrund
En av de stdrsta utmaningarna fér den svenska skolan ar dess likvardighet. Skollagen

ar tydlig med att skolan ska vara likvardig och att alla elever har ratt till en utbildning av
hoég kvalitet.

Av utredningen “En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och férbattrad
resurstilldelning” (SOU 2020:28) framgar att skillnaderna i kunskapsresultat mellan
skolor har 6kat dver tid i Sverige. En forklaring som ofta lyfts fram ar att elever med
goda forutsattningar att lyckas val samlas pa vissa skolor, medan elever som inte har
lika goda forutsattningar gar i andra skolor. Elever har blivit allt mer uppdelade utifran
socioekonomisk bakgrund och migrationsbakgrund.

Utover skillnader i kunskapsresultat och personella resurser finns det skillnader inom
skolor, mellan skolor och mellan huvudman avseende exempelvis arbetet med att
framja skolnarvaro.

Av utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2022-2024 framgick ndmndens
atgard Skolnarvaro for flera av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Atgarden beskrivs
som “Kraftsamling for att framja elevnarvaro och vidta atgarder vid franvaro ska
samordnas och systematiseras. Hela atgardskedjan behdver fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas insatser, rutiner for
orosanmalningar och rutiner fér skolpliktsbevakning.” Den férvantade effekten av
atgarden var 6kad skolnarvaro.

Av namndens underlag till arsredovisningen for 2022 ges foljande kommentarer till
atgarden Skolnarvaro: “Namnden gavs en samlad redovisning av arbetet vid
sammantradet i oktober 2022. Samtliga insatser som genomforts for att fa till en
fungerande atgardskedja gallande skolfranvaro har lett till att det nu finns en tydlig
systematisk struktur for arbetet. Pa Insidan finns det flera stodmaterial att anvanda bade
for den enskilda pedagogen, och for rektor och dess elevhalsa. Materialet haller i
nulaget pa att implementeras och goras kanda ut till verksamheterna. Grundskolan har
tillsammans med koordinatorerna genomfort flera insatser pa organisatorisk niva. Som
exempel har man kartlagt narvaroarbete i alla skolomraden samt pabdrjat enhetsvisa
besdk kopplat till narvaroarbetet. Det finns nu ett 6kat stdd till skolorna med hjalp av
omradesvisa koordinatorer. Beslut har tagits om att varje skolenhet ska ha en
narvaroansvarig.”

Av namndens verksamhetsplan for 2023 framgar namnden foljer indikatorn andel
oanmald franvaro i grundskola respektive gymnasieskola, i de kommunala skolorna.
Detta ska enligt arshjulet rapporteras till nAmnden i februari och september manad.
Utbildningsnamnden ar huvudman for grundskolan och ansvarar for att skapa
férutsattningar foér en likvardig utbildning.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget
att géra en granskning avseende likvardig skola med fokus pa insatser for att framja
skolnarvaro i grundskolan. Granskningen avser den verksamhet som bedrivs av de
offentliga skolorna.
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Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om utbildningsnamnden sakerstaller en

andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i framjande av néarvaro i grundskolan.
Det innebar att namnden ska sakerstalla att det inte finns skillnader mellan skolorna
eller eleverna. Granskningen syftar aven till att beddma om den interna kontrollen inom
omradet ar tillracklig.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet: :

1. Sakerstaller utbildningsnamnden genom sin styrning av verksamhet och ekonomi
likvardiga forutsattningar inom arbetet med att framja skolnarvaro?

2. Gors dokumenterade uppféljningar och analyser avseende framjande av skolnarvaro
som redovisas till utbildningsndmnden?

3. Tillser utbildningsnamnden att adekvata atgarder vidtas vid bristande likvardighet?

Forsta fragan utgor grund for bedémning av andamalsenlighet. Fraga tva och tre utgoér
grund foér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedomningar.

Granskningen utgar fran féljande revisionskriterier:

6 kap. 6 § kommunallagen (namndens ansvar)

1 kap. 4, 8, 9 §§ skollagen (likvardig utbildning)

2 kap. 8 § skollagen (huvudmannens ansvar for utbildningen)

2 kap. 8b § skollagen (kommuners resursfordelning)

4 kap. 3—7 §§ skollagen (systematiskt kvalitetsarbete)

7 kap. 2,17, 18, 19 a §, 21-23 §§ skollagen (skolplikt och ratt till utbildning)
Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet
Skolverkets allmanna rad om arbetet med att framja narvaro och att
uppmarksamma, utreda och atgarda franvaro i skolan

Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. Granskningen avgransas till att
omfatta utbildningsndmnden och dess ansvar som huvudman fér grundskolan.

Granskningen omfattar grundskolornas arbete med att framja narvaro och vidta atgarder
for att minska franvaro och samverkan kring dessa insatser med olika aktorer.
Granskningen omfattar inte orosanmalningar eller skolpliktsbevakning.

For verifiering av namndens styrning och uppfdljning har intervjuer och
dokumentgranskning for ett urval av enheter genomforts. Enheterna har valts ut (i
samrad med forvaltningen och revisorerna) utifran att de har en spridning i storlek,
geografi och socioekonomi. | dialog med férvaltningen har sex skolenheter valts ut.

Metod
Granskningen har genomforts via féljande metod:

e Offentlig statistik pa enhetsniva, vilken har sammanstallts inledningsvis som grund
for urval av enheter.
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e Granskning av rutiner, lokala styrdokument, dokumenterade uppféljningar och
analyser samt protokoll.

Intervjuer har genomférts med:

e forvaltningsledning (en intervju)

e rektorer (tva gruppintervjuer)

e larare och elevhalsopersonal (tre gruppintervjuer)
e namndens presidium (en intervju)

Totalt har 31 personer intervjuats.
De intervjuade har beretts maojlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Jenny Nordqvist i enlighet med PwC:s interna riktlinjer
for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Likvardiga forutsattningar inom arbetet/insatser for att framja skolnarvaro
Revisionsfraga 1: Sakerstéaller utbildningsndmnden genom sin styrning av verksamhet
och ekonomi likvérdiga forutséttningar inom arbetet med att frémja skolnérvaro?

lakttagelser
Styrning pa huvudmannaniva

Styrning av ekonomiska resurser

| Uppsala kommun faststéller kommunfullmaktige kommunens budget per verksamhet i
kommunens styrdokument "Mal och budget”. | budgeten beslutas hur mycket som varje
ar ska avsattas per barn och elev samt verksamhet. Utifran befolkningsprognoser
raknas ett totalbelopp per skolform fram. Beloppet betalas sedan ut till
utbildningsnamnden i form av ett kommunbidrag per verksamhet.

I ndmndens verksamhetsplan och budget 2023, daterad 2023-02-15, anges de
budgetforutsattningar som namnden beslutat infér ar 2023. Budgeten baseras pa
ersattningar for pedagogisk verksamhet som namnden beslutade 2022-11-24 § 114. |
underlaget till beslutet anges grundbeloppet per elev och ar fér respektive arskurs.
Ersattningarna utgdrs i huvudsak av grundbelopp och strukturersattning.

Strukturersattning tilldelas utifran skolornas olika forutsattningar och grundar sig pa den
socioekonomiska sammansattningen av elever pa respektive skola. Ersattningen ska
kompensera for systematiska skillnader och darmed ge barn och elever likvardiga
forutsattningar oberoende av vilken skola de gar i. Ersattningen beraknas enligt en
strukturersattningsmodell som beslutades av utbildningsnamnden 2015-09-30.
Ersattningen uppdateras arligen utifran barn- och elevsammansattningen pa respektive
enhet under september manad féregaende ar. Fér grundskolans del skattar modellen
risken att eleverna inte nar grundskolans kunskapsmal utifran mattet att en elev inte har
uppnatt malen i arskurs 9. Ar 2023 férdelas 7,7 procent (av de samlade medlen som
fordelas till grundskolan) i form av strukturersattning.

Vid intervjuer framfors att skolorna inte alltid kan erbjuda de mindre sammanhang som
en del elever behdver for att fungera i skolan. Det framkommer ockséa att om man lyckas
fa en plats i resursskola sa ar det en dyr insats for hemskolan.

Vid intervju med namndens presidium beskrivs att ndmndens grundskoleutskott har
rektorsmoten som ar ett forum for bland annat diskussion om behov av resurser och
utvardering av nuvarande resursfordelning.



Styrning av verksamhet

Styrande dokument

Kommunfullmaktiges Uppdrag 7: Starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten i
férskolan, férskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium riktas
bland annat till utbildningsnamnden.

I namndens verksamhetsplan tydliggors att en av namndens atgarder ar: “Kraftsamling
for narvaro fortsatter i alla skolformerna. Under 2023 uppmarksammas sarskilt
forskolornas arbete for att framja narvaro. Hela atgardskedjan behdver fungera;
skolornas grundlaggande och tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas insatser, rutiner for
orosanmalningar och rutiner fér skolpliktsbevakning. De nya stédmaterial och rutiner
som tagits fram under 2022 ska gora kédnda och sakerstallas.” | verksamhetsplanen
anges vidare att tva av de indikatorer som namnden prioriterar att folja ar andel nérvaro
i grundskola respektive gymnasieskola, kommunal skola samt andel oanméld franvaro i
grundskola respektive gymnasieskola, kommunal skola.

| dokumentet Plan 2023 grundskola implementera rutiner och riktlinjer franvaro anges
plan for att implementera de nya stddmaterial och rutiner som tagits fram. Planen har
tagits fram av grundskolans stodorganisation tillsammans med barn- och elevhalsan och
tydliggdr nar under aret som insatser ska genomforas.

Enligt grundskolans kvalitetsrapport lasaret 2021/2022, daterad 2022-11-23, beslutade
grundskolans ledningsgrupp hosten 2022 att varje skolenhet ska ha en narvaroansvarig.
Vid intervju med forvaltningsledningen beskrivs att skolorna sjalva utser vem som har
rollen, exempelvis kurator eller rektor. Den narvaroansvariga har dvergripande ansvar
for narvarofragor och ska se till att det finns inarbetade rutiner vid franvaro. Vidare
ansvarar hen for att skolan haller kontakt med franvarande elever och vardnadshavare,
att regelbundet analysera narvarolistor samt sakerstalla att upprepad eller langvarig
frAnvaro anmals till rektor. Intervjuer med rektorer och personal bekraftar att skolorna
har en narvaroansvarig.

Pa kommunens intranat finns Uppsala kommuns narvarorutiner for grundskolan. |
rutinen anges att varje skola behéver ha rutiner for att systematiskt uppmarksamma och
rapportera franvaro samt att skolan behéver ha tydlig ansvarsférdelning mellan
undervisande larare, mentor/klasslarare, rektor och elevhalsoteam.

Rutinen anger ansvar och arbetsgang vid:

e Forsta tillfallet ogiltig franvaro eller aterkommande giltig franvaro
e Upprepad eller langre franvaro

e Fortsatt franvaro

| rutinen finns lank till blankett fér anmalan av elevs franvaro till rektor, utredning av en
elevs franvaro, bestéllning av koordinator for 6kad skolnarvaro samt e-anmalan till
skolpliktsbevakningen. Den sistnamnda anmalan ska gdras nar rektor inleder utredning
om franvaro.

Centralt organiserade resurser
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| férvaltningen arbetar skolkoordinatorer (knappt sju heltidstjanster) som har i
huvuduppdrag att samordna befintliga insatser och initiera nya kontakter runt en elev i
arbetet med att 6ka skolnarvaron. Koordinatorerna tillhdér avdelningen for barn- och
elevhalsa och tar emot uppdrag fran skolorna i syfte att bryta en problematisk franvaro. |
dokumentet Koordinatorer fér 6kad skolnérvaro (2022-09-13) anges bland annat att
malgruppen ar elever med problematisk skolfranvaro som behéver mer stéd an vad som
ryms inom skolans uppdrag samt krdver samordning med andra aktoérer.
Koordinatorernas insats ar kostnadsfri for skolorna och kan paga upp till sex manader,
samt i vissa fall forlangas efter nytt beslut. Det finns dven en dokumenterad arbetsgang
for koordinatorerna (2022-11-13) som anger vilka delar som ingar i ett arende samt nar
de ska genomféras.

De intervjuade ger en samstammig bild av att skolkoordinatorernas insats och resultat
till stor del beror pa vilken koordinator eleven far, samt hur val samverkan fungerar
mellan koordinator, vardnadshavare och elev. Intervjuade beskriver att det ofta ar
vantetid fran det att skolan ans6ker om en koordinator tills dess att uppdraget kan
starta. Sex manaders insats anges i flera fall vara for kort tid for att ha maojlighet att
komma tillratta med franvaron. | intervju beskrivs att koordinatorns roll manga ganger
framst handlar om att vara ett stdéd for familjen och underlatta samverkan med andra
aktorer, snarare an att avlasta larare och skolan. Nagra av de intervjuade anger att de
upplever att koordinatorerna i vissa fall ifragasatt skolans arbete och insatser infor
vardnadshavare vilket forsvarat samverkan med familjen istallet for att framja den.

Enligt dokumentet Beskrivning av omradesvisa styrgrupper franvaro (odaterat) startades
det i augusti 2022 omradesvisa styrgrupper franvaro som ar ett forstarkt samarbete
mellan grundskolans verksamhetsomradeschefer, elevhalsoutvecklare och
skolkoordinatorer. Grupperna traffas tva ganger per termin och arbetar med att
identifiera skolor med behov av att starka rutiner och organisation kring franvaro,
planera och folja upp insatser och stdd, samt diskutera pagaende arenden. Det &r ingen
av de intervjuade rektorerna som uppger att de haft kontakt med styrgrupperna eller
kanner till vad de arbetar med.

Samverkan

Gallande samarbetet med andra aktoérer, beskriver majoriteten av de intervjuade
(rektorer, larare, forvaltning och presidium) att det finns utvecklingsomraden kopplat till
samverkan med socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin. Vid nagra intervjuer
framkommer dock att samverkan med socialtjansten fungerar val.

Vid intervju med namndens presidium lyfts att férvaltningen som ett resultat av
uppdraget fran verksamhetsplan och budget 2022-2024 “Utveckla samverkan for att
sakerstalla ratt insatser till barn och unga i behov av stéd” nu bérjat arbeta med
kommuninterna samordnade planer, benamnda SPIS, tillsammans med andra
forvaltningar, exempelvis socialtjansten. SPIS anvands pa individniva och ar annu inte
helt implementerat. Vid avstdmning med férvaltningen anges att utifran de erfarenheter
som finns hittills kommer rutiner och mallar fér SPIS justeras for att ytterligare passa
behoven.
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Flera av de intervjuade lyfter att en orosanmalan till socialtjansten gallande "enbart" hdg
skolfranvaro sallan leder till att en utredning inleds. Vidare uppges det vara svart att hitta
samverkan med andra aktdrer nar vardnadshavarna tackar nej till insatser fran
socialtjansten. Franvaron beskrivs i manga fall bero pa orsaker som skolan som ensam
aktor inte kan stétta eleverna i, exempelvis svar psykisk ohalsa och en utsatt situation i
hemmiljon. Intervjuade larare och elevhalsopersonal lyfter 4ven att antalet SIP'-méten
har minskat under de senaste aren och att de upplever att det blivit en attitydférandring
till skolfranvaro hos elever och vardnadshavare i samband med pandemin.

Rutiner och arbetssétt pa skolenhetsniva

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av material fran sex grundskolor samt
genomfort intervjuer med larare, rektorer och elevhalsopersonal pa dessa skolor vilket vi
redogor for i féljande avsnitt.

Vid intervju med forvaltningsledningen beskrivs att de grundlaggande franvarorutinerna
som finns i kommunen ar just grundldggande och behdver anpassas av respektive
skola/rektor. Alla skolor som inkluderats i granskningen har dokumenterade
franvarorutiner och vissa skolor har aven dokumenterade rutiner for att framja narvaro.
Dokumentgenomgangen visar att skolornas skriftliga rutiner inom omradet skiljer sig at.
Exempelvis finns det skillnader i hur manga ganger per termin som franvaron
kontrolleras, vem som ansvarar for att folja upp elevernas franvaro samt vid vilken
procentuell franvaro som vardnadshavare eller elevhalsa ska kontaktas. | de
kommundovergripande riktlinjerna anges att mentor eller annan ansvarig ska kontakta
vardnadshavare samma dag som en elev har ogiltig franvaro, samt om eleven har
aterkommande giltig franvaro. | rutinen anges inte vad som ska bedémas som
aterkommande franvaro eller vilket tidsspann skolan ska mata franvaron éver. Vidare
anger rutinen inga miniminivaer for nar skolorna ska vidta respektive atgard utan
beskriver atgarder vid “upprepad eller langre franvaro” och "fortsatt franvaro”. Vid
sakavstamning framgar att utbildningsférvaltningen har valt att inte mata utifran
miniminiva eller procentsats pa grund av att man pa nationell niva inte férordar detta.
Motivering till det har att géra med att skolfranvaroproblematik ar sa komplext och att
skolan darfor i varje enskilt fall maste goéra en individuell bedémning utifran riskfaktorer
hos berord elev.

Vid intervjuer med larare, elevhalsopersonal och rektorer framgar att rutinerna for nar
och pa vilket satt franvaron féljs upp och rapporteras till vardnadshavare skiljer sig at
mellan skolorna. Framférallt finns skillnader mellan hogstadieskolorna och lag- och
mellanstadieskolorna i nar skolan ringer vardnadshavare. Personalen i
hégstadieskolorna uppger att det inte finns nagon rutin om att vardnadshavare
kontaktas samma dag som en elev har ogiltig franvaro (utdver det meddelande som gar
ut fran systemet Skola24). Pa lag- och mellanstadieskolorna finns rutiner for att ta
kontakt med vardnadshavare pa morgonen om en elev har ogiltig franvaro. Det
framkommer ocksa att skolorna har olika granser for vilkken procentuell franvaro som ska
foljas upp. Overlag beskrivs franvaro inte som ett utbrett problem inom Iag- och

1 Samordnad individuell plan. Personer som har behov av insatser och stdd fran bade skola, halso- och
sjukvard och socialtjanst kan behdva samordning av insatser. Planen tas fram vid ett SIP-mé&te dar berérda
parter deltar.
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mellanstadieskolorna, men de intervjuade beskriver att de generellt sett ser en 6kad
franvaro Over tid aven i de lagre arskurserna.

Vid sakgranskningen tydliggors att grundskolan har ett pAgaende arbete med att
implementera de centrala rutiner som togs fram 2022. Under lasaret 2023/2024 kommer
fokus vara pa skolornas lokala rutiner, att forfina och utveckla skolornas rutiner. | det
arbetet ingar att sakerstalla att skolorna tydliggér ansvar, hur och nar franvaron
kontrolleras. Skolor kan behdva goéra olika, men kan vara hjalpta av mer vagledning for
hur de kan beskriva sina rutiner tex ge ramar for vid vilka granser i procent som
franvaron kan foljas upp, under vilket tidsspann osv.

Av intervjuer med larare och elevhalsopersonal framgar att arbetet med att framja
narvaro handlar mycket om att fa eleverna att kdnna sig trygga, sedda samt om att géra
anpassningar i undervisningen eller [armiljon. Flera av de intervjuade skolorna anvander
skolgemensamma strukturer for hur lektionerna genomférs for att eleverna ska kénna
igen upplagget och 6ka tryggheten i att de vet vad som ska handa, oavsett larare. Pa
nagra av skolorna finns socialpedagoger som arbetar med trivsel och trygghet i
skolmiljon genom narvaro i korridorerna och rastaktiviteter. Andra exempel pa
férebyggande arbete som lyfts vid intervjuer ar fasta platser i klassrummen for att ingen
elev ska kanna sig utanfor, information om vikten av narvaro vid féraldraméten samt
sarskilda undervisningsgrupper.

Vid intervju beskrivs att rektorerna och representanter fran elevhalsan deltog pa en
fortbildningsinsats under varen 2023. Utbildningen var enligt de intervjuade ett bra forum
fér dialog och erfarenhetsutbyte om hur respektive skola arbetar med att frdmja narvaro.
Vid intervju lyfts dnskemal om att 6vrig skolpersonal skulle ges mdjlighet att delta vid
motsvarande utbildning i syfte att 6ka kunskap och forstaelsen for narvaroframjande
arbete och rapportering i Skola24.

Bedbémning

Sékerstéller utbildningsndmnden genom sin styrning av verksamhet och ekonomi
likvérdiga forutséttningar inom arbetet med att frdmja skolnérvaro?

Delvis

Vi baserar var bedéomning pa att utbildningsnamnden har ett tydligt fokus pa att framja
narvaro i sin styrning av verksamhet och ekonomi och att skolkoordinatorernas insatser
fordelas utifrdn ansdkningar och bedémda behov. Alla skolor har narvaroansvariga och
det finns saval centrala rutiner som lokala rutiner for arbetet. Resursférdelningen
beaktar skolans socioekonomiska forutsattningar.

Beddmningen baseras aven pa att skolorna efterlyser mer samverkan med socialtjanst
och barn- och ungdomspsykiatrin och att skolkoordinatorerna ses som ett stéd for
samverkan och till vardnadshavare mer an till skolan. Skolorna kan ocksa ha
lokalmassiga utmaningar i att skapa mindre sammanhang for de elever som behdver
det.

Vi bedémer att utbildningsnamnden med férdel kan utvardera skolkoordinatorernas
uppdrag och arbete for att undersdka om det haft avsedd effekt. Namnden behdver
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ocksa sakerstalla att samverkan utvecklas ytterligare i arbetet med att skapa
forutsattningar for att fa elever tillbaka till skolan.

Vi noterar att skolorna i sitt lokala arbete har olika nivaer for nar franvaro ska féljas upp.

Uppfdljning och analys av arbete/insatser for att framja skolnarvaro
Revisionsfraga 2: Gérs dokumenterade uppféljningar och analyser avseende frdmjande
av skolnérvaro som redovisas till utbildningsndmnden?

lakttagelser

Vid intervju beskrivs att rapportering till namnden sker enligt ett dokumenterat arshjul. |
arshjulet anges bland annat att redovisning av elevfranvaro samt redovisning av elever
som inte kommit tillbaka efter lov ska goéras i februari och september. Huvudmannens
kvalitetsredovisning genomférs i november och delarsrapporter ska rapporteras i april
och september. Vid genomgang av namndens protokoll bekraftas att rapporteringen
sker i enlighet med arshjulet.

Uppfdljning och analys av elevfranvaron ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet
pa alla nivaer. Redovisningen av franvaro till namnden i september samt februari manad
omfattar rapportering av aggregerad total franvaro samt oanmald franvaro per manad
uppdelat pa F-6 respektive 7-9. For total franvaro redovisas jamforelse for lasaren 17/18
fram till 22/23 och fér oanmald franvaro for lasaren 20/21 till 22/23. Av redovisningen
framgar inte information om nagra enskilda skolor. Inte heller innehaller redovisningen
rapportering till huvudman av pagaende utredningar om franvaro.

I huvudmannens kvalitetsrapport for grundskolan lasaret 2021/22, daterad 2022-11-23,
beskrivs att grundskolan haft en hog franvaro under lasaret och att det finns behov av
att sakerstalla och folja upp analys och rutiner for franvaro pa skolorna. Vidare framgar
att det sker en 6kad samverkan med andra forvaltningar inom kommunen och med
externa aktorer, bade pa en overgripande och individuell niva i syfte att framja
skolnarvaro och bryta franvaro.

| kvalitetsrapporten beskrivs att grundskolan framover vid tva tillfallen per lasar kommer
ta fram statistiskt underlag fér orosanmalan kopplat till franvaro och analysera resultatet
av det. Vidare presenteras en samlad analys av vilka atgarder som behover vidtas for
Okad narvaro som ar enligt nedan:

e Fortydliga forvantningarna pa skolornas strukturer gallande rapportering och
uppfdéljning av franvaro.
Arbeta med att fordjupande analyser av franvarons orsaker pa skolorna.
Utveckla stodfunktioner till skolorna i hantering av system.
Utveckla stodet till skolorna i hantering av problematisk skolfranvaro.

| delarsrapporten per augusti 2022, antagen av namnd 2022-09-29 § 84, redovisas att
en gemensam kraftsamling har pabdrjats for att samordna och systematisera arbetet
med franvaro. Arbetet har fokuserat pa att fa till en fungerande atgardskedja och
gemensamma rutiner. Det har ocksa arbetats fram en modell for snabb upptackt av
frdnvaro samt tagits fram en manual till skolpersonal for vilket ansvar och skyldighet
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larare, elevhalsa och rektor har i att uppmarksamma franvaro. Vi har inte tagit del av
manualen.

Grundskolan har tillsammans med skolkoordinatorerna genomfért en pilot pa tva
grundskolor i syfte att starka skolornas arbete med elever med mer an 80% franvaro
samt att starka skolornas grundlaggande rutiner och organisation for franvaroarbetet.
Under lasaret 22/23 kommer insatsen att breddas till att galla fler skolor.

2022-10-24 § 103 tog namnden del av en rapport om skolnarvaro som tagits fram inom
ramen for uppdraget kraftsamling for att frdmja elevnérvaro och vidta atgérder vid
franvaro ska samordnas och systematiseras i verksamhetsplanen 2022. | rapporten
anges bland annat statistik dver elevfranvaro for lasaret 2021/2022, bade pa totalt niva
och uppdelat mellan flickor och pojkar. Rapporten lyfter aven orsaker till franvaro,
vidtagna atgarder for att framja skolnarvaro, rutiner och riktlinjer for att félja upp och
utreda franvaro samt antal bestallningar till koordinatorerna under perioden 2018-2022.

Av arsredovisning och bokslut for ar 2022, antagen av namnd 2023-02-15 § 18, beskrivs
att det till f6ljd av pandemin periodvis har varit hog franvaro bland eleverna och att det
behdver tas med i kommande analysarbete. Vid intervju beskrivs att franvaron fortsatt ar
hdgre jamfért med innan pandemin och férvaltningen beskriver att det framéver kommer
kravas mycket arbete for att minska den.

Namndens atgard kraftsamling for att frdimja elevnérvaro och vidta atgérder vid franvaro
ska samordnas och systematiseras beddms i arsredovisningen som pabdrjad. |
kommentaren anges att det finns en tydlig systematisk struktur for arbetet. Pa intranatet
finns stddmaterial att anvanda bade for den enskilda pedagogen, rektor och elevhalsa.
Materialet haller pa att implementeras och goras kanda ut till verksamheterna.
Kraftsamling for skolnarvaro beskrivs fortsatta under 2023.

Vid intervju med férvaltningsledning beskrivs att namnden framst tar del av uppféljning
av franvaron genom kvalitetsrapporteringen som sker en gang per ar, samt genom
redovisning av elevfranvaro tva ganger per ar.

Vid genomgang av namndens protokoll framgar inte att namnden far en I6pande (till
exempel manatlig) rapportering om pabdrjade utredningar avseende skolfranvaro
(skollagens kap 7, § 19a).

Utover det som ovan redovisats i form av den uppfdljning och analys som namnden far
del av presenteras har nedan exempel pa uppféljning och analys som sker pa skolniva
eller pa forvaltningsniva.

Pa forvaltningen sammanstalls en franvarorapport som manadsvis delas till skolledarna.
Rapporten visar total och oanmald franvaro samt rapporteringsfrekvens per skola och
manad. Det gar aven att per skola se manadsvis procentuell franvaro for flickor och
pojkar. Vi noterar att rapporteringsfrekvensen (av narvaro/franvaro) skiljer sig at bade
mellan skolorna och manaderna. Nagra skolor har under vissa manader en
rapporteringsfrekvens som ar lagre an 60 %. | bilaga 1 redovisas statistik for samtliga
kommunala skolor utifrdn denna franvarorapport. Vi har valt att dar redovisa ett
genomesnitt for perioden augusti-november 2022 och jamfért det med genomsnittet for
januari-april 2023.
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| dokumentet Underlag antal inkomna bestéllningar koordinatorerna 2018 finns antalet
arenden till skolkoordinatorerna for 6kad skolnarvaro redovisade for aren 2018 - 2022,
samt till och med 31 maj 2023. Det framgar totalt antal &renden per ar, férdelning mellan
flickor och pojkar samt om bestallningen gjorts av kommunal eller fristdende grundskola.
Antalet bestallningar var som hdgst ar 2022 da totalt 145 bestallningar gjordes. Det har
varit en jamn férdelning mellan kénen samtliga ar med undantag fér 2018 da fler
bestallningar gjordes for pojkar. Majoriteten av bestallningarna gors fran den
kommunala grundskolan. Under de analyserade aren har inga eller fa bestallningar
gjorts fran fristdende gymnasieskolor.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete dokumenteras i en verksamhetsplan dar
uppféljning och analys av féregaende lasar presenteras tillsammans med plan och
aktiviteter for det kommande lasaret. | verksamhetsplanerna finns ett avsnitt gallande
franvaro dar statistik presenteras (uppdelat pa arskurser, kon, oanmald/anmald samt
franvarons omfattning) och analyser gors. | planen for kommande lasar finns ofta
insatser for att framja narvaro i form av exempelvis att arbeta med gemensam
lektionsstruktur, utveckla vardegrundsarbetet, genomféra utbildning inom NPF osv.

De intervjuade beskriver att det finns olika orsaker till franvaro, dar de stérsta
utmaningarna uppges vara psykisk ohalsa och vardnadshavares bristande samverkan.
Vidare namns pandemin som en orsak till franvaro da eleverna fortsatt stannar hemma
vid mildare symptom. Denna information aterfinns ocksa i skolornas verksamhetsplaner
och i huvudmannens kvalitetsrapport.
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Beddémning

Gors dokumenterade uppféljningar och analyser avseende frdmjande av skolnérvaro
som redovisas till utbildningsnédmnden?

Delvis

Var bedémning baseras pa att namnden far del av kvalitetsrapport for grundskolan,
uppfdlining av franvaro efter respektive terminsstart, rapporter utifran lamnade uppdrag
samt att omradet aven berérs i delarsrapport och arsredovisning.

Rapporteringen av franvaro som namnden far del av efter respektive terminsstart sker
endast pa aggregerad genomsnittlig niva fordelat pa F-6 och 7-9. Vi bedomer att det ar
en brist att nAmnden inte far information om hur franvaron ser ut for enskilda skolor och
vilka variationer som finns i dessa rapporteringar.

Vi bedémer att namnden, som huvudman, inte far del av information om de utredningar
om franvaro som inletts och anmalts av rektorerna enligt skollagen 7:19a. Detta
beddmer vi ar en brist som ndmnden bor atgarda.

Atgirder vid bristande likvirdighet

Revisionsfraga 3: Tillser utbildningsnémnden att adekvata atgérder vidtas vid bristande
likvardighet?

lakttagelser

Av intervjuer och dokument framkommer att franvaron har 6kat (bade den totala och
den oanmalda franvaron, att psykisk ohalsa ar en vanligt férekommande orsak vid
franvaro, att samverkan med socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri behéver
utvecklas samt att rutiner och analys pa skolorna rérande narvaro/franvaro behover
sakras.

| utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2022-2024 anges att en av
namndens planerade atgarder ar: “Kraftsamling for att framja elevnarvaro och vidta
atgarder vid franvaro ska samordnas och systematiseras. Hela atgardskedjan behdver
fungera; skolornas grundlaggande och tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner fér orosanmalningar och rutiner fér skolpliktsbevakning.” Av planen framgar dock
inte hur atgarden konkret ska genomforas eller vem som ansvarar for genomférande
och uppfdljning.

Vid intervju med namndens presidium anges att det finns en politisk enighet kring att
skolnarvaro ar ett prioriterat omrade. | syfte att framja narvaro arbetar namnden i
samverkan med fastighetsforvaltningen for att de nya skolor som byggs ska vara val
anpassade efter elevernas behov (exempelvis utifran perspektivet NPF). Vid intervjun
framgar ocksa att namndens presidium deltagit i samtal kring vilka insatser som bast
stottar skolornas arbete med att framja narvaro.

Skolkoordinatorerna (benamns aven ibland narvarokoordinatorer) finansierades
inledningsvis av statsbidrag riktade till psykisk ohalsa (sa kallade PRIO-medel). Darefter
beslutade fullmaktige i Mal och budget 2021 om en tidsbegransad satsning (2021-2022)
pa narvarokoordinatorer i grundskolan i syfte att 6ka tryggheten och hoja elevers
narvaro. | kommunfullmaktiges mal och budget 2022 fanns ett riktat nivapaverkande
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beslut om narvarokoordinatorer i grundskolan. Numera ar skolkoordinatorerna en
permanent insats i nAmndens verksamhetsplanering och egna budget och riktar sig mot
bade kommunal och fristaende verksamhet.

Av grundskolans kvalitetsrapport lasaret 2021/2022 framgar aven andra insatser inom
omradet. Exempelvis kvalitetssakring och stéd géallande rapportering i Skola24, att
narvaroansvariga utsett pa skolorna, att det har inférts styrgrupper pa omradesniva och
att olika informations och utbildningsinsatser har hallits inom omradet.

Grundskolans kvalitetsrapport for lasaret 2022/2023 ar annu inte klar varfor vi inte
kunnat ta del av den.

Forvaltningen arbetar under 2023 med att implementera stédmaterial och rutiner
gallande franvaro/narvaroarbetet. Av intervjuerna framkommer att skolorna lokalt
arbetar med att utveckla sitt arbete med rutiner och analys avseende franvaro/narvaro
och att férvaltningen utifran tidigare erfarenheter kommer att utveckla rutiner och mallar
for SPIS for att ytterligare passa behoven och stédja den kommuninterna samverkan.

Beddémning
Tillser utbildningsnémnden att adekvata atgarder vidtas vid bristande likvérdighet?

Delvis

Beddmningen baseras pa att ndmnden genom sin egen styrning i verksamhetsplanen
samt genom sin uppféljning av grundskoleverksamheten tar del av information om
atgarder som forvaltning och till viss del skolenheter vidtar vid bristande likvardighet
avseende franvaro/narvaro. Informationen som nar utbildningsndmnden ar dock ofta pa
aggregerad niva och visar pa genomsnittet och inte pa enskilda skolors utmaningar och
resultat. Detta kan riskera att leda till att namnden har svart att sakerstalla att adekvata
atgarder vidtas da namnden inte har s mycket information om variationerna.

Vi konstaterar att franvaron i grundskolan ar alltfér hég. Det &r samtliga nivaer val
medvetna om och manga olika insatser genomfors dagligen. Vi bedémer att en
nyckelfraga for att lyckas med arbetet framat ar att fa till fungerande samverkan bade
med vardnadshavare och med andra aktérer sdsom socialtjanst och barn- och
ungdomspsyKkiatri.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfort
en granskning av arbetet med att framja skolnarvaro. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsndmnden sékerstaller en &ndamalsenlig utbildning vad géaller
likvardighet i framjande av narvaro i grundskolan. Det innebar att ndAmnden ska
sakerstalla att det inte finns skillnader mellan skolorna eller eleverna. Granskningen
syftar aven till att beddma om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifrdn genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i framjande av
narvaro i grundskolan. Vi bedomer vidare att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden:

e att dvervaga att utvardera om skolkoordinatorernas uppdrag och arbete ger de
effekter som dnskas.

e att pa politisk niva arbeta for att sakerstalla en 6kad samverkan med socialtjanst och
barn- och ungdomspsykiatrin.

e att dvervaga att folja upp franvaro/narvaro aven pa skolniva for att kunna se ménster
och skillnader utdver den aggregerad information som nu ges i februari respektive
september.

e att sakerstalla att utbildningsndmnden I6pande far information om av rektor inledda
utredningar om franvaro (enligt skollagen kap 7, § 19a).
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Sékerstaller
utbildningsnamnden
genom sin styrning av
verksamhet och ekonomi
likvardiga forutsattningar
inom arbetet med att
framja skolnarvaro?

2. Gors dokumenterade
uppfoéljningar och analyser
avseende framjande av
skolnarvaro som redovisas
till utbildningsndmnden?

Delvis

Beddmningen baseras pa att
utbildningsnamnden har ett
tydligt fokus pa att framja
narvaro i sin styrning av
verksamhet och ekonomi.
Skolkoordinatorernas insatser
fordelas utifran ansokningar
och bedémda behov. Alla
skolor har narvaroansvariga
och det finns saval centrala
rutiner som lokala rutiner for
arbetet. Resursférdelningen
beaktar skolans
socioekonomiska
forutsattningar.

Samtidigt efterlyser skolorna
mer samverkan med
socialtjanst och barn- och
ungdomspsykiatrin och
skolkoordinatorerna ses som
ett stdd for samverkan och till
vardnadshavare mer an till
skolan. Skolorna kan ocksa ha
lokalmassiga utmaningar i att
skapa mindre sammanhang for
de elever som behdver det.

Delvis

Var bedémning baseras pa att
namnden far del av
kvalitetsrapport for
grundskolan, uppféljning av
franvaro efter respektive
terminsstart, rapporter utifran
ldmnade uppdrag samt att
omradet aven berors i
delarsrapport och
arsredovisning.
Rapporteringen av franvaro
som namnden far del av efter
respektive terminsstart sker
endast pa aggregerad
genomsnittlig niva fordelat pa
F-6 och 7-9. Vi bedémer att
det ar en brist att ndmnden
inte far information om hur
franvaron ser ut for enskilda
skolor och vilka variationer
som finns i dessa

O

O
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3. Tillser
utbildningsnamnden att
adekvata atgarder vidtas
vid bristande likvardighet?

rapporteringar.

Vi bedomer att namnden, som
huvudman, inte far del av
information om de utredningar
om franvaro som inletts och
anmalts av rektorerna enligt
skollagen 7:19a.

Delvis

Beddmningen baseras pa att
namnden genom sin egen
styrning i verksamhetsplanen
samt genom sin uppféljning av
grundskoleverksamheten tar
del av information om atgarder
som forvaltning och till viss del
skolenheter vidtar vid
bristande likvardighet
avseende franvaro/narvaro.
Informationen som nar
utbildningsnamnden ar dock
ofta pa aggregerad niva och
visar pa genomsnittet och inte
pa enskilda skolors utmaningar
och resultat. Detta kan riskera
att leda till att namnden har
svart att sakerstalla att
adekvata atgarder vidtas da
namnden inte har s& mycket
information om variationerna.
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Bilaga 1

Genomsnittlig franvaro |Genomsnittlig oanmald franvaro

Skola aug-nov 22 | jan-apr 23 aug-nov 22 jan-apr 23
IGrundskoIan totalt 9,4% 11,3% 0,9% 1,2% 86,1% 88,4%
F-6 I 8,5% I 10,2% I 0,4% I 0,5% I 86,9% I 87,2%
Almtunaskolan | 82% | 101% | 0,6% | 0,3% | 94,1% | 94,3%
Almunge skola | 93% | 101% | 0,1% | 0,3% | 86,7% | 83,9%
Bergaskolan | 79% | 99% | 0,2% | 0,1% | 87,7% | 86,2%
Bjorklinge skola | 95% | 105% | 0,2% | 0,2% | 93,6% | 94,3%
Bilinge skola | 84% | 94% | 0,1% | 0,1% | 91,2% | 84,2%
Bérje skola | 80% | 67% | 0,0% | 0,1% | 91,5% | 93,0%
Danmarks skola | 69% | 89% | 0,2% | 0,2% | 98,0% | 97,2%
Domarringensskola | 9,4% | 11,2% | 0,2% | 0,2% | 88,4% | 92,5%
Ekuddenskolan | 79% | 79% | 1,4% | 0,8% | 81,3% | 55,7%
Eriksskolan | 80% | 96% | 0,2% | 0,2% | 91,0% | 94,2%
Flogstaskolan | 81% | 93% | 0,4% | 0,5% | 83,8% | 82,8%
Fredrika Bremerskolan |  8,6% | 10,7% | 0,3% | 0,3% | 89,3% | 91,7%
Funbo skola | 89% | 81% | 0,1% | 0,1% | 92,0% | 82,8%
GamlaUppsalaskola | 83% | 9,2% | 0,1% | 0,2% | 93,7% | 97,1%
Gévsta skola | 91% | 103% | 0,1% | 0,2% | 82,3% | 89,1%
Hagadalsskolan | 79% | 99% | 0,6% | 0,7% | 96,5% | 96,8%
Johannesbicksskolan | 9,4% | 12,8% | 0,4% | 0,3% | 81,5% | 81,2%
Jumkils skola | 106% | 138% | 0,2% | 0,6% | 85,0% | 82,0%
Jarl3sa skola | 84% | 93% | 0,2% | 0,3% | 84,9% | 81,0%
Knutby skola | 92% | 105% | 0,1% | 0,1% | 91,7% | 88,1%
Kvarngardesskolan | 85% | 11,7% | 0,8% | 0,8% | 83,0% | 81,3%
Liljeforsskolan | 8a% | 118% | 2,0% | 3,7% | 91,1% | 95,4%
Lindbackens skola | 85% | 81% | 0,2% | 0,2% | 83,3% | 84,3%
Lanna skola | 99% | 91% | 0,1% | 0,1% | 80,0% | 66,3%
Malmaskolan | 79% | 93% | 0,3% | 0,4% | 86,8% | 80,0%
Nantunaskolan | 75% | 74% | 0,1% | 0,1% | 97,2% | 97,0%
Pluggparadiset | 93% | 105% | 0,1% | 0,2% | 88,4% | 86,4%
Ramsta skola | 82% | 11,0% | 0,1% | 0,2% | 88,4% | 90,7%
Rosendals skola | 88% | 114% | 0,4% | 0,6% | 70,7% | 89,5%
Skuttunge skola | 78% | 102% | 0,1% | 0,1% | 97,2% | 98,2%

-
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Skyttorps skola
Stavby skola
Stordammens skola
Storvretaskolan
Sunnerstaskolan
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Treklangens skola
Tuna skola
Uppsavjaskolan
Vaksalaskolan
Valsatraskolan
Vattholmaskolan
von Bahrs skola
Vange skola

Vastra
Stenhagenskolan

Vaxthusets skola
Angelstaskolan

Arstaskolan

Ostra Stenhagenskolan

6-9

Almunge skola
Bjorkvallsskolan
Eriksbergsskolan
Gottsundaskolan
Granbyskolan
Gavsta skola
Kvarngardesskolan
Nannaskolan
Palmbladsskolan
Stavby skola
Stordammens skola
Sverkerskolan
Tiundaskolan
Tuna skola
Tunabergsskolan
Vaksalaskolan

Valsatraskolan

pwc

12,3%
10,0%
8,0%
8,8%
7,6%
8,3%
8,8%
9,2%
8,8%
6,8%
8,5%
8,0%
8,9%
9,6%
8,6%

7,8%
8,0%
8,4%
8,5%
8,4%
11,3%
14,5%
12,2%
13,8%
10,9%
11,4%
13,4%
8,5%
8,4%
12,3%
13,1%
11,8%
10,6%
11,1%
6,4%
10,7%
11,4%
10,7%

13,2%
12,6%
8,9%
10,0%
10,5%
9,9%
11,0%
11,6%
10,3%
8,6%
9,1%
9,6%
10,1%
11,9%
10,7%

10,2%
10,5%
9,8%

11,3%
10,2%
13,7%
14,4%
14,7%
15,0%
13,9%
14,9%
14,5%
11,8%
11,2%
13,8%
13,1%
15,4%
12,6%
15,1%
9,1%

12,7%
11,8%
13,1%

0,6%
0,3%
0,6%
0,2%
0,1%
0,2%
1,0%
1,6%
0,2%
0,2%
0,2%
0,5%
0,1%
1,2%
0,1%

0,3%
0,4%
0,1%
0,1%
0,4%
2,0%
2,2%
1,9%
3,7%
2,9%
3,8%
1,5%
0,7%
0,9%
1,4%
1,7%
3,0%
1,3%
2,6%
0,1%
1,1%
1,6%
1,3%

0,4%
0,4%
0,5%
0,3%
0,1%
0,2%
1,0%
1,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,6%
0,1%
1,4%
0,2%

0,4%
0,7%
0,1%
0,5%
0,8%
2,9%
2,8%
3,1%
4,0%
3,6%
4,2%
2,1%
1,0%
1,8%
2,3%
2,4%
4,5%
1,8%
3,8%
0,4%
1,8%
2,1%
1,9%

82,4%
91,2%
87,1%
93,7%
83,8%
92,1%
83,2%
71,4%
83,0%
91,5%
93,7%
74,3%
74,7%
93,9%
84,2%

82,3%
72,8%
92,7%
79,4%
85,7%
86,0%
86,7%
96,8%
95,4%
81,0%
85,9%
82,3%
83,0%
56,3%
95,9%
91,2%
87,1%
92,1%
83,2%
83,0%
87,7%
93,7%
74,3%

89,9%
89,5%
90,1%
93,1%
84,6%
95,7%
87,8%
72,6%
93,2%
91,1%
91,3%
75,6%
81,7%
95,5%
89,6%

82,6%
77,9%
88,7%
85,5%
84,80%
89,8%
89,6%
97,7%
94,8%
89,9%
86,0%
89,1%
81,3%
90,5%
95,7%
89,5%
90,1%
95,7%
87,8%
93,2%
92,8%
91,3%
75,6%
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von Bahrs skola | 123% | 157% | 36% | s1% | 93,9% | 95,5%

Vastra
Stenhagenskolan 12,5% 15,6% 2,2% 3,2% 82,3% 82,6%
Arentunaskolan | 11,9% | 13,7% | 2,0% | 2,9% | 88,0% | 87,7%

pwc



2023-09-22

Lena Salomon Marie Lindblad

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Uppsala kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran 2023-03-03. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Uppsala Datum: Diarienummer:
kom mun 2023-09-22 ALN-2022-00262

Aldrenamnden
Rapport

Handlaggare:
Joakim Skoog

Rapportering till kommunfullmaktige av ej
verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen (SolL), kvartal tva 2023

Kommuner har jamlikt 16 kap. 6 f - h §§ SoL skyldighet att rapportera beslut om
bistand enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkstallts inom tre manader eller dar avbrotti
verkstalligheten overstiger tre manader till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Ansvarig namnd ska varje kvartal till kommunfullmaktige rapportera antalet gynnande
sadana beslut enligt SoL som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. | rapporten ska anges vilka typer av bistand besluten avser och hur
lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut.

Uppgifterna i rapporten ska vara avidentifierade och inte kunna harledas till enskild
person.

Det ska dock framga hur stor del av besluten som géller kvinnor respektive man.
Foreliggande rapport avser perioden 1 april till och med 30 juni 2023.

Antal beslut som inte verkstallts inom tre manader under perioden var 53, varav
31 beslut gallde kvinnor och 22 beslut gallde man.

Anledningen till att besluten inte verkstalldes var:

e 36 arenden har annu ej verkstallts,
e 9arenden som tidigare rapporterats som e] verkstallda har verkstallts,
e 8arenden har avslutats utan verkstallighet.

Storsta enskilda grupp som inte fatt sina beslut verkstallda i tid &r kvinnor som vantar
pa sarskilt boende, dar 20 individer har vantat mer an tre manader.

Postadress: Uppsala kommun, dldrendmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: aldrenamnden@uppsala.se

www.uppsala.se
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Aldrendgmnden har i bifogad rapport (bilaga 1) sammanstillt alla gynnande beslut som
den 30 juni 2023 ej hade verkstallts inom tre manader.

Tobias Smedberg Peter Jernberg
Ordférande Namndsekreterare
Bilagor

e Bilaga 1a, Sammanstallning av ej verkstallda beslut, kvartal 2 2023
e Bilaga 1b, Tid for verkstallighet kvartal 2 2023
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kommun
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Bilaga 1a Sammanstallning av ej verkstallda SoL-beslut, kvartal 2 2023

Tabell 1. Total antal ej verkstallda SoL-beslut som rapporteras till IVO

Kon Q3, 2022 Q4, 2022 Q1,2023 Q2, 2023
Man 11 8 12 22
Kvinnor 20 19 23 31
Summa | 31 27 35 53

Kommentar till tabell 1: Siffrorna avser beslut dar det gatt mer dn tre manader sedan beslutsdatum eller
avbrottsdatum, och som darmed rapporteras till IVO. Detta avser beslut som fattats eller dar avbrott skett under

perioden 1 april-30 juni eller tidigare. Fordelningen ar 42% man och 58% kvinnor.

Tabell 2. Antal ej verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2022 Q4,2022 Q1,2023 Q2,2023
Man 7 5 7 14
Kvinnor 13 13 14 22
Summa | 20 18 21 36

Kommentar till tabell 2: Sifforna avser ej verkstallda beslut, for dem som vantat langre &n tre manader pa
verkstallighet. Av dem ej verkstallda beslut avser 39% man och 61% kvinnor. Insatser dar beslut inte blivit
verkstallda ar sarskilt boende (31 arenden), dagverksamhet (2 arenden), kontaktperson (1 arende), ledsagning (1

arende) och vaxelvard (1 darende).




Tabell 3. Antal verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2022 Q4,2022 Q1,2023 Q2,2023
Ma3n 2 1 4 6
Kvinnor 4 3 7 3
Summa | 6 4 11 9

Kommentar till tabell 3: Sifforna avser verkstallda beslut, for dem som vantat langre &n tre manader pa
verkstallighet. Av de verkstallda besluten avser 67% man och 33% kvinnor. Insatser dar beslut blivit verkstallda ar
sarskilt boende (6 arenden), véxelvard (1 arende), véxelvard och dagverksamhet (1 drende var).

Tabell 4. Antal avslutade ej verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2022 Q4,2022 Q1,2023 Q2,2023
Man 2 2 1 2
Kvinnor 3 3 2 6
Summa | 5 5 3 8

Kommentar till tabell 4: Sifforna avser avslutade ej verkstallda beslut, for dem som vantat langre &n tre manader
pa verkstallighet. Av de verkstallda besluten avser 25% man och 75% kvinnor. Insatser dar beslut blivit avslutade ar
dagverksamhet (6 darenden) och sarskilt boende (2 arenden).




Tabell 5. Beviljade SoL-beslut som ej verkstallts inom tre manader, 30 juni 2023 (Q2)

SolL-insatser Antal man Antal kvinnor Total
Dagverksamhet SolL 1 1 2
Kontaktperson SoL 0 1 1
Ledsagning SolL 1 0 1
Parboende pa séarskilt boende SoL 0 0 0
Sarskilt boende SolL 11 20 31
Vaxelvard SolL 1 0 1
Summa 14 22 36

Tabell 6. Orsaker till att beslut ej verkstillts inom tre manader, 30 juni 2023 (Q2)

Halsotillstandet

Specifika Medverkar inte |ar/har varit ett Utanfor
SolL-insatser 6nskemal till verkstallighet |hinder Saknar plats Tackat nej |Annat kommunen
Dagverksamhet SoL 1 1
Kontaktperson SolL
Ledsagning SoL
Parboende pa sarskilt boende SoL
Sarskilt boende SoL 2 1 28
Vaxelvard SolL 1 Totalt
Summa 3 0 1 0 29 1 36

Kommentar till tabell 6: IVO:s forandrade insamling av uppgifter mojliggor tydligare redovisning av orsaker till att beslut ej
verkstallts. Specifika dnskemal om verkstallighet kan avse saval tidpunkt for uppstart av insatsen, som specifika 6nskemal om
personal, utforare, boende osv. Att brukaren inte medverkar till verkstallighet kan innebéra att det inte gar att fa kontakt med
brukare eller foretradare, att brukaren inte kommer till inbokade moéten, inte lamnar ut nycklar, inte 6ppnar doérren, behover

motiveras for att ta emot insatsen.




% Uppsala
kommun

ALDRENAMNDEN

Bilaga 1b Tid for verkstallighet kvartal 2, 2023

Sammanstallning vantetid per insats
Dagverksamhet SolL

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2022-09-16 Medverkar inte vid verkstallighet 2023-03-16 6,0
Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller foretradare ar tveksam
Kvinna 2022-09-02 till beviljad bistand/insats 10,0
Har specifika 6nskemal om
Kvinna 2022-12-06 boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 2023-04-12 4,2
Har specifika 6nskemal om
Kvinna 2022-11-29 boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 2023-06-04 6,2
Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller foretradare/anhérig ar
Kvinna 2023-02-13 tveksam till beviljad insats. 2023-06-30 4,6
Kvinna 2023-02-10 Annat - ansokt om annan insats, vaxelvard 2023-05-25 3,5
Man 2022-10-01 Annat - Bor pa Sibo, beslutet gar ut 30/9 9,1
Man 2023-03-29 Halsotillstand &r/har varit ett hinder merparten av vantetiden 2023-07-29 3,1
Man 2023-02-10 Den enskilde har tackat nej - Annat 2023-07-27 4,7
Kontaktperson Sol
Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2022-03-01 Halsotillstand &r/har varit ett hinder merparten av vantetiden 16,2




Sarskilt boende Sol

Datum for Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Kvinna 2022-02-08 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare &r tveksam till beviljad bistdnd/insats 16,9
Man 2022-05-04 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tvl 2023-04-27 11,9
Man 2022-04-19 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tveksam till beviljad insats. 14,6
Man 2022-04-28 Halsotillstdnd &r/har varit ett hinder merparten av vantetiden | 14,3
Kvinna 2022-04-28 Har specifika 6nskemal om boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 14,3
Kvinna 2022-06-10 Har specifika 6nskemal om boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 2023-04-13 10,2
Kvinna 2022-08-30 Har specifika 6nskemal om boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 10,1
Kvinna 2022-09-21 Den enskilde har tackat nej- Annat 9,4
Man 2022-12-21 Den enskilde har tackat nej- Annat 2023-04-26 4,2
Kvinna 2022-10-06 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tveksam till beviljad insats. 8,9
Man 2022-10-20 Den enskilde har tackat nej- Annat | 2023—05—23| 7,2
Man 2022-09-26 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tveksam till beviljad insats. 9,2
Kvinna 2022-10-21 Den enskilde har tackat nej- Annat | | 2023-06-22 8,1
Man 2022-10-31 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tveksam till beviljad insats. 8,1
Kvinna 2022-11-10 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 7,7
Kvinna 2022-11-11 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller foretrddare/anhérig dr tveksam till beviljad insats. 7,7
Kvinna 2022-12-16 Den enskilde har tackat nej- Annat 6,5
Kvinna 2023-01-05 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tv 2023-04-21 3,5
Kvinna 2023-01-17 Den enskilde har tackat nej - Annat 2023-06-10 4,8
Kvinna 2023-01-18 Den enskilde har tackat nej - Annat 5,4
Man 2023-01-18 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 5,4
Kvinna 2023-01-23 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 5,3
Kvinna 2023-02-10 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,7
Man 2023-02-16 Den enskilde har tackat nej - Annat 2023-05-24 3,2
Man 2023-02-20 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,3
Kvinna 2023-02-17 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 4,4
Kvinna 2023-02-23 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,2
Man 2023-02-23 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,2
Kvinna 2023-02-28 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,1
Kvinna 2023-02-28 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 4,1
Kvinna 2023-02-28 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,1
Man 2023-03-08 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,8
Man 2023-03-09 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,8
Kvinna 2023-03-09 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,8
Kvinna 2023-03-15 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhorig ar tveksam till beviljad insats. 3,6
Kvinna 2023-03-24 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,3
Man 2023-02-02 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,9
Kvinna 2023-03-13 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,6




Sarskilt boende Sol (forts.)

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2023-03-31 Den enskilde har tackat nej - Annat 3,0
Vaxelvard Sol
Datum for Avslut utan Manader ej
Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2023-02-20 Den enskilde har tackat nej - Att den enskilde och/eller féretradare/anhérig ar tv 2023-06-07 3,6
Man 2023-03-07 Har specifika 6nskemal om boende/omraden/personal/utférare/verksamhet/uppstart 3,8
Ledsagning
Datum for Avslut utan Manader ej
Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2022-12-01 Den enskilde har tackat nej - Annat 2023-04-13 4,4
Man 2023-02-02 Den enskilde har tackat nej - Annat 4,9




‘ Samordningsférbundet

Uppsala lan 2023-09-14

Samordningsforbundets styrelseprotokoll
torsdagen den 14 september 2023

Dag torsdagen den 14 september 2023
Tid 11.00-12.00
Plats Wiks slott

Paragrafer § 33 - 42

Justeringsdag: torsdagen den 28 september 2023

Datum for anslags uppsattande: fredagen den 29 september 2023
Sista dag for 6verklagande: torsdagen den 19 oktober 2023

Datum for anslags nedtagande: fredagen den 20 oktober 2023

Justering, Samordningsférbundet i Uppsala lan anvander sig av elektronisk underskrift via
Visma for justering av beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa protokollets sista sida.

Samordningsférbundet i Uppsala lan Organisationsnummer info@finsamuppsala.se
Storgatan 27 222000-2576
751 85 Uppsala

Justerandes signatur ‘ ‘

Utdragsbestyrkande ‘

¢ visma sign



Samordningsforbundet
Uppsala (an

Medlemsorganisation
Region Uppsala
Uppsala kommun
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen
Tierps kommun
Enkdpings kommun
Heby kommun

Medlemsorganisation
Habo kommun
Knivsta kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Medlemsorganisation
Region Uppsala
Uppsala kommun
Forsakringskassan
Habo kommun
Alvkarleby kommun
Knivsta kommun

Medlemsorganisation
Arbetsférmedlingen
Enkopings kommun
Tierps kommun

Heby kommun
Osthammars kommun

2023-09-14

Ordinarie ledamoter

Madeleine Andersson (M), ordférande
Mattias Kristenson (S), 1:e vice ordférande
Stefan Mork, 2: vice ordforande

Sofie Lofqvist

Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)

Tuija Ronnback (NE)

Carina Schon (S)

Ordinarie ledamoter, ej narvarande
Catherine Ohrqvist (M)

Oscar Hane (KD)

Paul Wisén (C)

Jessica Kumlin (M)

Ersattare

Hans Wennberg (S)

Eshan Nasari (C)

Karolina Eriksson

Helene Cranser (S)

Roger Petrini (M), tjanstgérande
Gunnar Ormeus (S)

Ersattare, ej narvarande
Roger Hakansson

Johan Enfeldt (S)
Viktoria Soderling (S)
Tina Hultman (L)

Lisa Norén (S)

Ovriga nirvarande, Samordningsférbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef
Anki Jansson, ekonom

Annika Sagstrom, verksamhetsutvecklare

Annie Ralgard, processtodjare

Justerandes signatur ‘
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§33

Val av justerare och justeringstid

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att utse Carina Schon att jamte ordférande Madeleine Andersson justera férbundsstyrelsens

protokoll

att faststalla justeringsdatum till torsdagen den 29 september 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala lan

§34

Faststdllande av féredragningslista

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att faststalla foredragningslistan med ett tillagg under 6vrigt

- Forbundets inriktning framat

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§35

Ekonomisk information per 2023-09-14
Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av

forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi forvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| beslutsutrymmet ingar dven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,

faststallda medlemsintakter for ar 2023 samt forvantade intakter ar 2024-2025.

En ny prognos for ar 2023 har upprattats sedan AU motet den 23 augusti, da delarsbokslutet nu
ar faststallt. Kostnader for ESF projekt och insatsmedel ar justerade.

Det ackumulerade overskottet uppgar till 6 863 tkr. Prognostiserat resultat for ar 2023
berdknas till -1 908 tkr vilket skulle minska det ackumulerade dverskottet till 4 995 tkr.
Om ej beviljade ansékningar raknas med i berdakningen minskar det ackumulerade
overskottet/beslutsutrymmet per 31 december ar 2024 till 1 667 tkr.

Justerandes signatur ‘ ‘

Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§36

Ansokan Regional samordning av externt finansierade projekt i Region Uppsala, RegExPro 2.0
Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stdd enligt ansékan for insatsen Regional samordning av externt
finansierade projekt i Region Uppsala, RegExPro 2.0 for perioden 1 januari ar 2024 till 31
december ar 2027, med maximalt 4 980 000 kronor.

att efter projekts avslut aterrapportera till styrelsen resultatet av projektfinansieringen utifran
uppsatta mal.

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framéver.

att finansiering av insatsen galler under férutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

att insatsen verkar for att etablera bestaende stédjande strukturer for ansékningar om extern
finansiering kopplat till lanets kommuner.

Sammanfattning

Region Uppsala ansoker tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och lanets
atta kommuner om forlangning av finansieringen for insatsen RegExPro 2.0. Insatsen ar en
strukturdvergripande insats som startade den 10 oktober ar 2020. Inom ramen for arbetet fram
till dagens datum har atta ansékningar om extern finansiering lamnats in, samtliga har beviljats
och genererat ca 150 000 000 kronor till lanet i olika projekt.

Syftet med insatsen RegExPro 2.0 ar att fortsatta ge ett operativt och strategiskt stod till
insatsparterna med att ansdka om och fa ta del av utlyst extern finansiering. Ett annat syfte ar
att fortsatta bygga vidare pa de identifierade samverkansvinsterna genom att dven
fortsattningsvis mojliggdra och skapa tillfallen och forum foér erfarenhetsutbyte och inspiration -
bade inom och utanfor projekten, genom att inom ramen for insatsen fortsatta att
vidareutveckla interkommunal samverkan pa mer jamlika villkor och darmed minska risken for
obalans mellan de stérre kommunerna, regionen och de mindre kommunerna.

Det langsiktiga syftet med RegExPro 2.0 ar dven att vidareutveckla kunskapen och kapaciteten
hos kommunerna lokalt for att starka och forbattra forutsattningarna att séka externa medel till
att utveckla insatser for malgrupperna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§37

Ansdkan Ung framtid

Beslut

Forbundsstyrelsens beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Ung framtid for perioden 1 november ar
2023 till 31 december ar 2024, maximalt 1 800 000 kronor.

att finansieringen av insatsen géller under férutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av férbundet antagna styrdokument.

Sammanfattning

Tierps kommun ansoker tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region

Uppsala om finansiering for ett tillagg till insatsen Ung framtid. Insatsen har sedan starten den
forsta januari ar 2022 arbetat med att erbjuda hjélp och stod till unga personer i aldern 16—29
ar for att komma ut till arbete eller studier.

Behovet av stdd har varit stort da de flesta i malgruppen har en funktionsnedsattning och/eller
neuropsykiatriska funktionshinder. De har ofta hamnat i ett ofrivilligt utanférskap som medfort
dalig halsa. | ansdkan beskrivs att det darfor finns ett stort behov av att forbereda och fa unga
att ma battre genom att fa in halsoperspektivet i deras vardag. Vidare uppges att for att de
unga ska komma vidare behdvs utveckling av hilsoframjande aktiviteter for att de ska aterta
ansvaret for ett friskare liv.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§38

ESF- ISA
(ISA Insatser i samverkan fér unga i Region Uppsala)

Annika Sagstrom, verksamhetsutvecklare presenterar det pagdaende arbetet med ESF projektet
ISA.

ISA ar EU-finansierat lansovergripande projekt, Region Uppsala ar projektagare och sex av
lanets kommuner samt Samordningsforbundet ar samverkansparter med egna delprojekt.
Forbundets roll i projektet ar att agera som plattform fér metodutveckling samt att ansvara for
ett transnationellt utbyte inom omradet.

Justerandes signatur ‘ ‘
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§39

Arbetsformedlingens respektive Forsdkringskassans prioriterade omraden fér samverkan
genom samordningsférbundet

Stefan Mork, Forsakringskassan och Sofie Lofqvist, Arbetsformedlingen presenterar
myndigheternas gemensamt framtagna viljeinriktning fér Samordningsférbunden fran ar 2021.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§ 40
Uppfoljning Finsam (SUS)

Anki Jansson, ekonom informerar om bristerna i det nya uppféljningssystemet "Uppfdljning
Finsam”. Flertalet Samordningsférbund registrerar inte in alls i det nya systemet och utifran de
uppgifter som ska registreras antalet deltagare, antal kvinnor och man, och typ av insats, gar
inte att utldsa nagra resultat av insatsen.

For att kunna utvardera insatserna har férbundet tagit fram ett system for uppféljning, detta
fungerar bra och gor att insatsernas resultat rérande malgruppen kan féljas.

Justerandes signatur ‘ ‘

Utdragsbestyrkande
visma sign



Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala lan

§41

Delegationsbeslut

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att anmala delegationsbeslut och lagga avvikelserapportering till handlingarna.

Arende
Delegationsbeslut har delgivits styrelsen i samband med kallelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet 2023-09-14
Uppsala (an

§42
Ovrigt

Okad kunskap om behov av stéd fér att komma ut i arbete eller studier som finns hos unga
inom kriminella miljoer diskuteras. Pa arbetsutskottet den 6 oktober bjuds strategiska personer
in for att informera om detta.

Styrelsen delegerar till arbetsutskottet att bereda fragan samt att tillsammans med kansliet ta
fram en plan for férbundets inriktning framat.

Ordféranden Madeleine Andersson avslutar motet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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