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1. attgodkanna delarsuppfoljning ekonomi och verksamhet per augusti samt
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Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

2. attfortsatta folja socialndmndens och plan- och byggnadsnamndens vidtagna
atgarder for en ekonomi i balans via manadsrapportering enligt gallande rutin.

3. attuppdratill mark- och exploateringsutskottet att fortsatta folja mark- och
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Foredragning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti blev 936 (846) miljoner kronor, 686 (582) miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern*. For
verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 793 (384)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas
beraknas det prognostiserade resultatet efter finansiella poster for kommunkoncernen
uppga till 584 (409) miljoner kronor. Resultatet for kommunkoncernen 2025
prognostiseras till 3,4 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med det langsiktiga malet om 2,0
procent. Soliditeten inklusive pensionsatagande prognostiseras till 29 procent, vilket ar
i linje med langsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2025 ett resultat pa 633
(194) miljoner kronor, 356 miljoner kronor nar prognostiserat resultat justeras for
jamforelsestorande poster. Prognostiserat resultat motsvarar 3,8 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med budgeterat resultat om 137
miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent. Det langsiktiga finansiella resultatmalet &r
2,0 procent.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2025 ett resultat fore skatt pa 230
(169) miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster, som framfor allt avser
realisationsvinster och utrangeringar, uppgar prognostiserat resultat till 233 miljoner
kronor, att jamféra med budgeterat resultat om 151 miljoner kronor.

Bolagen bedémer att de uppnar kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav med
undantag for Uppsala stadsteater AB som aktiverade i april en atgardsplan for att
starka resultatet.

For helaret 2025 prognostiseras investeringarna i kommunkoncernen till 4 881 (3 894)
miljoner kronor, 1 131 (1 139) miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform och
3749 (2 753) miljoner kronor for de kommunala bolagen. De sammantagna
investeringsutgifterna for 2025 prognostiseras bli 974 miljoner kronor lagre an
kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget och motsvarar en
upparbetningsgrad om 83 procent.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar for helaret ett dverskott om
sammanlagt 148 miljoner kronor. Socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden samt
miljo- och samhallsskyddsnamnden prognostiserar underskott. Socialnamnden
prognostiserar det stérsta underskottet pa 21 miljoner kronor vilket finns inom barn-
och ungdomsvarden och beror pa ett 6kat vardbehov. For kommunstyrelsen
prognostiseras ett 6verskott om 259 miljoner kronor, fordelat pa 26 miljoner kronor for
kommunledningskontoret och 233 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen.
For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 225 miljoner kronor.

Kommunfullméaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvist uppfyllt.

Kommun har under aret fortsatt att prioritera trygghet, effektivisering och utveckling.
Inom vard- och omsorgsverksamheten har flera atgarder genomforts for att 6ka
tryggheten. Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet
inom forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurseri
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yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran
sprakombud och sprakstodijare. Syftet ar att sékerstalla goda sprakkunskaper for
medarbetare sa att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg.

Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under 2025 &r barns
sprakutveckling och utveckling av undervisning i amnena svenska och svenska som
andrasprak i fokus inom férskola och grundskola.

Effektivitet i kommunen innebdr att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser
pa basta satt for att maximera samhallsnyttan. Detta kan handla om att sdnka
kostnader utan att kvaliteten paverkas, eller att hoja volym och kvalitet till samma
kostnad. Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa,
effektivisera och utveckla sina processer inom givna budgetramar, med fokus pa
karnuppdraget. Effektiviseringsarbetet vilar pa tre samverkande omraden: systematisk
verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och optimering av resurser. Genom
modernisering av verktyg, nya arbetssatt och teknologier stravar kommunen efter att
bli mer flexibel, datadriven och serviceorienterad.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030.

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlanda och andra med
behov av stod. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande réstmottagning
samt tillganglighet och information.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunens prognostiserade resultat beraknas till 3,8 procent av skatter, generella
stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om 0,8
procent. Det prognostiserade resultatet ar hogre an det langsiktiga malet om 2,0
procent. Med undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och miljo-
och halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna 6verskott eller en ekonomi i
balans.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2025

e Bilaga 1 Delarsuppf6ljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2025

e Bilaga 2 Uppfoljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 3 Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform
(n@mnder) respektive bolagsform augusti 2025

e Bilaga 4 Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti 2025 blev 936 (846) miljoner kronor, darav 686 (582) miljoner kronor avsag
verksamhet i forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor Uppsala
stadshuskoncern.*

For verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 793
(384) miljoner kronor for kommunkoncernen. Kommunkoncernens resultat motsvarar
3,4 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning, att jamfora med det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent. Nar
jamforelsestorande poster exkluderas berdaknas det prognostiserade resultatet efter
finansiella poster for kommunkoncernen uppga till 584 (409) miljoner kronor.

Soliditeten inklusive pensionsatagande prognostiseras for kommunkoncernen till 29
procent, i linje med det ldngsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

For perioden januari till augusti uppgick investeringarna till 2 985 miljoner kronor, 371
miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform, 2 613 miljoner kronor for
kommunala bolagen. For helaret 2025 prognostiseras investeringarnai
kommunkoncernen till 4 881 (3 894) miljoner kronor, 1 131 (1 139) miljoner kronor for
kommunen i forvaltningsform och 3 749 (2 753) miljoner kronor for de kommunala
bolagen. De sammantagna investeringsutgifterna for 2025 prognostiseras bli 974
miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget
och motsvarar darmed en upparbetningsgrad om 83 procent.

Arets resultat for de kommunala bolagen prognostiseras uppga till 230 (169) miljoner
kronor. Rensat for jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 233 (224) miljoner
kronor. Bedomningen utifran foreliggande prognos ar att de kommunala bolagen
uppnar de av kommunfullmaktige beslutade resultatkrav med undantag fér Uppsala
stadsteater AB. Bolaget aktiverade i april en atgardsplan for att starka resultatet.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2025 ett resultat pa 633
(194) miljoner kronor. Av prognostiserat resultat foreslas for forsta gangen en
avsattning pa 448 miljoner kronor till resultatreserven (RER) goras. Avsattning ses Over i
samband med upprattande av arsbokslutet. Efter balanskravsjustering och
reserveringen uppgar prognostiserat balanskravsresultat till 166 miljoner kronor.
Sedan tidigare finns det en avsattning pa sammanlagt 739 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv (RUR).

Prognostiserat resultat for kommunen i forvaltningsform motsvarar 3,8 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket overstiger det l[angsiktiga
resultatmalet om 2,0 procent. For aret budgeterade resultat ar 137 miljoner kronor,
motsvarande 0,8 procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognostiserat resultat for kommunen i forvaltningsform paverkas positivt av 277
miljoner kronor i jamforelsestorande poster, bland annat intéakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter och 6kad 6verfondering av kommunens andel i
pensionsstiftelsen. Justerat for dessa uppgar resultatet till 356 (165) miljoner kronor,
motsvarande 2,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.
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Med undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och miljo- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna positiva resultat eller ekonomii
balans for verksamhetsaret 2025. Tillsammans prognostiserar namnderna exklusive
kommunstyrelsen ett 6verskott om 148 miljoner kronor. For kommunstyrelsen
prognostiseras ett overskott om 259 miljoner kronor, 26 miljoner kronor for
kommunledningskontoret och 233 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen.
Overskottet inom stadsbyggnadsforvaltningen forklaras av att ledningsflyttar infor
sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerad bland annat till f6ljd
av overklagade detaljplaner.

For finansforvaltningen prognostiseras ett helarsresultat pa 225 (85) miljoner kronor
vilket &r 89 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat pa 137 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av att en budgeterad utdelning inte
prognostiseras att realiseras och att aktiedgartillskott till kommunala bolag inte
kostnadsfors. Prognosen paverkas dartill positivt av 6kad dverfondering i
pensionsstiftelsen och negativt av minskade skatteintakter.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 2,2 procent jamfort med
2024, nar jamforelsestorande poster har raknats bort. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, berdaknas bli 148 miljoner kronor
eller 1,0 procent lagre an arets samlade budgetram fér namnderna.

Arets prognos innefattar en del risker och osédkerheter och namndernas samlade
bedomning ar att det prognostiserade resultatet om 633 miljoner kronor kan uppga
som hogst till 680 miljoner kronor och som lagst till 500 miljoner kronor. Planerade
markforsaljningar som skjuts pa framtiden, ledningsflyttsarbeten som inte hinner
utféras enligt plan och eventuella fordyrningar av ingdngna finansieringsavtal med
Trafikverket utgor betydande osakerheter i prognosen.

Det rader fortfarande en stor osdkerhet vad galler den ekonomiska tillvaxten. Aven
om osakerheten har minskat nagot pa sistone ar risken 6verhdngande att den
amerikanska handelspolitiken aterigen driver upp osakerheten samt att de
geopolitiska spanningarna stor den globala handeln och medfor negativa
konsekvenser for den kommunala ekonomin.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunen fortsatter arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning. Effektivitet i
kommunen innebér att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser pa basta satt
for att maximera samhallsnyttan. Det kan handla om att sénka kostnader utan att
kvaliteten paverkas, eller att hoja volym och kvalitet till samma kostnad. Kommunens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa, effektivisera och utveckla sina
processer inom givna budgetramar, med fokus pa karnuppdraget. Arbetet vilar pa tre
samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Kommunen arbetar vidare med att starka likvardigheten i skolorna, att stod, vard och
omsorg ska ha god kvalitet och att kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.
Inom vard- och omsorgsverksamheten har flera dtgarder genomforts for att 6ka
tryggheten. Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet
inom forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurseri
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran



sprakombud och sprakstodijare. Syftet ar att sakerstélla goda sprakkunskaper for
medarbetare sa att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg. Fortsatt arbete gors for att
fler barn ska gar i forskola. Under 2025 ar barns sprakutveckling och utveckling av
undervisning i amnena svenska och svenska som andrasprak i fokus inom forskola och
grundskola.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030.

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlanda och andra med
behov av stod. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande réstmottagning
samt tillganglighet och information.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder samt de tva kommunéagda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhérande
dotterbolag,

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuneri lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som maijligt.



Uppsala kommunkoncerns organisation

Valberedningen
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Figur 1. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmannaval.
Kommunfullmaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska
sittai namnder och bolagsstyrelser.



Sedan valet i september 2022 leds Uppsala av ett politiskt styre som leder i minoritet.
Styret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.

0 Parti och mandat
. Socialdemokraterna (5), 23

e Moderaterna (M), 14

. Vansterpartiet (V), 11
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Figur 2. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullméaktige 2022-2026.

. Kristdemokraterna (KD}, 6
. Liberalerna (L), 5
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. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2022 finns pa val.se @

Utveckling av styrningen

Den 1 januari 2025 6verlat Uppsala stadshus AB andelarnai dotterbolaget Uppsala
kommun utvecklingsfastigheter AB till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Under aret har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om ett antal
aktiverande och normerande styrdokument. Kommunfullmaktige har fattat beslut om
Bostad for alla, program for bostadsforsorjningen med tillhérande handlingsplan.
Programmet innehaller tva mal for bostadsforsorjningen; att alla hushall ska ha
mojlighet att efterfraga ett boende som passar livssituationen samt att na en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Kommunfullmaktige beslutade i januari 2025 om ett Milj6- och klimatprogram for
Uppsala kommun som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns langsiktiga miljo-
och klimatarbete for en giftfri miljo med hallbara resursfloden, klimatomstallning och
klimatanpassning. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt att uppdra till
kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljoprogram.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns arbete med att bli Sveriges basta
landsbygdskommun. Kommunstyrelsen har antagit tillhdrande Handlingsplan 2025-
2028 for Landsbygdsprogram for Uppsala kommun.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om Handlingsplan for kulturpolitiskt program
2025-2028. Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder som behovs for att
kulturomradet ska utvecklas i enlighet med malen och inriktningen i Uppsala
kommuns kulturpolitiska program.

Kommunfullmaktige har faststallt finanspolicy for Uppsala kommunkoncern som ar
det 6vergripande ramverket for finansverksamheten. Till policyn finns Finansiella
riktlinjer samt Riktlinje for borgensataganden som antagits av kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har beslutat om Policy for upphandling och inkdp som ska bidra
till att Uppsala kommunkoncern ska arbeta for den goda affaren vid upphandlingar
och inkop for att kommunens skattemedel ska utnyttjas effektivt. Kommunstyrelsen
har beslutat om tillhdrande Riktlinjer for upphandling och inkop.



Kommunfullmaktige har beslutat om Policy for samverkan med aktorer i civilsamhallet
som anger ett gemensamt forhallningssatt for samverkan mellan Uppsala
kommunkoncern och aktorer i civilsamhallet. Samtidigt beslutade
kommunfullmaktige att upphava Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och
det fria kulturlivet samt Lokal Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och
Uppsala kommun 2018-2023.

Utover ovanstaende har kommunfullmaktige fattat beslut om Foreskrifter for
avfallshantering i Uppsala kommun, Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors
halsa och miljon, nya Lokala ordningsforeskrifter for allmanna forsaljningsplatser i
Uppsala kommun, revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Uppsala
kommun samt justering av Lokala ordningsforeskrifter for Uppsala kommun.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om Riktlinje for kapitalforvaltning av Uppsala
kommuns donationsstiftelser, Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris samt
Riktlinje for styrdokument. Utover det har kommunstyrelsen beslutat om reviderad
Delegations- och arbetsordning for kommunstyrelsen.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning och ny foreskrift

Den 1juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen innebar bland annat att
socialtjansten ska bli mer forebyggande och lattillganglig samt att insatser kan
erbjudas utan behovsprévning. Under varen 2025 genomférdes en inventering av vilka
insatser kommunen fér ndrvarande tillhandahaller utan bistandsbeslut. Inventeringen
visar att det ror sig om ett relativt stort antal insatser. Kommunen fortsatter att
anpassa verksamheten sa att insatserna fortsatt kan erbjudas utan bistandsbeslut och
kommer att gora ett fortsatt arbete med 6versyn och justeringar i linje med den nya
socialtjanstlagens mal om en mer lattillganglig och forebyggande socialtjanst.

Den 1 juli 2025 inférdes dven en ny lagstiftning i skollagen. Den stéller skarpta krav pa
skolornas beredskapsarbete for att kunna hantera allvarliga valdssituationer och
innebar att alla skolor ska ha en beredskapsplan. | kommunen pagar nu insatser inom
utbildningsverksamheter och andra miljoer dar barn och unga vistas for att utveckla
sakerhetsarbetet utifran de nya kraven.

Den 1 mars 2025 borjade nya foreskrifter for avfallshantering att galla. De innebar
forandrade regler for fastighetsinnehavare, verksamheter och avfallslamnare, bland
annat krav pa fastighetsnara insamling av avfall. Syftet ar att forbattra
materialatervinningen och framja aterbruk.



Vasentliga avtal

| augusti 2025 tecknades avtal med huvudentreprendr for sparvagen. Avtalet innebar
att projekteringen av sparanlaggningen kan starta omedelbart och att upphandling av
underleverantdrer samt produktionsplanering nu ar i gdng. Detta markerar den fas dar
de tekniska och praktiska detaljerna konkretiseras infor byggskedet. Uppsala sparvag
aren del av fyrsparsavtalet som bland annat innebar tva nya jarnvagsspar mellan
Uppsala och Arlanda samt en ny tagstation sdder om Uppsala. Uppsala sparvag
omfattar 17 kilometer spdr och 22 hallplatser. | projektet ingar dven byggande av gator,
gang- och cykelvégar samt andra delar av infrastrukturen.

Krigsplacering

Under varen 2025 genomfordes den forsta krigsplaceringsomgangen av kommunens
tillsvidareanstallda. Krigsplacering innebar att personalen far en forutbestamd roll och
placering i kommunen vid hojd beredskap eller kris, sa att verksamheter kan fortsatta
fungera dven under extraordinara férhallanden. Fran och med hosten 2025 6vergar
processen till forvaltning och genomfors darefter en gang per ar, s lange
kommunfullmaktiges beslut om krigsplacering galler.

Vasentliga hdndelser gallande bolagen

Den 31 januari férvarvade Uppsalahem AB tva fastighetsbolag med totalt 290
lagenheter i Salabacke och Rosendal (KSN-2024-00068). Forvarvet bidrog till en 6kning
av anlaggningstillgangarna med 835 miljoner kronor.

Uppsala vatten och avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansékan mot
Forsvarsmakten avseende forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i Uppsaladsen.
Efter en rattsprocess med overklaganden meddelade Hogsta domstolen i april 2025 att
de inte gav provningstillstand och darmed star Mark- och miljoéverdomstolens beslut
fast. Beslutet innebar att Forsvarsmakten forklaras ansvarig for fororeningarna och ska
betala skadestand och réanta for perioden fram till och med juli 2021. Totalt uppgick
skadestandet inklusive ranta till 68 miljoner kronor.

Storre investeringar

Kommunkoncernens investeringsverksamhet ar omfattande, framfor allt kopplat till
fastigheter for kommunal verksamhet, bostader samt teknisk infrastruktur sdsom VA,
avfallshantering, vagar, cykelvagar och allman plats. Investeringarna uppgick till totalt
3,0 miljarder kronor i perioden januari - augusti 2025 och prognostiseras till 4,9
miljarder kronor for helaret. Investeringarna omfattar saval underhall och fornyelse av
befintliga tillgangar som nyproduktion for att méta behoven i en vdaxande stad.

Arbetet for att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av sparvag
har gattinien ny fas. Under 2025 har arbetet med ledningsomldggningar inletts och
entreprenadavtal har tecknats infér uppférandet av anlaggningen. Projektet paverkar
och kommer att paverka saval drifts- som investeringsvolymerna under flera ar framat.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala i samarbetet med Trafikverket och fortsatt utbyggnad av infrastruktur
i Rosendalsomradet dar ett nytt mobilitetshus tagits i bruk. Uppsala vatten och avfall
har inlett de forsta etapperna av utveckling av Kungsangsverket. Inom Uppsalahem har
inflyttning skett i tva nyproduktionsprojekt med studentlagenheter. Tva nya férskolor
och en grundskola har invigts och arbetet med en ny simidrottsanlaggning pagar med
planerad driftsattning under 2026.



Mer information om arets investeringar finns i arsredovisningens avsnitt
Investeringsredovisning.

Malsédttning for verksamheten

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid deldr men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utdver uppdragen fran Mal och budget 2025-
2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 45
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Indikatorer och uppdrag som ingar i aktuell Mal och budget redovisas med utfall
respektive status under fokusmalen. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisasi sin
helhet i Bilagan Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

e Uppdrag somingariMal och budget 2025-2027

e Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

« Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméktige vid sidan av Mal
och budget.

I bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:
_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar/véntar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill séga inte paborjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte



Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025-2027

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 46 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027. Ett uppdrag ar fardigt
och 6vriga pagar enligt plan.
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Figur 3. Status for uppdragen i Mal och budget 2025-2027 férdelade pa fokusmal.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 94 uppdrag till bolag och namnder. Av
uppdragen ar 12 fardiga, 72 uppdrag pagar enligt plan, ett vantar enligt plan och fem
uppdrag gér inte enligt plan. Fyra uppdrag ar stoppade.
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Figur 4. Status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.



Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
De tre uppdragen som &r aktuella fran tidigare Mal och budget ar alla forsenade.
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Figur 5. Status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget

Av de 45 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar 11
fardiga, 28 pagar enligt plan, tva ar férsenade och fyra uppdrag ar stoppade. Tre av de
stoppade uppdragen omhéandertas inom nya uppdrag och ett &r stoppat da det inte
langre finns behov av att uppdraget genomfors.
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Figur 6. Status for tillkommande uppdrag.

Uppfdljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Prognosen fér maluppfyllnad vid
arets slut baseras pa information fran ndmnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Tabell 1. Bedomningsgrader av maluppfyllnad

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid

. arets slut.




I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid arets slut.

For bedomningen av status for uppdragen anvands nagon av foljande texter i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfirden

Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Arbetet med 16 av

kommunfullmaktiges 21 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga. Tva uppdrag ar forsenade, ett kvarvarande uppdrag som beréknas
bli klarti ar och ett tillkommande uppdrag som forvantas bli klart 2026. Av de som
pagar beraknas sex uppdrag att bli fardiga 2025, sex uppdrag 2026 och fem uppdrag
2027. Utéver uppdragen finns ett gemensamt ndmnd-/bolagsmal. Arbetet med det
pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

Prognostiserade resultat for kommunen i forvaltningsform beraknas till 3,8 procent av
skatter, generella stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade
resultatet om 0,8 procent. Det prognostiserade resultatet Gverstiger det langsiktiga
malet om 2,0 procent. Det sammanlagda prognostiserade resultatet for namnderna
och finansforvaltningen uppgar till ett 6verskott om 633 miljoner kronor. Med
undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna dverskott eller en ekonomii balans.

Kommunen fortsatter arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanare samt effektivisera
administrationen. Kommunen arbetar ocksa vidare med att starka likvardigheteni
skolorna, att stdd, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att kontinuerligt utveckla
kvaliteten i verksamheten.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning

Kommunfullméaktige antog 2024 riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. Over tid ska resultaten ligga
pa Overskottsnivaer som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar och begransar behov av nyupplaning.

Kommunfullmaktige faststallde det langsiktiga resultatmalet for kommunen i
forvaltningsform till 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt
resultatet for kommunkoncernen till 2,0 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Soliditeten ska vara stabil omkring
27 procent eller 6kande 6ver tid for att starka kommunkoncernens betalningsformaga
pa lang sikt.



Tabell 2. Finansiella mal

Prognos
2025 Malsdttning 2024

Kommunens resultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag

. 3,8 2,0 12
och utjgmning (%)
Kommunkoncernens resultat i forhallande till verksamhetens
e . o 34 2,0 1,7
intakter, skatter, generella statsbidrag och utjamning (%)
Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncernen (%) 29 27 29

Arets resultat for kommunkoncernen prognostiseras till 3,4 procent av
verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning, vilket ar hogre an malet om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent, vilket ar i linje med det
l[dngsiktiga malet om 27 procent eller 6kande 6ver tid.

Socialndmndens prognostiserade underskott om 21 miljoner kronor finns inom barn-
och ungdomsvarden och beror pa ett 6kat vardbehov. Néamnden har under dret
beslutat om ett antal dtgarder som inte hinner vanda resultatet for 2025, men vantas
paverka forutsattningarna for kommande ar positivt.

Prognostiserat underskott for plan- och byggnadsnamnden pa 6 miljoner kronor beror
pa forskjutningar av tidplaner inom detaljplaneverksamheten vilket innebar lagre
intakter an forvantat under aret. Under aret har atgarder vidtagits for att anpassa
bemanningen for att mota bade den lagre efterfragan och de stora kommunala
projekten som star infor planstart.

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett mindre underskott om knappt en
miljon kronor som forklaras av lagre intdkter framfor allt fran forrattningsavgifter och
timavgiftsfinansierad tillsyn. Under aret har namnden genomfort atgarder for att
langsiktigt starka tillsynsverksamhetens ekonomiska hallbarhet.

| anslutning till beslut om Mal och budget faststaller kommunfullmaktige resultatkrav
for de kommunala bolagen. Resultatkravet ar uttryckt i resultat fore finansnetto
justerat for jamforelsestérande poster. Bedomningen utifran foreliggande prognos ar
att bolagen uppnar resultatkravet med undantag for Uppsala stadsteater AB. Bolaget
aktiverade i april en dtgardsplan for att starka resultatet.

Mdélomrade: Tydlig ekonomistyrning

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Beddmningen baseras pa det pagaende arbetet inom de tillhérande uppdragen som
ska vara slutforda 2026 och 2027. Arbetet med att effektivisera kommunens
verksamhet och optimering av resurser pagar genom utvecklade arbetssatt och
digitalisering. Administrationsprocesser har forenklats och samutnyttjandet av
kommunens lokaler har starkts.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har under dret fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten genom
systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och optimering av resurser.
Administrations- och stodprocesser har utvecklats for att minska arbetsbérdan utan
att gora avkall pa kvalitet eller regelverk, samtidigt som digital infrastruktur
moderniserats for att mojliggora automatiserade floden, datadriven uppféljning och
Al-l6sningar. Andra atgarder som bidrar till effektiviseringen ar exempelvis intern



samverkan och en [6pande 6versyn av processer for att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet.

Kommunen har ocksa fortsatt arbetet med att 6ka samnyttjandet och tillgangligheten
av kommunens lokaler genom nya bokningssystem, forbattrade inpasseringslosningar
och kartlaggning av lokalresurser. Samverkan mellan olika forvaltningar,
fastighetsfunktioner och bolag sakerstaller tydligt ansvar och agandeskap for
bokningsbara lokaler och anlaggningar.

Tabell 3. Status for uppdrag inom tydlig ekonomistyrning.

Uppdrag Berdknatslutar  Status

1: Frigra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom 2026 Pagar
att genom att minska den administrativa belastningen och skapa

forutsattningar for en effektiv verksamhet.

10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar och 2027 Pagar
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Mdlomrdde: En likvérdig skola med goda kunskapsresultat

Malomradet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas delvis att leda till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen
baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhorande uppdragen som ska vara
slutforda 2026 och 2027 och utfallet for indikatorer inom malomradet. Det aterstar
arbete for att nd malen med att 6ka andelen med behdriga till yrkesprogram, andelen
som nar betygskriterierna i alla @mnen och gymnasieelever som tar examen inom fyra
ar.

Sammanfattning av malomradet:

Utbildningsnamnden har under aret antagit en reviderad strategi for hojda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet 2025-2030. Arbetet har inriktats pa tidiga
insatser, 6kad ndrvaro samt sprakutveckling och matematik. En ny rutin for dvergang
mellan fritidshem och fritidsklubb har tagits fram och implementeras under hosten.
Det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att starka likvardigheten i
verksamheterna.

Inom fritidsverksamheten har arbetet med att utveckla larmiljcer fortsatt.
Barnrattsarbetet har starkts genom utbildning av barnrattsstrateger och tillampning av
barnkonventionen, bland annat i sommarverksamhet. Pa kulturomradet har ett nytt
natverk for barn och unga etablerats och ett digitalt samarbetsforum har startats.
Kulturskolan har spridit verksamheten till fler skolor i glesbygd och erbjudit avgiftsfria
kurser i samverkan med lokala aktorer. Kommunen har ocksa utvecklat samarbetet
med civilsamhallet genom idéburna offentliga partnerskap. Arbetet med att starka
skolbiblioteken i enlighet med ny lagstiftning har fortsatt. En reviderad biblioteksplan
har paborjats och ett strategiskt forum for hantering av statliga medel har etablerats.

Tabell 4. Status for uppdrag inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

Uppdrag Beraknat Status
slutar
5: Fortsatta att stdrka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i 2026 Pagar

forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

6: Starka samverkan for att sakerstélla att alla elever har tillgang till 2027 Pagar
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

Tabell 5. Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse



Andelen eleveriak
9 som ar behoriga
till yrkesprogram
ska Oka

Eleveriak 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2024: 83,5 (2023: 84,3)

Mal inte uppfyllt.

For att ha gymnasiebehdorighet till ett yrkesprogram
kravs godkdnda betyg i bland annat matematik.
Konsskillnaderna i resultat minskar bade i Uppsala
och riket och flickornas resultat sjunker. Rapport fran
Skolverket visar att det framst &r bland flickor med
svensk bakgrund dar skolresultaten sjunkit.

Andelen elever som

Eleveriak 9 som

Utfall 2024: 70,9 (2023: 71,7)

uppnatt uppnatt Malinte uppfyllt.
betygskriterierna  betygskriteriernaialla  Resultatet 2024 sjénk i hela riket, s& dven i Uppsalas
ska 6ka amnen, kommunala kommunala skolor. Grundskolorna kommer att fortsatta
skolor, andel (%) prioritera bland annat utveckling av undervisningen
framfor allt i svenska/svenska som andrasprak och
matematik.
Andelen Gymnasieelever med Utfall 2024: 75,7 (2023: 76,2)

gymnasieelever
med examen inom
fyra ar ska oka

examen inom fyra ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Mal inte uppfyllt.

Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med kontinuerlig
uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling och
resultaten visar en positiv utveckling gallande
gymnasieelever med examen inom tre ar. Andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar har legat pa
ungefar samma niva de sista fem aren.

Andelen
simkunniga eleveri
ska Oka

Andel (%) simkunniga
elever av eleveri
arskurs 5, kommunala
skolor

Utfall 2025: preliminart 87,9 (2024: 84)

Mal uppfyllt.

Mattet avser skolornas bedémning av simkunnighet i
arskurs 5. Elever som inte har uppnatt simkunnighet i
arskurs 5 ges extra simundervisning infor betygsattning i
amnet Idrott och halsa i arskurs 6 dar simkunnighet ar ett
kunskapskrav. Utfallet for 2025 &r preliminart da alla
skolor @nnu inte rapporterat. Slutligt utfall kommer till
arsredovisningen.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska 6ka

Barn 6-9 ar inskrivnai
fritidshem, andel (%)

Utfall 2024: 88,1 (2023: 87,7)

Mal uppfyllt.

Uppsala kommun ligger hégre dn resultatnatverket R12
och utvecklingen pekar mot en 6kande andel barn som ar
inskrivna i fritidshem.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska 6ka

Barn 10-12 ar
inskrivna i fritidshem,
andel (%)

Utfall 2024: 9,1 (2023: 8,8)

Mal uppfyllt.

Siffran avser enbart fritidshem. Kommunen har en
parallell organisation med 6ppen fritidsverksamhet
(fritidsklubbar) dér ménga barn i dldern 10-12 ar deltar.
Trenden ar att storre andel barn ar inskrivna i fritidshem,
samma trend gar att urskonja i riket och kommunernaii
R12.

Andelen barn
inskrivna i
fritidsklubb ska oka

Barn 10-12 ar
inskrivna i
fritidsklubb, andel (%)

Utfall 2024: 30 (2023: 28)
Mal uppfyllt.

De sista tre aren visar att andelen barn inskrivna i
fritidsklubb 6kar.

Mdlomrdde: Vdrd och omsorg med god kvalitet

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhorande uppdragen som
ska vara slutfort 2026 och 2027. Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att
finnas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Kommunen fortsatter utveckla samordnade planeringsformer, sasom SPIS
(samordnad planering av insatser och stéd) och SIP (samordnad individuell plan) for
att sakerstalla att insatser och stod utgar fran individens behov. Omstéllningen till en
mer effektiv och néra vard fortskrider, med fokus pa samordning mellan varden,
socialtjanst och andra aktorer. Rutiner for in- och utskrivning fran slutenvarden har
tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade kostnader. Arbetet
med intensiv hemrehabilitering och modellen Trygg hemgang utvecklas och utvidgas
for fler malgrupper. Halsoekonomiska analyser anvands for att starka
resurseffektiviteten.

Kommunen genomfor flera atgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Valdsforebyggande ombud har fatt fordjupad
utbildning om bland annat vald mot éldre, personer med funktionsnedsattning och
vald i nara relationer. Parallellt genomfors en Gversyn av uppfoljningsmetoder,
stickprovskontroller och aktgranskning. Det pagar dven ett arbete med att infora en
strategi och handlingsplan for psykologisk trygghet.

Forebyggande insatser har prioriterats genom kultur- och fritidsverksamhet, idrott for
aldre och personer med funktionsnedsattning samt okad tillganglighet till avgiftsfria
aktiviteter. Aldres livskvalitet har ocksa framjats genom att tillgéngligheten i
stadsmiljon har forbattrats genom snordjning, anpassningar i parker och utvecklade
gang- och cykelvagar. Arbetet med samverkan kring studieforbund och foreningsliv har
fortsatt med nya riktlinjer for bidragsfordelning for att starka civilsamhallets
langsiktiga forutsattningar.

Tabell 6. Status for uppdragen inom vard och omsorg med hog kvalitet.

Uppdrag Beriknat slutar Status
7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med 2027 Pagar
fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

8: Skarpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjansten och 2026 Pagar
inom Gvrig vard och omsorg.

9: Sékerstélla hog livskvalitet och férutsattningar till att aldras pa egna 2027 Pagar

villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Tabell 7. Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen brukare Brukarbeddmning Utfall 2024: 81 (2023: 82)

med positiv hemtjanst dldreomsorg  Mél inte uppfyllt.

helhetsbild av -helhetssyn,andel (%)  Brukarbedémningen inom hemtjénsten ar fortsatt stabil.

hemtjanst inom Uppsala kommun ligger pé en jamforbar niva med

aldreomsorg ska liknande kommuner. Jamfort med rikssnittet ligger

Oka Uppsala kommun nagot lagre. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Andelen brukare Brukarbedomning Utfall 2024: 73 (2023: 74)

med positiv sarskilt boende M3l inte uppfyllt.

helhetsbild av aldreomsorg - Indikatorvardet for Uppsala kommun ligger omkring 4

sarskilt boende helhetssyn, andel (%)  procentenheter lagre dn det for kommunerna i R12-

inom dldreomsorg natverket. En bredare analys behovs av vilka delfragor

ska 6ka och inom vilka enheter dar nojdheten ar sarskilt lag.
Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen brukare Brukarbedomning Utfall 2024: 78 (2023: 75)

inom daglig daglig verksamhet Mé&l uppfyllt.

verksamhet LSS LSS - Brukaren far
som far bestimma  bestimma om saker




om saker som ar som ar viktiga, andel  Utfallet for 2024 &r ndgot battre dn 2023, men i linje med
viktiga ska 6ka (%) (A2030) vardet for 2022. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antal personalsom  Personalkontinuitet, Utfall 2024: 16 (2023: 17)
en hemtjansttagare antal personalsomen M3l uppfyllt.

med minst2besok  hemtjénsttagare med  personalkontinuiteten inom hemtjénsten uppvisar en

dagligen moter minst 2 besck dagligen  positiv trend sedan 2022. Bemanningen inom

under 14dagarska mé&terunder 14 dagar,  jldreomsorgen kommer att féljas narmare under 2025.

minska medelvdrde Nyckeltalet har tagits bort frn den offentliga statistiken

och foljs inte langre.

Andelen inhyrd Andel (%) inhyrd Utfall 2024: 18 (2023: 31)

personal ska personalav legitimerad | M&l uppfyllt.

minska grundbemanning En positiv utveckling d& behovet av inhyrd legitimerad
(drsarbetare) personal har minskat betydligt jamfért med féregdende

ar. Inom omsorgsnamnden ar nu alla vakanta tjanster
tillsatta av legitimerad personal. Den positiva
utvecklingen ar resultatet av ett l[angsiktigt arbete i denna
fraga i samverkan med andra kommunala namnder och
Region Uppsala. Minskningen av andelen inhyrd personal
har medfort en betydligt lagre merkostnad. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.

Mdélomrade: Férmdga till innovation och verksamhetsutveckling

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhérande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Andelen medarbetare som uppmuntras till att ta initiativ till
forbattring av verksamheten har en successiv positiv utveckling dver tid. Utfall for
resterande indikatorer inom malomradet kommer att finnas till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen fortsatter arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och réttssakerhet for invanare samt effektivisera
administrationen.

E-tjanster, digitala stod och automatiserade processer utvecklas for att forenkla
vardagen for invanare och medarbetare. Bland annat har digitala l6sningar inforts for
skolval, skolskjuts och stédansokningar. Forberedelser pagar infor digitala nationella
prov, och flera Al-losningar och robotar implementeras for att minska administration
och 6ka kvaliteten. Utveckling av digitala tjanster som 6kar nytta och trygghet for
invanare i behov av stod, vard- och omsorg pagar, exempelvis genom smarta larm,
planeringsstod och digitala inkop. Insatser har aven genomforts for att minska digitalt
utanforskap och starka medarbetares och invanares kompetens.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats genom digitalisering av detaljplaner,
utveckling av 3D-modeller och anvandning av digitala kartlosningar. Nya metoder for
datainsamling, bland annat genom flygfotografering och laserskanning bidrar till
battre beslutsunderlag, mer transparens och snabbare hantering.

Kommunen satsar dven pa digitalt stod for utbildning, kultur och fritid samt pa nya
system for bidragshantering, bokning och kvalitetssakring. Genom moderna digitala
verktyg blir verksamheterna mer datadrivna, serviceorienterade och anvandarvanliga.

Arbetet inom omradet forstarks av en langsiktig strategi for informationssakerhet,
datadrivet arbetssatt och kompetensutveckling inom digitalisering. Al testas i flera
projekt for att effektivisera analyser, underlatta textproduktion och forbattra



statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala tjanster for att starka
tillgdnglighet, bland annat genom battre sprakstdd och lattare kommunikation.

Sammantaget bidrar satsningarna till innovation och verksamhetsutveckling, en 6kad
samhallsnytta och ett effektivare resursutnyttjande. Genom utvecklingen av digitala
valfardstjanster skapas forutsattningar for hogre kvalitet, forbattrad service till
invanare och en mer modern och hallbar valfard.

Tabell 8. Status for uppdragen inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Uppdrag Berdknat slutar Status

2: Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer 2026 Pagar
effektivt resursutnyttjande.

Tabell 9. Indikatorer inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 83 (2021: 84,4)

medborgaremed - Bra bemétande vid M&l inte uppfyllt.

positiv uppfattning  kontakt med tjansteperson  |ndikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersokning
omkommunens  ikommunen, andel (%) som genomfors vartannat ar. Utfall fér 2025 kommer att
bemétande ska 6ka finnas till rsredovisningen.

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 65,9 (2021: 63,8)

medborgaremed - Att fa svar pa fragor till Mal uppfyllt.

positiv uppfattning  kommunen fungerarbra,  |ndikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersokning
ommgjlighetenatt  andel (%) som genomfors vartannat ar. Utfall for 2025 kommer att
fa svar pd fragor finnas till rsredovisningen.

ska oka

Antalet nya Antal nya Utfall 2024: 23 (saknas)

innovationsinitiativ  innovationsinitiativ Maluppfyllelse inte bedomd da méatningen pabodrjades
tillsammansmed tillsammans med externa 2024. Kommunkoncernen har rapporterat 114 initiativ,
externa parterska  parter varav cirka 20 procent tydligt dr innovativa. Resterande ar
oka mer i linje med utvecklingsinitiativ, inte nya, eller saknar

beskrivning. Innovationsinitiativen involverar framst
offentliga aktorer fran lokala, regionala, nationella eller
internationella organisationer, men dven samverkan med
naringslivet. De storre namnderna uppger att det ar svart
att ge en fullstandig bild, da de inte har dverblick 6ver
samtliga initiativ. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Kommunen totalt, index Utfall 2025: 79 (2024: 78)

medarbetare som  for pastaende Min Mal uppfyllt.

uppmuntrastillatt narmaste chef uppmuntrar  |ngen signifikant forandring mot tidigare &r, men successivt
tainitiativ till mig till att ta initiativ till positiv utveckling éver tid. Kommunen arbetar systematiskt
férbattring av férbattring av med resultat i medarbetarenkéten dar det finns behov av
verksamhetenska  verksamheten forbattring.

oka

Andeleninkomna Andel (%) inkomna Utfall 2025: saknas (saknas)

synpunkteriform synpunkteriform av Maluppfyllelse inte bedomd d& méatningen gors for forsta
av klagomal och klagomal och gangen i samband med arsredovisningen.

forbattringsforslag forbattringsforslag fran
fran invanare som invanare som har
har hanteratsska  hanterats (mottagen,

oka bedémd, aterkopplad och
avslutad)
Andelen inkomna  Andel (%) inkomna Utfall 2025: saknas (saknas)
felanmalningar felanmalningar fran Maluppfyllelse inte bedémd da méatningen gors for forsta
frdn invdnare som invadnare som har gangen i samband med arsredovisningen.
har hanteratsska  hanterats (mottagen,
oka bedémd, aterkopplad och

avslutad)




Antal robotiserade
processer

Antalet
robotiserade
processer ska oka

Utfall 2024: 23 (2023: 21)

Mal uppfyllt.

Antalet robotiserade processer har 6kat ndgot under 2024
och det finns mojlighet till en stérre Gkning framdver. Utfall
for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Antalet e-tjanster
pa kommunens e-
tjansteplattform
ska 6ka

Antal e-tjanster pa
kommunens e-
tjdnsteplattform

Utfall 2024: 27 (2023: 26)

Mal uppfyllt.

Antalet e-tjanster har 6kat nagot under 2024 och det finns
mojlighet till en storre 6kning framdver. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Demokrati och delaktighet
Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.

Beddmningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhorande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att finnas och
beddmas till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har inlett ett arbete for att fa fler att rosta i valet 2026. Malet &r att hoja
valdeltagandet och gora det mer jamlikt mellan olika grupper. Insatser omfattar bland
annat undervisning om demokratiska principer, malgruppsanpassad information for
nyanlanda och andra som behdver stod. Strategiska arbetsgrupper har bildats for att
starka samverkan och planera for demokratiska insatser, ambulerande réstmottagning
samt tillganglighet och information. Forberedelser for fortidsrostning i bibliotek och
andra lokaler harinletts. Tillgang till ampliga vallokaler sakerstalls dar tillganglighet
for alla valjare, sarskilt personer med funktionsnedsattning prioriteras.

Tabell 10. Uppdrag inom demokrati och delaktighet.

Uppdrag

11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande

Status
Pagar

Beriknat slutar
2026

samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Tabell 11 Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andeleninvanaremed  Medborgarunder- Utfall 2023: 18,9 (2021: 21,3)
positiv uppfattningom  sékningen - Mal inte uppfyllt.
mojligheter till insyn Invdnarnas Indikatorn kommer fran SCB:s

ochinflytande i

kommunens beslut och

verksamheter ska 6ka

mojlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter
ar bra, andel (%)

medborgarundersékning som genomfors vartannat ar.
Utfall for 2025 kommer att finnas till drsredovisningen.

Andelen medborgare

med positiv uppfattning

om mojligheterna att
delta aktivt i arbetet
med utveckling av
kommunen ska 6ka

Medborgarunder-
sokningen -
Mojlighet att delta
aktivt i arbetet med
att utveckla
kommunen
fungerar bra, andel
(%)

Utfall 2023: 30,1 (2021: 35)

Mal inte uppfyllt.

Indikatorn kommer fran SCB:s
medborgarundersokning som genomfors vartannat ar.
Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

50 procent av
fortroendevalda ska
vara kvinnor

Andel (%) kvinnor
bland
fortroendevalda

Utfall 2024: 43 (2023: 47)

Mal inte uppfyllt.

Andelen kvinnor bland fértroendevalda har atergatt till
2020-2022 ars niva. Uppdragen hos de fortroendevalda
skiljer sig aven atiinnehall och antal. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.




50 procentav Andel (%) kvinnor Utfall 2024: 41 (2023: 45)

ordférandeindmnder  somdrordférandei  Mélinte uppfyllt.

och bolagsstyrelserska  namnder och Det &r framfor allt inom de kommunala

vara kvinnor bolagsstyrelser bolagsstyrelserna som det &r fler man an kvinnor som
arordférande. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antalet ledamotersom  Ledamoter som Utfall 2024: 6 (totalt 13 vid férra mandatperioden)

ldmnar ldmnat Maluppfyllelse gar inte att bedoma innan

kommunfullmaktige kommunfullmaktige mandatperiodens slut. Det finns fortfarande

under mandatperioden  under mdjligheten att farre limnar kommunfullmaktige an

ska minska mandatperioden, under forra mandatperioden. Utfall till och med &r 2025
antal kommer att finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Attraktiv arbetsgivare och god kompetensférsérjning

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas. Bedomningen baseras
pa att Uppsala kommun generellt har en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Arbetet med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och
ledarskap utvecklas kontinuerligt i forhallande till mal och uppdrag. Malet ar att sékra
kompetensforsorjningen och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett
jamstallt och hallbart arbetsliv 6ver tid. Kommunstyrelsen fortsatter att stodja
namndernas arbete med kompetens- och verksamhetsutveckling inom
arbetsgivaromradet. Detta i syfte att starka verksamheternas formaga att méta
forandringstryck i samhalle och omvarld. De flesta av indikatorerna inom malomradet
har varden fran 2024 som senaste utfall och uppdateras till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Ett hallbart arbetsliv dédr god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med
attraktiva villkor och goda utvecklingsmajligheter lagger grunden till att behalla ratt
kompetenser over tid. En viktig faktor for att klara utmaningarna ar att driva
verksamhetsutveckling som frigor kompetens, tid och resurser. Medarbetare som
utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens behov ar en
forutsattning for att Uppsala kommun ska kunna sakra valfarden. For att varna
valfarden inom vard- och omsorg har ocksa de trygghetsskapande atgarderna skarpts.
Fokus pa det kontinuerliga larandet ar en betydande del av kommunens arbete med
kompetensutveckling.

Endigital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Utifran méjligheten till
ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter arbetet med att
mojliggdra arbetssatt och arbetstider som skapar férutsattningar for en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. | syfte att skapa delaktighet, engagemang och férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare
kontinuerligt. Dialogen beror amnen som medarbetarens uppdrag, arbetssituation och
utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och resultat.

Alla medarbetare har ansvar att bidra till att verksamheten haller god kvalitet och att
offentlig sektor utvecklas [6pande i takt med utvecklingen i samhallet. Ett nytt
kunskapshojande material gallande ansvar och skyldigheter har tagits fram. Malet ar
att underlitta dialogen mellan chef/medarbetare. Okad forstaelse forvantas bidra till
béattre arbetsmiljo och minska risken for missforstand och konflikter.

Det pagdende arbetet som syftar till att 6ka kunskapen om mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen och vid rekrytering forvantas leda till farre incidenter och handelser



kopplat till diskriminering och &r en del av kommunens arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Aktiva atgarder innebar ett forebyggande och framjande
arbete, med syfte att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Namndernas arbete med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas
forutsattningar och tidplaner. Sammanfattningsvis bedoms framdriften som god.
Chefer far stod att samordna omstallningen. Utmaningarna ar storst inom
verksamheter som i dagslaget har manga visstidsanstallda medarbetare. Olika
arbetstidsmodeller och samplanering provas for att moéjliggora bemanning och
schemaldggning som méter verksamhetens behov. Malet &r att minska antal
visstidsanstallda och inhyrda medarbetare samt att uppna hogre kvalitet och
kontinuitet i verksamheterna. Inforandet av en ny rekryteringsverksamhet som ger
stod till chefer inom vard- och omsorgsforvaltningen forvantas bidra till sakrare
processer och 6kad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet ar ett prioriterat arbete de narmaste aren for att sakerstalla en langsiktig
chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser fér chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Tabell 12. Status uppdragen inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Uppdrag Beriknat slutar Status

3: Starka kompetensforsorjningen och sékerstélla ett hallbart arbetsliv 2026 Pagar
och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

4: Sékerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda 2027 Pagar
med behov av det inom férskola, vard och omsorg.

Tabell 13. Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Tillsvidareanstallda Utfall 2024: 79 (2023: 80)

tillsvidareanstallda manadsavlonade, Mal inte uppfyllt.

ménadsavlénade ska kommun, andel (%) Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Oka Uppsala kommun har ett lagre varde an

genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12, men trenden bedéms dnda vara relativt stabil.

Andelen heltidsanstéllda Heltidsanstéllda Utfall 2024: 95 (2023: 95)
manadsavlonade ska manadsavlonade, Ma&linte uppfyllt.
oka kommun, andel (%) Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026. Det

har skett en stor 6kning de senaste tio aren, men
har nu stabiliserat sig runt 95 procent. Uppsala
kommun ligger pa en hogre niva an genomsnitt for
kommunerna i resultatndtverket R12.

Andelen Heltidsarbetande Utfall 2024: 73 (2023: 74)

heltidsarbetande manadsavlonade, Ma&linte uppfyllt.

ménadsavlénade ska kommun, andel (%) Utfall for 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026.
oka (A2030) Att kommunen inte nar malvarde kan antas bero

pa att en storre andel medarbetare valjer att arbeta
deltid. Det finns manga individuella faktorer
som kan paverka att en medarbetare
bestammer sig for att arbeta deltid.




Andelen
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 15 (2023: 15)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Efter tvd ar med minskad andel visstidsanstallda
timavlonade sa 6kade andelen 2023. Uppsala
kommun ligger pé en hégre niva an genomsnitt for
kommunerna i resultatnatverket R12. Detta bor
uppmarksammas i arbetet med robust bemanning.

Andelen arbetad tid
utférd av
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Arbetad tid utford av
visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 7,5 (2023: 7,6)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Andelen har minskat jamfort med 2023. Resultatet
kan forbattras ytterligare da namnderna
fortfarande arbetar med féréandring av
bemanningsstrategier utifran olika
arbetsgivarpolitiska beslut (heltid som norm och
robust grundbemanning).

Andelen
visstidsanstallda
manadsavlonade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 6 (2023: 6)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Trenden &r stabil och ror sig i onskad riktning.
Uppsala kommun ligger dock pd en hégre niva an
genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12.

Andelen medarbetare
som har ménga
franvarotillfallen ska
minska

Andel (%) av
medarbetarna som har
manga (6 eller fler)
franvarotillfallen under
de senaste 12
manaderna

Utfall 2024: 13 (2023: 14)

Mal uppfyllt.

Den positiva utvecklingen bedéms vara en effekt av
att sjukfranvaron stabiliserats efter pandemin.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska oka

Medarbetarengagemang

(HME), totalt kommunen
(totalindex skala 0-100)

Utfall 2025: 80 (2024: 80)

Mal inte uppfyllt.

Over tid en stabil positiv trend och 2024/2025 &r det
hogsta vardet pa totalindex sedan 2018.

Nivan for
personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda

Personalomsattning
extern avgang
kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
medarbetare som har

Utfall 2024: 6,1 (2023: 7,3)

Mal inte uppfyllt.

Minskningen &r ett trendbrott, men behdver
nddvandigtvis inte vara negativ. En nagot lagre
personalomsattning kan bero pa olika faktorer som

medarbetare avslutat sin anstéllning  konjunktur, omvarldsldge och inre organisatorisk
attraktivitet. Fler matningar behdvs for att avgora
om forandringen ar langsiktig. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.

Nivan for Personalomsattning Utfall 2024: 7,2 (2023: 8,6)

personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda
chefer

extern avgang
kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
chefer som har avslutat
sin anstallning

Mal inte uppfyllt.

| vissa verksamheter &r chefer en bristkompetens.
Trots att utfallet &r ett trendbrott i forhallande till
onskad riktning bedéms minskningen av
omsattningen darfor anda som positiv. Fler
matningar behovs for att avgéra om forandringen
ar langsiktig. Uppmarksamhet bor riktas mot att
man har hdgre omsattning an kvinnor. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Sjukfranvaron ska
minska

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 7,1 (2023: 8,1)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i senare delen av tertial 1
2026. Uppsala kommun uppvisar en positiv trend
sedan 2021 och ligger nu pa samma niva som
genomsnittet for kommunerna i resultatnatverket
R12.




Antalet manadsanstéllda
mellan 66 och 75 ar ska
oka

Manadsanstallda inkl.
timavlonadei intervallet
66 till 75 ar, antal

Utfall 2024: 759 (2023: 742)

Mal uppfyllt.

Antalet manadsanstallda mellan 66 och 75 ar har
Okat ndgot. Det ar klart fler kvinnor &n man som ar
manadsanstallda i intervallet 66 till 75 ar. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Kvinnors medianlon som
andel av mans
medianlon ska vara 100
procent

Kvinnors medianlon
som andel av mans
medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Utfall 2024: 103,9 (2023: 102,8)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Indikatorn bor bevakas for att sékerstalla att kon
inte paverkar lonesattning till vare sig kvinnors eller
mans fordel.

Malsattning saknas

Andelen (%) anstallda
som ar kvinnor

Utfall 2024: 71,2 (2023: 71,6)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Uppsala kommun har en ndgot jamnare
konsfordelning &n genomsnitt for kommunerna i
resultatndtverket R12. Att uppna en jagmnare
konsfordelning ar ett langsiktigt stravansmal.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
samtliga chefer

Utfall 2024: 69 (2023: 71)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Konsférdelningen bland chefer
speglar fordelningen av tillsvidareanstallda
medarbetare.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder chefer

Utfall 2024: 64 (2023: 61)

Maluppfyllelse inte bedémd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Andelen kvinnor som leder
chefer har 6kat och ndrmar sig den generella
konsférdelningen (70 % kvinnor) i organisationen.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder
medarbetare

Utfall 2024: 70 (2023: 73)

Maluppfyllelse inte bedémd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Minskning fran foregdende ar
och andelen motsvarar den generella
konsférdelningen i organisationen.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Sju av
kommunfullmaktiges 34 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 19 pagar enligt
plan, ett vantar enligt plan, fyra ar stoppade och tre ar forsenade. De uppdrag som

beddms som férsenade ar tva kvarvarande och ett tillkommande uppdrag. De uppdrag
som beddms stoppade ar tillkommande uppdrag, i tre av uppdragen fortsatter arbetet
inom andra uppdrag.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsérjande. Arbetet med att starka Uppsalas position som en
internationell aktor fortsétter och dven arbetet med att involvera invanare, naringsliv
och organisationer i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och
i staden.

Mdlomrdde: Starkt ndringsliv och god féretagsservice

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Beddomningen baseras pa de insatser kommunen arbetat med under aret och det goda
resultatet for n6jd-kund-index. Flera av indikatorerna inom malomradet har varden
som kommer uppdateras och bedémas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Sveriges kommuner och regioner (SKR) mater kommunernas service i
myndighetsarenden l6pande. Siffror for 2024 visar att Uppsala kommun har natt sitt
hogsta resultat hittills i matningen av N6jd-Kund-Index (NKI) for myndighetsservice till
foretag, vilket utgor en stadigt positiv trend. Denna forbattring aterspeglar
kommunens formaga att leverera service till foretag och att det kontinuerliga arbetet
med att forbattra verksamheterna ger resultat. Preliminara siffror for 2025 visar fortsatt
hog niva, dven om vissa omraden som bygglov och markupplatelse fatt nagot lagre
resultat.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs attitydundersokning forsamras dock och
Uppsala flyttas fran plats 252 till 280 i ranking pa enkatdelen, vilket pekar pa behov av
fortsatt utveckling inom kvalitet, samordning och lyhérdhet.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. For att fa fler foretag att utvecklas och etablera sigi Uppsala,
arbetar kommunen med ett natverk med stora fastighetsagare inom den kommersiella
sektorn. Natverket underlattar for kommunen att formedla etableringsforfragningar
och héjer kunskapsnivan inom bade kommunen och naringslivet. Genom natverket far
foretagare battre service och 6kad tillgang till marknadsinformation, vilket bidrar till en
starkare ekonomisk utveckling i Uppsala.

En mer levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunen har tagit fram en
malbild och riktning fér evenemang. Bade investeringar och driftverksamhet paverkar
attraktivitet och trygghet for en plats och skapar forutsattningar for ett valmaende
naringsliv. Kommunen har en etablerad investeringsprocess dar
naringslivsperspektivet ar inkluderat.

Kommunen har arbetat tillsammans med Uppsala Citysamverkan i samband med de
arbeten som planeras i stadskarnan. Samarbetet syftar till att bibehalla en attraktiv
stadskarna for foreningar, foretag och naringsliv.

Genom markupplatelser och foreskrifter for torghandel skapas forutsattningar for
foretagande pa allmén plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssatt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att minska ledtider och antalet arbetstimmar.
Malet ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tillampas brett i verksamheten,
vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer. Regelbundna méten med byggaktorer
syftar till att 6ka forstaelsen for byggsektorns ekonomiska utmaningar och identifiera
kostnadsdrivande faktorer.

Initiativet Uppskala ger kulturaktorer kompetens inom kompletterande finansiering

och kopplas till det storre Kulturlyftet 2025-2026, dar flera projekt driver kulturdriven
stadsutveckling i bland annat Framre Bolénderna, Ulleraker, Gottsunda och Uppsala
City.

Tabell 14. Status uppdragen inom starkt naringsliv och god foretagsservice.

Uppdrag Berdknat slutar Status

12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytéankande, 2026 Pagar
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Tabell 15. Indikatorer inom starkt néringsliv och god foretagsservice.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse



Foretagsklimatet Foretagsklimatenl. 0J Utfall 2024: 76 (2023: 75)
ska forbattras (Insikt) - Totalt, NKI Mal uppfyllt.

(A2030) Uppsala nér sitt hogsta uppmatta resultat hittills i SKR:s
maétning av foretagsservice och dver rikssnittet. Flera
myndighetsomraden visar starka resultat, sarskilt
serveringstillstand, markupplatelse och halsoskydd.
Utvecklingsbehov kvarstar inom upphandling och
brandskydd. Preliminara siffror for forsta halvaret 2025
visar fortsatt god niva med NKI 76, men med viss
nedgang for bygglov och markupplatelse. Samtidigt
forbattras upphandling. Utfall for 2025 kommer under

tertial 2 2026.
Foretagsklimat enl. Utfall 2025: 280 (2024: 252)
Svenskt Naringslivs Mal inte uppfylit.
enkdtdel, ranking Uppsala faller i ranking med 28 platser bland Sveriges

kommuner i Svenskt Naringslivs enkdt om
foretagsklimatet. Foretagen lyfter behov av 6kad
trygghet, battre forstaelse for foretagande och mer
dialog. Samtidigt ar omdomet fortsatt stabilt inom
tillganglighet, vagledning och kompetensférsorjning.

Minst 2 000 nya Nya jobb per ari Utfall 2024: preliminart 689 (2023: 982)

jobb perar Uppsala kommun Malinte uppfyllt.
Slutligt utfall for 2024 kommer till arsredovisningen
2025. Preliminart skapades 689 nya jobb under 2024,
vilket innebar fortsatt |ag tillvéxt. Den privata sektorn
minskade med nastan 500 jobb, medan offentlig sektor
Okade med cirka 1150. Snittet 2010-2024 &r 1900 jobb
per ar, det vill sdga strax under malet pa 2 000. Baserat
pa ett 12 manaders glidande medelvarde blir prognosen
for 2025 att 717 nya jobb har skapats. Konjunkturen ar
pa vag att starkas, men effekterna véantas forst 2025-
2026.

Sysselséttnings- Sysselsattningstillvaxt Utfall 2023: 3,5 (2022: 4,6)

tillvaxt Over tid for ~ Over tid - aktiebolag Mal uppfyllt.

aktiebolag skavara (%) Utfall for 2024 kommer till &rsuppféljningen 2025.

minst 2,5 procent Antalet anstillda i aktiebolagen hade trots
lagkonjunktur en stabil tillvaxt under 2023 pa ungefar
samma niva som de tva foregdende aren. Okningstakten
var hogre inom exportindustri (4,8 %) och affarstjanster
(4,4 %) an inom vardagliga verksamheter (2,7%). Givet
sambandet med BNP-utvecklingen ar det sannolikt att
2024 innebar en svagare tillvaxt, vilket ocksa antyds i
SCB:s prelimindra arbetsmarknadsstatistik.

Omsattningstillvaxt Omsattningstillvaxt Utfall 2023: 0,3 (2022: 12,6)

over tid for oOver tid - aktiebolag Malinte uppfyllt.
aktiebolag skavara (%) Resultatet 4r klart ldgre 2023 4n malsattningen dver tid.
minst 6 procent Efter tva ar med stark inflationsdriven omsattningstillvaxt

Okade omsattningen bland aktiebolagen med endast 0,3
procent ar 2023 som har praglats av [agkonjunktur.
Okningstakten var ldgre inom exportindustri (-1,9) och
affarstjanster (-3,3) an inom vardagliga verksamheter (4,1).
Utfall for 2024 kommer till drsuppfoljningen 2025.

Andelen lokala Andelen (%) lokala Utfall 2024: 22 (2023: 18,9)

leverantorer ska leverantorer av totalt | M&l uppfyllt.

oka inkdp av varor och M3l uppfyllt d& andelen lokala leverantérer Skade 2024
tjanster jamfort med 2023. Utfall for 2024 kommer att finnas till

arsredovisningen.

Mdlomrdde: Fler Uppsalabor i arbete
Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.



Beddomningen baseras pa att l[dngtidsarbetslosheten samt andel invanare med
langvarigt ekonomiskt bistand fortsatter minska. Bedémningen baseras dven pa de
insatser som pagar for att ytterligare oka sysselsattningsgraden och matcha
kompetensbehov inom naringsliv och offentlig verksamhet. Flera av indikatorerna
inom malomradet har varden som kommer uppdateras och bedémas till
arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Den langsiktiga trenden har sedan 2020 varit att farre Uppsalabor har behov av
ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal och som andel av befolkningen. Under 2024
mattes den lagsta andelen och antalet individer av befolkningen (vuxna och barn) som
uppburit ekonomiskt bistand under ett ar.

Antalet sokande till yrkesutbildningar har 6kat, och kommunen arbetar aktivt for att
fler ska valja yrkesprogram genom riktad kommunikation, massor och praktikplatser.
Initiativ som Unga i vdrden och samverkan med Ung Féretagsamhet starker intresset
for praktiska yrken. Ung Foretagsamhet har riktat insatser for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar och har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprenorskap i kommunens yrkesprogram. Vid foretagsbesoksdagen diskuterades
kompetensforsorjning i cirka halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen efterfragar
okad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till internationell
rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och utbildningsaktorer for att
mota framtidens behov.

Kommunen verkar inom flera omraden och samverkansforum for att erbjuda mojliga
ingangar till arbete och sysselsattning. Sarskilda insatser riktas till unga, utrikesfodda
och kvinnor for att motverka utanforskap och framja jamstalldhet.
Sommarjobbsmassor, karridardagar och mentorskap bidrar till att matcha kompetens
med arbetsgivarnas behov. Kommunen arbetar for att skapa anstallningar for unga,
nyanldnda med sprakintroduktion, skyddad anstéllning och arbetsplatspraktik.
Kommunen erbjuder dven praktik och feriearbete inom den egna verksamheten.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att starka individers anstallningsbarhet och
darigenom ocksa underlatta foretagens kompetensforsorjning. Med ett brett utbud av
arbetsmarknadsinsatser och utbildningar i kombination med sarskilt riktade insatser
for de malgrupper som star langst ifran arbetsmarknaden bidrar arbetet till att fler
Uppsalabor far utbildning, arbete och att farre personer blir i behov av
forsorjningsstod.

Tabell 16. Status uppdragen inom fler Uppsalabor i arbete.

Uppdrag Beriknat slutar Status
14: Oka andelen Uppsalabor som r sjélvférsérjande. 2026 Pagar
15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade 2026 Pagar
utbildningar.

Tabell 17. Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen deltagare  Resultat vid avslut i Utfall 2024: 29 (2023: 23)

somavslutarfran ~ kommunens Mal uppfyllt.

kommunens arbetsmarknadsverk-  Andelen inskrivna som avslutas till arbete eller studier har
arbetsmarknadsver samhet, deltagare endast visat mindre férindringar under 2022-2024 utifran
ksamhetpdgrund ~ som bdrjat arbeta egen verksamhetsstatistik. Andelen som bérjat arbeta eller
av arbete eller ellerstudera, andel  studera &r hogre bland man an bland kvinnor. Utfall fr

studier ska 6ka (%) 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.




Andelen vuxna
bistandsmottagare
ska minska

Andel (%) vuxna

bistandsmottagare av

befolkningen

Utfall 2024: 1,3 (2023: 1,3)

Mal inte uppfyllt.

Andelen bistdndsmottagare av befolkningen per manad har
minskat marginellt frdn 2022 till 2023. Andelen kvinnor
gentemot man har okat vilket ar en utveckling som har
pagatt under langre tid. Det ar fler kvinnor i langvarigt
bistand, fler som ar sjukskrivna och fler som blir
ateraktualiserade. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen vuxna
bistandsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt
bistand ska minska

Vuxna
bistandsmottagare
(18+ &r) med

ldngvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen (A2030)

Utfall 2024: 1,15 (2023: 1,24)

Mal uppfyllt.

Andelen bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd har minskat och det ar en effekt av det klientnéra
arbetet. Uppsala kommun placerar sig trots detta bland de
25 procent av Sveriges kommuner med lagst resultat men
arklart battre an genomsnittet for kommunerna i
resultatnadtverket R12. Utfall for 2025 kommer under tertial
22026.

Andelen ej
ateraktualiserade
vuxna personer
med férsorjnings-
stod ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod
ska Oka

Ej ateraktualiserade
vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Utfall 2024: 58 (2023: 70)

Mal inte uppfyllt.

Rutiner for avslut har andrats nagot utifran férandrade
lagkrav vilket paverkar resultatet nagot. Antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd har minskat. Hushall/personer
som blir kvar med ekonomiskt bistand har ofta komplexa
behov vilket kan paverka resultatet negativt. Nyckeltalet
har tagits bort fran den offentliga statistiken och foljs inte
langre.

Andelen invanare,
20-64 ar, med lag

Invanare, 20-64 ar,
med lag ekonomisk

Utfall 2023: 16 (2022: 16)
Mal inte uppfyllt.

ekonomisk standard, andel (%)  Den Iangsiktiga trenden &r att andelen invanaren (20-64 ar)

standard ska (A2030) med |&g ekonomisk standard ékar i Uppsala. Denna trend

minska garinte att urskonja varken i riket eller R12-kommunerna
dar laget ar of6randrat Gver tid. Den langsiktiga trenden i
Uppsala ar dock att andelen med ekonomiskt bistand
minskar. Utfall for 2024 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Langtidsarbetsloshet,  Utfall 2024: 3,1 (2023: 3,2)

langtidsarbetslosa  25-65 ar, Mal uppfyllt.

ska minska arsmedelvarde, andel

(%) av befolkningen
(A2030)

Manga av de nyanldanda som kom till Uppsala i samband
med det stora flyktingmottagandet lamnar arbetsldsheten.
Langtidsarbetslosheten ar lagre for inrikes fodda mén och
kvinnor, men skillnaden mellan kdnen ar mindre.
Arbetslosheten &r pa lagre niva i Uppsala jamfort med
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Andelen ungdomar
som varken arbetar
eller studerar ska
minska

Invénare 16-24 ar som

varken arbetar eller
studerar, andel
(%) (A2030)

Utfall 2023: 3,8 (2022: 3,9)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar aktivt for att minska
andelen unga som varken arbetar eller studerar genom att
erbjuda individuellt anpassade stodinsatser och coachning.
Inom ramen for projekt Insatser i samverkan for unga (ISA)
utvecklas metoder for att arbeta uppsékande mot
malgruppen och erbjuda stod for att stérka ungas
kompetens och 6ka deras chanser att komma in pa
arbetsmarknaden. Fran september 2023 till och med
december 2024 har projekt ISA tréffat och erbjudit stod till
232 unga, varav 41 procent kommit ut i arbete eller studier.

Andelen personeri
kommunens
aktivitetsansvar,

Personeri
kommunens
aktivitetsansvar,

Utfall 2024: 10 (2023: 9,6)
Mal inte uppfyllt.




andel (%) avinv
16-20 ar ska
minska

andel (%) av inv 16-20
ar (A2030)

Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.
Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga
16-20 ar som varken arbetar eller studerar forstérks och
utdkas under 2025.

Andelen ungdomar
som ar etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar2 ar
efter slutford
gymnasieexamen
ska oka

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter
gymnasieexamen,
kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2023: 85,7 (2022: 87,1)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026. Motsvarande
resultat for R12-kommunerna ar 85,4 procent. Utifran bade
ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for
att 6ka andelen elever som valjer yrkesprogram i
gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Andelen
gymnasieelever pa
yrkesprogram ska
oka

Gymnasieelever pa
yrkesprogram i
kommunal
gymnasieskola (%)

Utfall 2024: 18,9 (2023: 18,4)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet av 1 2026. Utifran bade ett
nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for att
Oka andelen elever som véljer yrkesprogram i
gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Antal eleveri
komvux som laser
yrkesinriktningar
ska oka

Antal elever i komvux
som laser
yrkesinriktningar per
100 000 invanare

Utfall 2022: 471 (2021: 478)

Maluppfyllelse inte bedomd da nyckeltalet har slutat fljas i
offentlig statistik. Utvecklingen foljs dock genom
kommunens egen uppfdljning. Under férsta halvaret 2025
Okade antalet sokande till yrkesutbildningar i Uppsala. En
gemensam handlingsplan haller pa att ta form for att oka
yrkesutbildningarnas attraktivitet.

Antalet personer
som tar del av
sysselsattningsfra
mjande insatser
inom ramen for

Antal personer som
tardel av
sysselsattnings-
framjande insatser
inom ramen for

upphandlade avtal upphandlade avtal

ska Oka

Utfall 2024: 3
Maluppfyllelse inte bedomd da utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till dvervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det arbete som utforts inom malomradet. Indikatorn
nationellt ledtidsindex for detaljplan och bygglov har 6ka och visar pa gott resultat

hittills under aret. Kommunen har dven uppfyllt malet om att fardigstalla 2 000
lagenheter i flerbostadshus och smahus.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunfullméaktige antog under varen ett nytt landsbygdsprogram med tillhérande
handlingsplan. Landsbygdsprogrammet ar ett 6vergripande styrdokument som satter
ramarna for kommunens langsiktiga utvecklingsarbete med landsbygderna. Syftet ar
att visa pa hur Uppsala kommun ska bli en av Sveriges basta landsbygdskommuner,
men ocksa skapa en samsyn kring vad ”Sveriges basta landsbygdskommun” faktiskt
innebar.

Kommunen har aktivt arbetat med att planera nya byggprojekt for att méta
bostadsbehovet. Trots radande lagkonjunktur nas malet om att fardigstalla 2 000
lagenheter i flerbostadshus och smahus. Utfallet for 2024 var 3 452, vilket &r nagot fler
an 2023 (3228).

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna har kommunen genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt



olika innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp.

Uppsala kommun har etablerat en samordningsgrupp for att starka samverkan kring
kapacitetsplanering och investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten. | en
gemensam fallstudie av Nordvastra staden har kommunen analyserat hur
planeringsprinciper i tidiga skeden kan begransa kostnaderna for VA-utbyggnad.
Arbetet inkluderar utveckling av metoder for att bedoma byggrattsvolymer samt
framtagande av en prognos for utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet ar
att skapa langsiktig forutsagbarhet och begransa utvecklingen av VA-taxan.

Tabell 18. Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
Malsattning Indikator Maluppfyllelse

2000 lagenheteri Fardigstallda Utfall 2024: 3 452 (2023: 3 228)
flerbostadshus lagenheter i nybyggda Ml uppfyllt.

och smdhus ska hus (flerbostadshus och  kommunen har aktivt arbetat med att planera nya

fardigstallas smahus) byggprojekt for att mota bostadsbehovet. Mélet nés trots
radande lagkonjunktur. Utfall for 2025 kommer under
tertial 2 2026.

Antalet beviljade Antal beviljade Maluppfyllelse inte bedomd da utfall kommer att finnas till

startbesked, startbesked, arsredovisningen.

flerfamiljshus flerfamiljshus

ska oka

Antalet beviljade Antal beviljade Maluppfyllelse inte bedomd da utfall kommer att finnas till

startbesked, startbesked, smahus arsredovisningen.

smahus ska oka

Andelen Andel (%) kvadratmeter Utfall 2024: 1 (2023: 10)

kvadratmeteri i beviljade bygglov for Ma&linte uppfyllt.

beviljade bygglov  byggnader med Andelen som byggs i trd varierar mycket mellan aren

for byggnader trastomme, eftersom det rér sig om f3 drenden totalt. Utfall for 2025

n;ed T(r'aistomme flerbostadshus kommer att finnas till rsredovisningen.

ska 6ka

Andel (%) kvadratmeter Utfall 2024: 0 (2023: 2)
i beviljade bygglov fér  Malinte uppfyllt.

byggnader med Det totala antalet drenden ar valdigt litet, vilket gor att
trastomme, variationen mellan aren blir stor. Utfall for 2025 kommer
verksamhetslokaler att finnas till &rsredovisningen.

Nationellt Nationellt ledtidsindex  Utfall 2024: 56 (2023: 55)

ledtidsindex for ~ for detaljplan och Mal uppfyllt.

detaljplan och bygglov (hégsta mojliga  Tidpunkt fér utfall for 2025 saknas da killan (Initiativet

bygglov ska 6ka  index ér 100) Bygg i Tid) inte har presenterat tidsplan for detta dnnu. Den

genomsnittliga handlaggningstiden fran och med att
bygglovsarendet ar komplett dr 2,9 veckor, vilket dr i niva
med foregdende ar. Detta matt omfattar inte hela
processen fran den sokandes perspektiv, andra
parametrarar behdver tas med i att bedéma effektiviteten i
handlaggningen. Sammantagen bedomning visar pa gott
resultat hittills under aret.

Mdlomrdde: Attraktiv stad och landsbygd

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det arbete som utforts for att 6ka medborgarinflytandet och
starka Uppsala som evenemangsstad. Utfall for indikatorn som tillhor malomradet
kommer att finnas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Uppsala kommun har en etablerad modell for medborgarbudget pa landsbygden, som
under 2025 har utokats till stadsmiljoer genom en pilot i Sdvja. Piloten visar att
medborgarbudget i stadsmiljo kan framja lokal samverkan, 6ka engagemanget och
synliggora invanarnas prioriteringar. Pa landsbygden har nio idéverkstader genomforts
och invanare har dven haft mojlighet att lamna forslag via Uppsala kommuns hemsida.
Envagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Kommunen har under dret arbetat for att framja dialogen med invénare, naringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Under aret har kommunen
utvecklat metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med sarskilt
fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Exempel har dialoger genomforts
med olika malgrupper, sdsom barn, unga och aldre, for att sakerstalla att deras roster
hors. Samarbeten med aktorer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

De fungerar som plattformar for att ta till vara lokal kunskap och stédja initiativ som
vaxer frami civilsamhallet. Syftet ar att bygga en fortroendefull och inkluderande
dialog dar invanare och organisationer ges méjlighet att paverka kommunens
utvecklingsprocesser.

En malbild och riktning for evenemang &r beslutad och nasta steg ar en plan for
implementeringen av malbilden, inklusive hur den bér styra kommunens
gemensamma arbete. | samverkan med berorda parter ska ett forslag tas fram pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Under aret har kommunen utvecklat samarbetet med idrottsforeningar och andra
aktorer for att mojliggora fler kostnadsfria aktiviteter i det offentliga rummet,
exempelvis Uppsala Summer Zone. Inom ramen for detta koncept arrangerades aven
Uppsala Summer Games. Det lyckade arrangemanget visar att Uppsala har kapacitet
att vara vardstad for storre evenemang, vilket starker stadens attraktionskraft. Vaksala
torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna och utformas nu for att
battre framja besok, handel och evenemang.

Tabell 19. Status uppdragen inom attraktiv stad och landsbygd.

Uppdrag Berdknat slutar Status

13. Stérka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan 2027 Pagar
och platser for evenemang och upplevelser.

17: Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota framtidens, 2026 Pagar
invanarnas och naringslivets behov.

18: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna 2025 Pagar
for att stérka invdnarnas delaktighet i utvecklingen av sitt néromrade.

19: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas 2026 Pagar
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pd landsbygder, i tatorter
ochistaden.




Tabell 20. Indikator inom attraktiv stad och landsbygd.

Malsattning  Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 93 (2021: 94)

medborgare - Kommunen ar en bra Ma&linte uppfyllt.

med en positiv  plats att bo och leva pa, Uppsala kommun ligger hégre &n genomsnittet fér
bedémningav andel (%) jamforbara kommuner, trots en svag minskning fran
kommunen foregdende méatning. Andelen med positiv

somen plats helhetsbedémning har minskat mer bland kvinnor @n bland
attbo och leva man. De som bor utanfor tatort ar mer nojda dn andra.

ska Gka Indikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersokning

som genomfors vartannat ar. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Regional, nationell och internationell samverkan

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Beddmningen baseras pa det arbete kommunen har gjort for att skapa och starka
samarbeten saval regionalt som nationellt och internationellt i en stor del av
kommunens verksamheter.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter med aktorer regionalt, i
Europa och internationellt, och tar dven del av andra landers forskning och metoder for
att utveckla Uppsala. Kommunen bjuder aven in till och deltar i gemensamma initiativ
tillsammans med stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna
utoka det internationella samarbetet ytterligare.

Uppsala kommun deltar aktivt i internationella natverk som Eurocities for att starka
kunskap och samarbete med europeiska storstader. Kommunen samarbetar med
STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala), universiteten och
naringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Bland annat har kommunen deltagit i innovationsprojektet ScaleUp
som har fatt finansiering fran EU:s NetZeroCities. Projektet handlade om
klimatneutrala stader.

For att underlatta for internationella studenter och forskare blockuthyrs bostader till
Uppsala universitets Housing Office vilket starker Uppsalas internationella profil.

Kommunen har tillsammans med Lunds kommun uppmarksammat behovet av
lagéndring for att mojliggora skolgang utomlands vid vardnadshavares arbete
utomlands. En skrivelse har skickats till ansvariga ministrar for att uppmarksamma
behovet av en lagandring.

Kommunen medverkar aven i planeringen av Uppsala universitets och SLU:s jubileer
2027, inklusive internationell kampanj som starker Uppsalas globala synlighet.

Genom samarbeten med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas
ett brett internationellt utbud som profilerar Uppsala. Kommunen deltar aktivt i
branschsammankomster for att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad. Uppsala stod i ar vard for Nordic Folk Alliance i samarbete med de
nordiska musikexportorganisationerna.



Tabell 21. Status for uppdrag inom regional, nationell och internationell samverkan.

Uppdrag Berdknat slutar Status

16: Stdrka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling 2026 Pagar
i och tillsammans med omvarlden.

26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada 2027 Pagar
jubileumsfiranden under 2027.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Av kommunfullmaktiges

totalt 16 uppdrag inom fokusmalet pagar 15 enligt plan. Ett tillkommande
uppdrag avseende inforande fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus ar fardigt. Av de 15 uppdrag som pagar bedoms fyra bli
fardiga under aret, fem under 2026 och resterande 2027 eller senare.

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt.
Inom fokusmalets miljorelaterade omraden pagar viktiga insatser under aret men
utvecklingen och forbattringar i prioriterade indikatorer sker inte i den takt malen
kraver.

Mdlomrdde: Stérkt kapacitet for klimatomstdllning

Malomradet bedoms uppnas delvis vid arets slut. Kommunens verksamheter férvantas
delvis leda till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa att
utsldppen av vaxthusgaser pa kommungeografisk niva och per invanare inte minskar i
takt med det mal som satts upp och arbetet behover fortsatt starkas. Utslappen fran
langvaga resande Okar jamfort med tidigare ar. Delar av arbetet visar pa positiva
resultat, bland annat uppnds malen for att minska utslappen fran uppvarmning och
elanvandning. Utslappen av vaxthusgaser per kilo inkopt livsmedel och invanarnas
uppfattning avseende kommunens klimat- och miljéarbete bedoms i samband med
arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Senaste tillgangliga data visar att utslappen mellan 2022 och 2023 har 6kat med cirka 1
procent. Darmed bedoms malet om en arlig utslappsminskning om 10-14 procent inte
nas. Utslappen inom langvaga resande har 6kat, utslappen fran industri ar desamma
och 6vriga sektorer har minskat. Utslappen som uppstar lokalt i Uppsala har
sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och 2023.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar dtgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030. Atgarderna har utvecklats i ndra samverkan inom kommunkoncernen och har
inkluderats som en del i forslaget till Mal och budget 2026, med plan for 2027-2028.

Kommunen fortsatter genomfora insatser for att minska klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsprocessen, bygg- och anlaggningsprojekt. Kommunen fortsatter
utveckla anvandningen av klimatkalkyler, klimatkrav och aterbrukat material som
viktiga delar i Uppsalas utbyggnad.



Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska avfallsmangderna fran
bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att etablera en fungerande lokal
marknad for aterbruk. Arbetet dr en del av projektet UPPSIDAN - cirkular
stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt steg under aret
har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket, dar aterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning.

Kommunen arbetar vidare med malet om att minska klimatpaverkan fran de livsmedel
kommunen koper in. Efter uppfoljning av arbetet avseende 2024 uppgick de samlade
utslappen fran kommunens livsmedel till 1,54 kilo koldioxidekvivalenter per inkopt kilo
livsmedel. Uppfoljning och bedémning av utvecklingen avseende 2025 gors i samband
med arsredovisningen.

Tabell 22. Status uppdrag inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Uppdrag

27: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutsléppen

Status
Pagar

Beriknat slutar
2027

och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt

Uppsala senast 2050.

Tabell 23. Indikatorer inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen medborgare
med positiv
helhetsuppfattning
om kommunens
klimat och
miljdarbete ska 6ka

Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for
att minska milj6- och
klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel
(%)

Utfall 2023: 67,2 (2021: 69,8)

Mal inte uppfyllt.

Indikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersokning
som genomfors vartannat ar. Uppsala ligger for 2023 under
genomsnittet for riket. Det speciellt kvinnornas uppfattning
som har forsamrats betydligt. Fler man har en positiv
uppfattning 2023 dn 2021. Indikatorns utfall beror pa en rad
olika faktorer, vilket gor det svart att dra slutsatser. Utfall
for 2025 kommer att finnas till drsredovisningen.

Utslappen av
vaxthusgaser ska
minska med 10-14
procent per ar

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 819 (2022: 807)

Mal inte uppfyllt.

Statistiken har en efterslapning pa 20 manader.
Forflyttningar gors i rétt riktning inom de flesta omraden.

Okningen av utslapp har framfor allt skett kopplat till
langvaga resande som baseras pa schabloniserad
uppskattning av resvanor.

Utslappen av
vaxthusgaser per
invanare ska minska

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter per
invanare

Utfall 2023: 3,3 (2022: 3,3)

Malinte uppfyllt.

Mal for indikatorn uppfyllt men minskning av vaxthusgaser
arinte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Statistiken har en efterslapning pa 20
manader.

Utslappen av
vaxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 132 (2022: 139)

Mal uppfyllt.

Malet uppnatt da utsldpp av vaxthusgaser fran
uppvarmning har minskat. Utfall for 2024 kommer under
tertial 2 2026.

Utslappen av
vaxthusgaser fran
elanvandning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran elanvandning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 54 (2022: 64)

Mal uppfyllt.

Malet uppnatt da utslapp av vaxthusgaser fran
elanvéndning har minskat. Utfall f6r 2024 kommer under
tertial 2 2026.

Klimatpaverkan av
inkopta livsmedel
ska senast 2030
uppgatill 1,25

Klimatpaverkan av inkdpta
livsmedel, kilo
CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

Utfall 2024: 1,53 (2023: 1,55)

Maluppfyllelse inte bedomd da malet galler 2030.
Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel har minskat
marginellt fran foregdende ar. Maltidsservice som ar den




CO2ekvivalenter per verksamhet som kdper in majoriteten av kommunens

kilo livsmedel arbetar aktivt med att minimera klimatpaverkan
fran den mat de serverar. Detta genom att bland annat
minska andelen kott och anvanda klimatguidade menyer
dar gasterna blir informerade om ratternas olika
klimatavtryck. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Mdlomrdde: Klimatanpassning

Malomradet bedoms uppnas i hog grad vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas i hog utstrackning leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Beddmningen baseras pa status i pagaende uppdrag. For indikatorerna finns inga nya
varden tillgangliga for 2025. Status i pagaende uppdrag ger en indikation pa att
verksamheten genomfor viktiga forflyttningar som langsiktigt forvantas bidra till malet
om ett klimatanpassat Uppsala 2040 men att betydande insatser fortsatt kravs for att
malet ska uppnas.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar vidare med att stérka det langsiktiga och systematiska arbetet for
att sakerstalla att Uppsala ska vara anpassat till de klimatforandringar som redan sker
och de som inte kan undvikas i framtiden. Det systematiska arbetet for att identifiera
och omhanderta klimatrelaterade risker i ordinarie processer for riskanalys har starkts
med utgdngspunkt i framtagna kartunderlag och kunskapsunderlag avseende
Uppsalas klimatrisker.

For att minska konsekvenserna av extremvader pa kommunens verksamheter och
manniskorna som vistas i dem pagar systematiskt arbete med att planera for att
minska risken for skador pa kommunkoncernens fastigheter och for att kunna
uppratthalla verksamhet dven under till exempelvis varmebdljor. Flera verksamheter
har vidareutvecklat sin kontinuitetsplanering och beredskap for att aven beakta
konsekvenser av klimatrelaterade handelser, sa som 6kade risker for varmebdljor,
skyfall och 6versvamningar. Berorda namnders och bolagsstyrelsers arbete med att
systematiskt identifiera och agera pa klimatrelaterade risker inom ramen for sin
verksamhets- och affarsplanering foljs [6pande och kontrolleras under aret. Resultat
fran kontrollen dterrapporteras i samband med arsredovisningen.

Insatser for att skydda Uppsala fran konsekvenser av skyfall och 6versvamningar
vidtas. Bland annat gors insatser kopplade till anlaggningar och parker for att kunna
fordréja stora regnmangder och minska sannolikheten for skador pa omkringliggande
fastigheter eller paverkan pa samhallsfunktioner samt for att kunna forebygga
spridning av halsofarliga fororeningar. Kommunen genomfor satsningar pa att 6ka
krontackningen i stadsmiljon, sarskilt i Uppsalas Ostra stadsdelar, genom planering,
foryngring och flytt av trad. Arbetet for att 6ka krontackningen bidrar till 6kad
motstandskraft vid kraftigt regn och bidrar med skugga och svalka vid varmebdljor.
Forsoksverksamhet med mikroskogar pagar bland annat i stadsdelen Nyby och arbete
for att flytta trad i stallet for att hugga ner dem genomfors som en del i
sparvagsprojektet.

Kommunen fortsatter utvecklingsarbetet for att identifiera samverkanslosningar och
finansiella l6sningar for att forbattra forutsattningarna att genomfora prioriterade
klimatanpassningsatgarder pa ett andamalsenligt och resurseffektivt satt.



Tabell 24. Status for uppdrag inom klimatanpassning.

Uppdrag Beriknat slutar Status

28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett 2027 Pagar
fordndrat klimat.

Tabell 25. Indikatorer inom klimatanpassning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Alla ndamnder och Andel (%) av berérda  Utfall 2024: 82 (saknas)

bolagsstyrelser ska namnder och M&l inte uppfyllt.

inom ramen for sin bolagsstyrelser som De flesta men inte alla nédmnder och bolagsstyrelser

verksamhetsplanering inom ramen for sin uppfyller malsattningen. Indikatorn &r ny for 2024 och

haidentifieratrisker ~ verksamhetsplanering dzrfor finns det inga varden att jimfora med.

koppladettill analyserat risker Indikatorn riknas ut genom fragor i

klimatférandringar ~ kopplade till internkontrollplanen. Utfall for 2025 kommer att finnas
klimatforandringar |l &rsredovisningen.

Alla néamnder och Andel (%) namnder och Utfall 2024: 79 (saknas)

bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som Malinte uppfyllt.

genomfdra arbete for  genomfér arbeteforatt En majoritet av kommunens nizmnder och bolag

att mota identifierade  méta identifierade genomfor arbete for att méta identifierade risker

risker kopplade till risker kopplade till kopplade till klimatforandringar. Ett fatal verksamheter

klimatférdndringar  klimatférandringar har gjort det i liten utstrackning eller inte pabérjat

arbete an. Indikatorn ar ny fér 2024, darfor finns inga
varden att jamféra med. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Genomsnittlig Genomsnittlig Utfall 2023: 24

krontéackning i krontackning i Maluppfyllelse inte beddmd d& malet galler 2034. Utfall
Uppsala tatort ska dr  Uppsala tatort, andel  fér 2024 kommer att finnas till rsredovisningen.

2034 uppgatill30% (%)

Nettookning av Nettookning av Maluppfyllelse inte bedémd da utfall kommer att finnas
kommunens eget kommunens eget till arsredovisningen.

stadstradsbestand stadstrddsbestand

ska varameran>0,5 perariprocent

%

*Berdrda (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem)

Mdélomrade: En héllbar mobilitet

Malet bedéms uppnas delvis vid arets slut. Kommunens verksamheter férvantas delvis
bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa att
kommunen inte uppnar tre av de fem mal som satts upp for malomradets indikatorer.
De mal som inte bedoms uppnas avser cykelvag per invanare, fornybart bransle i
kommunens egna fordon samt antalet publika laddplatser per 100 elbilar.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar aktivt for att fler ska ga, cykla eller aka kollektivt. Kommunen
bygger ut och forbattrar gang- och cykelvagar. Satsningar gors bland annat pa
expresscykelvagar och prioriterad drift, till exempel vid snorojning. Trafiksakerheten
starks genom olika atgarder for oskyddade trafikanter. Kommunen arbetar ocksa med
reglering av elsparkcyklar och bygger nya planskilda korsningar vid centralstationen.
For att gora det enklare for invanarna att valja miljovanliga alternativ utvecklar
kommunen mobilitetstjanster, fordonspooler, laddinfrastruktur och sakra
cykelparkeringar. Andelen personbilar i trafik per 1000 invanare fortsatter minska och
andelen resor med egen bil fortsatter minska nagot. Andelen resor som sker med
kollektivtrafik som huvudsakligt fardmedel har sjunkit betydligt mellan 2023 och 2024,
fran 21 till 16 %, vilket fortsatt &r i linje med malet till 2030. Samtidigt har andelen som i
stallet gar okat betydligt under 2024 jamfort med 2023.



Kommunen fortsatter arbetet for att oka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet offentligt tillgangliga laddplatser 6kar i Uppsala. Arbetet omfattar bade
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser, anlaggning av laddpunkter vid kommunala
fastigheter och att skapa forutsattningar for snabbladdning. Vidare pagar arbete med
att utveckla en process for hur fler aktorer och foretag kan bidra till en snabbare
utbyggnad av publik laddinfrastruktur pa mark som kommunen dger. Kommunen har
under 2025 tilldelats andra pris i tavlingen Laddguldet for arbetet med utbyggnad av
laddningsstruktur.

Ar 2024 kunde s& gott som alla personbilar, |3tta lastbilar och tunga lastbilar i
kommunens verksamheter drivas fossilfritt. Andelen fornybara branslen som tankades
i personbilar och latta lastbilar uppgick vid slutet av 2024 till 88 procent. Malet
uppnaddes inte pa grund av bransleblandningar, tillgéanglighet av fornybara branslen
och feltankningar. Kommunen arbetar vidare med att se 6ver fordonshantering och
prioriteringar inom drivmedelsomradet for att sakerstalla att andelen fornybart
bransle i de egna fordonen ska fortsatta 6ka och na 100 procent.

For att bidra ytterligare till omstallningen till hallbara drivmedel pagar dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall har pabdrjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och foretag.

Uppsala parkering har under 2025 invigt den nya mobilitetsanlaggningen
Brandmastaren i Rosendal. Utover mojligheter till parkering och laddning kommer
anlaggningen aven erbjuda bredare mobilitetstjanster. Dessa kommer lanseras under
aret. Malsattningen ar att anlaggningen ska bli en testbadd for att hitta framtidens
hallbara mobilitet sett ur saval klimataspekt som ekonomi.

Tabell 26. Status for uppdrag inom en hallbar mobilitet.

Uppdrag Berdknat slutar Status

29: Paskynda omstallningen till ett hallbart resande med en 6kad andel 2027 Pagar
gang, cykling och kollektivtrafik.

30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra 2026 Pagar
hallbara drivmedel.

Tabell 27. Indikatorer inom hallbar mobilitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

15 procent har Gang som huvudsakliga  Utfall 2024: 18 (2023: 10)

gang som fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte beddmd d& malet géller 2030.
huvudsakliga borjar och slutari Fler hade géng som huvudsakligt fardmedel under
fardmedel for Uppsala kommun, andel pandemin. 2024 skedde dock en stor 6kning och det hogsta
resor som borjar (%) vardet pa manga ar. Utfallet for 2024 Gverstiger malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

Uppsala ar2030 arsredovisningen.

50 procent har Cykel som huvudsakliga Utfall 2024: 25 (2023: 25)

cykel som fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte beddmd d& malet giller 2030.
huvudsakliga borjar och slutari Det ar inga storre férandringar av andelen som har cykel
fardmedel for Uppsala kommun, andel som huvudsakligt fairdmedel utan det ligger pa en relativt
resor som borjar (%) stabilt Gver tid. Utfallet for 2024 &r langt ifrdn malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

Uppsala ar2030 arsredovisningen.

16 procent har Kollektivtrafik som Utfall 2024: 16 (2023: 21)

kollektivtrafik huvudsakliga fardmedel Mé&luppfyllelse inte beddmd da mélet galler 2030.

som for resor som borjaroch  Det har skett en 6kning av resor med kollektivtrafik efter
huvudsakliga slutari Uppsala pandemin. Utfallet for 2024 uppnar malet fér 2030.Utfall for

fardmedel for kommun, andel (%) 2025 kommer att finnas till &rsredovisningen.




resor som borjar

ochslutari

Uppsala ar2030

Hogst 19 procent  Privata motorfordon Utfall 2024: 41 (2023: 43)

har privat som huvudsakliga Maluppfyllelse inte bedémd da malet géller 2030.

motorfordon som fardmedel for resor som  Andelen resor med privat motorfordon som huvudsakligt

huvudsakliga bérjar och slutari fardmedel har minskat de tre sista &ren men inte i den takt

fardmedel for Uppsala kommun, andel som krévs fér att uppnd malet. Utfallet for 2024 dr langt

resor som borjar (%) ifrdn malet for 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

ochslutari arsredovisningen.

Uppsala ar2030

Cykelvagi Cykelvdagikommunen,  Utfall 2024:2,1(2023: 2,1)

kommunen, total, meter/invanare Mal inte uppfyllt.

total, (A2030) Den l&ngsiktiga trenden ar att meter cykelvag per invanare

meter/invanare 6kar kontinuerligt dver tid. Utfall for 2025 kommer att

ska 6ka finnas till rsredovisningen.

100 procent av Andel (%) fornybart Utfall 2024: 88 (2023: 88)

bransleti bransle i kommunala Mal inte uppfyllt.

kommunala fordon Andelen fornybart bransle som namnderna anvander ligger

fordon skavara i de allra flesta fall Gver 90 procent. Flera namnder

férnybart rapporterar att andelen har minskat under 2024 och att
bristen pa laddinfrastruktur &r en utmaning, Delar av
fordonsflottan bestar av bilar som drivs av etanol och
HV0100. Branslet for etanolbilar ar E85 vilket har en
inblandning av 10-15 procent bensin och HVO100 bilarna
kan tankas med diesel nar HYO100 inte ar tillgangligt eller
ar for dyrt. Pa grund av branslemix, tillganglighet,
utryckningsfordon anvander drivmed|et EcoPar A och
eventuella feltankningar har kommunens fordonsflotta
tankats med branslen som innehaller fossila drivmedel.
Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Andelen Fossiloberoende Utfall 2024: 24,8 (2023: 22,6)

fossiloberoende personbilar3, andel av Mal uppfyllt.

personbilar?, av  totalt antal bilar i det Andelen fossiloberoende personbilar har nast intill

totalt antal bilar  geografiska omradet férdubblas de senaste fem &ren, liknande trend gar att

i det geografiska (%) (A2030) urskdnja i jamforbara kommuner och i riket. Utfall for 2025

omrédet ska oka kommer att finnas i slutet av tertial 1 2026.

Antalet Antal personbilaritrafik  Utfall 2024: 363 (2023: 366)

personbilar i per 1000 invanare Mal uppfyllt.

trafik per 1000 Utfall for 2025 kommer att finnas till &rsredovisningen 2025.

invanare ska

minska

Antalet publika  Antal publika Utfall 2024: 4,5 (2023: 4,6)

laddplatser per  laddplatser per 100 Mal inte uppfyllt.

100 elbilarska  elbilar Installationen av publika platser for elladdning av bilar

oka fortsatter i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.

Under 2024 har bade antalet laddplatser (561) och antalet
elbilar i Uppsala fortsatt 6ka (5350). Antalet elbilar har 6kat i
hogre takt an de publika laddplatserna vilket forklarar att
indikatorvardet ar ndgot lagre jamfort med 2023. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen 2025.

Mdlomrdde: Héllbar och mer effektiv energianvéndning

Malomradet bedoms uppnas i hog grad vid arets slut: Kommunens verksamheter
forvantas i hog grad leda till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen
baseras pa positiv utveckling inom tre av fem indikatorer. Malsattningarna kopplade
till indikatorerna for kommunorganisationens energianvandning och

2 Fossilbranslefria personbilar.
3 Fossilbranslefria personbilar.



slutanvandningen av energi inom kommunens geografiska omrade uppnas inte, vilket
ar ett trendbrott. Om takten uppratthalls kommer Uppsala att na fullmaktiges mal om
100 megawatt installerad solel redan innan maldret 2030.

Sammanfattning av malomradet:

Inom kommunen gors flera satsningar pa fornybar energiproduktion och hallbar
omstallning. Fokus ligger pa energieffektivisering, anvandning av hallbara material och
minimering av resursanvandning vid om- och nybyggnation som ocksa bidrar till
langsiktig energieffektivisering. Kommunen har genomfort en dvergripande
energikartlaggning och fordjupade kartlaggningar gors avde kommunala bolagen
under kommande ar. Kartlaggningen kan bidra till att identifiera potentiella
energieffektiviseringsatgarder.

Kommunen arbetar med att installera solceller i det egna fastighetsbestandet och med
att underlatta installation for invanare och foretag. Det bidrar till 6kad produktion av
fornybar el. 2024 hade sammantaget mer an 92 megawatts effekt installerats i Uppsala
som geografiskt omrade, vilket ar den nast hogsta nivan bland svenska kommuner.
Kommunen har fortsatt installera solceller pad egna fastigheter och anlaggningar och
flera bolag har tagit fram investeringsplaner for ytterligare installationer framover.
Kommunen har sammantaget 6kat den installerade effekten av egna solceller jamfort
med foregaende ar som vid arsskiftet uppgick till 4,3 megawatt, jamfort med 2,6 vid
utgangen av 2023.

Tabell 28. Indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Installerad effekt fran Solcellsanlaggningar Utfall 2024: 92,3 (2023: 76,9)
solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt ~ |M3luppfyllt.

kommungeografiskt ska  (MW) Slutmalet &r dnnu inte uppfyllt men resultatet har
uppga till 100 MW ar (kommungeografisk) mer &n fordubblas sedan 2021. Darfor bedoms
2030 maélet som uppfyllt. Om installations-takten

uppratthalls kommer malet om 100 MW att nas
redan innan 2030. Utvecklingen av installerad
solenergi fortsatter att 6ka och det ar framfor allt i
sma och medelstora anlaggningar utvecklingen gar
framat, bade sett till antal anldggningar och
installerad effekt totalt sett.

Utfall for 2025 kommer | slutet pa tertial 1 2025.

Installerad effekt fran Solcellsanlaggningar Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,6)
solcellsanlaggningar kommunorganisatorisk, Ml uppfyllt.
kommunorganisatorisk  installerad effekt (MW)  aArbetet for att installera solceller p&

ska 6ka kommunkoncernens egna fastigheter fortsatter i
enlighet med kommunens mal och fullmaktiges
uppdrag. Samtliga fastighetsdgande bolag i
koncernen har installerat solceller under 2024 vilket
lett till en markant 6kning av installerad effekt
jamfort med féregdende ar. Utfall 2025 kommer i
slutet pa tertial 1 2026.

Energianvandning Energianvandning per Utfall 2024: 137 (2023: 131)
kommunorganisatoriskt yta, Mal inte uppfyllt.
ska minska kommunorganisatoriskt, Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

kWh/m2 Energianvindningen per kvadratmeter har stadigt

minskat de senaste aren. Detta bedoms bero pa
energieffektiviseringsatgarder hos kommunens
fastighetsdgande bolag. Dock sa kade
energianvandningen 2024 och ddrmed uppnas inte
malet.




Slutanvandningen av
energiinom det
geografiska omradet

Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet,

Utfall 2023: 18 (2022: 17)
Mal inte uppfyllt.
Uppsalas langsiktiga positiva trend har avtagit och

ska minska MWh/inv. (A2030) stabiliserats senaste &ren. Uppsala ligger dock lagst
bland R12-kommunerna tillsammans med Lund.
Utfall 2024 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Andelen Fjarrvarmeproduktion Utfall 2023: 74,3 (2022: 72,2)

fjdrrvérmeproduktion
av férnybara
energikallorinom det
geografiska omradet

av férnybara
energikallorinom det
geografiska omradet,
andel (%) (A2030)

Mal uppfyllt.

Uppsala har en tydlig langsiktig positiv trend men
har ett lagre resultat 4n bade riket och genomsnittet
for R12-kommunerna. Utfall 2024 kommer i slutet

ska oka pa tertial 12026.

Mdlomrdde: Ren luft och giftfri miljo

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhdrande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Indikatorernas varden har haft en positiv trend de senaste aren.
Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att finnas till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Genom att bedriva tillsyn och prévning enligt miljcbalken pagar arbetet som bland
annat syftar till att forbattra vattenmiljoer och skydda grundvattnet, mojliggora ett
hallbart samhallsbyggande samt minska vaxthusgasutslapp och luftféroreningar. For
att minska risken att farliga amnen fran fororenade omraden sprids vid
oversvamningar har en kartlaggning av platser inom éversvdmningsomraden
genomforts. Kartlaggningen bidrar till forbattrade underlag gallande prioriterade
insatser framover.

Genom ett aktivt arbete med att stélla hallbarhetskrav i upphandlingar och krav pa
materialvali bygg- och anlaggningsprojekt bidrar kommunen till att minska risken for
att farliga amnen och gifter ska spridas till manniskor och i miljon. Kommunens 6kade
fokus pa cirkularitet och méjligheterna att dterbruka material bidrar till att minska
avfallsmangder och bidrar darigenom till att forebygga vissa fororeningar.

Kommunen arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att stodja
lokal och stadsnara odling. Det starker krisberedskapen och bidrar till miljonytta och
okad sjalvforsorjning. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa 6ka
den lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhalsan. Kommunen
samverkar med flera aktorer bland annat den ideella foreningen Uppsala matrad, som
verkar som en central samverkansaktor mellan akademi, odlingsaktorer och invanare,
och som under aret etablerat en modellgard i Ulleraker. Vidare har gddselkartan
lanserats, vilket underlattar ett mer resurseffektivt och cirkulart nyttjande av
naringsamnen. Kommunen deltar, tillsammans med andra aktorer, i samarbetet AT
UPPsala lan for att utveckla lokala livsmedelskedjor och beredskap. Fler atbara vaxter
har planterats i bostadsomraden for att 6ka odlingsmojligheterna. | samarbete med
Uppsala matrad fortsatter arbetet med projektansokningar kring beredskapsodlare
och lokal kvarn och framtagandet av forsorjningsbalanser sker i samverkan med
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och andra aktorer. Kommunen planerar aven att
genomfdra en beredskapsévning 2026 tillsammans med aktorer i livsmedelskedjan.



Tabell 29. Status for uppdrag inom Ren luft och giftfri miljo.

Uppdrag Berdknat slutar Status
31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda 2026 Pagar
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som

bidrar till cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Tabell 30. Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet tillfallen Antal tillfallen som Utfall 2024: 0 (2023: 0)

som partiklar for matningar 6verskrider | Maluppfyllt.

kvévedioxid normvarde for Forandra aret i rad 6verskrider inte matningar pa
overskrider kvavedioxid (avser Kungsgatan normvardet 60 mikrogram per kubikmeter
normvarde ska matpunkticentrala  som dygnsmedelvirde for kvavedioxid. Minskningen av
minskaicentrala  staden) antal 6verskridanden sedan 2022 kan forklaras med
staden minskad trafik pa Kungsgatan och att bussflottan nu

uppfyller Euroklass 6. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antal tillfallen som  Antal tillfallen som Utfall 2024: 6 (2023: 11)

partiklar PM10 matningar 6verskrider | Maluppfyllt.

overskrider normvarde fér Minskningen beror troligtvis pa vaderforhallanden eftersom
normvérde ska partiklar PM10 (avser  trafikflodet varit densamma pa Kungsgatan under 2023 och
minskaicentrala  matpunkticentrala 2024, Antaltillfllen som dygnsnormen for partiklar

staden staden) 6verskrids halls nere med fortsatt dubbdécksférbud och

gatudriftens dammbindning. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

100 procent av Ekologiska livsmedel i  Utfall 2024: 48 (2023: 51)

livsmedel i kommunens Malinte uppfyllt.

kommunens verksamhet, andel (%) Andelen inkopt ekologisk mat har minskat kontinuerligt
verksamhet ska (A2030) sedan 2022 och malet for 2030 beddms inte vara inom

vara ekologiska ar rackhall. Den nedatgdende trenden beror framfor allt pa
2030 dkade livsmedelskostnader. For att kunna hélla budget har

de ekologiska inkdpen begransats. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Mdlomréade: Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsérjning

Malomradet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas delvis bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedémningen
baseras pa befintliga utfall i indikatorer. De mal som inte bedéms uppnas avser andel
skyddad natur, dar utvecklingen ligger kvar pa samma niva som aret fore, och andel
ekologiskt brukad akermark dar andelen har minskat jamfort med tidigare period. En
mer omfattande malbedémning kommer goras i samband med arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har som ambition att mer natur ska skyddas och att antalet naturreservat
ska 6ka. Bland annat pagar ett forarbete for att bilda naturreservat for Stabbyskogen
och Stabby backe samt arbete for att utoka reservaten i Hagadalen-Nasten och
Fjallnora.

For att bibehalla och utveckla befintliga ekosystem kravs en val avvagd fysisk planering
och forvaltning i stadsbyggandet. Kommunen har god kunskap om var dessa olika
ekosystemtjanster finns, vilka funktioner de har och hur de bibehalls och utvecklas.
Kommunen arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom att
utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt som
paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt som mojligt undvikas eller
minskas. Kommunen genomfor tva pilotprojekt for att prova arbetssatt for att
kompensera forlust av biologisk mangfald i stadsbyggnadsprojekt for att sakerstélla att
inte naturvarden forsvinner i samband med forandrad markanvandning.



Kommunen har intensifierat arbetet med att aterskapa och férvalta delar av
kommunens mark som ang. Det sker bade i staden vid klippning och skotsel av
gronomraden och ute i kommunens naturomrdden som exempelvis Hammarskog.
Aven i Gottsundagipen gors forsok med att skapa fler angsytor men ocksa styra nar vi
slar ytorna for att framja de arter som vi vill se mer av. | KAP-omradet planeras for
storreinslag av angsmark. Resultatet av atgarderna syns snabbt, bade i form av
blommor och andra vaxter som kommer fram och olika insekter som bin och fjarilar.

For att sakerstalla langsiktig tillgang till rent vatten och forebygga risker for skador
utvecklas samhallsbyggnadsprocessen. Ett exempel &r att fragor som ror dagvatten,
ytvatten, 6versvamningar och skyfalli inkluderas vagledningsverktyget
"Vattenportalen”. Genom att genomféra métesserier med Lansstyrelsen och andra
aktorer har kunskap om hur grundvattenskydd och miljokvalitetsnormer kan inforlivas
i stadsutvecklingen kunnat spridas och tillvaratas.

Kommunen bidrar till att minska forekomster av farliga amnen i dricksvatten och
vattendrag genom bland annat sin tillsynsverksamhet och aktiva dtgarder. En
prioriterad fraga har varit arbetet kring forekomster av PFAS i och med nya riktvarden
fran Livsmedelsverket. Insatser har gjorts for att hantera och svara pa fragor kring PFAS
i enskilda vattenbrunnar och ett nytt projekt avseende PFAS-halter i fisk fran Fyrisan
har paborjats. Under varen har ocksa Hogsta domstolen fastslagit att Forsvarsmakten
har ett ansvar for de PFAS-fororeningar som finns i Uppsala. De ska darmed ersatta
Uppsala vatten och avfall for de kostnader som uppkommit i samband med att rena
vattnet fran fororeningarna.

Tabell 31. Status for uppdrag inom skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter 2026 Pagar
genom sammanhangande livsmiljder for vaxter och djur.

33: Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och parkeri 2027 Pagar
staden och tatorter.

Tabell 32. Indikatorer inom skydd av natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen skyddad Skyddad naturland, Utfall 2024: 4,0 (2022: 4,0)
natur ska oka andel (%) (A2030) Malinte uppfyllt.

Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark,
naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade. Uppsala kommun ligger pd en
lagre niva an jamforbara kommuner i R9-natverket. Inga
nya reservat tillskapat sedan arsskiftet. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen ekologiskt Ekologiskt brukad Utfall 2024: 17 (2023: 19,3)
brukad &kermark akermark, andel (%) M3l inte uppfylit.
ska 6ka (A2030) Med ekologiskt odlad &kermark avses arealer

jordbruksmark som brukas med ekologiska
produktionsmetoder och som uppfyller kraven om
ekologisk produktion och markning av ekologiska
produkter. Kommunen har begransad mojlighet att
paverka bondernas jordbruksmetoder, och det kan vara
ratt metod men certifieringen ar for dyr. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen sjéar med Sjoar med god Utfall 2022: 22,7 (2021: 22,7)
god ekologisk ekologisk status, andel  Malinte uppfyllt.
status ska 6ka (%) (A2030) Ingen forandring i virde har skett mellan 2022 och 2023.

Utfall 2023 kommer att finnas till arsredovisningen.




Andelen Vattendrag med god Utfall 2022: 8,8 (2021: 8,8)
vattendrag med ekologisk status, andel  Malinte uppfyllt.

god ekologisk (%) (A2030) Ingen férandring i virde har skett mellan 2022 och 2023.
status ska 6ka Utfall 2023 kommer att finnas till arsredovisningen.
Andelen Betesmark, andel (%) Utfall 2024: 2,14 (2023: 2,14)

betesmark ska 6ka (A2030) Mal inte uppfyllt.

Den langsiktiga trenden ar att andelen betesmark i
kommunen minskar nagot. Uppsala ligger dven under
genomsnittet for R12-kommunerna. Kommunen kan
paverka resultatet men lantbrukarna ar viktiga da
betesmark ofta ar privatdgd. Utfall 2025 kommer att
finnas till rsredovisningen.

Andelen Slatteréng, andel (%) Utfall 2024: 0,03 (2023: 0,04)

slatterang ska 6ka  (A2030) Mal inte uppfyllt.
Andelen slatterang ligger pa en stabil nivad sedan manga
artillbaka men under genomsnittet for R12-
kommunerna. Manga slatterangar ligger pa privat mark
vilket paverkar hur kommunen kan arbeta med att 6ka
andelen slatterang, Utfall 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Av

kommunfullmaktiges totalt 23 uppdrag inom fokusmalet pagar 22 enligt plan.
Det tillkommande uppdraget avseende krigsplacering av kommunens
tillsvidareanstéllda ar nu fardigstallt. Av det 22 pagaende uppdragen beddms atta bli
fardigstallda under 2025, elva uppdrag under 2026 och resterande tre bli klara under
2027.

Kommunen bedriver ett omfattande trygghetsarbete i ndra samverkan med flera
aktorer, vilket ar avgorande for att uppna onskade effekter. Flera riktade insatser pagar
for att oka tryggheten, forebygga brott samt motverka droganvandningen.

Sarskilt fokus ligger pa barn och unga, dar forebyggande insatser syftar till att starka
deras mojligheter att lyckas i skolan och fa en trygg uppvaxt.

| samverkan med andra aktorer bedriver kommunen ett brett arbete for att framja
jamlika livsvillkor samt motverka segregation och utanférskap. Arbetet for att fler
personer ska na egen forsorjning pagar fortlopande. Inom detta arbete utgor
utbildning, sprakutveckling samt stod vid psykisk ohalsa viktiga delar for att méjliggora
sjalvforsorjning.

Mdlomrdade: Trygg och sdker kommun

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa
det pagdende arbetet inom tillhérande uppdragen samt vardena pa indikatorerna. Tre
avindikatorerna har uppnatt malet. Indikatorn om invanare som avstar fran att ga ut
ensamma paverkas delvis av faktorer som kommunen inte kan rada 6ver. Anmalda
misshandelsbrott mot kvinna inomhus har 6kat men Uppsala har ett lagre antal
anmalda brott &n riket men uppnar trots det inte malet.

Sammanfattning av malomradet:

Tryggheten pa offentliga platser har forbattrats genom rojning pa sarskilt utsatta
platser. Kommunens renhallning har inlett tidiga arbetspass vid resecentrum och Stora
torget, dar personal plockar skrap for att 6ka tryggheten genom sin narvaro. Tillstands-
och tillsynsprocesser for explosiva varor har utvecklats for att forsvara kriminellas
tillgang till sprangamnen. Tillsammans med polisen har kommunen bérjat arbeta med



metoden Barn i organiserad brottslighet (BOB). For att 6ka tryggheten har kommunen
och polisen gjort riskkartlaggningar och forbattrat kameradvervakningen.

For att forhindra valfardsbrott och arbetslivskriminalitet har kommunen starkt sitt
arbete genom att utveckla intern kontroll, finansiella granskningar och
leverantorskontroller. Chefsutbildningar har genomforts for att 6ka kunskapen om
valfardsbrott och att upptacka oegentligheter. Kommunen har tillsammans med
polisen genomfort en forsta kontroll for att upptacka misstankt arbetslivskriminalitet,
och ytterligare tre planeras under aret. Medlemskapet i Rattvist Byggande har ocksa
bidragit till 6kad kvalitet, trygghet och regelefterlevnad i leverantorskedijan.

Arbetet med att forbattra trafiksékerheten for barn och unga pagar. Kommunen har
startat pilotprojekt med bilfria zoner vid tre skolor, tagit fram riktlinjer for hamtning
och [dmning samt involverat barn i arbetet med tryggare skol- och trafikmiljcer

Tabell 33. Status for uppdrag inom trygg och saker kommun.

Uppdrag Berdknat slutar Status

34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa 2027 Pagar
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

35: Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av 2027 Pagar
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

45: Forbéttra trafiksdkerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och 2026 Pagar
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Tabell 34. Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andeleninvanare Invdnare 16-84 arsom  Utfall 2024: 32 (2022: 26)

somavstarfrdn  avstar fran att ga ut M3l inte uppfyllt.

attgdutensam  ensam, andel (%) En méjlig orsak till denna utveckling ar den valdsvag som
ska minska (A2030) drabbade Uppsala under hésten 2023 som dven blev

medialt uppmarksammad. Detta kan ha 0kat kanslan av
otrygghet med konsekvensen av att fler avstod fran att ga
ut ensam. Kommunen har viss mojlighet att paverka
invanarnas trygghet i Uppsala genom brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete. Undersékningen genomfors
nasta gdng under hosten 2026.

Andelen unga Andel (%) som alltid Utfall 2023: 90 (2021: 87)

som kanner sig kanner sig trygga i sitt Mé&l uppfyllt.

tryggaisitt bostadsomrade pa kvall  ytfall fr 2024 och 2025 saknas d& undersokningen

bostadsomrade  och nattav eleveri genomfors nasta gdng under varen 2026. De senaste

ska Gka arskurs 7,9 och arskurs  resultaten visar en svag positiv utveckling, men skillnaden
2 gymnasiet mellan konen &r fortsatt stor.

Andelen som Andel (%) som kadnner Utfall 2025: 93,6 (2024: 93,1)

kanner sig sig trygga i skolan, Mal uppfyllt.

tryggaiskolan,  grundskola, kommunala ytbildningsnamnden lagger stor vikt pa 6kad studiero och

grundskola, skolor trygghet. Saval trygghet som studieroframjas av

kommunala forutsagbarhet och stabila strukturer liksom ett gott

skolor ska 6ka ledarskap i klassrummet med émsesidig respekt. Utfall for

2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Antaletanmadlda Anmalda brott om grov  Utfall 2024: 16 (2023: 11)

brott om grov kvinnofridskrankningi M3l inte uppfyllt.
kvinnofridskrank  kommunen, antal/100  ytfall 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026. Det finns en
ningska minska 000 inv osikerhet i indikatorn eftersom inte alla som utsitts for

vald anmaler detta till polisen. Det &r inte heller s3 att alla
som utsatts for vald valjer att ta stod hos kommunen.
Under 2022 och 2023 noteras en minskning i bade antalet
vuxna i skyddat boende genom socialtjansten och det




totala antalet varddygn i skyddat boende. Under 2024 har
vardbehovet varierat, ssmmantaget r det nagot fler i
skyddat boende i jamforelse med 2023, men farre an 2022.
Den nya lagen om barn i skyddat boende (LSB) kan i viss
utstrackning paverka storleken pa malgruppen for skyddat

boende.
Antaletanmédlda Anmalda Utfall 2024: 173,4 (2023: 132,1)
misshandelsbrott misshandelsbrott mot  Mélinte uppfyllt.
mot kvinna kvinna, inomhus, Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus bekant
inomhusindra  bekant med offret, med offret, har &kat per 100 000 invénare 2024 jamfort med
parrelationmed  antal/ 100 000 inv. 2023 och 4r nu p8 hégsta nivan sedan detta bérjade métas
offret per 100000  (A2030) 2008. Dock s3 &r genomsnittet for kommunerna i R12 och
invanare ska riket hdgre. Socialndmnden erbjuder stod till valdsutsatta,
minska se kommentar till indikatorn ovan.
Antaletanmadlda Anmalda bedrageribrott Utfall 2024: 315 (2023: 351)
bedrageribrott genom social Mal uppfyllt.
genom social manipulation antal/100  Okning 2023 speglar nationella siffror. Fortsatt hog niva
manipulationska 000 inv. 2024. Bedrageribrott genom social manipulation &r relativt
minska riskfri brottskategori for forévarna med forhallandevis

hoga, och stigande, brottsvinster. De kriminella aktorerna
harihogre grad anpassat sin formaga och blivit skickligare
pa att genomfora brottsligheten. Detta kan ha att géra med
att brottsligheten sker med en hogre organiseringsgrad,
digitaliseringen fortsatter 6ka i omfattning och
sarbarheterna i samhallsbarande digitala system har 6kat.
Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Felaktigt Felaktigt utbetalda Utfall 2024: 15,5 mkr

utbetalda ersattningar Méluppfyllelse inte bedomd da uppgifter for 2023 saknas.
ersattningar (bidragsbrott) Utfallet for 2024 utgar fran preliminar rapportering om
(bidragsbrott) ska aterkrav fran upphandling (kommunledningskontoret),
minska vard- och omsorgsforvaltningen och

arbetsmarknadsforvaltningen. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdade: Jamlika livsvillkor och folkhdlsa

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att flera indikatorer uppnatt malet. Antalet
verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn har minskat. Andelen invanare 16-
84 ar med gott psykiskt valbefinnande har en positiv utveckling.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har undersokt mojligheterna att utoka antalet familjecentraler under 2025.
Familjecentralen vid Liljefors torg har starkt sin samverkan och fatt nya lokaler for sfi
for foraldralediga. Det finns planer pa att sprida konceptet men det ar en utmaning att
hitta lampliga lokaler till en rimlig kostnad.

Kommunen har under dret kartlagt styrningen av foreningsbidrag med fokus pa
likvardighet, andamalsenlighet, uppfoljning och efterlevnad. En kartlaggning pagar om
hur olika verksamheter och bolag tillhandahaller och finansierar lokaler inom sina
respektive ansvarsomraden. Utredningen har bidragit till att flera ndmnder har
identifierat lokaler som kan samutnyttjas battre och tillgangliggoras for externa
aktorer. Parallellt pagdr arbete med gemensamma rutiner for uppféljning, samverkan
och en tydligare struktur for lokalbokning och bidragsansékningar.

Uppsala kommun arbetar for att framja psykisk halsa och forebygga ohalsa genom
bland annat suicidpreventiva atgarder och utbildningsinsatser for medarbetare.
Kommunen har aven ett systematiskt arbetssatt for att agera i situationer dar det finns



risk for suicid. Kommunen samverkar med civilsamhallet, Region Uppsala och andra
aktorer for att 6ka medvetenheten och stédja barn, unga och aldre. Exempel pa
insatser ar motionsloppet "Ett lopp for livet", kulturprojekt for unga, utbildning av
"kamratstodjare" och aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Barn och unga ar prioriterade i kommunens arbete med psykisk halsa, bland annat
genom satsningar pa okad fysisk aktivitet i forskola och skola, vilket forvantas bidra till

battre halsa.

Tabell 35. Status for uppdrag inom jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Uppdrag

39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla

Status
Pagar

Beriknat slutar
2027

familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar

lokaler for olika delar av foreningslivet.

2026 Pagar

42: Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria

kulturlivet.

2026 Pagar

43: Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga och

hantera 6kad psykisk ohélsa.

2026 Pagar

Tabell 36. Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Antalet verkstallda
vrakningar/avhysningar
som beror barn ska
minska

Verkstallda
vrakningar/avhysningar
som berdér barn, antal
barn/100 000 invénare
(A2030)

Utfall 2024: 6,5 (2023: 9,4)

Mal uppfyllt.

Socialnédmndens vrékningsforebyggande arbete ar
etablerat och prioriterat. Forutom att bista de
Uppsalabor som pd eget initiativ tar kontakt med
socialtjansten angdende sin boendesituation sa
erbjuder namnden sitt stod till alla hushall nar
hyresvarden Overvager att vraka en hyresgast.
Uppsala ligger pa en betydligt lagre niva an
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2025
kommer att finnas till drsredovisningen.

Andelen elever som
gar, cyklar eller dker
kollektivtrafik till
skolan ska 6ka

Andel (%) elever som
gar, cyklar eller dker
kollektivtrafik till
skolan

Utfall 2024: 73 (2022: 76)

Mal inte uppfyllt.

Det har inte skett ndgon storre forandring sedan
undersokningarna borjade 2019, utan andelen har
fluktuerat lite upp och ned. Svarsfrekvensen har sjunkit,
och vilka skolor som véljer att delta i undersékningen
under olika ar kan paverka resultaten. Monstret ar att
aldre barn anvander i betydligt hogre grad hallbara
fardmedel till skolan jamfort med yngre barn, vilket ar
en aterspegling av att dldre barn i hdgre grad tar sig
sjalva till skolan jamfort med yngre barn. Det skiljer 25
procentenheter mellan de yngsta barnen och de aldsta.

Andelen invanare, 0-
19 ar, med lag
ekonomisk standard
ska minska

Invanare, 0-19 ar, med
ldg ekonomisk
standard, andel (%)
(A2030)

Utfall 2023: 16 (2022: 16)

Mal inte uppfyllt.

Uppsala har lagre andelinvénare 0-19 ar med lag
ekonomisk standard an riket, andra storre stader och
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2024
kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen invanare som
saknar tillit till andra
ska minska

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 26,8 (2022: 25,2)

Mal inte uppfyllt.

Det finns fler faktorer som kan bidra till att tilliten till
andra minskar. En faktor ar exempelvis en 6kning av
brottslighet, sarskilt bedragerier och andra typer av
social manipulation, som kan leda till att manniskor blir
mer misstanksamma och mindre benagna att lita pa
andra. Andelen har 6kat mer bland kvinnor an mén




sedan den senaste matningen. Utfall for 2025 saknas da
nasta undersokning genomfors hdsten 2026.

Andelen ungdomar
som aldrig anvant
narkotika ska 6ka

Andel (%) som aldrig
anvant narkotika av
eleveriarskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet

Utfall 2023: 89 (2021: 88)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersokningen
genomfors nasta gang under varen 2026.
Socialndmnden arbetar fortsatt for att férebygga
droganvandning i skolan och i barn- och ungdomars
narhet. En samordnare/behandlare anstalld vid
Ungdomscentrum samarbetar tillsammans med skolor
och elevhélsa. Rollen omfattar att bistd med
information och direkt stod, men ocksa att fungera som
en brygga mellan skola och socialtjanst.

Ohélsotalet ska minska

Ohaélsotal, dagar

Utfall 2024: 18,0 (17,6)

Mal inte uppfyllt.

Ohalsotalet bland kvinnor har 6kat under de senaste
tre dren, medan trenden bland mén varit stabil eller
minskande. Sammantaget ligger Uppsala kommun pa
en lagre niva an bade genomsnittet for R12-
kommunerna och rikssnittet. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Andelen invanare 16-
84 ar med gott
psykiskt
valbefinnande ska 6ka

Invanare 16-84 ar med
gott psykiskt
vélbefinnande, andel
(%) (A2030)

Utfall 2024: 83,6 (2022: 81,4)

Mal uppfyllt.

Andelen invanare med gott valbefinnande har 6kat
2024 jamfort med foregaende matning men ar fortsatt
lagre an 2021 och 2020. Sedan 2020 ar minskningen
storst bland kvinnor. Utfall for 2025 saknas da nésta
undersokning genomfors hdsten 2026.

Andelen ungdomar
som uppger att de
mar bra eller mycket
bra, arskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet
ska oka

Ungdomar som uppger
att de mar braeller
mycket bra, arskurs 7,9
och arskurs 2
gymnasiet, andel (%)

Utfall 2023: 69 (2021: 70)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersékningen
genomfors nasta gang under varen 2026. Skillnaden
mellan flickor och pojkar har 6kat fran med fem
procentenheter sedan foregaende matning ar 2021.
Andelen som uppger att de mar bra eller mycket bra
har minskat bland flickor och 6kat bland pojkar.

Mdlomrdde: Snabb och jamstdlld integration

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att tva indikatorer har uppfyllt malet.

Sammanfattning av malomradet:

| samverkan med civilsamhallet har sprakstod, kultur- och fritidsaktiviteter samt
uppsokande arbetsmarknadsinsatser riktats till prioriterade omraden.
Segregationsfragor har integrerats i samhallsplaneringen och arbetet med
Uppsalamodellen, programmet Bostad for alla ha antagits och nya motesplatser
fortsatter for att starka delaktighet och integration. Arbetet fortsatter med insatser for
social hallbarhet, sdsom nya aktivitetszoner och satsningar inom kultur och fritid, vilket
bidrar till bade langsiktig integration och konkreta forbattringar i manniskors vardag.

Kommunen arbetar aktivt for att starka sprakutvecklingen och skapa vagarini
arbetslivet, med fokus pa barn, unga och nyanlanda. Insatser som sprakstod,
yrkesinriktad sfi och omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby bidrar till
okad tillit och delaktighet. Kultur- och fritidsverksamheter, som El Sistema och
projektet Vagvisaren, nar fler barn och unga utanfor foreningslivet. Genom praktik,
sommarjobb och samverkan med naringsliv och civilsamhalle starks etablering och



integration. Kommunen verkar dven for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess
med fokus pa dialog och tillganglighet.

Tabell 37. Status for uppdrag inom snabb och jamstalld integration.

Uppdrag Berdknat slutar Status

36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala 2026 Pagar
sammanhallningen

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda. 2025 Pagar

Tabell 38. Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barn Barn 1-5arinskrivnai  Utfall 2024: 80,1 (2023: 84,2)

inskrivna i forskola forskola, andel (%) M3l inte uppfyllt.

ska 6ka (A2030) Utfall for 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026.

Indikatorn har visat en positiv utveckling 6ver tid fram till
2024. Indikatorn &r beroende av inrapportering fran
samtliga huvudman i kommunen. Hosten 2024 saknades
uppgifter fran flera fristaende forskolor vilket paverkar
utfallet negativt. Informationsinsatser planeras for att
forbattra inrapporteringen fran alla huvudman till
Skolverket framdver. For Gvrigt pagar ett prioriterat
uppsokande arbete for att motivera fler vardnadshavare att
skriva in sitt barn i forskolan, bland annat for att gynna
barnens sprakutveckling.

Andelen sfi-elever ~ Andelen sfi-eleverinom  Utfall: Saknas

inomstudievagl  studievdgloch2som  Maluppfyllelse inte beddmd.

och2somklarar  klarar kursen inom I samband med att arbetsmarknadsnamnden under 2024

kursen ska 6ka ramtid bytte elevadministrativt system misslyckades delvis
migrering av data. Detta innebdr att det inte ar mojligt att
sammanstalla tillforlitlig information géllande ramtid for
elever inom sfi. Vuxenutbildningen arbetar med att
aterstalla data och integrera den i det nya
elevadministrativa systemet. Prognos for nar statistik kan
tas fram saknas idag.

Andelen Andel (%) Utfall 2024: 5,8 (2023: 6,8)

utrikesfodda langtidsarbetslosa M3l uppfyllt.

langtidsarbetslosa  (minst 12 manader) av  Manga av de nyanlanda som kom till Uppsala i samband

ska minska arbetskraften, med det stora flyktingmottagandet kommer nu ut pa
utrikesfodda, arbetsmarknaden och [@mnar arbetsldsheten. Andelen
drsmedelvérde kvinnor bland utrikesfodda i langtidsarbetsloshet ar hogre

an andelen man, men glappet mellan kénen har minskat
sedan 2023. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Forvarvsarbetande Utfall 2023: 61,6 (2022: 60,2)

forvdrvsarbetande skyddsbehévande och  Méaluppfyllt.

skyddsbehovande anhériga (flyktingar) Uppsala, likt riket och genomsnittet for kommunerna i R12,
och anhoriga 20-64 &r, vistelsetid 4-6  har statt for en stor 6kning av andelen férvérvsarbetande
(flyktingar) 20-64  &r, andel (%) skyddsbehovande och anhériga under de sista tio &ren.
ar, vistelsetid 4-6 Efter en vistelsetid pa 4-6 ar sa forvarvsarbetar fler man

ar, ska 6ka (72,3 %) jamfort med kvinnorna (46,6 %). Utfall for 2024

kommer att finnas till arsredovisningen.

Mdlomrade: En bra start i livet

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att samtliga indikatorerna har uppnatt de
uppsatta malen.



Sammanfattning av malomradet:

En arbetsgrupp har startat for att utreda hur ansvaret for barn och ungas fritid ska
organiseras for att 6ka tillgangen till och nyttjande av fritidsaktiviteter. En
nuldgesanalys har tagits fram baserat pa dokumentstudier, omvarldsbevakning och
intervjuer. Utredningsarbetet pagar, med fokus pa att ta fram konkreta atgardsforslag.
Parallellt utreds hur omsorg fore skoldagens borjan kan organiseras mer likvardigt, och
en rapport med rekommendationer ar under framtagande.

Kommunen har vidareutvecklat stodet "Unga och narkotika” och tagit fram
gemensamma rutiner for forebyggande arbete och hantering vid droganvandning i
gymnasiet. Samverkan har starkts genom socialarbetare i skolor, effektiv samordning
for trygghet (EST) och riktade informationsinsatser. En arbetsgrupp kartlagger insatser
och forskning kring ungas droganvandning. Fritid Uppsala planerar férebyggande
hundsok med polisen i verksamheter dar barn och unga vistas for att markera
nolltolerans mot droger. Kunskapshojande insatser mot doping har genomforts och
det kommunala bostadsbolaget bedriver ett systematiskt arbete mot narkotikai sina
fastigheter.

Tabell 39. Status for uppdrag kopplade till en bra start i livet.

Uppdrag Beriknat slutar Status
40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom 2025 Pagar
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska 2026 Pagar
starkas.

Tabell 40. Indikator inom en bra start i livet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barni Barn i befolkning som Utfall 2023: 5,1 (2022: 6,2)

befolkning som  ingérifamiljer med Mal uppfyllt.

ingdrifamiljer  ekonomiskt bistand, Andelen barn i hush&ll som uppbar ekonomiskt bistdnd har
med ekonomiskt andel (%) minskat b&de i antal och i andel. Barnfamiljer &r en

bistand ska prioriterad malgrupp for arbetsmarknadsnamnden.
minska

Andeleneleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2024: 78 (2023: 76)
ak3somklarat  alladelaravnationella  |M&l uppfyllt.

alladelarav proven fér En 6kning har skett i Uppsala saval somiriket och
nationella amnesprovenisvenska  genomsnittet for kommunerna i R12. Uppsala ligger bland
proven for och svenska som de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Utfall for 2025
amnesproveni  andrasprdk, kommer att finnas till &rsredovisningen.

svenska och kommunala skolor,

svenska som andel (%)

andrasprak,

kommunala

skolor ska 6ka

Andelen eleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2024: 78 (2023: 75)
ak3somklarat  alladelarav nationella  |M&l uppfyllt.

alladelarav proven fér dmnesprovet gp Okning har skett i Uppsala saval somiriket och
nationella i matematik, genomsnittet for kommunerna i R12. Uppsala ligger bland
proven for kommunala skolor, de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Utfall for 2025
amnesproveti  andel (%) kommer att finnas till &rsredovisningen.

matematik,

kommunala

skolor ska 6ka




Mdlomrdde: Bostdder for alla

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom det tillhorande uppdraget och att tva indikatorer har uppnatt
sina mal.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla och arbetar for
att 6ka variationen av bostader och tillgdngen till prisvarda hyresratter. Sedan 2021 har
bostadsbyggandet minskat i Uppsala, men under senare ar han antalet bygglov och
startbesked okat. Kommunen erbjuder nu uppskjuten markbetalning for att stimulera
byggstarter. Fokus ligger pa student- och seniorbostdder, minskad trangboddhet och
mojligheten att bo kvar vid renovering. Genom markanvisningar, pilotprojekt och
analyser av byggkostnader provas nya l6sningar for att sanka boendekostnader och
starka social hallbarhet.

Tabell 41. Status for uppdrag kopplade till bostader for alla.

Uppdrag Beriknat slutar Status
28: Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag 2026 Pagar
boendekostnad.

Tabell 42. Indikatorer inom bostader for alla.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Andel (%) Utfall 2023: 11,1 (2022: 11,4)

trdngbodda trdngbodda hushall M3l uppfylit.

hushall (enligt  (enligt Det finns ingen tydlig forklaring till minskningen av andelen
Socialstyrelsens  Socialstyrelsens trangbodda hushall. Det kan bero pa att det under de senaste
riktlinje) ska riktlinje) aren har byggts manga bostéader i Uppsala och att personer har
minska kunnat flytta till en mer lamplig bostad. Hushall med barn ar

generellt mer trdngbodda &n hushall utan barn. Utfall 2024
kommer i under tertial 2 2026.

Andelen Hyresratter i Utfall 2024: 38,8 (2023: 38,3)
hyresratter ska bostadsbestandet,  Maluppfyllt.
oka andel (%) Andelen hyresritter har 6kat under en l&ng tidsperiod men ar

fortfarande langt under genomsnittet for kommunerna i R12.
De senaste fem aren har andelen hyresratter i snitt utgjort drygt
40 procent av de bostader som byggts i Uppsala vilket paverkar
utfallet positivt. Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

Malsattning Antal bostader per1  Utfall 2024: 2,8 (2023: 2,5)

saknas 000 invénare for Maluppfyllelse inte bedémd d& malsittning saknas.
sociala andamdl For 2024 inkluderar siffran nyanlanda fran Ukraina som tecknat
(sérskilda egna kontrakt (det vill siga anvisats via bosittningslagen och
ekonomiska/sociala  folkbokfort sig). Med samtliga hushall fran Ukraina &r utfallet for
skal samt enligt 2024 3,3.
bosattningslagen Trots god samverkan med andra nimnder och Uppsalahem
per sista dec.) kan socialndmnden konstatera att det finns fler individer i deras

malgrupper an lampliga bostader att erbjuda dem. Enligt
arbetsmarknadsnamnden sa finns en variation i bostdderna
som uppfyller deras behov. Det &r dock utmanande att hitta
anpassade bostader for personer med sarskilda behov och att
boendekostnaderna ar relativt hoga. Uppsalahem AB uppger
att kommunen har tecknat avtal med dem pa alla lagenheter
som de har erbjudit. Riktvardet for 2024 uppnaddes inte riktigt.
Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen av Andel (%) av Utfall 2023: 16,1 (2022: 13)
befolkningen befolkningen som




som bori
omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 2)
och 2) ska

minska

bori omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 och

Mal inte uppfyllt.

Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar 6kat jamfoért med nivan 2022 och
2023. Utfall fér 2024 kommer under tertial 2 2026.

Mdlomrdde: Krisberedskap och civilt férsvar
Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baserar
sig pa det pagaende arbetet inom uppdraget och att det tillkommande uppdraget om
att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda ar slutfort. Det ar inte mojligt att
bedéma malvardet for nagon av indikatorerna, eftersom det saknas uppgifter for bade
2024 och 2025 vilket paverkar beddmningen av malomradet.

Sammanfattning av malomradet:

Under aret har kommunen stérkt sin krisberedskap och civila forsvar genom flera
konkreta insatser. Kontinuitetsplanering har paborjats inom verksamheter med
samhallsviktiga funktioner. Arbetet med krigsorganisationen har ocksa utvecklats, och
alla tillsvidareanstallda har fatt besked om krigsplacering. Ledningsgrupper har
genomgatt utbildningar och Gvningar i stabsmetodik och krisledning.
Informationssakerheten har forstarkts genom en kommungemensam IT-
sakerhetsutbildning och nya interna rutiner. Praktiska atgarder har ocksa vidtagits for
att sakra framkomlighet, bland annat inom vintervaghallning och
drivmedelsforsorjning. Vidare har kommunen installerat automatiska dammluckor i
Fyrisan och arbetat med vattenlagring samt restaurering av vatmarker for att hantera
bade torka och 6versvamningar.

Tabell 43. Status for uppdrag kopplade till krisberedskap och civilt forsvar.

Uppdrag

46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att

starka samhallets motstandskraft.

Status
Pagar

Beriknat slutar
2026

Tabell 44. Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som
utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)
har identifierat
atgardsbehov och
arbetar aktivt med dessa
ska oka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
har, utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA),
identifierat
atgardsbehov och

arbetar aktivt med dessa

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som har
en
kontinuitetshantering
inomsina
samhallsviktiga
verksamheter ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
har en
kontinuitetshantering
inom sina
samhallsviktiga
verksamheter

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som har
en aktuell plan for hojd
beredskap ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
har en aktuell plan for
hojd beredskap

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser med

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)
Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.




samhallsviktiga samhallsviktiga Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
verksamheter har 6vat ~ verksamheter som har ~ Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

sin dvat sin

krisledningsorganisation krisledningsorganisation

infor och vid allvarlig infor och vid allvarlig

stérning och kris ska 6ka storning och kris




Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti
uppgick till 936 (846) miljoner kronor, 686 (582) miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. |
resultatet ingar kommunkoncernelimineringar om sammanlagt -26 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 793
(384) miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
kommunkoncernelimineringar och -justeringar om -65 miljoner kronor.

Mnkr

M Resultat
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Figur 7. Kommunkoncernens ekonomiska resultat

Kommunkoncernens helarsresultat rensat for jamforelsestorande poster
prognostiseras till 584 miljoner kronor. Verksamhetens intakter prognostiseras till
6432 miljoner kronor vilket ar 394 miljoner kronor eller 6,5 procent hogre an 2024.
Inom kommunen i forvaltningsform forklaras 6kningen framfor allt av hogre intakterna
fran forsaljning av exploateringsfastigheter och exploateringsersattningar, samt hogre
intékter fran taxor och avgifter och riktade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader prognostiseras till 20 146 miljoner kronor, vilket ar 355
miljoner kronor motsvarande 1,8 procent hogre an 2024. Férandringen i
verksamhetens kostnader forklaras framfor allt av 6kade personalkostnader och
lokalhyror samt hogre kostnader for markarbeten i Fyrsparsprojektet. Samtidigt
prognostiseras totalt 352 miljoner kronor i lagre pensionskostnader jamfort med 2024
for kommunen i forvaltningsform.

Jamfort med foregaende ar bidrar bolagen med hogre intdkter framfor allt fran hyror
fran den arliga hyresjusteringen i allmannyttiga bostader. Dartill ger Uppsalahems
forvarv av tva fastighetsbolag 6kade hyresintakter. For bolagen prognostiseras hogre
personalkostnader som framfor allt beror pa fler anstallda och arlig l6nedversyn, hogre
avskrivningar som en effekt av genomforda investeringar samt okade
forbrukningskostnader for bland annat varme och vatten. Uppsalahems forvarv av tva
fastighetsbolag bidrar ocksa till en hogre kostnadsniva.

Jamfort med 2024 beraknas skatteintakterna 6ka med 666 miljoner kronor eller 4,8
procent och generella statsbidrag och utjamning minska med 193 miljoner kronor eller
8,2 procent. | kommunkoncernen prognostiseras bade de finansiella intakterna och
kostnaderna minska med 86 respektive 34 miljoner kronor jamfort med 2024. Under
2025 prognostiseras marknadsvardet pa kommunens andel i pensionsstiftelsen



minska med 4,0 miljoner kronor. Ar 2024 6kade marknadsvirdet p& kommunens andel
med 82 miljoner kronor. De finansiella kostnaderna prognostiseras bli 34 miljoner
kronor lagre an 2024 till foljd av att upprakningen av pensionsskulden forvantas bli 83
miljoner kronor lagre. Samtidigt prognostiseras rantekostnader for externa ldan om 460
miljoner kronor, 40 miljoner kronor hogre an 2024, framfor allt till foljd av hogre
investeringsvolym.

Utfall per augusti och heldrsprognos for de kommunala bolagen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster per augusti uppgar till drygt 280
miljoner kronor jamfort med budget pd 112 miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster pa drygt en miljon kronor, exklusive det ar resultatet knappt
282 miljoner kronor.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster i heldrsprognosen beraknas till
230 miljoner kronor jamfort med budget pa 151 miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster pa 3 miljoner kronor, exklusive det berdknas resultatet bli
233 miljoner kronor.

Utfall per augusti och heldrsprognos fér Uppsala kommun i férvaltningsform

For verksamhet i forvaltningsform redovisades for perioden januari till augusti ett
resultat pa 686 miljoner kronor, varav 201 miljoner kronor for finansforvaltningen.
Periodens resultat for kommunstyrelsen uppgick till 144 miljoner kronor medan det
samlade resultatet for namnderna exklusive kommunstyrelsen var 341 miljoner
kronor.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras ett helarsresultat om 633 (194)
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,8 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Justerat for jamforelsestorande poster uppgar
prognostiserat resultat till 356 (165) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 procent av
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat var 137
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av budgeterade skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

| drets prognostiserade resultat ingar jamforelsestorande poster som netto paverkar
resultatet positivt med 277 miljoner kronor. De poster som paverkar resultatet positivt
ar 122 miljoner kronor i realisationsvinster fran forsaljning av exploateringsfastigheter,
101 miljoner kronor i exploateringsersattningar, 65 miljoner kronor i en 6kad
overfondering i pensionsstiftelsen, och 19 miljoner kronor i realisationsvinster fran
forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar. Jamforelsestérande poster med
negativ inverkan pa resultatet ar utrangeringar och nedskrivning av
anlaggningstillgdngar med sammanlagt 25 miljoner kronor.

Se driftredovisningen.

En férdréjd konjunkturdterhdmtning

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, vilket delvis
forklaras av en svag ekonomisk aktivitet generellt under forsta halvaret, delvis till féljd
av hushallens svaga bendgenhet att konsumera och en svag varldskonjunktur som
haller tillbaka exporten. Detta beror framfor allt pa forsvagade globala ekonomiska
utsikter huvudsakligen till foljd av den stora osakerheten kring USA:s handelspolitik.



Tabell 45. Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning samt nettokostnader

Prognos

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, mnkr 633 194 222 701 1150
Resultat som andel av skatter, generella statsbidrag och

utjdmning (%) 3,8 1,2 1,4 4,8 8,3
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 356 165 589 780 659
Resultat exkl. jamforelsestorande poster som andel av

skatter, generella statsbidrag och utjdmning (%) 2,1 1,0 3,8 5,3 4,7

Enligt prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) fran augusti uppgar arets
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning till 16 544 miljoner kronor.
Intékterna férdelar sig pa 14 406 miljoner kronor i skatteintakter, 1 698 miljoner kronor
i generella statsbidrag och utjamning och 439 miljoner kronor i kommunal
fastighetsavgift. Jamfort med budget blev fastighetsavgiften 6 miljoner kronor hogre.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppgar i prognosen till 16 558
miljoner kronor, inklusive 14 miljoner kronor i verksamhetsdestinerade generella
statsbidrag. Skatteintakterna beraknas bli 134 miljoner kronor lagre an budget medan
generella statsbidrag och utjamning ar faststallda till 65 miljoner kronor hogre an
budget.

Den negativa budgetavvikelsen i skatteintakter pa 134 miljoner kronor forklaras dels av
regleringar i budgetpropositionen 2025 som innebar bortfall i skatteunderlaget, dels av
nedrevidering av skatteunderlagstillvaxten for inkomstaren 2024 och 2025 med 0,1
respektive 1,0 procentenhet. Nedrevideringen av skatteunderlagstillvaxten 2024 och
2025 bygger dels pa preliminart beskattningsutfall fran Skatteverket vilket understeg
prognosen for inkomstaret 2024, dels preliminara uppgifter for lonesumman for forsta
halvaret 2025. Senare uppgifter fran Statistiska centralbyran (SCB) visar dock att
aktiviteten i den svenska ekonomin steg under andra kvartalet 2025, en utveckling som
drevs av tjanstebranscherna. Det marks dven 6kad hushallskonsumtion och
investeringar medan en negativ nettoexport fortsatter att halla tillbaka BNP-tillvaxten.

Kommunen kompenseras med generella statsbidrag om drygt 40 miljoner kronor for
den negativa effekten pa skatteunderlaget som regleringarna i budgetpropositionen
medfor. Jamfort med 2024 ar skatteintakterna 666 miljoner kronor eller 4,8 procent
hogre.

Generella statsbidrag och utjamning omfattar dels intakter om 2 297 miljoner kronor i
inkomstutjamning och 656 miljoner kronor i regleringsbidrag, dels avgifter pa 1 145
miljoner kronor i kostnadsutjamning och 109 miljoner kronor i LSS-utjamning. Jamfort
med budget blevinkomstutjamningen 22 miljoner kronor lagre och regleringsbidraget
74 miljoner kronor hogre medan avgifterna for kostnadsutjamningen och LSS-
utjdmning blev 6 respektive 1 miljoner kronor hogre.

Utifran preliminara ekonomiska indikatorer och SKR:s reviderade bedémningar
forvantas skatteunderlagets 6kningstakt vara dampad under 2025 och understiga ett
historiskt genomsnitt. | reala termer berdknas dock skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent, en rekyl efter en minskning 2023 och 2024 med 1,8 respektive 0,9 procent. Den
stora reala 6kningen i ar beror framfor allt pa en lagre inflationstakt jamfért med aren
innan som medfor en minskning av pensionskostnaderna och starker darmed
kommunens kopkraft.



Tabell 46. Utveckling av skatter, generella statsbidrag och utjdmning samt nettokostnader

Prognos
Utveckling av intakter och kostnader (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Skatter, generella statsbidrag och utjdmning 2,9 3,8 5,3 5,9 5,1
Verksamhetens nettokostnader 0,5 4,5 9,0 9,6 42
Nettokostnader justerade for jamforelsestorande poster 2,2 6,7 6,9 5,1 5,0

Arets finansiella intakter for verksamheten i férvaltningsform prognostiseras till 715
miljoner kronor och de finansiella kostnaderna till 533 miljoner kronor. Jamfort med
budget paverkas finansnettot positivt av 65 miljoner kronor i orealiserade vinster fran
en 6kad 6verfondering av kommuns andelar i pensionsstiftelsen och drygt 9 miljoner
kronor i aterbaring fran Kommuninvest som avser 2024. Dartill paverkas finansnettot
positivt med 95 miljoner kronor av att budgeterad utdelning frdn Uppsala stadshus AB
pa 25 miljoner kronor inte forvantas realiseras och att aktiedgartillskott pa 120 miljoner
kronor inte kostnadsfors. Arets finansnetto prognostiseras bli positivt och uppga till
182 miljoner kronor, att jamféra med 7 miljoner kronor i kommunfullmaktiges budget.

Verksamhetens intdkter for verksamhet i forvaltningsform

Verksamhetens externa intakter prognostiseras bli 3 260 miljoner kronor och overstiga
budget med 286 miljoner kronor. Awvikelsen forklaras framfor allt av hogre riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar, exploateringsersattningar samt hogre intakter
fran forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. Jamfort med 2024 véantas
verksamhetens externa intakter bli 109 miljoner kronor eller 3,5 procent hogre.
Vasentliga intaktsokningar prognostiseras for taxor och avgifter med 19 miljoner
kronor (3,0 procent), riktade statsbidrag och kostnadsersattningar med 54 miljoner
kronor (6,6 procent) samt forsaljning av exploateringsfastigheter och
exploateringsersattningar med sammanlagt 91 miljoner kronor (60 procent). Samtidigt
har intakter fran forsaljning bland annat av verksamhet och konsulttjanster minskat
med sammanlagt 27 miljoner kronor (4,9 procent) jamfort med 2024.

Riktade statsbidrag och migrationserséttningar

Arets samlade intakter fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
prognostiseras uppga till 882 miljoner kronor, 54 miljoner kronor hogre an foregaende
ar. Knappt halften av de riktade statsbidragen tillkommer forskola och skola och
ytterligare 10 procent till vuxenutbildning i ett flertal olika statsbidrag. Sammanlagt
forvantas forskola och skola fa 416 miljoner kronor i riktade statsbidrag och
migrationsersattningar. Aldreomsorgen dr den nast storsta mottagaren av riktade
statsbidrag och i ar prognostiseras verksamheten fa totalt 108 miljoner kronor.
Dessutom prognostiseras aldreomsorgen motta 14 miljoner kronor i
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag.

Tabell 47. Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025
Riktade statsbidrag 763 725 659 645 613
Boendeersattningar och atersokning 40 38 56 63 60
Schablonersattning 79 65 45 50 63

Summa statsbidrag 882 827 759 758 736



Med anledning av andringarna i regelverket for mottagandet av flyktingar enligt
massflyktsdirektivet prognostiseras kommunen fér andra aret i rad fa hogre
schablonersattning an tidigare ar.

Ndmndernas nettokostnader ldgre én budget

Verksamhetens kostnader prognostiseras for kommunen i férvaltningsform uppga till
18 934 miljoner kronor, vilket ar 82 miljoner kronor lagre an budget. Jamfort med vad
namnderna budgeterat prognostiseras det for helaret lagre kostnader for bland annat
lokal- och fastighetskostnader med 22 miljoner kronor och markarbeten,
huvudsakligen ledningsflyttar, med 226 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader prognostiseras bli 323 miljoner kronor eller 1,7 procent
hogre an foregaende ar, nar kostnaderna justeras for jamforelsestorande poster.
Jamfort med foregaende ar prognostiseras 6kade kostnader for l6ner med 340
miljoner kronor (5,4 procent), kop av huvudverksamhet med 56 miljoner kronor (1,4
procent), lokal- och markhyror med 109 miljoner kronor (5,4 procent) samt kostnader
for markarbeten som prognostiseras 6ka fran 21 miljoner kronor till 195 miljoner
kronor.

For 2025 prognostiseras pensionskostnader, inklusive upprakningen av
pensionsavsattningarna, pa sammanlagt 916 (1 269) miljoner kronor, vilket ar 269
miljoner kronor eller 27 procent lagre an 2024. Utfallet for pensionskostnader 2024 var
ovanligt hogt pa grund av den relativt hoga inflationsupprakningen av de
formansbestamda pensionerna. For 2025 prognostiseras dven lagre kostnadsforing av
bidrag till infrastruktur, 6 miljoner kronor jamfort med 117 miljoner kronor 2024. Dartill
prognostiseras lagre kostnader for konsulttjanster med 81 miljoner kronor och inhyrd
personal med 36 miljoner kronor, viket motsvarar minskningar med 27 respektive 36
procent.

Namndernas nettokostnader prognostiseras till 16 107 miljoner kronor, 390 miljoner
kronor eller 2,4 procent lagre an kommunfullmaktiges budget. Budgetavvikelsen
forklaras framfor allt av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte forvantas
utforas enligt plan da en stor del av detaljplanerna éverklagats och planerade arbeten
inte kunna genomfdras i den takt som var planerad. Prognostiserade nettokostnader
for namnder, exklusive kommunstyrelsen, prognostiseras bli 148 miljoner kronor eller
1,0 procent lagre an den samlade kommunbidragsramen och 2,9 procent hégre an
foregdende ar.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader bli 349 miljoner kronor eller 2,2
procent hogre an 2024 nar verksamhetens nettokostnader justeras for
jamforelsestérande intdkter och kostnader.

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar samlas kommunernas rékenskaper in och sammanstlls av
Statistiska centralbyran. Sammanstallningen anvéands bland annat for att rakna fram
kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser for de verksamheter som
ingar i den mellankommunala kostnadsutjamningen. Med hjalp av dessa berakningar
kan kommunens nettokostnadsutveckling analyseras i relation till jamforbara
kommuner och till den egna behovsutvecklingen.
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Figur 8. Nettokostnadsavvikelse 2015-2024

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for 2024 for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg blev 590 miljoner kronor eller 5,5 procent lagre an de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter.* Nettokostnadsavvikelsen
motsvarar 91 6re i utdebitering per skattekrona.

Sedan 2013 har nettokostnadsavvikelsen 6kat successivt i férhallande till
referenskostnaden. Om Uppsala hade haft samma nettokostnadsavvikelse 2024 som
2013 skulle nettokostnaden vara 1 035 miljoner kronor hogre an den var. Detta
motsvarar skatteintdkter fran en utdebitering med 1:59 per skattekrona.

Med undantag fér gymnasieskolan var nettokostnaden 2024 lagre an
referenskostnaden for samtliga verksamheter. Ar 2024 var den samlade
nettokostnaden for de pedagogiska verksamheterna 7,0 procent lagre an den samlade
referenskostnaden, vilket dock ar en forsamring med 1,6 procentenheter jamfort med
2023. Samtidigt forbattrades nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg
och dldreomsorg vilket forstarkte den totala nettokostnadsavvikelsen med 1,0
procentenheter eller 108 miljoner kronor, 82 miljoner kronor fran aldreomsorg och 26
miljoner kronor fran individ- och familjeomsorg.

Jamfort med 2023 6kade nettokostnaderna for grundskola, gymnasieskola och
fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet i snabbade takt an de strukturella behoven
beraknade i referenskostnader. Snabbast 6kade kostnaderna for grundskola, med 75
miljoner kronor utdver referenskostnaden, dar lokalkostnaden stod for merparten av
okningen nominellt. Detsamma galler for gymnasieskola och fritidshem inklusive
oppen fritidsverksamheten.

Bland kommunerna i resultatnatverket R12 redovisade Helsingborg ar 2024 den lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnad (-10,3 procent) for att foljas av
Uppsala (-5,5 procent), Sodertélje (-3,5 procent), Vasteras (-1,4 procent) och Linkdping
(-1,2 procent). Ovriga kommuner i natverket hade positiva nettokostnadsavvikelser,
det vill sdga hogre nettokostnad an referenskostnad, dar Lund star for den hogsta
positiva nettokostnadsavvikelsen (+10,1 procent). Foljt av Gavle (+7,8 procent) och
Umea (+7,0 procent).

4 Referenskostnader och nettokostnadsavvikelser sasmmanstalls baserat pa rakenskapssammandraget som
publiceras under sommaren efter rakenskapsaret.



Investeringar och deras finansiering

Kommunens investeringsbehov drivs i huvudsak av tre faktorer. Att befintliga
anlaggningar som tjdnar kommunens invanare slits och behdver starkas eller ersattas,
att nya 6nskemal och behov uppstar samt att kommunen vaxer vilket kraver
investeringar for att méta tillvaxten.

For perioden januari - augusti uppgick investeringarna i kommunkoncernen till 2 985
miljoner kronor. For helaret 2025 prognostiseras de sammantagna
investeringsutgifterna till 4 881 (3 894) miljoner kronor vilket ar 974 miljoner kronor
lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget, motsvarande en
prognostiserad upparbetningsgrad om 83 procent.

Investeringarna beskrivs narmare i avsnittet Investeringsredovisning.

Investeringar kraver kapital, eget eller [dnat. For 2025 prognostiseras
sjalvfinansieringsgraden till 49 (50) procent. Under perioden januari - augusti
finansierades investeringarna till knappt 60 procent genom kassaflodet fran den
l6pande verksamheten. Andelen vantas sjunka i samband med att investeringstakten
okar under drets sista manader. Sjalvfinansieringsgraden visar en nedatgaende trend
pa grund av hoga investeringsnivaer och relativt sett ldgre resultat. Over tid behdver en
hogre sjalvfinansieringsgrad uppnas for en hallbar tillvaxt, da rantekostnader i annat
fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

Kommunkoncernens likviditet ar fortsatt god. Likviditeten har forbattrats framst till
foljd av att investeringarna under aret varit lagre an forvantat. Framéver behéver
likviditetsreserverna starkas for att mota det 6kade likviditetsutflodet kopplat till
investeringen i sparvag. Banktillgodohavandena uppgick den 31 augusti 2025 till 1 065
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 281 miljoner kronor fran arets ingang.
Prognosen indikerar ytterligare 6kning under hosten till 1 299 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten ska dver tid bara sina egna kostnader och utover det
l[@dmna ett kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar
kopplade till utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Till foljd
av laga markforsaljningsintakter samtidigt som manga projekt befinner sigi framtunga
planerings- och utbyggnadsskeden, bedoms de sammantagna kassaflodena fran
exploateringsverksamheten dock bli negativa med drygt 300 miljoner kronor for 2025,
vilket ar en forsamring med omkring 100 miljoner kronor jamfort med bedomningeni
budget. Aven foregdende r genererade exploateringsverksamheten ett sammantaget
negativt kassafléde med 415 miljoner kronor.

Lagkonjunkturen kvarstar pa marknaden for bostadsbyggnation. Tidigare ars hoga
inflation har 6kat byggnadskostnader for byggaktrerna och efterlamnat ett hogre
rantelage som har paverkat bade de som bygger och sankt képkraften hos invanarna.
Byggaktorer valjer fortsatt att skjuta byggstarter framat. For att mota detta har ett
aktivt arbete bedrivits for att ge byggaktorer forutsattningar och incitament for att
pabdrja produktionen. Kommunstyrelsens beslutet om att tillfalligt ge byggaktorer
mojlighet att erlagga kopeskillingen senare har tagits emot positivt av marknaden och
det finns flera byggaktorer som visat intresse for att teckna avtal. Kassaflodesmassigt
innebar det lagre inbetalningar under aret.

Soliditet

Soliditet visar kommunkoncernens betalningsformaga pa lang sikt genom att visa hur
stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. | mattet



beaktas dven pensionsataganden som ligger utanfor kommunkoncernens
balansrakning, i syfte att visa kommunkoncernens handlingsutrymme pa lang sikt.

De senaste arens starka resultat har medfort att det egna kapitalet och darmed
soliditeten starkts dver tid. Helarsprognosen indikerar en soliditet inklusive
pensionsataganden pa knappt 29 procent vid arets slut att jamféra med budgeterade
27 procent. Trots hoga investeringsnivaer, sker endast en begransad forsamring av
soliditeten (0,4 procentenheter) jamfort med foregaende ar. En huvudsaklig forklaring
ar kommunkoncernens relativt hoga resultat och att stora delar av arets investeringar
beddms kunna genomfdras med egna likvida medel. Utifran skarpta krav pa
regelverket for finansiell leasing, genomfor kommunen ett kartlaggningsarbete. En
forandrad bedémning av vissa inhyrningskontrakt kommer sannolikt att paverka
soliditeten.

Kommunkoncernens balansomslutning prognostiseras att per den 31 december 2025
uppga till 46 087 (42494) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8,4 procent sedan
arets ingang. Den vaxande balansrakningen ar huvudsakligen en foljd av genomforda
och pagaende investeringar i den kommunala infrastrukturen kopplat till Uppsalas
tillvaxt och utbyggnad. De materiella anlaggningstillgangarna utgor 88 procent av
balansomslutningen, varav merparten aterfinns i de kommunala bolagen.

Forvantad utveckling

Finansiella risker och osakerheter

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern.
Finanspolicyn utgor det dvergripande ramverket och anger inriktningen for
finansverksamheten. Till policyn finns riktlinjer som narmare reglerar
ansvarsfordelning, identifierar finansiella risker och anger hur de ska hanteras. Uppsala
kommuns internbank samordnar den finansiella hanteringen inom koncernen.

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som ar
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Riskerna ar
huvudsakligen motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk som
[6pande foljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stélla krav pa
motparternas kreditvardighet och att affarerna fordelas mellan godkanda motparter.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader negativt. Risken hanteras med hjalp av
rantederivat och fastranteldn. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportféljen och ska vara mellan 1,5 - 4 ar.
Rantebindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,5 ar.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Hogst 40 procent av skuldportféljen
far forfallainom 12 manader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara
minst 2 ar. Kapitalbindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,6 ar. Finansieringsrisken
begransas ocksa genom att laneforfallen sprids 6ver tid. Andelen forfallinom ett ar
uppgick per 31 augusti till 20 procent.



Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
kontokrediter och lanelften om totalt 5 200 miljoner kronor.

Uppldning och utveckling av lGneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till 19
780 (18 380) miljoner kronor, en 6kning med 1 400 miljoner kronor jamfort med arets
ingang. Fordelningen av kommunkoncernens externa l[dneskuld anges i tabellen
nedan.

Tabell 48. Fordelning av kommunens externa lan, bruttoskuld och nettoskuld. Belopp i miljoner kronor

Extern upplaning 31aug2025 31dec2024 Utvecklingiar

Obligationslan 13300 11200 2100
Certifikatslan 1000 700 300
Lan Kommuninvest 4480 5480 -1000
Lan Investeringsbanker 1000 1000 0
Summa bruttoskuld* 19 780 18 380 1400
Banktillgodohavanden 1052 777 274
Nettoskuld 18729 17603 1126

*Varav hallbar finansiering 3 200 mnkr

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick per 31 augusti till 18 729 miljoner kronor, en 6kning med 1 126 miljoner kronor
sedan arsskiftet. Okningen beror pa att ndgra av bolagen i kommunkoncernen har en
hog investeringstakt vilket medfor ett negativt kassaflode och behov av extern
finansiering.

Pa grund av den héga investeringstakten bedéms kommunkoncernens bruttoskuld
6ka med ytterligare 750 miljoner kronor under 2025, till totalt 20 530 miljoner kronor
vid arets slut. Vidare kommer dven bruttoskulden paverkas av en kommande
forandrad hantering av finansiell leasing.

Genomesnittsrdnta

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa upplaning har stigit fran
2,1 procent i borjan av aret till 2,3 procent den 31 augusti. Rantan vantas fortsatta 6ka
nagot framover, eftersom skulderna 6kar och nya rantesakringar ingas till hogre nivaer
an dagens snittranta.

Pensionsforpliktelsen

Atagandet fér pensionsutbetalningar intjainade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Den del av dtagandet som
tacks av kommunens pensionsstiftelse (se nedan) redovisas inte langre som en
ansvarsforbindelse da betalning redan har gjorts till stiftelsen for denna del.

Arets utbetalning fran detta historiska pensions3tagande férviantas bli 155 (151)
miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen forvantas minska i fortsattningen tack vare att
utbetalningarna overstiger inflationsupprakningen, tills den ar helt amorterad omkring
2059. De arliga utbetalningarna forvantas minska i takt med att ansvarsférbindelsen
minskar.

Den stora 6kningen av pensionsatagandet 2024 pa grund av hog inflation forvantas
stanna av 2025 och vandas till en minskning 2026 tack vare en fallande inflation.



Tabell 49. Pensionsforpliktelsen. Belopp i miljoner kronor

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Avsattningar for pensioner 2491 2398 1857 1520 1412
Upplupen pensionskostnad, individuell del 290 297 303 319 309
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 2771 2813 2756 2802 3374
Totalt pensionsatagande 5552 5509 4916 4641 5095
Pensionsforpliktelse for pensionsstiftelsens destinatérer 619 688 676 587 233
Placerade pensionsmedel, marknadsvérde 888 892 810 735 977

Uppsala har, tillsammans med Heby och Tierps kommun, gjort avsattningar till en
pensionsstiftelse, Uppsala lans pensionsstiftelse, for att kommunerna ska kunna
minska framtida likviditetsbelastningar genom att erhalla gottgorelse fran stiftelsen
nar pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa kommunens andel av stiftelsen
uppgick vid slutet av augusti 2025 till 888 (892) miljoner kronor.

Marknadsvardet tacker med bred marginal pensionsatagandet for de som omfattas av
stiftelsens dtagande, det vill sdga pensionarer fodda till och med oktober 1945 (sa
kallade destinatérer). Mellanskillnaden mellan marknadsvardet och
pensionsdtagandet till destinatarerna, sa kallad 6verfondering, prognostiseras bli 269
miljoner kronor vid slutet av 2025. Okningen av dverfonderingen prognostiseras till 65
(70) miljoner kronor for helaret 2025.

Prognososakerhet

Arets prognos innefattar en del risker och osédkerheter och ndmndernas samlade
bedomning ar att det prognostiserade resultatet om 633 miljoner kronor som hogst
kan uppga till 680 miljoner kronor och som lagst 500 miljoner kronor.

Sverige befinner sigi en utdragen lagkonjunktur darfor ar det fortsatt lag aktivitet
pa byggmarknaden vilket innebar att det finns risk for forskjutningar av
markforsaljning och lagre intékter fran markforsaljningar an prognostiserat.

Det ar ocksa osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetena inom sparvagsprojektet
som hinner utforas enligt plan. Forskjutningar i tid innebar att budgeterad ram inte
hinner forbrukas under aret och blir ett 6verskott, trots att ledningsflytten i sig inte
blir billigare utan enbart utfors senare an budgeterat.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket avseende medfinansiering av
jarnvagsplanen inom ramen for fyrsparsprojektet. Avtalen medfor en skyldighet att
medfinansiera statlig infrastruktur. | de fall Trafikverket tillkdnnager fordyringar av
nagot slag kommer detta att paverka drets resultat. Dartill kan nya
tidsuppskattningar, forandrade kalkyler eller omforhandlingar om omfattningen av
atagandet paverka arets resultat saval positivt som negativt.

Risker och utmaningar framover

Uppsala kommun véxer och star infor en fortsatt befolkningstillvaxt &ven om
okningstakten forvantas minska. Investeringarna behover anpassas till en
fordandrad demografisk sammansattning. Efterfragan pa bostader och lokaler for
pedagogisk verksamhet bromsas i nartid pa grund av minskat barnafédande samt
lagre befolkningstillvaxt samtidigt som en 6kande andel aldre leder till 6kat behov
av specialbostader. Behovet av reinvesteringar och underhall i den befintliga
infrastrukturen ar fortsatt stor, inte minst vad galler va-infrastrukturen.
Investeringsbehoven drivs aven av 6kade miljokrav, klimatforandringar, sakerhet
och beredskap.



Kostnadsodkningarna under de senaste dren har ocksa lett till hdga material- och
entreprenadpriser inom byggsektorn. Aven om byggkostnadsindex har sjunkit i ar
sa kvarstar de hogre prisnivaerna och for stadshuskoncernens fastighetsbolag kan
de hogre prisnivderna pa material- och entreprenadtjanster leda till behov av
omprioriteringar bland annat av investeringar och underhall.

Aven om rantenivaerna sjunkit sedan toppnoteringarna 2022 och 2023 ar
bedomningen att framtida behov av nyupplaning och refinansiering av befintliga
[an kommer att ske till hogre rantenivaer an tidigare. Det innebar 6kade
rantekostnader och okat likviditetsbehov. Kommunkoncernens framtida
resultatnivaer kommer darmed att pressas bade av 6kade rérelse- och
kapitalkostnader.

Det rader en oklarhet om mojligheten att fa ersattning fran Forsvarsmakten
avseende de PFAS-fororeningar som uppkommit efter juli 2021. Fér narvarande ar
det saledes osakert hur mycket medel som behdver avsattas till fonden for
forutbetalda brukningsavgifter for kvarvarande reningsbehov.

Sverige befinner sigi en utdragen l[dgkonjunktur dven om de ekonomiska
indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och att ekonomin borjar kommain
i en aterhamtningsfas. Inflationen enligt KPIF &r fortsatt hog och de hoga
prisnivaerna ligger kvar och medfor hogre kostnader for de kommunala
verksamheterna jamfort med tidigare ar.

Vad géller den ekonomiska tillvaxten ar merparten av riskerna fortsatt pa nedsidan.
Aven om osidkerheten har minskat ndgot den senaste tiden finns det en risk att den
amerikanska handelspolitiken aterigen driver upp osdkerheten samt de geopolitiska
spanningarna stor globala leveranskedjor och driver upp ravarupriserna.

Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa att en kommun har en god ekonomisk hushallning. En
lagstadgad del i detta ar att intakter och kostnader ar i balans. Balanskravet innebar att
kommuner och regioner inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger
intékterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det kompenseras och
kommunen ska redovisa en plan for aterstallande av eget kapitalinom en period av tre
ari de fallinte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststélla om balanskravet ar uppfyllt.
Balanskravet galler kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala

koncernen och ar ett minimikrav for att sakerstalla god ekonomisk hushallning.

Vid berakning av ett balanskravsresultat ska redovisat resultat rensas for de poster som
inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar och eventuella orealiserade forluster fran vardepapper.



Tabell 50. Balanskravsutredningen

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 633 194 222 701 1150
Realisationsvinster -19 -29 -63 -3 -27
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -70 - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 614 95 159 698 1123
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv* - - -4 -75 -
Aterféring av medel fran resultatutjimningsreserv - - - - -
Reservering av medel till resultatreserv 448 - - - -
Aterforing av medel fran resultatreserv - - - - -
Synnerliga skal
Balanskravsresultat 166 95 155 623 1123
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0 0 0

Efter justering for realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och fore
avsattning av medel till resultatreserv (RER) uppgar prognostiserat helarsresultat till
614 miljoner kronor.

Resultatreserv (RER)

Fran och med 2024 inférs en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i
syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. | enlighet med kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning kan medel avsattas till resultatreserven (RER) med den del
av helarsresultatet efter balanskravsjusteringar som overstiger en procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Av arets resultat foreslas darmed en avsattning
om 448 miljoner kronor till resultatreserven (RER). Avsattning ses 6ver i samband med
upprattande av arsbokslutet. Foreslagen avsattning ger en resultatreserv motsvarande
2,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Efter reserveringen uppgar
prognostiserat balanskravsresultat till 166 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Av tidigare ars redovisade resultat har 739 miljoner kronor reserveratsien
resultatutjiamningsreserv (RUR) avsedd att técka negativa resultat som uppstar till foljd
av en svag skatteunderlagsutveckling i en ldgkonjunktur. Fran och med 2024 ars
bokslut far ingen ny avsattning goras till resultatutjamningsreserven. RUR avvecklas
men redan avsatta medel till RUR far nyttjas fram till utgangen av 2033. Medel fran RUR
far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill saga for att utjgmna intakter
over en konjunkturcykel.

Tabell 51. Resultatutjgmningsreserv (RUR)

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende balans resultatutjamningsreserv 739 739 735 660 660
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - - -4 -75 0
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv - - - - 0

Utgaende balans RUR -739 -739 -739 735 660



Driftredovisning

Kommunen i forvaltningsform

For perioden januari till augusti redovisade kommunens verksamhet i forvaltningsform
ett samlat dverskott om 686 miljoner kronor, vilket ar 306 miljoner kronor hogre én
budget for perioden. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 633 (194) miljoner kronor
vilket &r 496 miljoner kronor hogre an helarsbudgeten.

Namnderna exklusive finansforvaltningen redovisade for perioden januari till augusti
ett dverskott om 485 miljoner kronor, vilket &r 325 miljoner kronor hogre an budget for
perioden. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 407 (109) miljoner kronor att jamfora
med budgeterat nollresultat.

Tabell 52. Driftredovisning per némnd, belopp i miljoner kronor

Intdkter exkl. Kommunbidrag/
TS Kostnader Nettokostnad R Resultat
Utfall
utfall utfall utfall utfall 202501
202501~ Prognos 202501~ 202501~ 202501~ Prognos -
202508 2025 | 202508 202508 202508 2025 | 202508
Kommunfullmaktige 0 0 <) -15 <) -15 10 16 0 1
Valnamnden 0 0 -1 -3 -1 -3 2 3 0 0
Kommunrevisionen 0 0 -5 -7 -5 -7 5) 8 0 0
Kommunstyrelsen 1861 3005 -2 565 -4 057 -704 -1052 848 1311 144 259
-varav
kommunledningskontoret -308 -555 361 580 53 26
- varav
stadsbyggnadsforvaltningen -396 -498 487 731 91 233
Arbetsmarknadsndmnden 204 318 =737 -1146 -533 -828 559 865 27 37
Gatu- och
samhallsmiljondmnden 136 201 -639 -997 -503 -796 559 830 56 34
Idrotts- och fritidsndmnden 46 75 -361 -551 -314 -475 320 477 6 2
Kulturndmnden 32 56 -386 -586 -354 -530 367 534 13 3
Milj6- och
hélsoskyddsnamnden 41 66 -62 -96 -20 -31 20 30 0 -1
Namngivningsnamnden 0 0 =1l -2 =1l -2 1 2 0 0
Omsorgsnamnden 180 273  -1584 -2403 -1404 -2130 1412 2135 8 5
Plan- och
byggnadsndamnden 45 73 -102 -161 =57 -88 52 81 % -6
Raddningsndmnden 55 82 -191 -294 -136 -212 143 215 7 3
Socialndmnden 72 119 -147 -1134 -675 -1016 659 994 -16 -21
Utbildningsnamnden 707 1066 -4737 -7402 -4 030 -6 336 4248 6382 218 45
Aldrenamnden 452 685 -2 046 -3088 -1594 -2403 1621 2447 27 44
Overférmyndarnamnden 10 15 -25 -38 -15 -23 16 24 1 1
Summa namnder 3842 6033 -14198 -21980 -10357 -15947 10842 16354 485 407
Finansforvaltningen 201 225
Kommunen totalt 686 633

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari - augusti var ett 6verskott om 144
miljoner kronor vilket &r i niva med budget for perioden. Helarsprognosen ar ett
dverskott om 259 miljoner kronor att jamféra med budgeterat nollresultat. Ovriga
namnder redovisade for perioden januari — augusti ett samlat overskott om 341
miljoner kronor vilket ar 180 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 148 miljoner kronor att jamfora med budgeterat
nollresultat.



Kommunstyrelsens prognostiserade 6verskott om 259 miljoner kronor harleds till flera
storre avvikelser till del av engangskaraktar.

Inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet prognostiseras markforsaljningar
att uppga till 153 miljoner kronor vilket ar 83 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Lagkonjunkturen pa marknaden kvarstar men under hdsten forvantas flera
forsaljningar komma till stand, till del som f6ljd av kommunstyrelsens beslut om att ge
byggaktorer en tillfallig mojlighet till senarelagd kdpeskilling. Merparten av
markforsaljningen beddms avse forsaljning av mark for bostader inom Rosendal.

De lagre intakterna balanseras av att kostnaderna for forberedande arbete inom
sparvagsprojektet, framst ledningsflyttar, forvantas bli 276 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Kostnaderna forskjuts till kommande ar bland annat pa grund av
overklagade detaljplaner. Inom kommunstyrelsens ordinarie verksamhet
prognostiseras lagre kostnaderna an budgeterat bland annat for subventionerade
seniorkort i kollektivtrafiken.

Tre namnder prognostiserar underskott for helaret; socialnamnden, plan- och
byggnadsnamnden samt miljo- och halsoskyddsnamnden.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 21 miljoner kronor. Underskottet
forklaras framst av 6kade vardbehov, bade fler och mer komplexa drenden. Namnden
antog i juni en dtgardsplan som bland annat omfattar insatser for att minska behoven
av externa placeringar. Atgarderna forvintas ge battre ekonomiska forutsattningar for
kommande ar.

Plan- och byggnadsnamnden prognostiserar ett underskott om 6 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av forskjutningar av tidplaner inom
detaljplaneverksamheten vilket innebar lagre intakter an forvantat under aret.
Atgarder har vidtagits for att anpassa bemanningen till bade den lagre efterfrdgan och
de stora kommunala projekten som star infor planstart. Detaljplaneverksamheten har
overgatt till en timbaserad taxa vilket pa sikt kommer att ge battre samstammighet
mellan nedlagd tid och finansiering.

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,6 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa lagre intédkter for tillsynsarbete inom miljoskydd.
Awvikelsen forklaras av personalomsattning och att medarbetare behovt prioritera
sekretessprovningar av ett antal stora begaran om utlamning av allman handling i
stallet for ordinarie tillsyn. Namnden har under varen genomfort insatser for forbattrad
effektivitet i tillsynsarbetet for att pa sikt kunna utéka ekonomiska hallbarhet.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 37 miljoner kronor for
helaret. Overskottet férklaras dels av hogre statsbidrag an budgeterat for
vuxenutbildning, dels av lagre kostnader an budgeterat for forsorjningsstod.
Minskningen inom forsorjningsstod stottas av en satsning pa arbetsmarknads-
anstallningar for att fa fler i sysselsattning.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 45 miljoner kronor for helaret.
Overskottet forklaras framst av farre barn och elever inom forskolan och grundskolan
men dven av en aterforing av tidigare ars reservation av ersattningar till fristaende
huvudman, som inte langre ar aktuell. De kommunalt drivna verksamheten visar dock
ett mindre underskott som foljd av att man inte fullt ut kunnat anpassa sin verksamhet
till de lagre volymerna.

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 44 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre volymer inom hemtjanst, sarskilt boende och korttidsvard.



Gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar ett 6verskott om 34 miljoner kronor.
Overskottet forklaras framst av lagre kostnader for vintervaghallning under
inledningen av aret.

Omsorgsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 5 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av lagre volymer an budgeterat bland annat inom personlig assistans
Effektiviseringar har dven skett inom organisationen for daglig verksamhet som visar
sankta kostnader for personal, fordon och transporter.

Mindre 6verskott prognostiseras for 6vriga namnder. Idrotts- och fritidsnamnden och
raddningsnamndens overskott beror framst pa fordréjd inflyttning i nya lokaler.
Kulturnamndens prognostiserar lagre personalkostnader an budget pa grund av
svarigheter vid nyrekrytering. Overférmyndarnamndens 6verskott beror pa lagre
kostnader for kansli, saval personal som IT.

Analys av samtliga namnders utfall per augusti och prognos inklusive uppdelning per
verksamhet finns i bilaga 3. Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform (namnder) respektive bolagsform per augusti.

De kommunala bolagen

Kommunfullmaktige beslutar inte om ndgon samlad budget for kommunkoncernen. |
de finansiella dgardirektiven i Mal och budget faststaller kommunfullmaktige
resultatkrav for de kommunala bolagens resultat fore finansiella poster. Alla bolag
utom Uppsala stadsteater AB prognostiserar ett resultat i niva med eller hdgre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Tabell 53. Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i stadshuskoncernen

Resultatkrav Prognos

2025 2025* Avvikelse
Destination Uppsala AB 0 0 0
Uppsalahem 365 442 77
Uppsala bostadsférmedling AB 1 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter 73 75 2
Uppsala kommun skolfastigheter AB 240 275 35
Uppsala konsert och kongress AB -41 -41 0
Uppsala parkering AB 32 40 8
Uppsala stadsteater AB -83 -116 -33
Uppsala vatten och avfall AB** 7 53 46

* Resultat justerat for jamforelsestorande poster i syfte att na jamforbarhet med resultatkravet.
** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar hogre hyres-, personal- och
produktionskostnader @an vad som forvantades. Bolaget aktiverade i april en
atgardsplan for att starka resultatet. Pa grund av langa ledtider i planeringen av
teaterns produktioner vantas merparten av atgarderna inte ge effekt forran under
2026. For 2025 beraknas resultatet understiga resultatkravet med knappt 33 miljoner
kronor.

Storre avvikelser som ar hogre an budgeterat resultatkrav prognostiseras for
Uppsalahem, Uppsala kommun skolfastigheter AB samt Uppsala vatten och avfall AB.

Uppsalahem prognostiserar hogre intakter an forvantat kopplat till hégre utfalli arets
hyresférhandlingar jamfort med en forsiktig budgetering och till att forvarvet av 290



lagenheter skedde tva manader tidigare an forvantat samt hogre 6vriga intdkter sasom
forsakringsersattningar. Bolaget prognostiserar lagre kostnader for bland annat
personal och underhall.

Uppsala kommun skolfastigheter AB prognostiserar lagre kostnader bland annat for
snorojning, personal pa grund av senarelagda rekryteringar och diverse fastighets- och
projektrelaterade atgarder. Trots nagot lagre hyresintdkter och hogre kostnader for
besiktningar och felavhjalpande underhall prognostiseras ett hogre resultat an
budgeterat resultatkrav.

Prognostiserat overskott for den konkurrensutsatta verksamheten inom Uppsala
vatten och avfall AB beror till stor del pa att avdrag kan goras for tidigare ars betalda
avfallsskatt. Stora mangder bottenaska anvands till byggnation av en ny
sorteringsplatta. Darutover forvantas hogre volymer av industriavfall for atervinning
samt 6kad egenproduktion av biogas.

Analys av respektive bolags ekonomi finns i bilaga 3. Ekonomisk rapport for
verksamheter som bedrivs i forvaltningsform (ndmnder) respektive bolagsform per
augusti.

Bolagen inom exploateringskoncernen Uppsala exploatering AB har inte nagon
ekonomisk verksamhet av betydelse under 2025.



Investeringsredovisning

Investeringarna i kommunkoncernen i perioden januari - augusti uppgick till 2 985

miljoner kronor, 371 miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform, 2 613 miljoner
kronor for kommunala bolagen. For helaret 2025 prognostiseras investeringsutgifterna
i kommunkoncernen till 4 881 (3 894) miljoner kronor, 1 131 (1 139) miljoner kronor for
kommunen i forvaltningsform, 3 749 (2 753) miljoner kronor for kommunala bolagen.
De sammantagna investeringsutgifterna 2025 prognostiseras bli 974 miljoner kronor
lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget vilket innebar en

upparbetningsgrad om 83 procent.

Tabell 54. Investeringar i Uppsala kommunkoncern, belopp i miljoner kronor

Kommunstyrelsen
varav kommunledningskontoret
varav stadsbyggnadsférvaltningen
Arbetsmarknadsnamnden
Gatu- och samhallsmiljondmnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturnamnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Socialn@dmnden
Utbildningsnamnden
Aldrendgmnden
Totalt Uppsala kommun namnder
Uppsalahem AB
Uppsala bostadsférmedling AB
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Uppsala kommun skolfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress AB
Uppsala parkering AB
Uppsala stadsteater AB
Uppsala vatten och avfall AB
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag

Totalt Uppsala kommunkoncern

Totalt Uppsala kommun namnder
finansiering

Investerings- Utfalljan- Arsprognos

ram MoB 2025
1070

137

933

3

315

27

0,4
17

66
20
1534
2004

657
807

4

42

5

800
4321
5855

-474

aug 2025
197

29

167

118

14

19

371
1368

386
399

2

22

1

436
2613
2985

-132

aug 2025
712

63

648

290

21

17

57
20
1131
1765

546
718

4

37

2

678
3749
4 881

-222

En stor del av kommunens investeringar avser strategiska markforvarv samt

utbyggnad och reinvestering av kommunal infrastruktur pa allméan plats. For 2025

Utfall
2024

646
99
546

356
19
28

0,2
17
0,2
50

21
1139
840

354
893

122

533
2753
3894

-104

prognostiserar kommunstyrelsen att genomféra strategiska markférvarv om 287 (226)
vilket ar 63 miljoner kronor lagre an budget. Utbyggnad av infrastruktur inom

kommunstyrelsens exploateringsverksamhet prognostiseras till 224 (269) miljoner
kronor, vilket ar 173 miljoner kronor lagre an budget pa grund av generellt lagre

utbyggnadstakt an forvantat. De storsta pagaende utbyggnadsprojekten ar Rosendal,

Ulleraker och Sodra Storvreta. Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringar



prognostiseras till totalt 290 (356) miljoner kronor i cykelvagar, utveckling av allman
plats och parker samt reinvesteringar dar arets storsta projekt ar arbetet med
planskilda korsningar i centrala Uppsala i samarbete med Trafikverket.

linledningen av aret har kommunen erhallit forskotterat statligt stod for uppférande
av sparvag, vilket innebar att nettoinvesteringarna ar laga i perioden. For helaret
prognostiseras den externa finansieringen sammantaget uppga till 222 miljoner kronor
vilket ar 252 miljoner kronor lagre an budgeterat. Finansieringen avser
exploateringsersattning och statligt investeringsstod.

De kommunala bolagen investerar saval i renovering och underhall av befintligt
bestand av bostader, lokaler och anlaggningar som i nyproduktion utifran tillvéxt och
lokalforsorjningsplanering for kommunens verksamheter. Under 2025 har Uppsalahem
darutover genomfort ett forvarv av 290 lagenheter i tva fastighetsbolag och Uppsala
vatten och avfall AB har genomfort utbyte av avfallskarl for att kunna dverga till
fastighetsnara insamling av forpackningar. Detta medfor att upparbetningsgraden for
perioden ar ovanligt hdg. For heldret prognostiseras investeringar kopplade till
renovering och underhall att uppga till omkring 40 procent av de fastighetsdgande
bolagens totala investeringar (exklusive Uppsalahems férvarv). Bland annat har de
inledande etapperna av fornyelse av reningsverket Kungsangsverket startat. Inom
nyproduktion har inflyttning startat i flera studentbostadsprojekt, i tva forskolor och en
grundskola samt i en mobilitetsanlaggning. En ny simanlaggning ar under uppforande
med fardigstallande under 2026.

Investeringsprognosen ar kanslig for fordrojningar framfor allt vid uppstarten av storre
bygg- och anldaggningsprojekt. Det innebar att ytterligare fordréjningar kan uppsta
under hosten exempelvis vid 6verklaganden, langre tillstandsprocesser eller forsenade
bestallningar.



Resultatrakning

Tabell 55: Resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Verksamhetens intakter 2,7 4081 3890 2016 2008
Verksamhetens kostnader 3,7 -12 876 -12592 -12194 -11966
Avskrivningar 4,7 -1030 -960 -284 -269
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -9662 -10463 -10 227
Skatteintakter 5 9601 9173 9601 9173
Generella statsbidrag och utjamning 6 1434 1551 1434 1551
Verksamhetens resultat 1210 1061 572 497
Finansiella intakter 7 62 139 463 473
Finansiella kostnader 7 -336 -355 -350 -387
Resultat efter finansiella poster 936 846 686 582
Periodens resultat 936 846 686 582

Prognos helar 2025

Tabell 56: Prognos helar 2025. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Prognos  Utfall helar Budget Prognos  Utfall helar

helar 2025 2024| helar2025 heldr 2025 2024

Verksamhetens intakter 7 6432 6038 2974 3260 3150
Verksamhetens kostnader 7 -20 146 -19791 -19015 -18934 -18723
Avskrivningar -1618 -1566 -455 -432 -447
Verksamhetens nettokostnader -15331 -15319 -16 497 -16 107 -16 020
Skatteintakter 14 406 13740 14540 14 406 13740
Generella statsbidrag och utjgmning 2151 2344 2087 2151 2344
Verksamhetens resultat 1226 766 130 451 65
Finansiella intakter 80 166 686 715 711
Finansiella kostnader -514 -548 -679 -533 -581
Resultat efter finansiella poster 793 384 137 633 194

Arets resultat 793 384 137 633 194



Balansrakning
Tabell 57: Balansrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan

- varav resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatutjamningsreserv

Avsiattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Utfall 31 aug
2025

9 33856
10 5832
39689

1576

41278

623
1920

1065
3608
44 886

11
15259
739

936
16197
739

2465
1542
4006

12 17192
7491

24683

44 886

202

2817
363

Utfall 31
dec2024

15

32158
5596
37754
1560
39330

608
1772

784
3164
42494

14884
739

384
15259
739

2403
1537
3940

16291

7004
23296
42494

202

2814
367

Utfall 31
aug 2025

8193
790
8984
21007
29991

622
8075
240
1038
9975
39966

12984
739

686
13669
739

2460
769
3228

16420

6649
23068
39966

2817
361

Utfall 31
dec2024

8107
808
8915
20089
29004

607
7244
204
773
8828
37832

12790
739

194
12984
739

2398
774
3173

15528

6 147
21675
37832

2813
561



Kassaflodesanalys

Tabell 58: Kassaflodesanalys. Belopp i miljoner kronor.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- justering for ej likviditetspaverkande poster
- 6vriga likviditetspaverkande poster

- poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital

Fordndring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar

- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+)
Investering i kommunkoncernforetag (-)

Utldmnade lan (-)

Amortering och omklassificering av utlamnade lan (+)
Ovriginvestering i finansiella tillgangar (-)

Ovrig férsaljning av finansiella tillgangar (+)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)

Amortering av ldneskulder (-)

Erhallna offentliga investeringsbidrag och
exploateringsersattningar (+)

Okning (+) /minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag tillinfrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur (-)

Arets kassaflode

Kassa och bank vid periodens borjan

Kassa och bank vid periodens slut

Kommunkoncernen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
936 846
13 1115 1330
14 -37 -35
15 -12 -34
2001 2107
-5 -2
-10 -3
-147 108
-113 -153
-275 -50
1726 2057
0 0
-2 149 -2490
14 53
-835 -
_26 -
10 25
-2986 2412
4500 4700
-3100 -4 100
144 88
_3 -
1541 688
281 334
784 988
1065 1321

Kommunen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
686 582
319 630
-37 -35
-13 -23
955 1154
-5 -2
-10 1
-832 635
-298 -83
-1145 550
-190 1704
- 0
-371 -786
4 1
-120 -70
-2700 -3000
1901 1401
0 -
10 24
-1277 -2429
4500 4700
-2900 -3700
132 68
1732 1068
265 343
773 968
1038 1311



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Uppsala kommun foljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som Radet for kommunal redovisning (RKR) givit ut med undantag
for redovisning av RKR R5 Finansiell leasing dar samtliga hyresavtal redovisas som
operationella per 2025-08-31.

Kommunen foljer i dvrigt regelverk och normgivning som galler for ovriga sektorer i
samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland
annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillfalla kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

o Periodiseringar avinkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten ar oférandrade jamfort med de
som tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2024. Nedan redovisas endast
awvikelser fran god redovisningssed, forandringar i tilldmpning och principer i korthet
for 6vriga delar som ingar i deldrsrapporten.

Redovisningsmodell

| Uppsala kommuns redovisningsmodellingdr:

e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av
eget kapital.
Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.
Driftredovisning som visar arets utfall mot budget samt foregaende ar, fordelat

per namnd och verksamhet.
Investeringsredovisning som visar periodens investeringar i jamforelse mot
beslutad investeringsbudget samt prognos férdelat per namnd.

Leasing

Uppsala kommun avviker fran RKR R5 Leasing genom att alla hyresavtal redovisas som
operationella per 2025-08-31.

En 6versyn av kommunens externa leasingavtal for lokaler och fastigheter pagar.
Arbetet ar mycket omfattande. Varje enskilt avtal behdver analyseras och bedémas pa
ett systematiskt och noggrant satt sa att klassificering, vardering och slutligen justering
av redovisningen kan ske pa korrekt satt. Oversynen férvantas fortgd under stérre
delen av aret och till dess den ar slutford kommer tillampad princip att kvarsta. Detta



for att klassificeringen ska bli sa fullstéandig och korrekt som mojligt samt att forandring
av tidigare ars tillampade redovisningsprincip ska kunna ske vid samma tidpunkt.

Utredningen har hittills visat att det finns leasingavtal som enligt RKR R5 ska
klassificeras och redovisas som finansiella. Dock kan de monetara konsekvenserna i
kommunens resultat- och balansrakning annu inte faststallas utan ett alltfor
betydande osakerhetsintervall.

Anpassningen till RKR R5 skulle ha medfort:
e Hogre anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

o Hogre kortfristiga skulder for kommande amorteringar.
e Minskade hyreskostnader, men 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas med forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering dar boksluten for de civilrattsliga underkoncernerna har konsoliderats.
Uppskrivningar aterfors fore konsolidering och obeskattade reserver redovisas som en
del eget kapital och en del uppskjuten skatt under avsattningar. De sammanstallda
rakenskaperna ger en samlad bild av kommunkoncernens totala resultat och
ekonomiska stallning. De omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande oavsett associationsform. Koncernen
bestar av féljande kommunala koncernforetag samt underkoncerner:

Tabell 59: Specifikation 6ver agda andelar i kommunkoncernféretag. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver agda andelar i kommunkoncernforetag

Bokfort Agarandel Agarandel

virde 2025 (%) 2024 (%)

Uppsala stadshus AB 370000 3000 100 100
Uppsala kommun exploatering AB 1000 0,3 100 -

Tabell 60: Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation over bolag dgda av Uppsala stadshus

AB
Bokfort Agarandel Agarandel
virde 2025 (%) 2024 (%)
Destination Uppsala AB 2000 0,4 100 100
Uppsala bostadsformedling AB 1000 7 100 100
Uppsalahem AB 1668 4721 100 100
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 2000 819 100 100
Uppsala kommun skolfastigheter AB 10000 731 100 100
Uppsala konsert och kongress AB 1550 48 100 100
Uppsala parkering AB 50 22 100 100
Uppsala stadshus holding AB 500 0,05 100 100
Uppsala stadshus holding 2 AB 25000 0,03 100 100
Uppsala stadsteater AB 20560 80 100 100

Uppsala vatten och avfall AB 5000 189 100 100



Tabell 61: Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala kommun exploatering AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala kommun
exploatering AB

Bokfort Agarandel  Agarandel
virde 2025 (%) 2024 (%)

Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 1000 0,1 100

lenlighet med 2 kap. 5 § LKBR och RKR 20 Redovisning av kommunala
pensionsstiftelser (forvaltningstillgangar) konsolideras Uppsala lans pensionsstiftelse i
de sammanstallda rakenskaperna. Agarandelen uppgar i bokslut 2025-08-31 till 76,47
(75,14) procent.

Uppsala Innovation Centre AB konsolideras inte in i den sammanstallda redovisningen
med hanvisning till undantag i LKBR for konsolidering nar omsattning eller omslutning
i det enskilda bolaget understiger 2 procent av intakter fran skatter och generella
statsbidrag.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter uppstar nar det forekommer stora variationer
i intakter och kostnader under aret vilka gor att utfallet for delarsperioden vasentligt
awviker fran arsprognosen. Intakter och kostnader som uppkommer med
sasongsvariationer, cykliska variationer eller pa annat oregelbundet satt under
rakenskapsaret, ska inte redovisas innan de har uppkommit.

For namnder som ar personalintensiva kan intjanande och uttag av ledighet under
semester eller ferie fa cykliska effekter pa redovisningen. Dessa effekter kan dven
uppsta nar barn skrivs in i forskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i férskolan pa
varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for forskolan ar hdgre under varen.

Vintervaghallning &r en annan verksamhet dar sasongsvariation férekommer och dar
kostnaden for snérojning och halkbekdmpning kan variera kraftigt. Aven nar det galler
energikostnader for markvarme samt gatubelysning finns dessa kostnader normalt
sett under arets forsta manader och i december. Inom barmarksunderhall finns det
stora kostnadsposter pa varen och forsommaren for sandupptagning. Periodiserad
budget tillampas inom dessa omraden och upparbetade kostnader bokfors varje
manad.

Sasongsvariationer med paverkan pa intakterna forekommer och da framst inom
upplatelser avseende uteserveringar som ligger hdgst under sommarperioden.

Verksamhetens intakter och kostnader

Intékter och kostnader redovisas i den period da vara levererats, tjanst utforts eller
handelse intraffat. Vasentliga belopp periodiseras.

Kommunens skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. De kan vara generella, riktade eller erhallas i form av



kostnadsersattningar. For generella statsbidrag finns olika tidpunkter for
intaktsredovisningen. Det innebar att de intaktsredovisas:

+ nardetarsannolikt att ekonomiska fordelar forenliga med transaktionen
tillfaller kommunen om villkor eller restriktioner saknas.

+ iden specifika redovisningsperiod som restriktionerna eventuellt anger.

« jamnt fordelat 6ver angiven period om bidraget avser tva eller flera
redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av bidraget som avser
respektive period.

Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag redovisas i not.

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period
som bidraget avser.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. | enlighet med RKR R11 [dmnas upplysningar om resultateffekter av
handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande i not till berorda
resultatposter i resultatrakningen.

Effekter av andrade uppskattningar och bedomningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra
vasentliga effekter av andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte
intraffat.

Kassaflodesanalys

Utover kraven i RKR R17 Delarsrapport redovisas en kassaflodesanalys upprattad enligt
indirekt metod.

Kassaflodesanalysens uppstallningsform har justerats jamfort med delarsrapporten
foregdende ar i syfte att uppna en battre dverensstammelse med god redovisningssed i
fraga om presentation och tillhérande noter enligt RKR R13 Kassaflédesanalys.
Justeringen medforde att ett antal poster rorande realisationsvinster, effekter av
pensionsutbetalningar och vardeférandringar samt avsattningar som tidigare ar
redovisats netto har separerats och redovisas brutto. Dessa sammantaget har medfort
foljande effekter:

e Kommunens kassaflode fran den l6pande verksamheten ar 43 miljoner kronor
lagre an i deldrsrapporten 2024-08-31. Samtidigt har kassaflode fran
finansieringsverksamhet 6kat med 43 miljoner kronor.

e Kommunkoncernens kassaflode den fran l[6pande verksamheten ar 6 miljoner
kronor lagre ani deldrsrapporten 2024-08-31. Samtidigt har kassaflode fran
finansieringsverksamhet 6kat med 6 miljoner kronor.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Uppsala kommun redovisar utover kraven i RKR R17 Delarsrapport en driftredovisning
och en investeringsredovisning i delarsrapporten. Samma principer tillampas som vid
upprattande av arsredovisningen for 2024.



Not 2 - Verksamhetens intakter

Tabell 62: Not 2 Verksamhetens intdkter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Forsaljningsintakter 223 276 55 55
Taxor och avgifter 943 937 439 424
Hyror och arrenden 1496 1400 248 241
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 869 838 855 805
Bidrag och gavor fran privata aktorer 2 0 0 -
Offentliga bidrag (investeringar) 9 6 6 6
EU-bidrag 12 9 12 9
Ovriga bidrag 29 23 16 25
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 230 235 271 280
Intakter fran exploateringsverksamhet 37 95 38 96
Realisationsvinster pa materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 3 12 3 1
Ovriga verksamhetsintakter 228 58 71 68
Verksamhetens intdkter 4081 3890 2016 2008

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Tabell 63: Not 3 Verksamhetens kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfalljan-  Utfalljan- Utfalljan-  Utfalljan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6119 -5791 -5538 -5275
Pensionskostnader -686 -933 -616 -858
Ladmnade bidrag -509 -537 -530 -556
Kop av verksamhet -2555 -2555 -2665 -2644
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -763 -634 -1642 -1422
Bransle, energi och vatten -364 -355 -71 -68
Inkop av material och varor -629 -630 -356 -350
Ink&p av tjanster -1071 -959 -653 -643
Inhyrd personal som ersdtter egen personal -55 -89 -42 -75
Realisationsforluster och utrangeringar -20 -10 -18 -8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - -2 - 2
Bolagsskatt -2 -2 - -
Ovriga verksamhetskostnader -103 -96 -65 -63

Verksamhetens kostnader -12 876 -12592 -12194 -11966



Not 4 - Av- och nedskrivningar

Tabell 64: Not 4 Av- och nedskrivningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfalljan-  Utfalljan-
aug 2024 aug 2025

aug 2025
Avskrivning immateriella tillgdngar -3
Avskrivning byggnader och anlaggningar -778
Avskrivning maskiner och inventarier -249
Nedskrivning/aterforing mark, byggnader och
anlaggningar -1
Summa av- och nedskrivningar -1030

Not 5 - Skatteintakter

Tabell 65: Not 5 Skatteintakter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
Preliminar kommunalskatt 9645 9171
Preliminar slutavrakning innevarande ar -35 43
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 9 -41
Summa skatteintakter 9601 9173
Slutavrakning foregaende ar (kr/invanare) -37 -169
Preliminér avrakning innevarande ar (kr/invanare) -209 265

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning

Tabell 66: Not 6 Generella statsbidrag och utjamning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
Inkomstutjamningsbidrag 1531 1457
Regleringsbidrag 437 500
Kommunal fastighetsavgift 293 276
Ovriga generella statsbidrag 9 55
Summa erhallna statsbidrag och utjamningsbidrag 2271 2289
Kostnadsutjamningsavgift -764 -692
Utjdmningsavgift LSS -73 -46
Summa utjamningsavgifter -836 -739
Summa generella stadsbidrag och utjamning 1434 1551

Utfall jan-

Kommunen

Utfall jan-
aug 2024

Kommunen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
9645 9171
-35 43
-9 -41
9601 9173
-37 -169
-209 265

Kommunen
Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024
1531 1457
437 500
293 276
9 55
2271 2289
-7164 -692
-73 -46
-836 -739
1434 1551



Not 7 - Jamforelsestorande poster

Tabell 67: Not 7 Jamforelsestorande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Prognos Utfall jan- Utfall jan- Prognos Utfall jan- Utfall jan-
helar 2025 aug 2025 aug 2024 helar 2025 aug 2025 aug 2024

Verksamhetens intdkter enligt

resultatréakningen 6432 4081 3890 3260 2016 2008
Forséljning av

exploateringsfastigheter -153 0 -89 -153 0 -89
Ovriga ersattningar fran

exploateringsverksamhet -101 -37 -7 -101 -37 -7

Realisationsvinster fran
forsaljning av

anlaggningstillgangar -1 -3 -12 -1 -3 -1
Verksamhetens intédkter efter

justering for

jamforelsestorande poster 6177 4040 3782 3004 1975 1911
Verksamhetens kostnader

enligt resultatrakningen -20 146 -12876 -12592 -18934 -12194 -11966
Ldmnade bidrag till Statlig

infrastruktur 6 3 37 6 3 37
Anskaffningskostnad sald

exploateringsfastighet 30 0 2 30 0 2

Realisationsforluster fran

forsaljning av

anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 1
Utrangeringar 25 19 10 22 18 8

Verksamhetens kostnader efter
justering for

jamforelsestorande poster -20 085 -12853 -12542 -18 875 -12173 -11918
Avskrivningar enligt

resultatrdakningen -1618 -1030 -960 -432 -284 -269
Nedskrivning av

anlaggningstillgangar 3 3 - 3 3 -
Avskrivningar efter justering

for jamforelsestorande poster -1615 -1028 -960 -430 -282 -269
Skatteintadkter enligt

resultatrakningen 14 406 9601 9173 14406 9601 9173

Generella statsbidrag och
utjamning enligt

resultatréakningen 2151 1434 1551 2151 1434 1551
Finansiella intdkter enligt

resultatrdakningen 80 62 139 715 463 473
Vinst vid avyttring av finansiella

anlaggningstillgangar -17 9 -22 -17 9 -22

Orealiserade vinster i finansiella

omsattningstillgangar - - - -65 -36 37
Finansiella intidkter efter

justering for

jamforelsestorande poster 64 52 117 633 418 414
Finansiella kostnader enligt

resultatrdakningen -514 -336 -355 -533 -350 -387
Arets resultat enligt

resultatrdakningen 793 936 846 633 686 582

Summa jamforelsestérande
poster -209 -25 -80 -277 -62 -108



Arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster 584 911 766 356 624 474

Not 8 - Immateriella anldaggningstillgangar

Tabell 68: Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec
2025 2024 2025

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 111 128 73 91
Inkép - 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar - -17 - -17
Overféringar - 0 - -
Utgaende anskaffningsvarde 111 111 73 73
-varav pagaende investeringar 0 - - -
Ingaende ack avskrivningar -94 -96 -73 -79
Forsaljningar/utrangeringar - 10 - 10
Arets avskrivningar 3 9 - -4
Utgaende ack avskrivningar -97 -94 -73 -73
In- och utgaende ack nedskrivningar -1 -1 - -
Utgaende redovisat viarde 13 15 - -

Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar

Tabell 69: Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 49 823 47257 10852 10011
Inkép 2528 3081 308 935
Forsaljningar/utrangeringar -49 -161 -46 -71
Overféringar 31 -355 0 22
Utgaende anskaffningsvarde 52271 49823 11114 10852
-varav pagdende investeringar 5143 4395 985 985
Ingaende ack avskrivningar -16 355 -15321 -2262 -2027
Forsaljningar/utrangeringar 29 81 28 53
Arets avskrivningar 778 -1115 201 -288
Utgaende ack avskrivningar -17103 -16 355 -2434 -2262
Ingaende ack nedskrivningar -1310 -1218 -484 -441
Arets nedskrivningar/aterforingar -1 -92 -3 -43
Utgaende ack nedskrivningar -1311 -1310 -487 -484

Utgaende redovisat viarde 33856 32158 8193 8107



Not 10 - Maskiner och inventarier

Tabell 70: Not 10 Maskiner och inventarier. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Utfall31aug Utfall31dec
2024

2025
Ingdende anskaffningsvirde 8100
Inkop 456
Forsaljningar/utrangeringar -23
Overféringar 31
Utgaende anskaffningsvirde 8565
- varav pagdende investeringar 1497
Ingaende ack avskrivningar -2504
Forsaljningar/utrangeringar 20
Overféringar 0
Arets avskrivningar 249
Utgaende ack avskrivningar -2732
In- och utgaende ack nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 5832

Not 11 - Eget kapital

Tabell 71: Eget kapital. Belopp i miljoner kronor.

-350
-2504

5596

Kommunkoncernen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall 31 aug
2024

2025
Ingéende eget kapital 15259
Justering av eget kapital 2
-varav effekt av konsolidering av pensionsstiftelse -
-varav effekt av att inte konsolidera Uppsala Innovation
Centre AB =
-varav eget kapitalandel av obeskattade reserver 2
Arets resultat 936
Utgaende eget kapital 16 197

-varav resultatutjdmningsreserv 739

384
15259
739

Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec

2025 2024
1495 1337
63 206
-12 -48

0 -
1547 1495
83 143
-687 -621
12 46
-81 -112
-7156 -687
0 0
790 808

Kommunen
Utfall 31 dec
2025 2024
12984 12790
686 194
13669 12984
739 739



Not 12 - Langfristiga skulder

Tabell 72: Not 12 Langfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut! 15930 15130 15930 15130
Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter 492 492 - -
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 350 220 314 220
Skuld for exploateringsersattningar 175 179 175 179
Investeringsfond VA och investeringsfond avfall 122 146 - -
Parkeringsfrikop 122 124 - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 0
Summa langfristiga skulder 17192 16291 16 420 15528

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning?

Genomsnittlig rénta (%) 2,3 2,1 2,3 2,2
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,2 2,5 2,2 2,5
Genomsnittlig rdntebindningstid (ar) 2,5 2,6 2,4 2,5
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 0,5 0,7 0,5 0,7
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,6 2,7 2,6 2,8

Kapitalférfall andel av lan

Lan som forfaller 0-1 ar (%) 20,0 17,7 20,0 16,8
Lan som forfaller 1-2 ar (%) 16,0 18,0 16,0 18,2
Lan som forfaller 2-3 ar (%) 19,0 19,2 19,0 19,4
Lan som forfaller 3-4 ar (%) 21,0 18,0 21,0 18,2
Lan som forfaller 4-5 ar (%) 20,0 22,3 20,0 22,6
Lan som forfaller efter 5 ar (%) 4,0 49 4,0 5,0
Sakringsinstrument

Nominellt belopp ranteswappar 14000 11900 12 800 10400
Marknadsvarde ranteswappar -125 13 -147 -29

1) En beviljad €] utnyttjad kontokredit om 2 200 miljoner kronor finns i kommunkoncernen.

Tabell 73: Specifikation 6ver lang- och kortfristig upplaning. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver lang- och kortfristig upplaning Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec
2025 2024 2025 2024

Lan och skulder fran kreditinstitut

Certifikatslan 1000 700 1000 700
Obligationslan 13300 11200 13300 11200
Kommuninvest 4480 5480 4480 5280
Investeringsbanker 1000 1000 1000 1000
Summa upplaning? 19780 18 380 19780 18180
avgar kortfristig del -3850 -3250 -3850 -3050
Summa langfristig upplaning 15930 15130 15930 15130

1) Samtliga kortfristiga lan forvantas forlangas vid forfall, sedan 20250831 till och med 20251110 har 1 750
miljoner kronor forlangts.



Not 13 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Tabell 74: Justering for ej likviditetspaverkande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Avskrivningar 1028 960 282 269
Nedskrivningar 3 - 3 -
Utrangeringar 19 10 18 8
Gjorda avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 98 395 98 395
Gjorda andra avsattningar 1 37 0 36
Aterforda andra avsattningar -13 -59 -6 -36
Intaktsforda ej likvida gavor 0 - 0 -
Intaktsforda investeringsbidrag och

exploateringsersattningar -40 -6 -40 -6
Orealiserad vinst(-)/forlust(+), finansiella tillgangar - - -36 -37
Korrigering av poster som bokforts direkt mot eget

kapital 2 - - -
Ovriga e likviditetspéverkande poster 18 -8 - -
Summa ej likviditetspaverkande poster 1115 1330 319 630

Not 14 - Ovriga likviditetspaverkande poster

Tabell 75: Not 14 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den [6pande verksamheten. Belopp i
miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Utbetalning av avsattningar for pensioner -37 -35 -37 -35

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den lopande verksamheten -37 -35 -37 -35

Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion

Tabell 76: Poster som redovisas i annan sektion. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfalljan-aug Utfalljan- Utfall jan- Utfall jan-
2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Realisationsvinst(-)/forlust(+) vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -12 -34 -13 -23

Summa poster som redovisas i annan sektion -12 -34 -13 -23
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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Utéver uppdragen fran Mal och
budget 2025-2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
45 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedomningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg:

0 Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte



Sida 4 (74)

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Arbetet med 16 av kommunfullmaktiges 21 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Tre uppdrag ar fardiga. Tva uppdrag ar foérsenade. Till fokusmalet hor ett
kommungemensamt namnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering:

Effektivitet i kommunen innebar att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser
pa basta satt for att maximera samhallsnyttan. Detta kan handla om att sdnka
kostnader utan att kvaliteten paverkas, eller att hoja volym och kvalitet till samma
kostnad. Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa,
effektivisera och utveckla sina processer inom givna budgetramar, med fokus pa
karnuppdraget.

Ett centralt uppdrag ar att minska administrationen utan att gora avkall pa ordning,
regelverk eller krav. Kommunen arbetar aktivt med att forbattra sina stod- och
administrationsprocesser pa flera fronter samtidigt. Effektiviseringsarbetet vilar pa tre
samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Digitalisering och systemutveckling utgor en del av grunden for effektiviseringen och
den mojliggdr pa manga satt for annan effektivisering. Genom att ersatta aldre system
och samla information byggs en stabil digital infrastruktur som gor det mojligt att
infora automatiserade fléden, datadriven uppfoljning och Al-l6sningar. Andra atgarder
som bidrar till effektiviseringen ar exempelvis intern samverkan och en [6pande
oversyn av processer for att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. En utforligare
rapportering av namndernas och bolagsstyrelsernas atgarder finns i bilagan
Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1.

Effekterna av atgarderna mats bland annat genom ekonomisk uppféljning, matningar
av kund- och medarbetarndjdhet, tillganglighetsmatningar och matning av antal
arenden som kommer in via digitala kanaler.

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvénda digitala l6sningar och
tjanster inte lamnas utanfor. Digitala [Gsningar behover alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Rapportering:

Kommunen driver ett omfattande digitaliseringsarbete som fortloper enligt plan.
Arbetet syftar till att oka tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanare,
samtidigt som administrationen effektiviseras och resurser frigors till
karnverksamheterna.

E-tjanster, digitala stod och automatiserade processer utvecklas for att forenkla
vardagen for invanare och medarbetare. Bland annat har digitala l6sningar inforts for
skolval, skolskjuts och stodansokningar. Forberedelser pagar infor digitala nationella
prov, och flera Al-l6sningar och robotar implementeras for att minska administration
och starka kvaliteten i myndighetsutdvningen. Insatser gors ocksa for att minska det
digitala utanforskapet genom stéd och utbildning, samtidigt som nya digitala verktyg
underlattar for invanare att sjadlva soka information och hantera drenden.

Inom vard och omsorg pagar utveckling av digitala tjidnster som okar nytta och
trygghet for brukare, exempelvis genom smarta larm, planeringsstéd och digitala
inkdp. Automatisering och Al anvands i 6kad utstrackning for att stotta bade personal
och invanare, vilket frigor tid for mer vardeskapande uppgifter.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats genom digitalisering av detaljplaner,
utveckling av 3D-modeller och anvandning av digitala kartlosningar. Nya metoder for
datainsamling, bland annat genom flygfotografering och laserskanning, bidrar till
battre beslutsunderlag, mer transparens och snabbare hantering.

Kommunen satsar dven pa digitalt stod for utbildning, kultur och fritid samt pa nya
system for bidragshantering, bokning och kvalitetssakring. Genom moderna digitala
verktyg blir verksamheterna mer datadrivna, serviceorienterade och anvandarvanliga.

Arbetet forstarks av en langsiktig strategi for informationssakerhet, processbaserad
verksamhetsutveckling och datadrivet arbetssatt samt kompetensutveckling inom
digitalisering. Al testas i flera projekt for att effektivisera analyser, underlatta
textproduktion och forbattra statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala
tjanster for att starka tillgdnglighet, bland annat genom béttre sprakstdd och lattare
kommunikation.

Sammantaget bidrar satsningarna till innovation, 6kad samhallsnytta och ett
effektivare resursutnyttjande. Genom utvecklingen av digitala valfardstjanster skapas
forutsattningar for hogre kvalitet, forbattrad service till invanare och en mer modern
och hallbar vélfard.
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Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter
ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den
upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i
arbetslivet tas tillvara. Mgjligheten till l6nevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Som en del av ordinarie verksamhetsplanering tillampar samtliga namnder
kommunens gemensamma metodik for kompetensforsorjningsplanering. Sarskilt
fokus laggs pa kompetensutveckling, kontinuerligt larande och halsoframjande
arbetssatt. De kommunala bolagen bestammer sjalva om de vill anvanda den
kommungemensamma metodiken eller inte.

Endigital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. | namnder som har
utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare sker riktade satsningar och
aktiviteter for att sakerstalla att medarbetarnas kompetens anvands och utvecklas pa
ratt satt.

Ett nytt kunskapshojande material géllande medarbetares ansvar och skyldigheter i
kommunal verksamhet har tagits fram och lanseras enligt plan. Materialet syftar till att
underlatta dialog chef/medarbetare samt skapa battre forutsattningar for att
forebygga misskotsamhet och undvika arbetsrattsliga processer.

Efter beslut i kommunstyrelsen har ett nytt rekryteringsstod for chefer inom vard- och
omsorgsforvaltningen etablerats enligt plan. Verksamheten ger stod i rekryterings- och
anstallningsprocessen till cheferinom vard- och omsorgsforvaltningen, nagot som
forvantas bidra till sakrare processer och 6kad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Arbetet med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas forutsattningar och
tidplaner. Sammanfattningsvis bedoms framdriften som god. Chefer far stod att
samordna omstallningen. Utmaningarna ar storst inom personalintensiva
verksamheter som i dagslaget har manga visstidsanstallda medarbetare. Olika
arbetstidsmodeller och samplanering provas for att moéjliggéra bemanning och
schemalaggning som moter verksamhetens behov, till exempel inférande av
resurspass och battre samplanering mellan olika verksamheter. Malet ar hogre kvalitet
i verksamheten, kontinuitet, arbetstillfredsstallelse och minskad sjukfranvaro. Arbetet
med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid dven inom schemalagda
verksamheter fortgar genom att férhandlingar om ett kommungemensamt lokalt
arbetstidsavtal pagar.
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Uppdrag 4. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutér: 2027 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare dvergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom férskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetetinom
forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurser i
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran
sprakombud och sprakstodijare. Syftet ar att sakerstalla goda sprakkunskaper for
medarbetare sa att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg. Kommunen har ocksa
stallt sig bakom de nationella forslagen om sprakkrav inom dldreomsorgen, som
foreslds trada i kraft 2026. Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under
2025 &r barns sprakutveckling och utveckling av undervisning i amnena svenska och
svenska som andrasprak i fokus inom forskola och grundskola.

Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet 2025-2030. Strategin lagger grunden for prioriteringar av
atgarder, till exempel tidiga insatser, framjande av narvaro, starkt kompensatoriskt
arbete samt fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik.

Arbetet for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har fortsatt,
bland annat genom en reviderad rutin for dvergang mellan fritidshem och fritidsklubb
som implementeras under hosten. Det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att
synliggora och starka likvardigheten i verksamheterna. Fritid Uppsala arbetar vidare
med implementering av larmiljoer inom verksamheterna for att starka barns och ungas
forutsattningar for larande och utveckling. Barnrattsarbetet har starkts genom
utbildning av barnrattsstrateger och konkret tillampning av barnkonventionen, bland
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annat via barnkonsekvensanalyser i sommarverksamhet och riktlinjer for
mobilanvandning.

For att starka samverkan kring kultur for, av och med barn och unga har ett nytt
natverk initierats inom kommunen. Syftet ar att skapa overblick och forbattra
mojligheterna till samarbete med utgdngspunkt i kommunens kulturpolitiska
program.

Kulturskolan arbetar for att motverka geografiska och ekonomiska hinder for
deltagande. Verksamheten sprids till fler skolor i glesbygd och avgiftsfria kurser
erbjuds. Delar av verksamheten genomfors i samverkan med bland annat
Allaktivitetshuset i Granby.

Kommunen utvecklar samverkan genom idéburna offentliga partnerskap (IOP). Syftet
ar att bredda mojligheterna till en aktiv fritid for fler malgrupper, framja
generationsoverskridande métesplatser och starka den psykiska halsan.

Uppdrag 6. Starka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att ha en god lasformaga ar avgorande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasformagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska goras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Rapportering:

Skolan arbetar tillsammans med folkbiblioteken for att utveckla skolbibliotek i enlighet
med den nya lagstiftningen. En reviderad biblioteksplan ska tas fram och arbetet med
att etablera ett strategiskt forum med fokus pa hantering av statliga medel som avser
inkopsstod till skolbibliotek fortsatter. Detta for att starka samverkan kring
lasframjande insatser for barn och unga, bade i skolan och pa fritiden.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
l&net for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
hélsofrémjande insatser behdvs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stdd. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.
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Rapportering:

Kommunen fortsatter utveckla samordnade planeringsformer, sasom SPIS
(samordnad planering av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan), for
att sakerstalla att insatser och stod utgar fran individens behov. Omstéllningen till en
mer effektiv och néra vard fortskrider, med fokus pa samordning mellan varden,
socialtjanst och andra aktorer. Rutiner for in- och utskrivning fran slutenvarden har
tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade kostnader. Arbetet
med intensiv hemrehabilitering och modellen Trygg hemgang utvecklas och utvidgas
for fler malgrupper, samtidigt som halsoekonomiska analyser anvéands for att starka
resurseffektiviteten.

Kommunen prioriterar forebyggande insatser och folkhalsa, bland annat genom
kultur- och fritidsverksamhet, generationsoverskridande motesplatser,
fritidsaktiviteter och stod till idrottsverksamhet for dldre och personer med
funktionsnedsattning. Synlighet och tillganglighet for avgiftsfria aktiviteter har starkts,
och sarskilda insatser for trygghet, sakerhet och inkludering har initierats.

Bostadsanpassningsbidrag hanteras med fokus pa rattssakerhet och
individanpassning. Under perioden har handlaggningskapaciteten paverkats av
vakanser, sjukfranvaro och 6kad darendekomplexitet, vilket lett till en viss minskning i
antal genomforda drenden. Samarbete och halsoekonomiska analyser anvands for att
minska koer, forbattra arbetsmiljo, sakerstalla rattssdkerhet och langsiktigt planera for
ett 6kat behov av bostadsanpassningar.

Sammanfattningsvis syftar kommunens arbete till att skapa en mer samordnad,
flexibel och effektiv vard- och stodprocess, samtidigt som forebyggande insatser,
inkludering och medborgarnas halsa och sjalvstandighet starks.

Uppdrag 8. Skérpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Hemtjansten stottar invanare i behov av vardagligt stéd, medan olika boendeformer
finns for de med storre behov. Flera hdndelser visar att trygghetsatgarderna inom
hemtjanst och boenden maste starkas. De som har hemtjanst ska kdnna sig trygga
med bade personalen och de insatser som utfors, samtidigt som tryggheten for
medarbetarna behdver forbéttras. Atgarder ska vidtas for att stirka tryggheten for
brukare och medarbetare inom hemtjanst och boenden.

Rapportering:

Kommunen genomfor flera dtgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Valdsforebyggande ombud har fatt fordjupad
utbildning om bland annat vald mot éldre, personer med funktionsnedsattning och
vald i nara relationer, och en foreldsning om digitalt vald planeras. Samarbete mellan
chefer pagar for att tydliggora skillnader mellan vald i nara relation och konflikter
mellan brukare.

Parallellt genomfors en 6versyn av uppfoljningsmetoder och stickprovskontroller, dar
ett pilotprojekt med brukarorienterade kontroller provats. Myndigheten granskar aven
akter enligt faststallda kriterier. Darutover pagar arbete med att inféra en strategi och
handlingsplan for psykologisk trygghet, dar arbetsmaterial tagits fram for att
underlatta dialogen.
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Uppdrag 9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat mening i livet. Offentliga miljoer ska utformas
for tillganglighet, trygghet och for att framja delaktighet och fysisk aktivitet. Den
snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanférskap for manga aldre, dar sociala
gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre.
Uppsala ska genomféra en bred satsning for att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre.
Fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att starka bade invanares och medarbetares digitala
kompetens, vilket bidrar till 6kad trygghet i anvandningen av digitala verktyg och
underlattar tillgangen till stod och service. | samband med den nya socialtjanstlagen
har 6ppna insatser kartlagts, och en insatskatalog utvecklas for att ge dverblick och
stod i att hitta ratt hjalp.

Flera insatser genomfors for att motverka ensamhet och social isolering, bland annat
genom utbildningar, riktade aktiviteter och samverkan med olika aktorer.
Brukarinflytande och delaktighet framjas inom verksamheterna genom métesplatser,
aktiviteter och samordnade initiativ som starker gemenskapen.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar for att starka livskvaliteten for dldre. Fokus ligger
pa att framja fysisk aktivitet, delaktighet i kultur- och fritidsutbud och méjligheten att
aldras pa egna villkor. Genom samverkan med foreningsliv och externa aktorer har fler
aktiviteter kunnat erbjudas, och arbetet med tillganglig information och
kommunikation utvecklas l6pande for att na fler malgrupper.

Tillganglighet i den fysiska miljon ar en central del av arbetet. Insatser gors for att oka
framkomlighet, trygghet och anvandbarhet i offentliga rum, exempelvis genom
forbattrad snorojning, tillganglighetsanpassningar i parker och stadsmiljoer samt
utveckling av gdng- och cykelvagar.

Arbetet med samverkan kring kultur, studieférbund och foreningsliv fortsatter, bland
annat genom utveckling av nya riktlinjer for bidragsfordelning. Syftet ar att skapa
rattvisa, langsiktiga och inkluderande forutsattningar for civilsamhallet att bidra till
delaktighet och gemenskap i kommunen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutdr: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar [ampligt. Incitamenten for ett effektivt
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lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av
flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las, larm och passagesystemi
kommunens lokaler kan tillgéngligheten for invanare 6ka och hanteringen
effektiviseras.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet med att 6ka samnyttjandet och tillgangligheten av
kommunens lokaler och anlaggningar. Genom forbattrade inpasseringssystem, larm
och ett gemensamt bokningssystem blir lokalerna mer tillgangliga, transparenta och
enklare for foreningslivet att boka.

Kartlaggningar av lokaler och finansiering for civilsamhallet har genomforts, och det
pagar ett kommunovergripande arbete for att ytterligare 6ka takten och optimera
anvandningen av lokalerna. Arbetet syftar till att sakerstalla att lokaler anvands
effektivt, sarskilt under tider néar de annars star outnyttjade.

Pagdende projekt omfattar renovering och anpassning av lokaler for olika
verksamheter, samt utveckling av lokaler som kan fungera som gemensamma resurser
for kultur- och foreningsverksamhet. Samverkansavtal och planering av
lokalanvandning sker pa ett koordinerat satt dver flera verksamheter, med malet att
6ka samnyttjandet och tillgangligheten.

Ett Overgripande arbete pagar for att implementera berakningsmodeller och
avtalsrutiner for lokalnyttjande, med utvarderingar och revideringar [6pande.
Samverkan mellan olika forvaltningar, fastighetsfunktioner och bolag sakerstaller
tydligt ansvar och agandeskap for bokningsbara lokaler och anlaggningar, samt
koordinerar praktiska atgarder for att optimera anvandningen.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Rapportering:

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlanda och andra med
behov av stod. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande réstmottagning
samt tillganglighet och information.

Kommunen forbereder aven for fortidsrostning i bibliotek och andra lokaler,
sakerstaller tillgang till limpliga vallokaler och starker samverkan mellan namnder och
valkansliet. Tillganglighet for alla valjare, sarskilt for personer med
funktionsnedsattning, prioriterasi linje med beslut som riksdagen forvantas fatta i
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oktober 2025 (proposition Sakerhet och tillganglighet vid val 2024/25:181) och som da
trader i kraft i december 2025 samt enligt checklista fran Myndigheten for delaktighet.

Under mellanarsperioden anvands lokaler, evenemang och samverkan med
foreningslivet for att 6ka valdeltagandet, sarskilt bland underrepresenterade grupper.
Kommunen planerar aktiviteter kopplade till politik, musik och ungdomsengagemang,
och forberedelser for valaret 2026 pagar enligt plan, med stdd dven fran
parkeringsverksamheten for att tillgangliggora och 6vervaka parkeringsytor vid
vallokaler.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 |

Rapportering:
Ett bolag planerar att genomfdra uppdraget under hésten 2025. Ovriga ndmnder och
bolag ar klara.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05.

Rapportering:

En omarbetning har gjorts av strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter
utifran att Utvecklingsfastigheter AB nu ar ett dotterbolag till Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB. Tillgdngarna i dotterbolaget kommer att strategiskt omhandertas
utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla nytta. Eventuella forsaljningar
genomfors i enlighet med befintliga agardirektiv och agarstyrning. Beslut av principiell
beskaffenhet tas av kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Rapportering:

En 6versyn har skett over samtliga parkeringstaxor vilket har gjort att uppdraget blivit
mer omfattande an vad det var fran borjan. Beslutet om de nya taxorna som togs i juni
2025 har overklagats. Genomforandet av uppdraget fortsatter 2025 och 2026.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte ar majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.

Tillkommande uppdrag: Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen
att genomfora en informationsinsats om dvergangsaldern och darigenom bifalla
motionen

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergangsaldern fran Jennie Claesson (L). (KSN-2024-01783) KF 2025-03-24.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at dldrenamnden att till fullmaktige
aterrapportera bade konkret implementering och uppféljning av de atgarder som
hittills presenterats av namnd och forvaltning, samt av de rekommendationer
som revisionen gjort. Det ska ocksa presenteras hur arbetet ska fortskrida framat
for att sakerstalla en god styrning och intern kontroll av verksamheten samt god
maluppfyllelse. Aterrapportering ska ske till fullmiktige senast vid
sammantradet i september.

Berdrda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fradga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Aterrapportering ar framtagen och faststilldes av dldrendgmnden p& namndens
sammantrade i juni 2025. | samband med detta Oversandes rapporteringen till
kommunfullmaktige.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at aldrenamnden att se 6ver namndens
arbetsgang roérande individdrenden samt den 6vergripande naimndstrukturen,
och vid behov lagga fram forslag pa forandringar for att sikra en god hantering av
individarenden och valfungerande informationsvagar till namnden.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Aldrenamnden uppdrog pa sitt sammantrade i maj 2025 till férvaltningen att till
namnden i juni ta fram forslag pa néamndens arbetsgang rorande individarenden samt
den 6vergripande namndstrukturen. Uppdraget innefattade att vid behov lagga fram
forslag pa forandringar som kan sakra en rattssaker hantering av individarenden och
tydliga informationsvagar till namnden. Beslut om starkt informationséverféring och
uppfoljning gallande lex Sarah och lex Maria fattades pa aldrenamndens sammantrade
i juni 2025 enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och dldrenimnden att
initiera ett arbete rorande forvaltningskulturen for att sakerstalla god och
effektiv informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt
motverka uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullmaktige
vid sammantradet i november.

Berdrda: KS och ALN | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hilsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.
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Rapportering:

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bidrar till verksamheter med god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo samt skapar forutsattningar for hallbara och effektiva
arbetssatt. Att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt ger chefer
mojlighet att planera for olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet
att folja och ta del av det pagaende arbetet underlattar dialog och samarbete.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett hallbart arbetsliv 6ver tid
utvecklas kommunens arbete med kompetensforsorjning, arbetsmiljo och ledarskap
[6pande i forhallande till mal och uppdrag. Aktiviteter for att starka det systematiska
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett hallbart arbetsliv och halsoframjande
arbetssatt pagar. Kommunstyrelsens stod inom arbetsgivaromradet 6kar
verksamheternas formaga att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

Medarbetarnas halsa och valmaende f6ljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som berdr uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Dialogen utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang. Med flexibla arbetssatt och arbetstider skapas
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella
preferenser och verksamhetens behov.

Ett nara ledarskap ar en forutsattning for att arbeta forebyggande med
arbetsmiljdinsatser. Ndmnderna arbetar aktivt med chefers forutsattningar utifran
verksamheternas behov i syfte att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer. Arbetet med att engagera, utveckla och
behalla chefer samt det fortsatta arbetet med att starka ledarskapet ar ett prioriterat
arbete de ndrmaste aren for att sdkerstalla en langsiktig chefsforsorjning.

Arbetet med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar och ar en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Okad kunskap och forstaelse inom omradet férvéntas bidra till
en mer inkluderande arbetsmiljo dar alla kanner sig valkomna och respekterade.
Genom en utbildning kan chefer starka sin kunskap och fa verktyg att leda
inkluderande. Under 2025 ska en digital utbildning fér medarbetare tas fram.

Uppsala kommuns medarbetarundersokning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Over tid har resultatet legat p& en jamn niva. Arets resultat visar fortsatt p& en
stabil/positiv trend som indikerar att kommunens medarbetare generellt upplever att
de har en god organisatorisk och social arbetsmiljo. NAamnderna hanterar nu sina
respektive resultat genom verksamheternas handlingsplaner.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Sju av kommunfullmaktiges 34 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 19 pagar enligt
plan, ett vantar enligt plan, fyra ar stoppade och tre ar forsenade.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och
lagga anbud.

Rapportering:

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft drenden med kommunen. Uppsala nar sitt hogsta betyg hittills,
NKI 76, dver rikssnittet (75) 2024. Sammantaget syns forbattringar pa samtliga
serviceomraden samt flertalet myndighetsomraden for 2024. Samtidigt férsémras
kommunens placering i Svenskt Naringslivs attitydundersokning fran plats 252 till 280 i
ranking pa enkatdelen. Skillnaden mellan NKI och Svenskt Naringslivs ranking beror pa
att de mater olika saker och bygger pa olika urval. NKI speglar serviceupplevelsen
bland foretag som haft arenden med kommunen och visar en positiv utveckling,
medan Svenskt Naringslivs enkat bygger pa ett sndvare urval av medlemsforetag dar
storre foretag och vissa branscher vager tyngre. Dar framtrader framfor allt trygghet,
vagnatets kvalitet och forstaelse for medlemmarna som viktiga forbattringsomraden.
Sammantaget visar matningarna att kommunen behéver fortsatta utveckla bade
service, dialog och samordning.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera. Natverket “En god investering”
samlar foretag och organisationer i kommunen i ett gemensamt arbete for en mer
inkluderande arbetsmarknad, med malet att skapa en stabil struktur for samverkan
som pa sikt leder till fler arbetstillfallen, battre matchning mellan arbetsgivare och
arbetssokande samt fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Inom projektet Digital Foretagsservice lanseras ett digitalt skyltfonster som samlar
tjanster och information for att forenkla kontakten mellan féretag och kommunen.
Upphandlingar har utvecklats med skarpta kontroller och rutiner for att motverka
valfardsbrott. Effektiviseringar i detaljplaneprocessen har forkortat ledtider och
minskat arbetstimmar, vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer.

Genom markupplatelser och foreskrifter for torghandel skapas forutsattningar for
foretagande pa allmén plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssatt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att minska ledtider och antalet arbetstimmar.
Exempelvis har beslut om planbesked och samrad kunnat samordnasi ett steg. Malet
ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tilldmpas brett i verksamheten, vilket
gynnar bade kommunen och byggaktorer.

Aven kulturens roll i stadsutvecklingen starks. Initiativet Uppskala ger kulturaktdrer
kompetens inom kompletterande finansiering och kopplas till det storre Kulturlyftet
2025-2026, dar flera projekt driver kulturdriven stadsutveckling i bland annat Framre
Boldnderna, Ullerdker, Gottsunda och Uppsala City. Har ingar konstnarliga
gestaltningar, dialoger om offentliga rum, samt internationella samarbeten genom
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Trans Europe Halles. Ett viktigt steg under hosten ar dven genomférandet av AIMday i
samarbete med Uppsala universitet och Region Uppsala, med fokus pa kulturdriven
platsutveckling i konkreta case.

Uppdrag 13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, DUAB, UKK, STA, UKAF och UPAB | Berdknat
slutdr: Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna okar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Befintliga platser ska utvecklas och
forutsattningar for nya platser for evenemang och upplevelser ska undersokas. En
langsiktig platsplan ska tas fram med utgdngspunkten i att se Uppsala som en arena.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering:

En malbild och riktning for evenemang &r beslutad och nasta steg ar en plan for
implementeringen av malbilden, inklusive hur den bér styra kommunens
gemensamma arbete. | samverkan med berdrda parter ska ett forslag tas fram pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.
Kommunen har regelbunden dialog med arrangér for att pa basta satt kunna
genomfora evenemang,.

Som ett forsta steg i att utveckla arbetet med uthyrning av arenor och lokaler har
kommunen beslutat att stalla sig bakom en ny modell for uthyrning av Studenternas
fotbollsarena.

Under aret har kommunen fortsatt att utveckla samarbetet med idrottsforeningar och
andra aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i det offentliga rummet. Exempelvis
Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i kostnadsfria
aktiviteter sdsom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for detta koncept
arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni, med cirka 6 000 besokare.
Det lyckade arrangemang visar att Uppsala har kapacitet att genomfora storre
evenemang, vilket starker stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler
arrangorer och samarbetspartners.

Vid utveckling av allman plats som ar [amplig for evenemang sakrar kommunen att det
gar att genomfora evenemang pa platsen. Kommunen har en regelbunden samverkan
med blaljusverksamhet kring evenemang. Kommunens parkeringsbolag ar behjalplig
for en saker trafikmiljé under evenemangens genomféranden.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
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arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsérjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Den positiva trenden sedan 2020 att farre Uppsalabor behover ekonomiskt bistand
haller i sig. Under 2024 mattes den lagsta andelen och antalet individer av
befolkningen (vuxna och barn) som uppburit ekonomiskt bistand under ett ar. Andelen
arbetssokande som har avslutats till arbete eller studier har varit stabilt under 2025,
men ligger cirka atta procentenheter lagre dn 2024. Minskningen kan bland annat
forklaras med att en lagre andel av befolkningen har ekonomiskt bistand med
arbetsloshet som forsorjningshinder.

Kommunen arbetar med uppsdkande och utdtriktade aktiviteter, exempelvis genom
projektet Kvinna Halsa Arbete. Slutrapporten visar att arbetsmarknadscoachernas
uppsokande arbete resulteradei att fler an 200 kvinnor identifierades i de aktuella
omradena, och cirka 200 kvinnor deltog aktivt under insatsperioden. Dartill tog fler &n
150 kvinnor del av arbetsmarknadsverksamheten och fler an 100 kvinnor deltog i
halsoframjande aktiviteter som starker forutsattningarna for arbete och egen
forsorjning.

Rekryteringstraffar halls ldpande och arbetet med att utveckla metoder och
samarbeten som ytterligare starker de arbetssokandes mojligheter att etablera sig pa
den reguljara arbetsmarknaden fortsatter.

Samverkan mellan olika ndmnder har etablerats for atgarder som framjar
sysselsattning, och tva branschrad har hallits med sociala foretag.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Rapportering:

Under forsta halvaret 2025 noterades en 6kning av antalet sokande till
yrkesutbildningar i Uppsala. En handlingsplan for fler elever i yrkesprogram kommer
att presenteras i oktober. Kommunen arbetar brett for att fa fler elever att valja
yrkesinriktade utbildningar och insatserna omfattar bland annat riktad
kommunikation, informationsinsatser och deltagande vid yrkesmassor. Inom
kommunens verksamhet erbjuds praktikplatser och feriearbete for att ge erfarenheter
som kan vacka intresse infor framtida studie- och yrkesval, eller praktisk erfarenhet
under pagaende gymnasieutbildning. Kontakter har dven inletts med
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Kulturentreprendrsprogrammet vid Uppsala universitet i syfte att bredda
mojligheterna till praktik inom kultursektorn.

[ bérjan av sommaren genomfordes foretagsbesoksdagen. Dar diskuterades
kompetensforsorjning i omkring halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen
efterfragar okad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till
internationell rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och
utbildningsaktorer for att mota framtidens behov. | samband med "Uppsala moéts” har
presentationer och dialoger kring kompetensforsorjning genomforts och dar lyftes
flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for yrkesutbildningar.

Dessutom har arbetssattet Unga i varden implementerats, dar ungdomar arbetar pa
sarskilda boenden i egen regi. Detta bidrar till att 6ka intresset for vardyrken och ge
unga vardefull arbetslivserfarenhet.

Arbetet med att synliggora yrkesvagar inom praktiska och kreativa yrken sker genom
samverkan med skolor, rekryteringsarenor och arbetsmarknadsinsatser. Ung
Foretagsamhet (UF) har riktat insatser for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar och har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprenorskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pa skolor som kommer att
infora UF ar Jallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jalla stravar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pa yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har
infort kursen Entreprendrskap for alla elever i arskurs 3 pa programmen Bygg- och
anlaggning samt Forsaljning och service.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att driva och deltai relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar. For att moéta ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av
utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Rapportering:

Uppsala kommuns namnder och bolag samarbetar med regionala, nationella och
internationella aktorer. Uppsala delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar
del av forskning och metoder fran andra lander for att utveckla kommunens arbete.
Kommunen bjuder aven in till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med
stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna utdka det
internationella samarbetet ytterligare.

Eurocities, ett natverk for europeiska storstader, har medverkat digitalt pa ett antal
moten med olika forvaltningar i kommunen for att informera om och 6ka kunskapen
om EUROCITIES och kommunens medlemskap i organisationen. Under perioden har
Uppsala dven besvarat en enkat fran Eurocities och deltagit i Eurocities Culture Forum.

Uppsala International HUB (UIH) har under perioden genomfért planerade aktiviteter.
Malet ar att dubblera antalet unika deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under
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perioden 2024-2027 for att starka bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv plats
som valkomnar och effektivt integrerar internationella talanger med hogkvalificerad
kompetens.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och naringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Kommunen har deltagit i innovationsprojektet ScaleUp som har fatt
finansiering fran EU:s NetZeroCities. Projektet handlade om klimatneutrala stédder och
samarbetar med STUNS.

Kommunen har under perioden haft samarbete med bland annat produktionen
Republiken lycka, med besok fran den brittiske dramatikern Martin Crimp samt
sommarens samarbete med Cirkus Cirkor som annars spelar 6ver hela Europa. Genom
samarbeten med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas ett brett
internationellt utbud som profilerar Uppsala. Kommunen deltar aktivt i
branschsammankomster fér att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad. Uppsala stod i ar vard for Nordic Folk Alliance i samarbete med de
nordiska musikexportorganisationerna. 2027 ska Uppsala aven sta for vardskapet av
ISPA (International Society for the Performing Arts)-kongressen.

Kommunen blockuthyr bostader till Uppsala universitets Housing Office som i sin tur
forser utlandska studenter och forskare med boende sa att de lattare ska kunna
komma till Uppsala for att studera och vara verksamma. Detta bidrar till att band knyts
mellan Uppsala och andra ldnder och att Uppsala Over tid tar mer plats pa den
internationella arenan.

Kommunens etableringsfunktion ar en viktig deli arbetet med att framja ett vaxande
och vélmaende néringsliv. Funktionen hanterar etableringsforfragningar, sarskilt inom
exportindustrin, och samverkar med stora kommersiella fastighetsagare i ett
etableringsnatverk. Genom natverket kan kommunen tidigt vidareformedla
forfragningar, vilket ger fastighetsagare tillgang till marknadsinformation de annars
inte skulle na. Det bidrar till att foretag som vill etablera sig i Uppsala far snabbare och
mer traffsaker service. Kommunen drar dessutom nytta av den 6verblick och
tvarkunskap som finns inom bade planverksamheten och etableringsfunktionen, vilket
ytterligare gynnar naringslivet.

Kommunen har utrett de juridiska forutsattningarna for att bredda mojligheterna att
fullgora skolplikt utomlands i samband med vardnadshavares arbete utomlands. For
att bredda dessa mojligheter kravs en lagandring. Uppsala kommun har tillsammans
med Lunds kommun formulerat en skrivelse som skickats till ansvariga ministrar for att
uppmarksamma behovet av en lagandring.

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Berdrda: GSN, UKK och KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en motesplats och ett upplevelserum for kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna men aridag inte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. En utredning ska goras i samverkan med berdrda
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fastighetsagare och naringsidkare kring hur torgmiljon kan utvecklas for att battre
mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov. Inriktningen ska vara att skapa
ett attraktivt och tryggt torg med plats for aktiviteter som kan variera over arstiderna
och dygnets alla timmar.

Rapportering:

Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna och utformas
nu for att battre framja besok, handel och evenemang. Kommunen samverkar med
externa aktorer for att skapa evenemang pa Vaksala torg 2026. Planering och
produktionsarbete pagar, liksom dialoger med lokala och nationella aktorer for att
skapa unika kulturupplevelser. Kommunen soker ocksa extern finansiering och
samverkar med kommunala aktorer for att hitta resurseffektiva l6sningar.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillimpas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

En medborgarbudget har genomforts i Sévja och det vinnande forslaget ar en
septemberfest med aktiviteter for barn, loppmarknad, dans och mat. Pa landsbygden
har nio idéverkstader genomforts och invanare har dven haft majlighet att [amna
forslag via Uppsala kommuns hemsida. Totalt har 261 idéer samlats in och ska
forberedas for omrostning under hosten 2025.

Envagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det dr ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.
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Rapportering:

Kommunen har under dret arbetat for att framja dialogen med invénare, naringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Insatserna har omfattat
utveckling av metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med
sarskilt fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Dialoger har genomférts
med olika malgrupper, sdsom barn, unga och aldre, for att sakerstalla att deras roster
hors. Samarbeten med aktorer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

Kommunen har sedan 2024 etablerat stadsdels- och bygderad som formella
dialogparter. Dessa rad fungerar som plattformar for att ta till vara lokal kunskap och
syftet ar att bygga en inkluderande dialog dar invanare och organisationer ges
mojlighet att paverka kommunens utvecklingsprocesser.

En annan viktig del i detta arbete har varit utvecklingen av en utvarderingsmetod som
analyserar nyligen genomforda projekt. Metoden ger vardefulla lardomar och insikter
for att skapa fysiska miljoer som ar tillgangliga for alla. Detta arbete starker
kommunens formaga att fora dialoger och involvera invanare och organisationer pa ett
mer inkluderande satt.

Genom utvecklade arbetssatt och metoder skapas forutsattningar for att Uppsalas
invanare ska kunna kommattill tals i ett tidigt skede av samhallsplaneringen. En sadan
delaktighet bidrar till ett mer inkluderande beslutsunderlag som speglar faktiska
behov.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN och KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ledtiderna for byggprojekt okar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna &r inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgdrande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen ska verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Arbetet ska ske i dialog
med kommunens egna fastighetsbolag. Vidare behover god samverkan med aktorer
som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att skapa forutsattningar att
korta ledtiderna pa helhet.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska ledtiderna i
samhallsbyggnadsprocessen. Kommunen har kartlagt vad som driver ledtider i
planprocessen genom bland annat dialogen med kunder. Dialogerna fors dels genom
Byggaktorsenkaten som ger insikter i foretagens upplevelser av planprocessen och
identifierar faktorer som paverkar ledtider, dels via utvarderingssamtal med
byggaktorer som drivit ett planarende till ett antagandebeslut.

Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att forenkla och effektivisera administrativa
moment genom digitalisering och automatisering. Kommunen undersoker bland
annat mojligheterna att anvanda Al for att avlasta lampliga uppgifter, frigdra resurser
och skapa 6kad framdrift i arendehanteringen. Detta bedoms kunna leda till kortare
handlaggningstider och forbattrad service gentemot externa aktorer. Utvecklingen
med Al genomfors med hansyn till ansvarsfull hantering av kansliga personuppgifter
och annan skyddsvard information.
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Kommunen har lamnat synpunkter i samband med revideringen av Lantmateriets
Handbok i mat- och kartfragor (HMK), vilket har resulterat i tydligare mojligheter att
anpassa kartunderlag till planens syfte. Denna foréandring vantas bidra till bade
minskade kostnader och kortare ledtider vid framtagandet av grundkartor, samtidigt
som det sakerstalls att kartorna ar tillrackligt precisa for behovet.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: KS och UPAB | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer behdvs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka
mojligheterna for ett hallbart resande. En mobilitetslosning i framre Boldnderna utgor
en central funktion for att tillgangliggra och utveckla bade innerstaden och det
kollektiva resandet. Framre Bolanderna och Uppsala C kommer utvecklas ytterligare
under de ndrmaste aren med fler arbetsplatser, bostader och fler resande med tag och
sparvag. Genom att bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen
av framre Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de
tillkommande arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgéngliggdras pa en
relativt begransad yta. Arbetet ar beroende av att marktillgangen sakras pa lamplig
plats.

Rapportering:

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala parkering AB. Kommunen kommer nu att
initiera arbetet med detaljplaneldaggning och fortsatta planeringen av projektet.

Uppdrag 22. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allmanna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomfdras for att identifiera mojlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringarna.

Rapportering:

Utredningen har inletts och kommunens bostadsbolag tillsammans med kommunens
parkeringsbolag har en pagdende dialog om samordning for effektivare
parkeringslosningar.

Uppdrag 23. Stiarka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: KS, UVA, PBN och MHN | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat over tid,
liksom de gjorti andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
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Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och ddrmed Uppsalabornas
hushallsekonomi.

Rapportering:
En samordningsgrupp inom kommunen har etablerats och fungerar som ett strategiskt
forum for samverkan kring kapacitetsplanering och investeringar.

Inom ramen for en gemensam fallstudie av Nordvastra staden har kommunen
analyserat hur planeringsprinciper i tidiga skeden kan bidra till att begransa
kostnaderna for VA-utbyggnad. Arbetet omfattar aven utveckling av metoder for
gemensam bedomning av byggrattsvolymer samt framtagande av en prognos for
utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet ar att skapa langsiktig
forutsagbarhet i utbyggnaden av VA-infrastruktur och darigenom bidra till att begransa
utvecklingen av VA-taxan. En tydlig utbyggnadsprognos mojliggor battre prioritering av
investeringar och kan vagleda naringsliv och fastighetsagare kring kapacitet och
lamplig lokalisering.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inforande av slutna
[6sningar med dtervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa losningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamféras med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-losningar
avgors genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har flera forstudier genomforts. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas nar nya VA-losningar ska undersdkas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA och KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sénka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Ett effektivt och
samordnat genomférande av detaljplaner bidrar dven till att begransa VA-taxans
utveckling. Mojliga modeller ska tas fram och tillampas for att fa en effektiv utbyggnad
av allmant VA i detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark, med
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bibehallen anlaggningskvalitet samtidigt som det skapas goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Rapportering:

Utredning av olika modeller pagar. Kommunen har beskrivit de juridiska
forutsattningarna for utbyggnad till omraden med konstaterat behov av allméant VA
inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. Utifran de juridiska
forutsattningarna ska bolaget genomféra en omvarldsanalys samt en intern Gversyn
over modeller for utbyggnad av allmant VA i planer med enskilt huvudmannaskap.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berdrda: KS, KTN och GSN | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | forberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras.

Rapportering:

Uppsala kommun deltar i forberedelserna infér Uppsala universitets 550-arsjubileum
och Sveriges lantbruksuniversitets 50-arsjubileum ar 2027. Kommunen har sarskilt
stottat Uppsala universitet med att forankra planerade aktiviteter internt, dar
kommunen forvantas delta. Dessutom har kommunen bidragit till planeringen av
universitetets internationella jubileumskampanj "Boundless Knowledge - Since 1477",
som bland annat omfattar aktiviteter i USA infor jubileet.

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Samtliga bestallningar och underlag fran Idrotts- och fritidsnamndens ar genomférda
och fortsatt arbete ligger nu hos Uppsala kommun arenor och fastigheter AB som har
tagit fram en ny tidplan for Osterangens IP. Konstgrasbytet planeras vara fardigstallt
varen 2026. Resterande delar av anlaggningen (laktare, servicebyggnad, entré med
mera) beréknas sta klara under 2027.

Da Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har det fortsatta arbetet med att
fardigstéalla planen andras uppdragsansvaret fran idrotts- och fritidsnamndens till
bolaget.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2025 |

Rapportering:
Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2025.
Delar av kommunen borjade anvanda systemet under 2024. Ovriga berorda



Sida 26 (74)

verksamheter ska ansluta sig till systemet under 2025 dar nagra verksamheter kommer
anvanda systemet forst for 2026 ars bidrag.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. Pa sikt ska lokaler som ar
tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste invanta
revideringen avkommunens modell for samverkan med civilsamhallet.

Arbetet med implementeringen gar enligt plan och planeras bli fardig 2025. Uppdraget
beddms anda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for inférandet
av systemet har flyttats fram flera gdnger. Det beror pa att upphandlingen av systemet

tog betydligt langre tid an forvantat.

Kommunen erbjuder foreningar att via en pilot fram till september 2026 nyttja en
bidragsportal for att underlatta for foreningar att hitta andra bidragsgivare an
kommunen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Planeras att genomforas i samband med Uppsala universitets 550 ars jubileum ar 2027.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminir investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25
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Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Grénby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbiacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tagit fram en
rapport som visar att Fyrishovs baddel kan héllas i drift en langre tid an tidigare
utredningar har visat. Detta galler under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom den narmsta aren. | februari 2025 har
kommunfullmaktige tagit del av utredningen och fattat beslut om att ge bolaget i
uppdrag att genomféra de underhalls- och renoveringsatgarder som kravs for att
mojliggora drift av Fyrishovs baddel till 2045 (KF, 2025-02-24, §62). Kommunfullmaktige
fattade dartill beslut om att utreda kommersiella aktorers intresse av att uppfoéra och
driva en anlaggning for familjebad och aventyrsbad. Det tidigare beslutet om att utreda
fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuellt i nartid. Mot bakgrund av
kommunfullmaktiges beslut i fragorna anses uppdraget vara fardigt.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anldggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
deti hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan galler under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt dvriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsférklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Trafikverkets jarnvagsplan har under sommaren varit utstalld for granskning.
Kommunen kommer att fatta beslut om remissvar i september 2025. | remissvaret
betonas vikten av att fyrsparsavtalet f6ljs i genomférandeskedet.

Det andra genomforandeavtalet kopplat till jarnvagsplanen avseende Vallby vagport,
har tecknats under sommaren. Under hosten planeras ytterligare tre storre
genomforandeavtal att tas fram: ett for Uppsala Central, ett for bron vid Vimpelgatan
och ett for Uppsala sodra. Dessa kommer att kompletteras med flera mindre avtal som
ror specifika anlaggningar. Samtliga avtal beraknas undertecknas under hosten 2025.

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Under varen 2025 antog kommunen ett nytt landsbygdsprogram med tillhérande
handlingsplan.

Programmet syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och
sakerstalla att alla invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett
bostadsort. Det tar aven hansyn till de sarskilda utmaningar och mojligheter som finns i
olika delar avkommunen.

Programmet och handlingsplanen fokuserar pa att starka utvecklingsomraden och
forbattra samarbetet med Region Uppsala. Handlingsplanens syfte &r ocksa att
anpassa insatserna efter lokala behov och mojligheter samt att stodja ett effektivt
genomforande av planerade atgarder.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturndmnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Kommunen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den 8 april
2025 KSN-2024-01940. Arbetet med implementeringen har pabérjats och kommer att
fortsatta i hostens planeringsprocesser.

Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delédgare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om géngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22

Rapportering:

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden vervagts. Potentiella gator finns, och kommer att Gvervagas inom
ramen for planens genomférande.

Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allménna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir majligt for
Uppsalaborna att anvinda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
fran Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19.

Rapportering:
Kommunen beslutade om reviderade lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Uppsala kommun den 19 mars 2025 (GSN-2024-01152).

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar stoppat
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:
Uppdraget stoppas da arbetet omhéndertas inom nya uppdrag 17 (Utreda hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov).

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda méjligheten
att infora stadsdels- och bygderadsinitiativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om medborgarforslag via stadsdels- och
bygderad fran Stefan Hanna (UP) med flera. (KSN-2024-00323) KF 2025-01-27.

Rapportering:

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Raden &r organiserade som lokala
foreningar och fungerar som en viktig lank mellan kommunen och lokalsamhallet.
Genom att involvera raden tidigt i kommunens planerings- och utvecklingsprocesser
sakerstalls att lokala perspektiv far genomslag i arbetet med att utveckla bade staden
och landsbygderna.

For att framja en langsiktig och strukturerad dialog har kommunen tagit fram en arlig
process som underlattar etablering av nya rad. Arbetet med att utveckla och starka
radens roll fortgar l6pande.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgarder som kravs for att
mojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045, enligt bilaga 1.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Tillkommande uppdrag: att det gors en utredning om kommersiella aktorers
intresse att uppfora och driva en anlaggning for familjebad / dventyrsbad.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget dr stoppat
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Rapportering:
Da dventyrsbadets livslangd pa Fyrishov utdkas till 2045 sa finns det inget behov av en
utredning och uppdraget stoppas darfor.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

15 av kommunfullmaktiges 16 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag
arfardigt.
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Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En klimatbudget infors for att [opande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invénare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolséankor.

Rapportering:

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utslappen mellan
2022 och 2023 6kat med cirka 1 procent. Utsléppen inom langvaga resande har 6kat,
utslappen fran industri ar desamma och 6vriga sektorer har minskat. De utslapp som
uppstar lokalt i Uppsala har sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och
2023.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar dtgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030. Atgarderna har utvecklats i samverkan inom kommunkoncernen och har
inkluderats som en del i forslaget till Mal och budget 2026, med plan for 2027-2028.
Arbetet med kommunens klimatbudget har bedrivits som en del av Uppsalas projekt
som pilotkommun inom ramen f6r EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta
stader. Pilotprojektet avslutades i juni 2025 men arbetet med klimatbudget fortgar. En
annan styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och klimatprogram antogs av
kommunfullmaktige i borjan av 2025.

Kommunen arbetar systematiskt med att identifiera och vidta atgarder for att minska
utslapp av vaxthusgaser fran de egna verksamheterna. Flera av kommunkoncernens
bolag har under aret starkt sitt arbete med att utveckla fardplaner i linje med
ambitionen om klimatneutralitet. Uppsala stadsteater kommer ocksa fran hosten 2025
producera en cirkular produktion i enlighet med Svensk scenkonsts Theatre Green
book. Theatre Green Book kommer integreras i verksamheten 6ver tid och beraknas
vara helt genomford 2027.

Arbetet for en minskad klimatpaverkan paverkar aven de krav som stélls i kommunens
upphandlingar. Till exempel har kommunen utvecklat miljokrav for drivmedel och
asfalt samt krav kring elektrifierade arbetsfordon utifran dialog med branschen. En
utredning om centralisering av kommunens fordonshantering har genomforts och
resulterat i forslag som vidareutvecklas. Under varen 2025 lanserades en ny intern
bilpoolinom Uppsala kommun, dar fordon som tidigare avregistrerats av
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verksamheter ateranvands genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och
bolag.

For att bidra till minskade utslapp fran konsumtion har kommunen arbetat vidare med
att utoka antalet fritidsbanker, som erbjuder utlaning av fritidsutrustning till invanare,
och den egna verksamheten Aterbruket. Under forsta halvaret 2025 kade antalet
kunder pa Aterbruket med 18 procent och férsaljningen med 3 procent jamfért med
samma period 2024.

Kommunen verkar for att minska utslappen fran samhallsbyggandet och
klimatberakningar anvands systematiskt i detaljplaner, markanvisningar och
anlaggningsprojekt for att identifiera atgarder med storst klimatnytta. Genom att
infora riktlinjer i planbeskeden och informationsmaterial som beskriver hur
klimatpaverkan kan minimeras redan i de tidiga skedena av planeringen, ges
byggaktorer och naringsliv battre forutsattningar att gora klimatsmarta val. Detta
material, som ar tillgangligt for bade medborgare och naringsliv via kommunens
webbplats, syftar till att stodja en mer hallbar utveckling och inspirera till grona
innovationer som starker hela lokalsamhallet. Ett exempel ar bygglovet for kvarteret
Takryttaren, dar byggaktoren har minskat sina utslapp genom att anvanda material
och byggprocesser med bra miljoval. Kommunen har ocksa bidragit genom att
inkludera mobilitetslosningar, vilket har minskat behovet av fasta parkeringsplatser.
Losningarna har innefattat mojligheten att anvanda delningstjanster som elcyklar,
ladcyklar och bilpooler, vilket ger en mer flexibel och hallbar anvandning av
parkeringsytor.

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska avfallsmangderna fran
bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att etablera en fungerande lokal
marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet UPPSIDAN - cirkular
stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt steg under aret
har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket, dar aterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning. Verket
fungerar aven som en testbadd for nya affarsmodeller och tekniska l6sningar, sarskilt
riktade till sma och medelstora foretag. Verket invigs hosten 2025 i samband med en
nationell konferens i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt Sverige.
Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ulleraker har under
2025 Svergatt i att anvinda det &terbrukade materialet. Aterbrukade byggnadsdelar
anvands bland annat i Rosendals torg och lagras i Verket for fortsatt anvandning,.
Lardomar fran projektet har sammanstallts i publikationen Fran hus till hus.

Som ett led i att ta vara pa invanares idéer om hur samhallet kan bli mer hallbart har
kommunen genom gatu- och samhallsmiljonamnden sedan 2024 provat ett satt att
fanga upp idéer inom konceptet Min hallbarhetsidé. Utifran en idé fran forra aret pagar
platsutveckling vid hamnen med skuggande gronska och inbjudande sittplatser pa en
plats som tidigare mest varit belagd med grus.

For att framja klimatsmarta resvanor i samband med arrangemang har en gemensam
grundtext publicerats pa verksamheternas webbplatser som uppmanar besokare till
mer hallbara val. Kommunen har ocksa tagit fram en karta for tillgangligheten till
Uppsala med sparbunden trafik fran Sveriges residensstader, Oslo och Kpenhamn
angivet med restider. Detta med malet att fa arrangorer att uppmuntra till kollektivt
resande vid moten och evenemang.

FOr att minska utslappen fran energiomradet ska kommunen bidra till fossilfri
energiproduktion. Installation av solceller inom det kommungeografiska omradet har
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fortsatt att Oka. Arbetet pagar i bolag och forvaltning med att installera solceller pa
kommunens fastigheter dar sa ar majligt. Energieffektivisering ar en central del i
arbetet for minskad klimatpaverkan och lagre kostnader. Under aret har en
overgripande energikartlaggning genomforts for kommunkoncernen enligt lagkrav.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SKOL,
UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte kan forhindras i
framtiden. For att sdkerstélla att Uppsala ar rustat att std emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, halsa, egendom och miljé med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och dtgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktdrer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
darvarlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for 6vergripande
samverkan kring fragorna inom kommunkoncernen fortsatter utvecklas i linje med
uppdraget.

Flera namnder och bolag arbetar systematiskt med att analysera fastigheter och
verksamheter utifran riskkarteringar for extremvader. Arbetet omfattar insatser for att
sakerstalla samhallsfunktioner vid 6versvamning och kraftiga regn, med fokus pa
utryckningsvagar och utsatta omraden som viadukter. Kommunen har tagit framen
kontinuitetsplan for dagvattenpumpar. Uppsala vatten och avfall anpassar
prioriterade anlaggningar for att klara skyfall.

Kommunen fortsatter fordjupa kunskapen om vilka konsekvenser som
klimatrelaterade handelser kan medféra framdver och genomfor insatser for att mildra
konsekvenserna av dessa. Utifran genomforda riskanalyser kopplade till extremvader
har kommunen starkt arbetet med att anvanda parker for att 6ka motstandskraften
mot effekterna av skyfall genom att anlagga sankor. En sanka innebar att det gravs en
grop som blir en damm vid skyfall. De skyfallsatgarder som genomfors i till exempel
Granby och Salabacke minskar flodet till Fyrisan och bidrar till att sannolikheten for
oversvamningari an blir [agre och ytterligare sankor planeras att anlaggas i
Byggmastarparken. Vidare vidtas atgarder i Fyrisan for att battre kunna reglera
vattennivaerna och minska risken for 6versvamning och héga floden. En sadan atgard
ar montering av automatiska dammluckor vid Ulva. Dessutom testas mikroskogar for
att 6ka gronskan och starka stadens motstandskraft, och inom sparvagsprojektet
flyttas trad for att bevara krontackningen.
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For att kunna agera mot att Oversvamningar riskerar att sprida halsofarliga
fororeningar vidare fran fororenade omraden har en kartlaggning av vilka sadana
platser som ligger inom 6versvamningsomraden genomforts och bidrar till forbattrade
underlag om prioriterade insatser framover.

Namnder och bolag har utvecklat sin kontinuitetsplanering for att ocksa sakerstélla
beredskap att uppratthalla verksamhet och hantera klimatrelaterade risker som
varmeboljor, dversvamningar och skyfall. Exempel pa effekter av hittills genomforda
insatser inom uppdraget ar storre forstaelse av kommunens risker kopplat till
extremvaderhandelser, analyserat pa fastighet och verksamhetsniva. Detta innefattar
ocksa identifierade behov av forstarkta solskydd, tillgang till svalka eller varme i lokaler
for att kunna bedriva verksamheten pa ett bra satt. Vid tillsyn av férskolor
konstaterades att majoriteten inte hade tillrackligt solskydd.

Pa 6vergripande niva fokuserar det fortsatta utvecklingsarbetet pa att hitta finansiella-
och samverkanslosningar for prioriterade klimatanpassningsatgarder samt att
integrera klimatanpassningsperspektivet i kommunens investeringsberedning. Ett
samverkansprojekt har under senaste aret pagatt mellan Uppsala kommun, Uppsala
vatten och avfall, Uppsalahem, forskningsinstitutet RISE och LF Uppsala under ledning
av Ramboll. Projektet har bidragit till att utveckla en samverkansmodell for
klimatanpassningslésningar och finansieringslosningar som framat kommer testas i
nya geografiska omraden. Under varen har dven en férstudie om
Oversvamningsresiliens till 2035 genomforts inom ett Water Wise Society-projekt.
Forstudien har genomforts under ledning av RISE och en ansokan till ett
fortsattningsprojekt kommer ske under hosten.

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2027
| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att gora smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Bland annat
ska fler gator pa centrala platser kunna omvandlas till gdng- och cykelgator dar vistelse
prioriteras, alternativt regleras for att minimera onddig genomfartstrafik med
motorfordon. Nar Uppsala vaxer och fortatas ska framkomligheten for yteffektiva
trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i stadsplaneringen. Arbetet ska
ske i ndra samverkan med Regionen och andra berorda externa parter.
Medborgarinflytande ar av stor vikt och en kontinuerlig dialog med allmanheten for att
skapa samsyn har hog prioritet. Uppsala kommun ska som arbetsgivare vara ledandei
att framja gang, cykling och kollektivtrafik hos de anstallda.

Rapportering:

Kommunen arbetar aktivt for att fler ska ga, cykla eller aka kollektivt. Kommunen
bygger ut och forbattrar gang- och cykelvagar. Satsningar gors bland annat pa
expresscykelvagar och prioriterad drift, till exempel vid snorojning. Trafiksakerheten
starks genom olika atgarder for oskyddade trafikanter.

Kommunen uppmuntrar hallbart resande i tjansten bland medarbetarna, bland annat
genom vardekoder som gor det enklare att resa med buss och lokaltag, samt genom
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incitament for cykling. Kommunen arbetar med att ta fram flexibla parkeringslosningar
och erbjuda tjanster som kan minska biltrafiken i nybyggda omraden. Ett exempel &r
Rosendal, dar det privata bilinnehavet har minskat i takt med att fler alternativa
fardsatt har introducerats i stadsdelen.

Det har beslutats att inratta ett kollektivtrafiksamrad tillsammans med Region
Uppsala. Syftet ar att skapa samsyn mellan kommunen och regionen kring utveckling
av kollektivtrafiken och dess infrastruktur.

Under hosten genomfors gangflodesmatningar i Uppsala innerstad. Syftet ar att oka
kunskapen om hur manniskor ror sig till fots inne i staden. For att gora det enklare for
invanarna att valja miljovanliga alternativ utvecklar kommunen mobilitetstjanster,
fordonspooler, laddinfrastruktur och sakra cykelparkeringar.

Under 2026 planerar kommunen att utreda trangselskatt som ett satt att minska
biltrafiken i innerstaden. Utredningen ska analysera effekter som minskade utslapp,
battre luftkvalitet, minskat buller, 6kad tillgénglighet och ekonomiska konsekvenser.
Malet ar att ta fram ett beslutsunderlag for att bedoma om trangselskatt ar lampligt for
Uppsala och bidra till en mer klimatsmart och tillganglig stad.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. EL kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgang till el-laddning och andra héllbara drivmedel. Infrastrukturen for el-
laddning behdver byggas ut i sdval nya bostads- och verksamhetsomraden somi de
befintliga och @ven ta hansyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att
mojliggdra en snabb omstallning fran fossila drivmedel behover utbyggnadstakten
oka.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet for att oka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet offentligt tillgangliga laddplatser 6kar i Uppsala. Arbetet omfattar bade
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser, anlaggning av laddpunkter vid kommunala
fastigheter och att skapa forutsattningar for snabbladdning. Vidare pagar arbete med
att utveckla en process for hur fler aktorer och foretag kan bidra till en snabbare
utbyggnad av publik laddinfrastruktur pa mark som kommunen dger. Det pagar ocksa
ett aktivt arbete med att parkering och laddplatser vid kommunala byggnader och
anlaggningar ska 6ppnas for invanare pa kvallar, natter och helger for att 6ka
tillgangligheten till laddning. Kommunen har under 2025 tilldelats andra pris i
tavlingen Laddguldet for arbetet med utbyggnad av laddningsstruktur.

Fran och med 1 januari 2025 galler nya krav i plan- och bygglagen (PBL) som paverkar
hur kommunen arbetar med att framja installation av laddpunkter i fysisk planering
och detaljplanering. De nya kraven innebar sammanfattningsvis att det behdver finnas
ettvisst antal laddpunkter eller forberedd infrastruktur for detta vid vissa byggnader
och anldggningar. Kraven pa antal punkter varierar beroende pa byggnadstyp och
storlek. For att méta de forandrade lagkraven har mallar och rutiner for detaljplaner
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utvecklats. Syftet ar att sdkerstalla att fragan om laddinfrastruktur lyfts tydligt redan i
planeringsfasen och att utvecklingen av elbilsladdning framjas pa ett strukturerat satt.

For att bidra ytterligare till omstallningen till hallbara drivmedel pagar dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall har pabdrjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och foretag. Projektet ar forsenat pa grund av
leveransproblem med kylutrusningen. En mindre kylare kommer installeras under
hosten 2025 for att forhoppningsvis kunna driftsatta anlaggningen.

Parallellt med det 6vergripande arbetet for att bidra till omstéallningen till hallbara
drivmedel arbetar kommunens namnder och bolag ocksa med att starka den interna
samverkan for att mota verksamheternas och hyresgasters behov av el-laddning.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, féreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkulara l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunens bolag ska
involveras i arbetet och uppmuntras att testa olika [dsningar. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven 6ka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att
stodja lokal och stadsnara odling. Det starker krisberedskapen och bidrar till miljonytta
och 6kad sjalvforsorjning. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa
Oka den lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhalsan.

Under 2025 har Uppsala matrad etablerat en modellgard for stadsodling i Ulleraker.
Uppsala matrad ar en forening som jobbar for att maten i Uppsala ska vara mer hallbar
och komma fran naromradet. Matradet ar en central samverkansaktor mellan
kommunen, akademin, odlingsaktorer och invanare for att diskutera och driva
forandring. Det fungerar ocksa som ett nav for utbildning och utveckling av lokal
livsmedelsproduktion. Dessutom har godselkartan lanserats, vilket underlattar ett mer
resurseffektivt och cirkulart nyttjande av naringsamnen.

Inom ramen for AT UPPsala lan deltar kommunen i projektet Lokalt samarbete i
livsmedelskedjan, tillsammans med Lansstyrelsen, Region Uppsala, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF). Samarbetet starker beredskapen och utvecklar
lokala samarbeten i hela lanet.
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Ett arbete pagar med att utveckla odlingsméjligheter i bostadsomraden. Exempelvis
har det planterats fler atbara vaxter pa bostadsgardar och mojligheten till fler
odlingsytor for hyresgaster ses over.

En forstudie har genomforts om lokalisering av biokolspanna. Det har utmynnat i ett
projekt som ska arbeta med att ta fram besluts- och investeringsunderlag for en panna
i Stadsskogen.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.
Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande milj6er ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppnad hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

Arbetet med att aterskapa och forvalta angsmarker har fortsatt bade i stadens
gronomraden och i kommunens naturomraden som Hammarskog samt
Gottsundagipen. Resultaten marks redan i form av 6kad blomning och fler pollinatorer.
Arbetet med att skapa goda livsmiljoer for den hotade cinnoberbaggen pagar. |
Kronparken har bete med getter fortsatt for att motverka igenvaxning. | sommar har
aspar flyttats fran Fyrisan till Malaren pa grund av lag vattenniva, och flera vatmarker
har fardigstallts eller pabérjats - bland annat vid Vittja gard och Tomtasjén. Inom
strandskyddat omrade har tillsyn genomforts vid Flottsund och Vardsétra, och arbetet
infor tillsynen vid Ekoln har forberetts.

Ett arbete pagar for att 6ka tradkrontackningen genom planering, foryngring och flytt
av trad. | planen for utvecklingen av innerstaden arbetar man for att fa 6kad
krontdckning och flera sammanhangande grona strak. | Nyby har en ny mikroskog
paborjats for att binda samman grona strak. Under varen har en skétselplan tagits fram
och godkants for de ytor som behdvs for att starka upp livsmiljoer som paverkas av
exploatering. Dessa ytor har dven inkluderats i arbete med gronblastrukturplanen, som
ar ett underlag till oversiktsplanen. | host skickas gron- och blastrukturplanen ut pa
remiss

Arbetet pagar med att bekdmpa invasiva arter vilket omfattar bland annat
kartlaggning och rutiner for att begransa dessa. Tva pilotprojekt pagar dven for att
prova arbetssatt for att kompensera forlust av biologisk mangfald i
stadsbyggnadsprojekt

Det planeras for fler angsinslag i KAP-omradet och fortsatt restaurering av Vedsjon.
Kommunen projektleder tillsammans med privata markagare aterstallande av
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ytterligare vatmarker. Under 2025 tas nya hallbarhetsanvisningar fram fér ny- och
ombyggnation dar dven biologisk mangfald vavs in med krav pa biologisk mangfald
och krav pa tradkrontackning i enlighet med kommunens riktlinjer. Anvisningarna
vantas vara klara 2026.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och grénska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anlaggas i norra staden och
atgarder genomforas for att tillgadngen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Rapportering:

Under aret har fem nya slingor med olika langd etablerats i naturreservatet
Hagadalen-Nasten, varav en ar barnvagnsvanlig. Nya vandringsstrak har markts ut i
grona miljoer vid ostra stadsranden, vilket 6kar tillgangligheten och mojliggdr passage
under Osterleden. Straken kopplar ihop Granby och Vaksala. Kor har betat i omradet
for att starka den biologiska mangfalden och minska underhallsbehovet. Kommunen
har tagit fram en utvecklingsplan for Sunnerstaasen efter dialog med invanarna. De
norra delarna ska bevaras som orord skog for natur och friluftsliv, medan nya
anlaggningar planeras i soder for att gora omradet attraktivt aret runt.

Kommunen har under dret arbetat for att oka tillgangen till natur och parkeri
stadsmiljo, med fokus pa omraden med begransade gronytor. Utveckling pagar aveni
Gottsundagipen for att forbattra tillgangen till gron- och friluftsomraden. Arbetet med
tradinventering och digitalisering av kartlager for stadens trad samt utvecklat ett
arbetssatt fortsatter for att tidigt i planprocessen integrera 3-30-300-regeln. Regeln
betyder att det finns 3 trad inom synhall fran varje bostad, 30 procent
krontdckningsgrad i varje stadsdel och 300 meter till ndrmaste grénomrade fran varje
bostad vilket ska bidra till en 6kad folkhalsa.

Kommunen samarbetar med Region Uppsala for att forbattra mojligheten att resa
hallbart till naturomraden, bland annat genom cykelinfrastruktur, cykelstall och
utveckling av kollektivtrafiken. Dessutom pagar arbete for att starka
gronstrukturplaneringen, dar ekosystemtjanster som klimatanpassning, biologisk
mangfald och rekreation vags in. En ny stadstradgard ska anldggas i norra staden.

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.
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Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31.

Rapportering:
Uppdraget ar fardigt och samtliga fyrfackskarl har placerats ut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13.

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgéra underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att vérna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag

avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att revidera
Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgardsprogram for kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ett av kommunfullméaktiges 23 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt och dvriga 22
uppdrag pagar enligt plan.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvagi Sverige har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen
behover hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer att krava alla
namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, dvriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapshaserat arbetssatt och beprévade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och
grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med
den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
aren del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet har under arets praglats av starkt samverkan, nya arbetsmetoder
och konkreta trygghetsskapande insatser.

Kommunen har infoért ungdomssamtal som en fast metod for att minska ungas behov
av bistand. Samtidigt har kommunen forberett inférandet av ett framgangsrikt



arbetssatt som riktar sig till unga kvinnor i riskzonen for utanforskap. | samarbete med
polisen har arbetet mot barn och ungai organiserad brottslighet fordjupats. Bland
annat har metoden Barn i organiserad brottslighet (BOB) inforts, och individuella
insatser har utvecklats. Anpassade insatser ges via Hemflyttsrad for att minska risken
for aterfall efter placering, till exempel genom stéd och vagledning till bade ungdom
och vardnadshavare infor atergangen hem. Under sommaren erbjods 382 ungdomar
sommarjobb, vilket bidrog till bade meningsfull sysselsattning och 6kad trygghet i
stadsmiljon.

Tryggheten pa offentliga platser har forbattrats genom rojningsinsatser pa sarskilt
utsatta platser, utveckling av Granbyparken samt satsningar pa sommartorg och
sommargator. Kommunens renhallningsverksamhet har inlett tidiga arbetspass vid
resecentrum och Stora torget, dar personal gar skrapplockarrundor for att 6ka
tryggheten genom 6kad narvaro av kommunanstallda.

Under dret har BoTryggt 2030 testats i en detaljplan. BoTryggt 2030 ar ett verktyg for
att planera tryggare bostadsomraden och offentliga miljoer. En arbetsgrupp har
samtidigt samlat in verktyg for planering som framjar tryggheten. Sarskilt fokus ligger
pa hur platser utformas, hur manniskor ror sig och att skapa god 6verblickbarhet.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ar nu en integrerad del av det
brottsférebyggande arbetet. Kommunen har en tydlig och l[dngsiktig struktur for att
sprida kunskap, upptécka och forebygga valdsbejakande extremism.

Kommunen har under aret genomfort gemensamma tillsynsinsatser och
riskkartlaggningar samt starkt samarbetet med polisen. Arbetet med
kamerabevakning har fortsatt att utvecklas for att 6ka tryggheten.

Under fotbollsséasongen har ett koncept och en 6kad samverkan mellan kommunen
och polisen utvecklats for att fanga problematik och oro kring allsvenska
fotbollsmatcher i Uppsala.

Brandforsvaret och Myndigheten mot skydd och beredskap (MSB) samarbetar i ett
regeringsuppdrag for att utveckla arbetet mot illegala sprangningar. Processer for
tillstand- och tillsynsprocesser géllande hantering av explosiva varor utvecklas i syfte
att minska kriminellas atkomst till sprangamnen.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det
kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor
arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag
och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.
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Rapportering:

Under aret har kommunen stérkt sitt arbete mot valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet genom att utveckla intern kontroll, finansiella granskningar och
leverantorskontroller. Rutiner foljs upp kontinuerligt och utbildningar i intern kontroll
har genomforts for bolagsstyrelser och fortsatter under aret. Alla chefer har deltagit,
eller ska delta, i en obligatorisk rekryteringsutbildning for att sakerstalla korrekta
anstallningsbeslut. Sarskilda chefsutbildningar har hallits for att 6ka kunskapen om
valfardsbrott och ge verktyg for att forebygga och upptacka oegentligheter. Aven
medarbetares bisysslor foljs upp regelbundet for att minska risken for
intressekonflikter.

Kommunen har tillsammans med polisen genomfort en forsta kontroll for att upptacka
misstankt arbetslivskriminalitet, och ytterligare tre planeras under dret. Samtidigt
utvecklas nya metoder for att identifiera och hantera avvikelser hos privata utforare
som kan anvandas vid misstankta felaktigheter. Avtalsuppfoljningar gors l6pande med
fokus pa valfardsbrott och vid tillsyn av fristdende forskolor granskas hur
ersattningarna anvands.

Medlemskapet i Rattvist Byggande har bidragit till 6kad kvalitet, trygghet och
regelefterlevnad i leverantorskedjan, och flera kommunala verksamheter har skarpt
sina rutiner. Uppsala stadsteater har infort striktare ekonomisk uppfoljning och
Uppsala vatten och avfall arbetar nu med sakerhetsskyddade upphandlingar.

Parallellt pagdr ett kommundvergripande arbete for att ta fram en vagledning om hur
otilldten paverkan ska hanteras. Samarbete med polisen och andra myndigheter pagar
for att minska valfardsbrott och arbetslivskriminaliteten. Fragan om
bakgrundskontroller kvarstar som aktuell och invantar resultat fran en pagaende
utredning samt lagandringar under 2025. Nar rattsliga forutsattningar ar klargjorda
kommer mojligheten att infora kontroller vid anstallning att undersokas vidare.

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att stdrka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:
Arbetet med att motverka segregation och framja jamlika livsvillkor pagar. Under aret
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har kommunen genomfort flera insatser i samverkan med civilsamhallet. Bland annat
har sprakstarkande och halsoframjande aktiviteter genomforts tillsammans med Roda
Korset och Teater Aros. Kommunen har dven samarbetat med Studieframjandet i
projektet Framtidskraft, som syftar till att starka unga vuxna infor arbete och studier.

Arbetsmarknadsverksamhet och vuxenutbildning har under dret varit narvarande i
prioriterade stadsdelar. Verksamheterna har bedrivit uppsokande arbete, bland annat
genom medverkan vid gardsfesten pa Liljeforstorg samt genom café Nyfiket i
Granby/Kvarngardet.

Kommunen har under aret starkt trygghet och delaktighet genom satsningen
Idrottsklivet. Aktivitetsnoder och Activity Zone i Gottsunda har bidragit till 6kad
narvaro och engagemang, sarskilt bland flickor. Segregationsfragor har integreratsi
plan- och programarbete, och en vagledning for socialt hallbart samhallsbyggande har
fardigstallts. Kommunen har dven utvecklat arbetet med sociala konsekvensanalyser,
bland annat inom detaljplanen for Norra Sunnersta.

Under varen har kommunfullmaktige antagit bostadsférsorjningsprogrammet Bostad
for alla, som bland annat syftar till att 6ka blandningen av hushall. Kommunen har
parallellt samarbetat med hyresvardar for att skapa mer generosa villkor och har starkt
det l[angsiktiga omradesarbetet i Gottsunda och Granby/Kvarngardet i ndra samverkan
med civilsamhalle och fastighetsagare.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behover andelen hyresratter med relativt
lag hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk mojlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Sedan 2021 har bostadsbyggandet minskat, men under det senaste aret har antalet
beviljade bygglov och startbesked 6kat. Trots detta vantas antalet inflyttningsklara
bostader fortsatta minska pa grund av tidigare laga byggstarter. For att stimulera
byggandet erbjuder kommunen nu aktorer att skjuta upp markbetalningar, nagot som
flera aktorer visat intresse for.

Kommunfullmaktige har antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad fér alla, med
mal att skapa ett utbud som méter hushallens behov, 6ka variationen av bostadstyper
och varna andelen hyresratter med rimliga hyror. Sarskild vikt laggs vid
studentbostader och bostader anpassade for aldre. Tillgangligheten till
studentbostader har 6kat.

Genom markanvisningar i storre stadsbyggnadsprojekt, till exempel som i Ullerdker,
villkommunen skapa ett varierat bostadsutbud och 6ka andelen prisrimliga bostader.
Genom Byggaktorsenkaten och utvarderingssamtal har kommunen samlat in viktig
kunskap om kostnadsdrivande faktorer i plan- och byggprocessen.

Kommunen arbetar for att 6ka antalet hyresvardar och darmed tillgangen till prisvarda
bostader i olika delar av kommunen. Inom det dldre bostadsbestandet ses
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tilltradeskraven over for att fler hushall ska kunna fa tillgang till befintliga bostader
med rimliga hyror. Samtidigt ligger fokus pa att minska trangboddheten och att ge
mojlighet att bo kvar vid renovering.

Uppsalahem AB har tagit fram en ny beslutsprocess och involverar entreprendrer
tidigare i byggprojekten for att halla nere produktionskostnaderna. Pilotprojekt med
delade bostadsytor och hallbara renoveringar genomfors med syfte att sénka
boendekostnader, minska klimatpaverkan och starka social hallbarhet. Kommunen
fortsatter ocksa analysera byggkostnader och préva nya l6sningar for fler bostader
med rimliga hyror.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanldnda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda faren
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen
om hur myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att
starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Arbetet for okad delaktighet, integration och sprakutveckling pagar enligt plan. |
forskola och skola ligger fokus pa att starka barns sprakutveckling. Undervisningen i
svenska och svenska som andrasprak utvecklas for att battre stodja elevernas behov.
Arbetssokande far battre stod genom sprakstodjande insatser, sprakappar och
sprakombud, samtidigt som yrkesinriktad svenska for invandrare (sfi) skapar kontakt
med arbetslivet redan under studietiden.

Omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby spelar en central roll, dar initiativ
som sfi mamma-barn, samhallsvagledare och kulturtolkar bidrar till 6kad tillit till
socialtjansten och en battre dialog med invdnarna. For att bygga langsiktigt fortroende
betonas bemotande som préaglas av respekt och empati samt tillgénglig information pa
flera sprak.

Inom kultur- och fritidsomradet pagar ett brett arbete for att na fler barn och unga,
sarskilt de som star utanfor foreningsliv och fritidsaktiviteter. Fritid Uppsala har inlett
ett arbete med att ta fram en kommunikationsstrategi som ska bidra till att nd ut till
fler barn och ungdomar som idag star utanfor fritidsverksamheten, med sarskilt fokus
pa barn till utrikes fodda foraldrar. Samverkan med féreningar och organisationer,
bland annat genom hallbarhetsprojekt och aktiviteter starker ytterligare mojligheterna
tillintegration och delaktighet i samhallet. Ett exempel ar projektet Vagvisaren som
erbjuder stod och vagledning till individer som ar nya i Sverige for att de skafa en
forbattrad etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. Vagvisaren ingar som en
del av projektet Tidiga insatser i samverkan i Region Uppsala och medfinansieras av
Europeiska unionens Asyl-, migrations- och integrationsfond (AMIF).



Sida 45 (74)

Kommunen arbetar [6pande for att skapa fler vagar in pa arbetsmarknaden, sarskilt for
personer som star langt ifran arbetslivet. Ett exempel &r stadsvardsuppdraget, dar
deltagarna far arbetslivserfarenhet genom praktiska uppgifter i stadsmiljon. Genom
samverkan mellan kommunens olika aktorer erbjuds aven praktik, sommarjobb och
anstallningar, dar sarskilt ungdomar och nyanlanda far mojlighet till
arbetslivserfarenhet. Nya initiativ, sasom jobbsparet i samarbete med naringslivet, ger
unga i riskzon mojlighet att delta i seminarier och darefter fa praktik eller sommarjobb.

Kommunen verkar ocksa for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess dar bostader,
service, skola och arbetsplatser utvecklas i takt, och dar dialoger med medborgarna
utformas for att na en bredare malgrupp.

Genom samverkan med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, féreningsliv och
kulturaktorer starks etablering, integration och social gemenskap. Flera bolag och
verksamheter bidrar med praktikplatser, Larande i arbete (LIA), rekrytering av
sommarjobbare och olika samarbetsprojekt med Arbetsférmedlingen,
utbildningsaktorer och civilsamhallet.

Uppdrag 39. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN | Berdknat slutar: 2027 |Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att 6ka tillgéngligheten till offentliga tjdnster for invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av médrahélsovard, barnhalsovard, dppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for foraldralediga ska na fler och erbjudas pa fler familjecentraler.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen tillsammans med berdrda aktorer deltagit i arbetet med att
undersoka forutsattningarna for en utokning av antalet familjecentraler.
Kvalitetsarbetet inom den 6ppna forskolan har vidareutvecklats under aret. Vid
familjecentralen pa Liljefors torg har samverkan mellan olika delar avkommunen
starkts. | juni holls en nyinvigning och gardsfest for att visa pa vad som ar pa gang.
Under tillstallningen presenterades aven de nya lokalerna for sfi for foraldralediga
mammor. Denna samlokalisering ar ett satt att arbeta med tidiga insatser, motverka
isolering och framja integration under foraldraledigheten.

Kommunen undersoker nu behov och méjligheter att sprida liknande koncept till
andra familjecentraler och omraden. Dialog och samverkan med andra aktorer har
etablerats. En av de stérsta utmaningarna framat ar att hitta andamalsenliga lokaler till
en skalig kostnad.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiserasinom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, UKAF och SKOL | Berdknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Kommunen
ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att
andelen som @r med i en forening, klubb, sdllskap eller organisation 6kar. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhalsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala ssmmanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett var i kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstélla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av organiserade fritidsaktiviteter och samarbeta
med civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen
och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Rapportering:

Arbetet har pabodrjats och en arbetsgrupp har startats med representanter fran berérda
forvaltningar och bolag. Den forsta delen av utredningen har inletts och omfattar
dokumentstudier, omvarldsbevakning samt intervjuer med fortroendevalda,
arbetsgruppen samt forvaltningsdirektorer och VD:ar. Intervjuerna har genomforts av
extern konsult. Baserat pa det genomforda arbetet har en nulagesanalys tagits fram,
tillsammans med en inriktning for det fortsatta arbetet. Nasta steg i uppdraget
omfattar att ta fram konkreta forslag pa atgarder.

En delutredning pagar déar kommunen ocksa utreder hur omsorg fore skoldagens
borjan ska organiseras for att skapa likvardiga forutsattningar, en effektiv
resursanvandning och tydlighet i ansvarsférdelningen med barnets basta i fokus. En
rapport med rekommendationer ar under framtagande.

Arbetet med utredningsuppdraget kommer slutrapporteras i december 2025.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

En kartlaggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden paborjades under 2024
och fortsatter under 2025. Sammanstallningen bedoms bli fardig under hosten 2025.
Utredningen har bidragit till att flera namnder identifierat lokaler som kunnat
samnyttjas battre och som kunnat tillgéngliggoras for externa aktorer pa ett battre
satt.

Relaterat till det 6vergripande arbetet med kartlaggning och utredning inom ramen for
uppdraget initierar ansvariga verksamheter initiativ for att starka likvardigheten och
tillgangligheten avseende kommunala lokaler. Bland annat utvecklar
utbildningsnamnden rutiner for arlig Gversyn som ar méjliga att anvanda for
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samnyttjande av lokaler. Vidare ser kulturverksamheten 6ver forutsattningarna for
kulturaktorers och foreningars nyttjande av lokaler inom sitt ansvar och hur
kommunikationen kring de bokningsbara lokalerna inom scenkonstomradet kan bli
mer enhetlig.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och komplettera den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i féreningsbidrag. For att sdkra en rattssaker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering:

Inom ramen for uppdraget kartlaggs kommunens befintliga styrning gallande bidrag
till foreningar med ett tydligt fokus pa likvardighet, andamalsenlighet, uppféljning och
efterlevnad av styrningen. Utifran eventuella brister kan atgarder vidtas utifran behov,
exempelvis genom reviderad eller kompletterande styrning.

Vissa behov av fortydliganden avseende kommunens samverkan med och stod till
foreningslivet har beaktats i arbetet med att se dver kommunens Policy fér samverkan
med aktorer i civilsamhdllet och den gemensamma Riktlinje for bidrag till aktérer i
civilsamhadllet och fria kulturlivet. Dokumenten kommer behandlas av
kommunfullmaktige i host. Verksamheter kan med stod i de reviderade dokumenten
fatta beslut om att anpassa sin egen styrning kopplat till de egna foreningsbidragen
utifran en gemensam grund. Vidare pagar det [6pande arbetet med att sakerstalla
gemensamma rutiner for uppfoljning, 6kad samverkan kring hantering av
foreningsbidrag och en tydligare kommungemensam struktur for lokalboknings- och
bidragsansokningssystemet Interbook GO.

Utredningsarbetet kring uppfoljning och kontroll och arbetet med en
kommungemensam kontrollfunktion fortsatter under hosten 2025 och bedéms bli
klart under 2026.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohélsa. Barn- och elevhalsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga
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upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid
ratt tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa. Flera verksamheter inom arbetsmarknad,
idrott, fritid, vard, omsorg och skola och kommunens bolag, genomfor viktiga insatser,
ofta i samverkan. Dessa inkluderar suicidprevention, motverkandet av ofrivillig
ensamhet och stod till barn och unga.

Kommunen arbetar systematiskt for att forebygga suicid och 6ka suicidpreventiv
kompetens hos medarbetare. Arbetet bestar bade i att erbjuda utbildningar kring
suicidprevention och utveckling av systematiska arbetssatt for att agera i situationer
dar exempelvis klienter eller elever uttrycker suicidtankar.

Vid sidan av detta bidrar kommunen till att 6ka medvetenheten for fragorna bland
invanarna genom, bland annat, att i samverkan med aktdrer inom civilsamhallet och
naringslivet, Uppsala universitet och Region Uppsala arrangera motionsloppet Ett lopp
for livet for att uppmarksamma psykisk ohalsa och sjalvmord bland unga vuxna och
studenter. Loppet ar en del av en storre kampanj i syfte att 6ka kunskapen om psykisk
halsa bland unga.

Uppsala kommuns verksamheter och bolag verkar som arbetsgivare fér en god
psykosocial arbetsmiljo. Som en del i detta arbete har exempelvis Uppsala
brandforsvar utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomféra
avlastande samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk halsa. |
bade forskola och grundskola pagar arbete for att 6ka fysisk aktivitet for barn och
elever, vilket forvantas bidra till battre halsa. Kommunen har ocksa genomfort flera
kulturprojekt under 2025, sdsom att ta fram lararhandledning for Trostesparet, en
offentlig konstpromenad riktad till unga i sorg samt fortbildningen DansaKansla for
forskolepedagoger.

Kommunen starker kontinuerligt samverkan med civilsamhallet, Region Uppsala och
andra aktorer for att framja psykisk halsa och suicidprevention. Kommunen
sammankallar till ett forum dar kommunen, civilsamhallet, regionen och universitet
ingar i syfte att framja samverkan inom omradet tva ganger om aret. En traff
genomfordes under varen pa tema anhérig- och efterlevandestod. Ett tjugotal
organisationer deltar i forumet och samverkan sker d@ven i arbetsgrupper kopplat till
forumet.

For aldre personer pagar arbetet med att erbjuda forum och aktiviteter for att
motverka ofrivillig ensamhet och bidra till god psykisk hélsa. Riktade satsningar
gentemot aldre har genomforts bland annat inom ramen for Kultur i vard och omsorg
samt programverksamhet kopplad till psykisk halsa. Inom sarskilda boenden finns
aktivitetsombud och aktivitetssamordnare som anordnar aktiviteter. Det pagar
samarbete med ett flertal frivilligorganisationer for att bryta isolering och skapa social
samvaro. Innebandyturneringen Uppsala Summer Games, som arrangeras
tillsammans med Uppsala Summer Zone, har breddats till att inkludera bade personer
over 60 ar och parasport, vilket starker inkludering och psykiskt valbefinnande.
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Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM och UKAF| Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda mojligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barns och ungas nara mil;jo.

Rapportering:

Under aret har kommunen fortsatt vidareutveckla det webbaserade stodet "Unga och
narkotika” for medarbetare i skolor. | samverkan har gemensamma rutiner tagits fram
for bade det forebyggande arbetet och hantering vid upptéckt av droganvandning i
gymnasieskolan. Det forebyggande arbetet i barns och ungas narmiljé har starkts
genom socialarbetare i skolorna, samverkan mellan elevhalsa och ungdomscentrum,
ungdomsjouren samt riktade informationsinsatser. Rutiner for rapportering vid
misstanke om droganvandning ar pa plats och samarbete sker l6pande med
kommunens team for Effektiv samordning for trygghet (EST).

Arbetet har fortsatt med att starka samverkan och kunskapsutvecklingen. | september
arrangerar kommunen tillsammans med andra parter LUFT-konferensen (Landets
utvecklingsarbete for tobakspreventivt arbete). Inom kommunen finns flera etablerade
samverkansforum, bland annat EST, dar olika verksamheter delar erfarenheter och
rapporterar om sitt arbete. Arbetsgruppen som arbetar med uppdraget har utokats
och fokuserar nu pa kartlaggning av befintliga insatser, omvarldsanalys och studier av
aktuell forskning kring ungas droganvandning samt ungas egna uttryck kring droger.
Arbetet kopplas till kommunens insatser for att forebygga ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Under aret planerar Fritid Uppsala tillsammans med polisen forebyggande hundsok i
verksamheter dar barn och unga vistas for att markera nolltolerans mot droger.
Tillsammans med RF-SISU Uppland planeras kunskapshojande insatser med fokus pa
att forebygga doping och andra riskbeteenden, riktade bade internt och till
foreningslivet. Det kommunala bostadsbolaget driver ett systematiskt arbete mot
narkotika i sina fastigheter.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beraknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska successivt inforas runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska dven utarbetas for hamta- och
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lamnafunktion vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten
for barn som gar och cyklar till skolan och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Under aret har arbetet inriktats pa att utveckla bilfria zoner vid tre pilotskolor: Funbo
skola, Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar av bilfria zoner vid Funbo
och Rosendal planeras till september, medan inférandet vid Domarringen skjuts fram
till varen 2026 i samband med fardigstallandet av en ny fritidsklubb. Kommunen har
aven tagit fram riktlinjer for hamta- och lamnafunktioner vid skolor, forskolor och
fritidsanlaggningar. Barn har involverats i utvecklingsarbetet, bland annat i Rosendal
och Funbo, dar de under sommaren medverkat till att forbattra
kollektivtrafikhallplatser for att Oka tryggheten.

Under hosten fortsatter kommunen att forankra riktlinjerna och utveckla arbetssatt
som provas i pilotprojekten 2026. Erfarenheterna ska ligga till grund for ett breddat
inforande, sarskilt i de sydostra stadsdelarna. Samverkan, trygga gang- och cykelvagar
samt sdkra Overgangar prioriteras och analyseras systematiskt vid bade kommunala
investeringar och féreningsdrivna projekt.

Kommunen fortsatter arbetet med forberedelserna for att infora fler bilfria zoner.
Arbetet kopplas till malen om 6kad fysisk aktivitet, hallbar mobilitet samt trygga
miljoer for barn och unga.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar
sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under héjd
beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vépnat
angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan
med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap krévs dven
for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar. En
forutsattning for detta arbete ar att kommunen dven 6kar sin formaga att hantera
uppgifterinom omradet sakerhetsskydd.

Rapportering:

Under aret har arbetet med att starka kommunens krisberedskap och civila forsvar
fortsatt. Flera verksamheter har paborjat kontinuitetsplanering for att sakerstalla att
samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid storningar. Kommunen har arbetat
vidare med krigsorganisationen och alla tillsvidareanstéllda har fatt besked om
krigsplacering. Ledningsgrupper har deltagit i utbildningar och 6vningari
stabsmetodik och krisledning. Informationssakerheten har starkts genom en
kommungemensam IT-sdkerhetsutbildning och framtagande av interna rutiner.
Kommunen har dven vidtagit praktiska atgarder, bland annat inom vintervaghallning
och drivmedelsforsorjning, for att sakra framkomlighet vid storningar.
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Under hosten fortsatter arbetet med kontinuitetshantering och krisledningsovningar.
Kommunen deltar aven i den regionala karnkraftsdvningen Havsérn som leds av
Lansstyrelsen. Under Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
beredskapsvecka genomfors ett publikt och internt program med temat "Du dr en del
av totalférsvaret”.

Kommunen fortsatter att arbeta med vattenlagring for att kunna sakra tillgangen vid
perioder av torka, samtidigt som restaurering av vatmarker bidrar till att halla kvar
vatten i landskapet och minska risken for Gversvamningar. | Fyrisan har automatiska
dammluckor installerats for att effektivt kunna reglera vattenfloden.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndimnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) §320 2022-09-19.

Rapportering:
Kommunstyrelsen har tagit 6ver ansvaret for uppdraget fran socialnamnden.
Uppdraget pagar enligt plan och beraknas vara fardigt 2026.

Tillkommande uppdrag: Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen
att dven undersoka om SOS Alarm, med nodnummer 112, kan mota behovet av
starkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region
Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region
Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali
lanet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare som omfattas av Allmanna bestammelser (AB).

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Personalforsorjning vid hojd beredskap. (KSN-2024-01540) KF
2025-01-27.

Rapportering:

Den forsta krigsplaceringsomgangen har genomforts enligt plan under varen 2025.
Processen kring krigsplacering 6vergar till forvaltning fran och med hésten 2025, och
upprepas en gang per ar sa lange beslutet i kommunfullmaktige om att krigsplacera
alla tillsvidareanstallda galler.

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret ser dver vilket
sakerhetsarbete kommunen kan bidra med for att foreningar och organisationer
som har ett sarskilt behov av skydd kan fortsatta bedriva sin verksamhet

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i
uppdrag att genomf6ra en genomlysning av dessa i syfte att skdrpa kraven pa
demokrati och folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska
och rasistiska uttryck och varderingar

Berorda: AMN, ALN, KTN, IFN och KS| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att det omgaende genomfors en kampanj pa alla
Uppsalas skolor i syfte att motverka antisemitism och rasism

Berdrda: UBN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningar for ett inforande av programmet ”Ratt kurva”

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora det brottsforebyggande

programmet "Ratt kurva" i Uppsala fran Ehsan Nasari (C) och Sofia Andersson (M).
(KSN-2024-00320) KF 2025-04-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningarna for ett inforande av ett civilkuragepris

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora ett civilkuragepris i Uppsala fran
Mattias Jansson (SD). (KSN-2024-01509) KF 2025-03-24.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller en sammanstallning av indikatorer kopplade till de fyra fokusmalen
i Mal och budget 2025-2027. Indikatorernas varde har dar det ar mojligt fargmarkerats
for attillustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till dvriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner

Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2025-
2027. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R12. | R12 ingdr
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkdping, Sodertélje,
Umea, Uppsala, Vasterds och Orebro. Med kalla menas varifran statistiken &r hamtad
och var statistiken beskrivs narmare. Nar det under kalla uppges ett
identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran kommundatabasen Kolada
(www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid) kan anvandas for att soka efter
uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.
Tydlig ekonomistyrning 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kailla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjgmning (%)

4.8 14 1.2 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i forhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 3,9 1,9 1,7 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjdmning (%)

Soliditet inkl pensionsatag,

kommunkoncern, (%) 27 30 29 27 31 Ekonomi
Laneskuld per invanare, tkr 73 72 74 Ekonomi
I
Nettokostnadsu‘tv.e.rckllng' (%) 96 90 45 Ekonomi
(avser kommun i férvaltningsform)
— — o
Sjalvfinansieringsgrad (%) 66 5 50 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestérande poster for jamforbarhet med budget.

Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kailla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveriak 9 som ar behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel 82,3 84,3 835 Oka 81,9 N15436
(%)
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Kvinnor 81,1 83,6 85
M3n 83,5 85 821
EIEV?FI ak 9 som uppnatt betygskriteriernaii 69.4 717 709 Ska 69,1 N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel
Kvinnor 69,3 73,5 73,7
M3n 695 70,0 684
Gymnasieelever med examen inom fyra ar, .
76 76,2 75,7 Oka 719 N17467
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 80 80 78
M3n 722 122 T34
o) o . . )
/ikndel (%) simkunniga elever av elever i g4 84 g4 87,9 Ska Ege.n.
arskurs 5, kommunala skolor prel. uppfoljning
B 9 arinskrivna i fritidsh )
((;;;n 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel 85,5 877 88l ka 855 N13890
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem, andel .
(%) 8,5 88 91 Oka 204 N13891
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, . Egen
andel (%) 27 28 30 Oka uppfdljning
* Nationella malet for simkunnighet méats forst i arskurs 6.
Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.
Vard och omsorg med god kvalitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
Brukarbedémning hemtjanst ..
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 83 U21468
Kvinnor
Man
Brukarbeddmning sarskilt boende .
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka m U23471
Kvinnor
Man
Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestimma om saker 78 75 78 Oka 80 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 78 74 80
Man 80 e 76
Personalkontinuitet, antal personal som
en hfemtjanfttagare med minst 2 besok 18 17 16 Minska 15 U21401
dagligen moter under 14 dagar,
medelvarde
Kvinnor 18 16 16
Man - 17 16
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 18 . I
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75) (46) Minska Egen uppfoljning
" 32 34 18
ALN
(68) (68)  (44)
OSN 15(7) 15(7) 4(2)
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Tabell 5 Indikatorer avseende formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga till innovation och 2022 2023 2024 2025 Mal R12 . .
. Kalla/Koladaid
verksamhetsutveckling
Medborgarundersokningen - Bra
bemotande vid kontakt med tjansteperson 83 Oka 83,2 N00640
i kommunen, andel (%)
Kvinnor 83,7
Man 82,3
Medborgarundersékningen - Att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar bra, andel 65,9 Oka 69,4 N00647
(%)
Kvinnor 65,3
Man 66,5
Antal nya innovationsinitiativ tillsammans « Egen
23 Oka o
med externa parter uppfoljning
Kommunen totalt, index fér pastaende Min Medarbetar-
narmaste chef uppmuntrar mig till att ta 7 78 78 79 Oka .
e undersokningen
initiativ till forbattring av verksamheten
Kvinnor 77 78 78 79
Man 7 7 7 78
Andel (%) inkomna synpunkter i form av
klagomal och forbattringsforslag fran Bka Egen
invanare som har hanterats (mottagen, uppfoljning
bedémd, aterkopplad och avslutad)
Andel (%) inkomna felanmalningar fran
.o i Egen
invanare som har hanterats (mottagen, Oka upnfalinin
bedémd, aterkopplad och avslutad) ppiogning
Antal robotiserade processer 7 21 23 Oka Ege.n'
uppfoljning
A.[\tal e-tjanster pa kommunens e- 14 % 27 Oka Ege.n.
tjansteplattform uppfoljning
Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.
Demokrati och delaktighet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kailla/Koladaid
Medborgarunder-sokningen -
!nvanarnasﬂmOJllghet till insyn och 189 Oka 203 NOOG69
inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel (%)
Kvinnor 20,6
M3n 17,2
Medborgarunder-sdkningen - Mojlighet
att delta aktivt i arbetet med att 30,1 Oka 367 NOOE51
utveckla kommunen fungerar bra,
andel (%)
Kvinnor 32,7
. .. Egen
Andel (%) kvinnor bland fortroendevalda 44 47 43 50 oo
uppfoljning
o Lo - " :
AI;'\del (%) kvinnor som ar ordférande i 7 45 A1 50 Ege‘n'
namnder och bolagsstyrelser uppfoljning
Ledamdter som ldmnat 6 Val-
kommunfullmaktige under 13 5 (tom Minska mvndigheten
mandatperioden, antal 2024) yndig
Kvinnor 4 4
Man 1 2




Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
Tillsvidareanstallda manadsavlonade, 19 80 19 Oka 8 N00200
kommun, andel (%)
Kvinnor 81 81 80
Man 75 76 76
Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, 95 95 95 Ska o1 N00206
andel (%)
Kvinnor 95 95 95
Man 95 95 95
Heltidsarbetande manadsavlonade, "
kommun. andel (%) (A2030) 7 74 713 Oka 78 N00209
Kvinnor 68 70 70
Man 81 81 81
Visstidsanstallda timavlonade, kommun, 13 15 15 Minska 1 N00202
andel (%)
Kvinnor 13 14 14
Man 15 17 17
Arbetafi tid utford av visstidsanstallda 7 3 75 Minska 6.1 N00205
timavlonade, kommun, andel (%)
Kvinnor 7 7 7
Mén 8 9 8,6
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, 7 6 6 Minska 5 N00201
andel (%)
Kvinnor 7 5 6
Man 9 7 7
Andel (%) av medarbetarna som har manga Egen
(6 eller fler) franvarotillfallen under de 16 14 13 Minska " f(gjl'nin
senaste 12 manaderna ppiojning
Kvinnor 17 15 14
Man 13 12 11
Medarbetarengagemang (HME), totalt .

. ? 7 T Ok 79 U00200
kommunen (totalindex skala 0-100) 2 2 & s a 00
Kvinnor 79 80 80 81
Man 8 18 718 |79
Personalomsattning extern avgang
kommunen, andel (%) av 73 73 61 Behalla Egen
tillsvidareanstdllda medarbetare som har ’ ’ ’ niva uppfoljning
avslutat sin anstallning
Kvinnor 75 1,7 6,3
M3n 7 66 56
Personalomsattning extern avgang
kommunen, andel (%) av 105 86 79 Behalla Egen
tillsvidareanstallda chefer som har avslutat ’ ’ ’ niva uppfoljning
sin anstallning
Kvinnor 10,8 94 6,8
Mén 99 66 81
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, 83 8.1 71 Minska 71 N00090
andel (%)
Kvinnor 9,1 8,8 7,8
Manadsanstallda inkl. timavlonadei 755 742 759 Ska Egen

intervallet 66 till 75 ar, antal

uppfoljning
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
Kvinnor 533 518 530
Man 222 224 229
Kvinnors medianlon som andel av mans
- ; 102,7 102,8 103, 1 100, N
medianlon, kommunalt anstéllda, andel (%) g 025 0 00,9 00953
. . E
Andelen (%) anstallda som &r kvinnor 71,9 716 71,2 %e'n‘
uppfdljning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 70 71 69 s
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 61 61 64 o .
uppfoljning
o -
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 7 7 70 E%e'n.
medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och

skapa fler jobb
Tabell 8 Indikatorer avseende starkt naringsliv och god foretagsservice.
Starkt naringsliv och god foretagsservice 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI ..
? T T 7 k 7 7451
(A2030) 5 5 6 Oka 6 uo745
Forgﬁagskhma? enl. Svenskt Naringslivs 280 Hogre 194 U40401
enkatdel, ranking ranking
. o - 689
Nya jobb per driUppsala 3312 982 prel 2000 SCB
Kvinnor 1740 682
Man 1575 295
Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 46 35 25 Bisnode
(%)
Omsattningstillvaxt Over tid - aktiebolag (%) 12,6 0,3 6,0 Bisnode
Andelen (%) lokala leverantérer av totalt . e
inkdp av varor och tjdnster 189 189 22 Oka Egen uppfoljning
Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.
Fler Uppsalabor i arbete 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 49 29 Oka 36 U40455
borjat arbeta eller studera, andel (%)
Kvinnor 44 - 25
Min 53 196 3
0, ict3 .
Andel ((o) vuxna bistandsmottagare av 16 13 13 Minska 14 Sooualstyrels'er?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor 16 14 13
Man 1,2
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av Minska 1,3 N31816
befolkningen (A2030)
Kvinnor
Man
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat Oka 74 U31462

forsorjningsstod, andel (%)
Kvinnor
Man
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Fler Uppsalabor i arbete 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk .

standard, andel (%) (A2030) - Minska 15 Ne6078

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, .

andel (%) av befolkningen (A2030) I Minska 44 N03926

Kvinnor 36 32 31

Man 3,6 3,2 3,2

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .

studerar, andel (%) (A2030) 39 38 Minska 49 N02797

Kvinnor 29 29

Ma3n 51 48

Personer i kommunens aktivitetsansvar, .

andel (%) av inv 16-20 ar (A2030) 124 ey 10 Minska 114 N18741

Ungdomar som &r etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 871 857 Oka 854 N18621

gymnasieexamen, kommunala skolor, andel

(%)

Kvinnor 87,6 85,6

Ma3n 86,7 85,8

Gymnas.leelever pa yrkesprogram i kommunal 188 184 189 Ska 257 N17839

gymnasieskola (%)

Antal elever i komvux som laser a7l Ska 492 N18905/NO1951

yrkesinriktningar per 100 000 invanare

Antal personer som tar del av Ecen

sysselsattningsframjande insatser inom 3 Oka u f%o’l'nin

ramen for upphandlade avtal pprogning
Tabell 10 Indikatorer avseende hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads- och o " .

landsbygdsutveckling 2022 2023 2024 2025 Mal Ri12 Kalla/Koladaid

Fardigstallda lagenheterinybyggda 2114 3228 3452

hus (flerbostadshus och sméhus) 2000 931 SCB

Flerbostadshus 1750 2916 3035

Smahus 364 312 417

Antal beviljade startbesked,
flerfamiljshus

Antal beviljade startbesked, smahus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade
bygglov for byggnader med 5 10 1 Oka Egen uppfoljning
trastomme, flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade
bygglov fér byggnader med 5 2 0 Oka Egen uppfoljning
trastomme, verksamhetslokaler

Nationellt ledtidsindex for
detaljplan och bygglov (hogsta 55 56 Oka 62 Nationellt ledtidsindex
mojliga index dr 100)




Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.
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R12 Kailla/Koladaid

Attraktiv stad och landsbygd 2022 2023 2024 2025 Mal
Medborgarundersokningen - Kommunen dr en 93 Oka
bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Kvinnor 93,3

Ma3n 92,7

90,5 NO0O667

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 12 Indikatorer avseende starkt kapacitet for klimatomstallning.
Starkt kapacitet for
klimatomstallning

°

2022 2023 2024 2025 Mal

R12

Kalla/Koladaid

Medborgarundersokningen -
Kommunens arbete for att

minska miljé- och 67,2 Oka 73,2

klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel (%)

Kvinnor 62,2
Man 73,3

N00636

Utslapp av vaxthusgaser, Minska
kommungeografiskt, 807 819 10-14%
CO2ekvivalenter, kiloton per ar

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton 3,3 33 Minska
CO2ekvivalenter per invanare

Egen uppfdljning

Utslapp av vaxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

139 132 Minska

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser fran
elanvandning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

64 54 Minska

Egen uppfoljning

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo 1,65 1,55 1,53
inkopt livsmedel

2030:
1,25

Egen uppfoljning

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.
Klimatanpassning 2022 2023 2024 2025 Mal

R12

Kalla/Koladaid

Andel (%) av berérda namnder
och bolagsstyrelser som inom
ramen for sin
verksamhetsplanering analyserat
risker kopplade till
klimatférandringar

82 100

Egen uppfoljning

Andel (%) namnder och

bolagsstyrelser* som genomfor

arbete for att méta identifierade 79 100
risker kopplade till

klimatforandringar

Egen uppfoljning

Genomsnittlig krontackning i

Uppsala tatort, andel (%) 24

Boverket

Nettodkning av kommunens eget
stadstradsbestand per ari
procent

Egen uppfoljning

* Géller endast berdrda néamnda néamnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).



Tabell 14 Indikatorer avseende en hallbar mobilitet.
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Hallbar mobilitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kélla/Koladaid
Gang som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutari 1 10 18 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 15 barometern
andel (%)
Cykel som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutari % 25 25 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 50 barometern
andel (%)
Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 18 21 16
slutar i Uppsala kommun 16 barometern
(&rsmedeltal), andel (%)
Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor 2030: Kollektivtrafik-
L. . 44 43 41

som borjar och slutar i Uppsala 19 barometern
kommun (drsmedeltal), andel (%)
Cykelvag i kommunen, total, "
meter/invanare (A2030) _ Oka 28 NO7806
Andel (%) fornybart brénsle i -
Kommunala fordon 89 88 88 100 Egen uppfoljning
Fossiloberoende personbilar?,
andel av totalt antal bilar i det 19,7 22,6 24,8 Oka 23,1 U00501
geografiska omradet (%) (A2030)
Antoal personbilar i trafik per 1000 367 366 363 Minska 439 ScB
invanare
Ant'al publika laddplatser per 100 54 46 45 Oka Nobil, SCB
elbilar

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.
Ha“bér oc!? effe.kt“’ 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
energianvandning
Solcellsanlaggningar totalt, 2030:
installerad effekt (MW) 52,1 76,9 92,3 10 0' 50,9 N45970
(kommungeografisk)
Solcellsanlaggningar
kommunorganisatorisk, 2,2 2,6 4,3 Oka Egen uppfoljning
installerad effekt (MW)
Energianvandning per yta, . L
kommunorganisatoriskt, KWh/m2 141 131 137 Minska Egen uppfoljning
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 17 18 Minska 33 N45905
MWh/inv. (A2030)
Fjarrvarmeproduktion av
fornybara energikallor inom det Oka 822 N45030
geografiska omradet, andel (%) ’
(A2030)

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.
Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Antal tillfallen som métningar
overskrider normvarde for .
kvavedioxid (avser matpunkt i 2 0 0 Minska SL8
centrala staden)
Antal tillfallen som matningar 0 1 6 Minska SLB

overskrider normvarde for

! Fossilbranslefria personbilar.
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Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
partiklar PM10 (avser matpunkt i
centrala staden)

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 51 48 100 41 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning

Skyddad natur land, andel (%)

2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

(A2030) 3,9 4 4 Oka 5,6 N85055
Ekologiskt brukad dkermark, andel «

’ 21 1 17 Ok 22,2 N00403
(A2030) 6 193 @ ’
Sjoar med god ekologisk status, .
andel (%) (A2030) 22,7 Oka 31,5 N85051
Vattendrag med god ekologisk .
status, andel (%) (A2030) 88 Oka 8 N85052
Betesmark, andel (%) (A2030) 2,19 2,14 2,14 Oka 3,14 N00752
Slatteréng, andel (%) (A2030) 0,04 0,04 0,03 Oka 0,12 N00754

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.
Trygg och saker kommun 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kaélla/Koladaid
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut

ensam, andel (%) (A2030) 22 . Minska 31 U01420

Kvinnor 40 -

Mén 12 15

Andel (%) som alltid kdnner sig trygga i
sitt bostadsomrade pa kvall och natt av

eleveriarskurs 7,9 och arskurs 2 49 Oka Liv&halsa ung
gymnasiet

Kvinnor 33

Man 64

Andel (%) som kédnner sig trygga i skolan, Egen

93 92 931 936 Oka

grundskola, kommunala skolor uppfoljning
Kvinnor 93 92 92,7 93,1

Mén 93 93 943 947

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning i kommunen, 12 11 16 Minska 7 N07402

antal/100 000 inv.

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, bekant med offret, antal/ 100 1342 1321 1734 Minska 196,9 NO7549
000 inv. (A2030)

Anmalda bedrageribrott genom social

manipulation antal/100 000 inv. 9 $L 315 Minska 330 BRA
Felaktigt utbetalda ersattningar

(bidragsbrott) 155

(rapportering av aterkrav fran ml,<r Minska Egen
upphandlingsavdelningen, vard- och (prel) uppfoljning

omsorgsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen)
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Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kailla/Koladaid

Verkstallda vrakningar/avhysningar som
beror barn, antal barn/100 000 invanare
(A2030)

54

Andel (%) elever som gar, cyklar eller aker
kollektivtrafik till skolan

76

Minska

13,7

u00915

3

Oka

Egen
uppfoljning

Invanare, 0-19 ar, med ldg ekonomisk
standard, andel (%) (A2030)

16 16

Minska

19

uee6077

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

25

24
26

Minska

31

u01413

Ungdomar som aldrig anvant narkotika,
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel
(%)

Kvinnor

Man

89

92
89

Oka

Liv& halsa ung

Ohalsotal, dagar
Kvinnor
Man

174
20,2
14,4

17,6
20,5
14,7

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
vélbefinnande, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

Minska

21,3

N00957

Ungdomar som uppger att de mar bra
eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs
2 gymnasiet, andel (%)

Kvinnor
Man

83,3

Oka

84,3

u01473

69

60
81

Oka

Liv& héalsa ung




Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.
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Snabb och jamstilld integration 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
;3:2r(r)1310;5 arinskrivna i forskola, andel (%) - Oka 873 N11800
Andelen sfi-elever inom studi'evég loch2 Oka Egen uppfdljning
som klarar kursen inom ramtid
Kvinnor
Man
Andel (%) langtidsarbetslosa (minst 12 Arbets.
manader) av arbetskraften, utrikesfodda, 8,2 68 58 Minska .. .
arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 8,7 76 64
Mén 7,7 6 52
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och anhdoriga (flyktingar) 20-64 ar, 60,2 61,6 Oka 55,6 N02994
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
Kvinnor 43 46,6
Man 72,8 7123

Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.
En brastartilivet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
. ———
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
Cvenka oeh svenska som androeprak, |18 16 8 Oka 67 Nisis2
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 82 81 82
Man 73 72 T4
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
temati kommunala siolor andel | (TL 178 Ok &2 NIstss
(%)
Kvinnor 76 74 7
Mén 7 75 80

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.
Bostéder for alla 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid

0} $ra . -

g\gfizllis)r;r::fsbgsgi jhel;Sha“ (enligt 14 11,1 Minska 9,8 Boverket
Hyresratter i bostadsbestandet, andel (%) 38,1 383 388 Oka 47,6 N07956
Antal bostader per 1 000 invanare for
chonomiskafsocdla skl et e 325 28 Egen uppfolning
bosattningslagen per sista dec.)
Andel (%) av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska 13 16,1 Minska 18,4 Boverket
utmaningar (omradestyp 1 och 2)

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Krisberedskap och civilt forsvar 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kailla/Koladaid
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
som har, utifran sin risk- och Oka Egen uppfolining

sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa
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Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan for h6jd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

Oka Egen uppféljning

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa l[dngt nyckeltalen har uppdaterats i augusti 2025.
Dar det finns mojlighet att sérredovisa kvinnor och man gors en sadan sarredovisning,
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom malet som
berér halsa och vélbefinnande. Exempelvis nar det galler invdnare med bra sjalvskattat
halsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk
aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Vad galler
psykiskt valbefinnande har Uppsala kommun ett nagot samre resultat an rikssnittet.

Uppsala kommun ligger aven bland de 25 procent basta kommunerna, eller uppvisar
en positiv trend inom flera delmal som ror utbildning. Jamfort med 6vriga kommuner
har en betydligt storre andel av Uppsalas invanare eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.


http://www.kolada.se/

Sida 66 (74)

Inom mal som géller innovation, industri och infrastruktur, hallbar energi, hallbar
konsumtion och produktion samt att bekampa klimatférandringar ligger Uppsala i
framkant jamfort med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat avkommunernaii
landet inom malet som berdr fattigdom. En jamforelsevis stor andel invanare mellan
20-64 ar har en ldg ekonomisk standard, och andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bidrag ar storre an i majoriteten av Sveriges kommuner. Inom malet
jamstalldhet har Uppsala en negativ trend gallande kvinnors mediannettoinkomst som
andel av mans, vilket ar patagligast bland aldre personer. Dessutom har andelen
invanare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla for brott 6kat betydligt
mer an i jamforbara kommuner.

Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget. Malsattningen ar att Uppsala ska vara bland de 25
procent basta kommunernai Sverige, alternativt uppvisa en trend som ligger i linje
med eller 6ver alla kommuners ovagda medel under den senaste fyraarsperioden
avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2021 2022 2023 2024 2025

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 17 16 16
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14 12 10

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal
barn/100 000 inv.

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

5,4

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Mén

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala placerar sig bland de 25 procent av Sveriges kommuner med lagst resultat
inom malet som beror fattigdom. Det &r framst en stor andel invanare, 20-64 ar, som
har en lag ekonomisk standard jamfort med andra kommuner. Aven om trenden i
Uppsala varit stabil har kommunen forsamrat sig relativt 6vriga kommuners ovagda
medel. Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand ar ocksa stor men dar har
Uppsala en langvarig minskande trend.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett hdllbart
jordbruk.

2021 2022 2023 2024 2025

Invanare med vervikt eller fetma, andel (%) Totalt* 45,4 447 44,1
Invanare med dvervikt eller fetma, andel (%) Kvinnor 40,4 40,1 41,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Man 50,3 49,2 47,2

BMI l&gre an 22 i sarskilt boende, andel (%) _
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Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Inom malet ingen hunger finns en stor andel personer i sarskilt boende med BMI (Body
Mass Index) lagre an 22, i jamforelse med alla kommuners ovdagda medel. Andelen har
heller inte minskat de senast fem aren. Vad géller 6vervikt och fetma tillhor Uppsala de
25 procent basta kommunerna.

UWL3 M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.
2021 2022 2023 2024 2025

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Totalt 76 75,1 74,3
I(r;/l/)é;jirjr:r::d bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel 6 735 721
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man iy 76,7 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar 85,3 855 85,7 85,8
Medellivslangd man, ar 82,1 82,2 82,5 82,6

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vdlbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Kvinnor

86

86

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Man
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

andel (%) Totalt 73 70,9

Invanare 16—'84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 7 703 .
andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 72 07 .

andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 52,7 52,7 57,2
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 49,0 49,0 51
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjélp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 58,0 58,0 64
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Totalt | 27,2 296 31,2

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor, 23,7 253 26,2
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Man 30,5 33,7 36
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsdkrad
Totalt

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad
Kvinnor

78 84 88 9,2

10 108 112 11,9

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad Man = 5,6 6 6,4 6,4
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Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Totalt
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Mdn

2786 2873 2784

3265 3270 3075

2214 2400 2437

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv. Totalt 195,8 211,3 232,8 232,3
Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv. Kvinnor 2393 250,7 276,3 278,1
Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv. Man 151,3 171 188,1 184,9

Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som rér hélsa och valbefinnande.
Exempelvis nar det galler invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige. Dock 6kar andelen stillasittande i storre
utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad galler psykiskt valbefinnande har
Uppsala kommun ett nagot samre resultat an rikssnittet, men trenden ar negativ dven
for riket som helhet.

[ TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livsléngt ldrande for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) _

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Kvinnor

885 868 87,4 866

888 8,3 83 875

Eleveriar9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Man 88,2 87.4 884 856
Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 822 822 85,1
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 780 78,0 81
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 83,0 88,0 91
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%), Kvinnor

74 758 748  T44

773 799 71,1 762

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Man

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16- -
193ar

708 723 727 7127

124 96 10
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2021 2022 2023 2024 2025

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel avde som 65,6 60,6 67 62,6
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda

betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 67,6 62,3 68,7 63,8
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda

betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 63,2 58,4 64,7 61,1
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

(%) Kvinnor

586 59,4 59,9 60,6

639 649 656 66,3

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man
Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

53,3 54,0 54,3 54,9

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Bland annat har andelen
eleveri ak 3 som klarat samtliga delar av nationella provet i svenska 6kat sedan
foregaende ar, och andelen som avslutat komvux med godkanda betyg likasa. Uppsala
tillhor inte de 25 procent basta kommunerna vad galler gymnasieelever med examen
inom fyra ar, och kan inte heller visa upp en positiv trend pa omradet.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jémstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2021 2022 2023 2024 2025

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%),

Totalt 70 72 74 73
. o .. 0
He‘ltldsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 66 68 70 70
Kvinnor
. o .. o
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 79 81 81 81

Mén
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

31,7 324 333 32

40,6 39,7 388 38

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
R . 83 82.8 83.2
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv.

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

131,3 1342 132,1 1734

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av man, dven om andelen minskat ndgot sedan
foregaende ar. Dock har Uppsala en negativ trend géllande kvinnors
mediannettoinkomst, som inte motsvaras av en liknande trend inom 6vriga
kommuner. Den negativa trenden &r patagligast for dldre personer. Jamfort med alla
kommuners ovagda medel placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat
inom just detta omrade.
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ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

2021 2022 2023 2024 2025

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,8 8,8

Grundvattenfoérekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat i nagot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller uppvisa
en trend som gar over alla kommuners ovdagda medel, utfallet &r relativt oférandrat for
Uppsala och andra kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hllbar och modern energi for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, N N N
MWh/inv
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 25 43 46

minuter/kund

Fjarrvérmeproduktion av fornybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvdndning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv. = 1 e
Slutanvdndning av energi totalt inom det geografiska 4528 4151 4320
omradet, MWh 950 940 878

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och har dven en nedatgdende
trend sedan 2016. Kommunen ligger dock samre till vad galler fjarrvarmeproduktion av
fornybara energikallor.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
it tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
anstdndiga arbetsvillkor fér alla.

2021 2022 2023 2024 2025
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 563,1 6518
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Totalt
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Man

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor
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. a3 0
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 53 5.1 48

Man

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Totalt 4,1 3,5 32 3,1
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Kvinnor 3,8 3,5 32 3,1
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Man 44 3,5 32 3,2
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 6 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 7 7

Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun lagre an
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R12) vad galler andelen
sysselsatta i befolkningen. Dock finns en positiv trend pa omradet sedan 2020. Det
finns dven en positiv trend rérande andelen langtidsarbetslésa i kommunen. Dessvarre
Okar antalet arbetsolyckor per 1 000 sysselsatta i motsatsen till alla kommuners
ovagda medel.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt framja
innovation.

2021 2022 2023 2024 2025

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 94 9,1 97,5 98,9
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition 73 75 T6
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Totalt 89,4 89,4 89,3
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Kvinnor 89,9 90 89,9
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man 88,9 88,9 88,7
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger Uppsala bland de 25
procent av kommunerna med bast resultatinom de flesta delmal. Aven rankningen av
foretagsklimatet enligt N6jd-kund-index uppvisar en positiv trend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2021 2022 2023 2024 2025

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Man

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

635 68 69,9

581 62,4 64,9

67,9 72,7 74,1

bestdmma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 78 78 75 78
Totalt

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 7 78 74 80

Kvinnor
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Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel (%) 80 80 7 76
Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i
senaste kommunvalet, andel (%)
Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel

(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

14,8 166 166 166 16,6

18,9 188 18,8 18,8 188

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Mén
Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

12,1 149 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfédda fortroendevalda kommunpolitiker. En positiv trend syns dven inom
brukarinflytande inom LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade).
Daremot har valdeltagandet sjunkit betydligt i det distrikt med lagst andel rostande i
senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och héllbara.

2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsférandring i antal invdnare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 10,7 10,1 90 [
Befczlknlng.sforandrlng i antal |.nvanare under senaste 105 10,1 94 86
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befglkmngsforandnng i antal"mvanare under senaste 11,0 10,1 85 6.4
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,64 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,67 0,66 0,65 0,65
Demografisk forsorjningskvot Mén 0,64 0,63 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 94,7 97,7 97,5
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1468874 1392715 1333388
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 128718 121686 118111
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 2%
(%) Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 40
(%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 12

(%) Mén

o . . 0
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 144 142 139 138
Totalt

. . . 0
Tra?ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 136 135 132 132
Kvinnor

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 152 149 145 146

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

Inom malet hallbara stader och samhallen varierar utfallen for Uppsala kommun.
Uppsala har en betydligt starkare befolkningstillvaxt an jamférbara kommuner, men
en lagre demografisk forsorjningskvot. En pataglig 6kning har skett vad galler andelen



invanare som avstar fran att ga ut ensamma, framfor allt bland kvinnor. Daremot finns
en positiv trend inom trangboddhet, samt inom luftféroreningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstélla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2021 2022 2023 2024 2025

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 373 354 328
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 43 a 4
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 54 54 34
Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46 41

Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom hallbar konsumtion och produktion ligger Uppsala i framkant férutom i malet
gallande maltidssvinn i grundskolan dar majoriteten av Sveriges kommuner uppvisar
ett battre resultat.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.

2021 2022 2023 2024 2025
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,57 2,28 2,25
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 610416 551824 550818

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) . i s 2
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 87,8 89,1 90 91,4
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 4834 4855 4917

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.
* Méatningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dar lokala data for
energiforbrukning samt ldngvaga resande ar inkluderat.

Inom malet om att bekampa klimatforandringarna och dess konsekvenser ligger
Uppsala i framkant jamfort med 6vriga kommuner i landet, och uppvisar aven en
positiv trend inom de flesta omradena.

E Mal 14 Hav och marina resurser
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Bevara och nyttjia haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for

mdl 14 saknas fér Uppsala.

w4 M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2021 2022 2023 2024 2025
Skyddad natur totalt, andel (%) 3,8 3,9 4 4
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Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,3 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,9 21,6 19,3 17
Betesmark, andel (%) 2,25 2,19 2,14 214
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,04 0,03

Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalai de flesta falli linje med
samtliga kommuners ovagda medel under de senaste aren. Aven om Uppsalainom
vissa nyckeltal ligger betydligt lagre an rikssnittet finns en svag positiv trend inom
andelen skyddad natur. Andelen ekologiskt brukad dkermark har minskat, men ligger
fortfarande over medelvardet for jamforbara kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmija fredliga och inkluderande samhdillen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdnag till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivéer.

2021 2022 2023 2024 2025

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86 82 82 82 82
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88 84 84 84 84
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85 80 80 80 80
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 864 798 772 875

. 4 s I 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 27 252 26,3
Totalt

o oA s A 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 239 266
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

28 26,5 27

Inom malet om inkluderande samhallen ligger Uppsalai linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagande i kommunvalet har minskat i Uppsala men och
andelen invanare som saknar tillit till andra har 6kat. Dock &r denna andel lagre &n
genomsnittet for jamforbara kommuner (R12).

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for m@l 17 saknas for Uppsala.
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Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt 6ver kommunens nimnder

Na@mnderna beslutar i fragor som ror den [6pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2025 ett resultat pa 633
(194)* miljoner kronor. Av prognostiserat resultat foreslas for forsta gangen en
avsattning pa 448 miljoner kronor till resultatreserven (RER). Avsattning ses over i
samband med upprattande av arsbokslutet. Efter balanskravsjustering och
reserveringen uppgar prognostiserat balanskravsresultat till 166 miljoner kronor.
Sedan tidigare finns det en avsattning pa sammanlagt 739 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv (RUR).

Prognostiserat resultat for kommunen i forvaltningsform motsvarar 3,8 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket overstiger det langsiktiga
resultatmalet om 2,0 procent. For aret budgeterade resultat ar 137 miljoner kronor,
motsvarande 0,8 procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognostiserat resultat for kommunen i férvaltningsform paverkas positivt av 277
miljoner kronor i jamforelsestorande poster, bland annat intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter och 6kad 6verfondering av kommunens andel i
pensionsstiftelsen. Justerat for dessa uppgar resultatet till 356 (165) miljoner kronor,
motsvarande 2,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning,

Med undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och miljo- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna positiva resultat eller ekonomi i
balans for verksamhetsaret 2025. Tillsammans prognostiserar namnderna exklusive
kommunstyrelsen ett overskott om 148 miljoner kronor. For kommunstyrelsen
prognostiseras ett overskott om 259 miljoner kronor, 26 miljoner kronor for
kommunledningskontoret och 233 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen.
Overskottet inom stadsbyggnadsforvaltningen férklaras av att ledningsflyttar infor
sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerad bland annat till f6ljd
av overklagade detaljplaner.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Ledaméterna valjs i
samband med de allménna valen vart fjarde ar.

! Budgeterade siffror inom parentes.
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 1 Kommunfullmé&ktige ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 12,6 0,5 0,7 0,9
Kommunledning och
gemensam verksamhet 3,2 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 15,8 0,5 0,7 0,9

Kommunfullmaktiges resultat per augusti var ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 0,9 miljoner kronor. Overskottet beror
pa lagre kostnader d@n budget for sammantradesarvoden samt lagre
administrationskostnader.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar for den preliminara rakningen av résterna pa valkvallen.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 2 Valnamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2,8 0,2 2,9 0,0
Namnden totalt 2,8 0,2 2,9 0,0

Valnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett nollresultat. Overskottet i augusti berodde pa
nyanstallningar som pabdrjade sina tjanster senare an budgeterat.

Kommunrevisionen

Kommunrevisorerna granskar att Uppsala kommuns verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. De granskar ocksa
verksamheten i kommunens aktiebolag.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat
Tabell 3 Kommunrevisionen kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025

Politisk verksamhet 7,6 0,2 0,2 0,3
Namnden totalt 7,6 0,2 0,2 0,3
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Kommunrevisionens resultat per augusti var ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor. Overskottet beror
pa nagot lagre sammantradeskostnader samt att utrymmet for kop av tjanster inte
nyttjas fullt ut.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service
av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nddvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stodjer namnder och bolag. Kommunstyrelsen leder
planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska
omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det
ndringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling,
lokalférsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap.
Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for
kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam
service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 4 Kommunstyrelsen kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 57 2 2 0
Infrastruktur, skydd m.m 917 114 74 259
Fritid och kultur 3 0 0 0
Flyktingmottagande 0 0 8
Affarsverksamhet 0 2 -3 0
Kommunledning och
gemensam verksamhet 335 26 38 0
Namnden totalt 1311 144 119 259

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett dverskott om 144 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 259 miljoner kronor.

Overskottet per augusti och helarsprognosen omfattade framst verksamhetsomradet
infrastruktur, skydd med mera och berodde pa att ledningsflyttar infor
sparvagsutbyggnaden inte hade utforts i planerad takt. Detta beror till stor del pa att
detaljplaner 6verklagats och planerade arbeten darmed ej genomforts enligt plan.
Overskottet berodde dven pa att markforsaljningsintakterna var lagre.

Overskott per augusti terfanns dven inom verksamhetsomradet kommunledning och
gemensam verksamhet. Inom IT-verksamheten var kostnaderna for serviceavtal och
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licenser lagre an budget. Till overskottet per augusti bidrog aven lagre
personalkostnader pa grund av vakanser samt lagre kostnader for utveckling och
utredning an budget. Periodens 6verskott forklarades aven av kommunstyrelsens
forfogandemedel som endast nyttjas undantagsvis. Inom verksamhetsomradet
kommunledning och gemensam verksamhet ar heldrsprognosen ett nollresultat vilket
bland annat forklaras av att kostnader uppstar under senare delen av aret for bland
annat planerat fastighetsunderhall, utvecklingsprojekt samt lagre intakter inom
maltidsverksamheten.

Investeringar

Tabell 5 Kommunstyrelsen investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025
Investeringar 1071 196 472 712
Extern finansiering -474 -131 -68 -222

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025 uppgar till 1 071 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti till 712 miljoner kronor.
Den prognostiserade lagre investeringsnivan harror till LSS-boenden samt avvikelser
kopplade till sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och statlig
finansiering bedoms vara lagre an budgeterat.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndmnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och ovriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 6 Arbetsmarknadsnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 9 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 183 15 15 20
Ekonomiskt bistand 437 -2 18 0
Flyktingmottagande 0 12 -1 15
Arbetsmarknadsatgarder 232 2 3 3

Namnden totalt 865 27 35 37
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Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 27 miljoner
kronor. Helarsprognos per augusti ar ett dverskott om 37 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pa ldgre forsérjningsstodskostnader dn budgeterat samt pa
hogre statsbidrag fran Skolverket.

Vuxenutbildningen hade ett verskott om 15 miljoner kronor per augusti, pa grund av
hogre utbetalningar av statsbidrag fran Skolverket an budgeterat. Helarsprognosen ar
ett overskott om 20 miljoner kronor. Avvikelsen finns framst inom den gymnasiala
vuxenutbildningen och sfi. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa 6kade och
andrade regler for medfinansiering av stadsbidrag som gynnat kommunen.

Verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande hade totalt ett Gverskott
om 10 miljoner kronor per augusti, vilket framst berodde pa lagre
forsorjningsstodskostnader an budgeterat. Inflodet av nya drenden lag pa en jamn niva
med inflodet foregadende ar 2024. Arbetsmarknadsnamnden har medvetet satsat och
forstarkt tillgangen till arbetsmarknadsanstallningar vilket hade en direkt paverkan pa
bistandet eftersom den anstallde fick en lon. Helarsprognosen ar ett Gverskott om 14
miljoner kronor. Arbetslosheten 6kade nagot under 2025 och kan framgent paverka
inflodet.

Arbetsmarknadsatgarder hade ett 6verskott om 2 miljoner kronor och bedéms uppna
helarsprognos 3 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 7 Arbetsmarknadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 3 1 1 3

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos ar att investeringar genomfors i niva med
beslutad investeringsbudget 2025 om 3 miljoner kronor. Investeringarna avser mobler
och inventarier, framst avseende verksamheten pa Falhagsleden.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 8 Gatu- och samhallsmiljonamnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner
kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 737 55 28 34
Fardtjanst/Riksfardtjanst 89 1 -3 2
Affarsverksamhet 2 0 -1 -1
Namnden totalt 830 56 25 34

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 56
miljoner kronor. Helarsprognos per augusti ar ett 6verskott om 34 miljoner kronor.
Heldrsprognosen om dverskott 34 miljoner kronor hanfor sig framst till lagre
vintervaghallningskostnader.

Overskottet dterfinns framst inom omrade gata och trafik samt inom omrade projekt
och entreprenad. Periodens vintervaghallningskostnader var 22 miljoner kronor lagre
an budget, farre antal insatser an budget kravdes under perioden. Drift- och
underhallskostnaderna var 25 miljoner kronor lagre. Projektrelaterade utredningar
avseende anlaggningsinvesteringar motsvarande 19 miljoner kronor hade inte
upparbetats i perioden. En aterbetalning av felfakturerade kostnader om 3 miljoner
kronor medférde att drift och underhallskostnaderna paverkades positivt.

Investeringar

Tabell 9 Gatu- och samhallsmiljonamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025
Investeringar 315 117 241 290
Extern finansiering 0 -1 1 0

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsbudget 2025 uppgar till 315 miljoner
kronor. Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 290
miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen i omfattning per augusti var en kostnadsokning gallande
Planskilda korsningar, 13 miljoner kronor. Projektet hade en snabbare framdrift an
beraknat pa de kommunala delarna vilket genererade tidigare kostnader an budget.

Den mest forekommande avvikelsen per augusti var innehallsforandringar, en
minskning med 22 miljoner kronor, avseende mindre atgarder som grupperas i paket
med arliga budget, sasom trafiksignaler, byte av pumpar och cykelparkeringar.
Atgarderna som kommer att genomfdras kostar mindre dn beslutad budget. Darefter
var den nast mest forekommande avvikelsen senarelaggningar, arbeten for totalt 21
miljoner kronor fordelas till senare ar an 2025, pa grund av samordning med
intilliggande projekt eller hantering av tillstdndsprocesser. Atgérderna som vidtogs for
att motverka dessa avvikelser var Gversyn av planering for mindre atgarder samt battre
planering for tillstandsprocesser.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for aldres tillgang till fysisk aktivitet samt
planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenédgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Namnden ansvar aven for folkhalsa
utifran perspektivet fysisk aktivitet. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer
inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstéd inom namndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 10 Idrotts- och fritidsndamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 475 6 1 2
Namnden totalt 477 6 1 2

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 6 miljoner
kronor. Helarsprognos per augusti ar ett dverskott om 2 miljoner kronor.

Overskottet berodde framst pa hogre intakter i form av markeringsavgifter (avgift for
nyttjande av idrotts- och fritidsanlaggningar) samt lagre lokalhyror &n budget. Aven
kostnaden for kop av tjanster var lagre an budget. De lagre lokalhyrorna berodde pa
hyresjusteringar och tidsforskjutning av nya lokalprojekt till kommande ar.

Investeringar

Tabell 11 Idrotts- och fritidsndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 7 7 10 8

Idrotts- och fritidsnamnden hade per augusti forbrukat hela investeringsbudgeten for
2025 om 7 miljoner kronor. Helarsprognosen ar totalt 8 miljoner kronor i investeringar
2025 pa grund av tidigarelagt behov om 2,5 miljoner kronor av en ny skateramp vid
KAP (Sodra Astraket). Behovet av skateramp blev tidigarelagt till 2025 pa grund av akut
skada och regleras genom motsvarande sankning av investeringsramen 2026.

Kulturnamnden

Kulturndamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens
ansvarsomrade.
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 12 Kulturndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 478 10 14 1
Oppen fritidsverksamhet 54 2 -3 2
Namnden totalt 534 13 11 3

Kulturnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 13 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 3 miljoner kronor.

Overskottet berodde framst pa lagre personalkostnader, bland annat till foljd av
vakanta tjanster och utmaningar vid rekrytering. Satsningen Kulturlyftet andrade
inriktning eftersom Uppsala ej utsags till europeisk kulturhuvudstad 2029, vilket
innebar lagre kostnader an budget som foljd av att tjanster upphandlats och levereras
senare under aret. Intakterna var hogre an budget, framst till foljd av tillkommande
bidrag och 6kad forsaljning.

Under hosten planeras riktade insatser inom fritidsverksamheterna i egen regi, med
fokus pa att starka tryggheten, utoka rekryteringsstodet och anpassa
kommunikationen till prioriterade malgrupper.

Investeringar

Tabell 13 Kulturndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 27 7 13 21

Kulturndmndens investeringsbudget 2025 uppgar till 27 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 21 miljoner
kronor.

Avvikelsen i heldrsprognos jamfort med budget forklaras framst av farre arbetstimmar
som belastar investeringsbudgeten till foljd av uppdaterade rutiner, samt att
investeringarna kan genomforas med lagre utgifter an budgeterat.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

N@mnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, spellagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel samt for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att sprida information, ge
rad och anvisningar.
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 14 Milj6- och halsoskyddsnamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti, belopp i
miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 1,7 0,0 0,0 -0,1
Infrastruktur, skydd m.m 28,2 -0,2 0,4 -0,6
Namnden totalt 29,9 -0,2 0,4 -0,6

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti var ett underskott om 0,2
miljoner kronor. Helarsprognos per augusti ar ett underskott om 0,6 miljoner kronor.
Atgarder har vidtagits for forbattrad debiteringsgrad och ekonomisk balans, flera
insatser har genomforts med tydlig koppling till 6kad effektivitet i tillsynsarbetet.

Underskottet berodde pa att intakterna for framst timavgiftsfinansierad tillsyn och
forrattningsavgifter var 7 miljoner kronor lagre an budgeterat. De lagre intakterna
balanserades delvis av lagre kostnader an budget om 2,2 miljoner kronor kopplade
framst till lagre personalkostnader och kostnader for vriga tjanster.

Avdelningen for miljoskydd har inte kunnat genomféra forebyggande tillsyn i planerad
utstrackning, vilket berodde pa farre erfarna inspektorer parallellt med behov av
introduktion av nya inspektorer. Under varen prioriterades tillsyn av stora
tillstandspliktiga verksamheter med arlig avgift samt kldmedier och introduktion av
nyanstallda. Ett antal stora begaran om utlamnande av handlingar innebar aven att
avdelningen behovde avsatta tid for sekretessprovning i stallet for pa tillsyn.

Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 15 Namngivningsnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 0,5 0,1 0,0 0,1
Infrastruktur, skydd m.m 1,6 0,1 0,0 0,0
Namnden totalt 2,1 0,2 0,0 0,1

Namngivningsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa lagre sammantradesarvoden dn budgeterat.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
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65 ar som har behov av sddana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer &n 14 dagar.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 16 Omsorgsnamnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall jan- utfall jan- Helarsprognos
Verksamhet 2025 aug 2025 aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 3 0 0 0
Vard och omsorg aldre (SoL och
HSL) 89 8 17 13
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1999 -1 30 -8
varav Oppna insatser 48 1 -7 2
varav insatser enligt SoL och HSL 355 -5 -13 -10
varav insatser enligt LSS 1596 3 50
Fardtjanst 45 0 -35
Namnden totalt 2135 8 13 5

Omsorgsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 8 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 5 miljoner kronor.

Overskottet berodde pa lagre volymer bade inom egen regi och extern regi, samt pa
lagre personalkostnader. Framst var det lagre volym inom personlig assistans jamfort
budget, vilket aven foljer trenden i riket. Antalet brukare med beslut var farre men
genomsnittstiden for assistans per brukare 6kade. For extern regi ar volymen 4
miljoner kronor lagre an i budget.

Kostnaderna for arbetskraft var 9 miljoner kronor lagre an budgeterat. Det beror bland
annat pa att vakanser ej tillsatts da samordning och ihopslagning av verksamheter
skett, vikarier ej tillsatts vid foraldraledighet mer mera.

Investeringar
Tabell 175 Omsorgsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 8 1 1 2

Omsorgsnamndens investeringsbudget uppgar 2025 till 8 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 2 miljoner
kronor. Awvikelsen i heldrsprognos jamfort med budget forklaras av framflyttningen av
nya LSS bostader.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med
undantag for 6versiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
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byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar
for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 18 Plan- och byggnadsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 46 -6 -4 -7
Vard och
omsorg/bostadsanpassningar 33 1 1 0
Namnden totalt 81 -5 -3 -6

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti var ett underskott om 5 miljoner
kronor. Helarsprognos per augusti ar ett underskott om 6 miljoner kronor, vilket framst
beror pa forskjutning av tidplaner inom detaljplaneverksamheten. Atgarder har
vidtagits for att anpassa organisationen till narmare ekonomistyrning, prioriteringar
och mer realistisk planering.

Detaljplaneintakterna var 8 miljoner kronor lagre per augusti jamfort budget.
Avvikelsen berodde att pagaende drenden inte kom upp for beslut enligt plan samt
forskjutning av tidplan i drenden dar timbaserad taxa tillampas. Pa helaret
prognostiseras detaljplaneintakterna minska med 9 miljoner kronor jamfort budget.
Kostnaderna per augusti var 5 miljoner lagre an budget vilket till stor del beror pa lagre
personalkostnader inom detaljplaneverksamheten.

Byggkonjunkturen paverkar intékterna for bygglov och nybyggnadskartor. Antal
inkomna och beslutade arenden for bygglovsverksamheten var i niva med féregaende
ar. Bygglovsavgifterna for perioden var i niva med budget.

Ovriga intakter var lagre an budget vilket berodde pa lagre byggsanktionsavgifter och
lagre bidrag for energi-och klimatradgivning.

Bostadsanpassningsbidragen avvek positivt med 1 miljon kronor jamfort budget. Pa
helaret prognostiseras bidragen bli nagot lagre an budget.

Investeringar
Tabell 19 Plan- och byggnadsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 0,4 0,0 0,0 0,0

Plan- och byggnadsnamndens investeringsbudget 2025 uppgar till 0,4 miljoner kronor.
Medlen var avsatta for fortsatt digital utveckling samt inventarier. Enligt
helarsprognosen avser namnden inte att nyttja tilldelade medel.
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Raddningsnamnden

Raddningsnamnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige.

Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengoring
och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om
skydd mot olyckor. Ndmndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stodja andra namnder i
alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade. Ndmnden har fem inriktningsmal som
finns i handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
lagen om skydd mot olyckor:

e Denenskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

e Riskgrupper har ett bra brandskydd

e Sambhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

e Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ formaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Namnden ska ocksa i mgjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 20 Raddningsndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 213 7 8 3
Namnden totalt 215 7 8 3

Raddningsnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 7 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 3 miljoner kronor.

Overskottet per augusti paverkades av semesterloneskuldsférandringen som
genererade en minskad kostnad om 2,5 miljoner kronor, korrigeras resultat per augusti
for semesterloneskuldsforandringen var resultatet ett Gverskott om 5 miljoner kronor.

Overskottet berodde till storsta delen pa att nimnden fick utékat kommunbidrag for
okade hyreskostnader for nya brandstationer i Skarplinge och Soderfors. Namnden
hade per augusti annu inte fatt de 6kade hyreskostnaderna utan de tillkommer forst
2026 och 2027 nar brandstationerna ar helt fardigstallda.
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Investeringar
Tabell 21 Radddningsndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 17 14 3 17

Raddningsnamndens heldrsprognos ar att investeringar genomfors i niva med
beslutad investeringsbudget 2025 om 17 miljoner kronor. De storsta investeringarna
omfattar brandfordon, brandmateriel och fardigstallandet av en 6vningsplats vid
Tierps brandstation.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla dldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara
relation och hedersrelaterat vald och fortryck samt insatser for den nationella
minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar dven for forebyggande ANDTS-arbete.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 22 Socialndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024  resultat 2025
Politisk verksamhet 5 0 0 0
Vard och omsorg om personer
med funktionsnedsattning 0 -2 -3 -2
Missbrukarvard och 6vrig vard
for vuxna 235 -3 -4 0
Barn- och ungdomsvard 728 -13 -21 -21
Familjeratt och
familjerddgivning 24 1 0 2
Flyktingmottagande 2 1 0 0
Namnden totalt 994 -16 -27 -21

Socialnamndens resultat per augusti var ett underskott om 16 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett underskott om 21 miljoner kronor. Socialndmnden
har vidtagit atgarder genom beslutat atgardsprogram fér ekonomi i balans (SCN-2025-
00454). Effekten av atgarderna hinner inte vanda resultatet 2025, men atgarderna
kommer skapa forutsattningar for ekonomi i balans kommande ar.

Underskottet berodde pa hogre kostnader for vardinsatser for bade barn och
ungdomsvard samt missbrukarvard a@n budgeterat. Fler klienter &n berdknat var i
behov av vard samt var vardbehovet hogt i ett flertal darende, vilket gav en hog
snittkostnad per dygn.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna hade ett underskott om 3 miljoner kronor.
Verksamheten hade ett hogt behov av vardinsatser som paverkade vardkostnaderna.
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Antalet insatser minskade dock under sommaren och kostnadsnivan var pa en lagre
niva jamfort med tidigare manader

Barn och ungdomsvarden inklusive vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, hade ett underskott om 15 miljoner kronor, framst orsakat av
hogre behov an budgeterat av vardinsatser. Underskottet paverkandes till viss del dven
av Ovriga kostnader sasom tolktjanster.

Investeringar
Tabell 23 Socialnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025

Investeringar 1 0 0 1

Socialnamndens helarsprognos ar att investeringar genomfors i niva med beslutad
investeringsbudget 2025 om 1 miljoner kronor. Investeringar sker i slutet av aret i
samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till lokaler.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 24 Utbildningsndmnden kommunbidrag, utfall och helarsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1643 49 55 8
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3322 130 120 39
Anpassad grundskola 212 5 10 -2
Gymnasieskola 1125 33 36 -1
Anpassad gymnasieskola 76 0 4 0
Namnden totalt 6382 218 226 45

Utbildningsnamndens resultat per augusti var ett dverskott om 218 miljoner kronor. En
stor del av 6verskottet, 147 miljoner kronor, forklarades av semesterloneskulden, som
innebar att semesterdagar var uttagna i forskott men intjanas forst under hosten.

Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 45 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre volymer inom framfor allt grundskolan och till del aven
forskolan. Dartill finns en positiv resultateffekt av en tidigare uppbokad reserv om 25
miljoner kronor inom grundskolan som aterforts resultatet.
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Ersattningar till fristdende huvudman forvantas bli lagre an budget framst till foljd av
aterbokning av reserv om 25 miljoner kronor for grundskola, samt av farre elever inom
grundskolan.

| egen regi (kommunal huvudman) prognostiseras ett underskott om 6 miljoner kronor
pa helaret, framst inom kommunal forskola pa grund utmaning att anpassa
kostnadssidan till farre barn, samt kommunal gymnasieskola dar elever inom
individuella program ser ut att bli farre.

| Gvrigt kan némnas att statsbidragen for heldret bedoms 6ka med 39 miljoner kronor
Over budget. Hogre personalkostnader prognostiseras inom samtliga skolformer till
foljd av 6kade statsbidrag samt hogre l6nekostnader for [Onerevisionen an budgeterat
och utmaningar gallande omstallning till lagre volymer av barn och elever. Prognosen
indikerar totalt 163 farre barn och elever an budgeterat.

Investeringar

Tabell 25 Utbildningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025
Investeringar 66 19 39 57

Utbildningsnamndens investeringsbudget 2025 uppgar till 66 miljoner kronor.
Investeringarna prognostiseras i helarsprognosen per augusti uppga till 57 miljoner
kronor. | prognosen bedoms forskolans och grundskolans behov vara lagre an
budgeterat till foljd av senarelagda lokalprojekt. For grundskola avser de storsta
investeringarna Kvarngardesskolan som flyttat till nya permanenta lokaler. For
gymnasieskola avses reinvesteringar.

Aldreniamnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 26 Aldrendmnden kommunbidrag, utfall och helérsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall jan- utfalljan- Helarsprognos
Verksamhet 2025 aug 2025 aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Vard och omsorg om aldre 2 445 27 58 44
varav 0ppna insatser 71 -1 -6 -3
varav insatser enligt SoL och HSL 2373 28 64 47

Namnden totalt 2447 27 58 44
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Aldrenamndens resultat per augusti var ett dverskott om 27 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 44 miljoner kronor. Merparten av
namndens overskott omfattar namndens storsta verksamhet, sarskilt boende.

Overskottet berodde pa hogre intakter (4 miljoner kronor) i form av framfor allt
atersokta medel fran Migrationsverket som utbetalades 2025 for tidigare ar, samt lagre
kostnader (23 miljoner kronor) som f6ljd av bland annat lagre volymer. Lagre volymer
gav lagre kostnader for utforda insatser jamfort budget, varav 8 miljoner kronor avsag
extern regi dar sarskilt boende utgjorde halften.

Namndens storsta kostnadspost, kostnader for arbetskraft inklusive kostnader for
inhyrd legitimerad personal, hade en negativ avvikelse mot budget pa 7,5 miljoner
kronor. Awvikelse inkluderade bland annat ett effektiviseringskrav pa verksamheter
som haft ett ekonomiskt underskott och som inte infriades till fullo per augusti.
Avvikelsen i augusti balanseras delvis av tillfalligt lagre materialkostnader for halso-
och sjukvardsmaterial samt forbrukningsmaterial an budget om 5 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 27 Aldrendmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
KF-budget utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
2025 2025 2024 2025
Investeringar 20 9 6 20

Aldrenamndens heldrsprognos &r att investeringar genomfors i nivd med beslutad
investeringsbudget 2025 om 20 miljoner kronor. Investeringsplanen bestar bland annat
av inventarier till sarskilt och ordinart boende och inkop av nya trygghetslarm.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan dr en gemensam namnd fér samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarnamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réattsligt. Tillsynen utgar
fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 28 Overfsrmyndarndmnden kommunbidrag, utfall och heldrsprognos, belopp i miljoner kronor

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Verksamhet 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 21,7 0,9 0,2 1,1
Flyktingmottagande 2,4 0,0 0,1 0,0
Namnden totalt 24,1 0,9 0,3 1,1

Overférmyndarnamndens resultat per augusti var ett verskott om 0,9 miljoner kronor.
Heldrsprognos per augusti ar ett dverskott om 1,1 miljoner kronor.
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Overskottet beror pa att kansliet haft lgre personalkostnader till foljd av férdréjda
rekryteringar samt foraldraledigheter och sjukskrivningar. Aven IT-kostnaderna dr
lagre an budget vilket beror pa lagre inférandekostnader av ett nytt IT-system.

Verksamhetsomradet flyktingmottagande, det vill séga gode man for
ensamkommande samt en mindre del av kansliet, var i princip i linje med budget.

Verksamheten i bolagsform

Uppsala stadshuskoncern

Uppsala stadshuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala stadshus AB och dess

11 dotterbolag, varav tva ar underkoncerner per 31 augusti 2025. Under aret har
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB med dotterbolag salts fran Uppsala
stadshus AB till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Uppsalahem AB har under
aret forvarvat tva dotterbolag fran extern aktor.

Delarsbhokslut per augusti 2025

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster per augusti uppgick till

280 (112) miljoner kronor, vilket var 168 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet
ingar intakter och kostnader som klassas som jamforelsestérande poster pa totalt
drygt 1 miljon kronor och som framst bestar av realisationsvinster och utrangeringar.

Tabell 29 Resultat efter finansiella poster, belopp i miljoner kronor

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2508 2508 2408
Uppsala stadshus AB 13 -14 26 -8
Uppsala stadshus holding AB 0 0 0 1
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0 1
Destination Uppsala AB 4 2 2 5
Uppsalahem 219 137 82 213
Uppsala bostadsférmedling AB 3 1 2 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter 0 -6 6 -11
Uppsala kommun skolfastigheter AB 87 65 22 104
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB* 0 0 0 9
Uppsala konsert och kongress AB -30 -29 -1 -29
Uppsala parkering AB 24 15 9 18
Uppsala stadsteater AB -74 -57 -17 -56
Uppsala vatten och avfall AB 68 9 60 -2
Koncernelimineringar -33 -10 -24 -24
Resultat efter finansiella poster 280 112 168 223
Resultat i procent av omsdttningen 9% 4% 8%
Jamforelsestorande poster 1 0 1 -11
Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster 282 112 169 212
Resultat i procent av omsdttningen 9% 4% 7%

*Fran och med 2025 ingdr Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB i
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
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Bolag kopplade till bescksndringen

Destination Uppsala AB redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 4 (2) miljoner
kronor, vilket var 2 miljoner kronor hogre an budget. Kostnaderna understeg budget till
folid av lagre personalkostnader och periodiseringseffekter, totalt med knappt

2 miljoner kronor. Intakterna uppgick pa 23 miljoner kronor, vilket var i linje med
budget. Bolaget forvantar sig att resultatet kommer att jamna ut sig under aret da
Overskottet aterinvesteras i kommande projekt.

For Uppsala konsert och kongress AB uppgick resultatet efter finansiella poster till
—30 (—29) miljoner kronor, vilket var 1 miljon kronor lagre an budgeterat. Intakterna
fran biljettforsaljningen var drygt 1 miljon kronor lagre i perioden, men vantas na 6ver
budgeterad niva for heldret. Kostnaderna fér konsulter 6versteg budget med knappt
1 miljon kronor, dels da ordinarie medarbetare ersatts vid sjukskrivningar, dels da en
leverantor i efterhand fakturerat for kostnader som tidigare inte varit kanda.
Kostnaderna for varme var per augusti knappt 1 miljon kronor hogre an budget och
beror pa en kombination av att fastighetsagaren har haft problem med
kontrollsystemet och svarigheter att periodisera kostnaderna ratt i budget. Ovriga
verksamhetskostnader var 3 miljoner kronor lagre budget. Delvis beror det pa
periodiseringseffekter dar kostnaderna beraknas falla ut senare under aret, men aven
att vissa kostnader blev lagre som en foljd av effektiviseringar och 6kad anvandning av
egna resurser.

Uppsala parkering AB:s resultat efter finansiella poster uppgick per augusti till

24 (15) miljoner kronor, vilket var 9 miljoner kronor hdgre an budget. Intakterna
uppgick till 100 miljoner kronor, vilket var 3 miljoner kronor hogre an budget. Bolaget
har haft en fortsatt god belaggning pa gatuparkering, kvartersmark och i
mobilitetsanlaggningar vilket bidrog till de 6kade intakterna. Rorelsekostnaderna
uppgick till 72 miljoner kronor, vilket var drygt 5 miljoner kronor lagre an budget. De
lagre kostnaderna var framst hanforliga till drift- och personalkostnader som féljd av
lagre indexjusteringar och fler vakanta tjanster jamfért med budget. Aven
avskrivningarna var lagre med anledning av senare driftsattning av Brandmastaren an
vad som budgeterades.

Resultatet efter finansiella poster for Uppsala stadsteater AB uppgick till

—74 (-57) miljoner kronor, vilket var 17 miljoner kronor lagre an budget. Bolaget har
haft en fortsatt god biljettforsaljning och nettoomsattningen uppgick per augusti till
17 miljoner kronor, vilket var 6 miljoner kronor hogre an budget. Som f6ljd av bland
annat periodiseringseffekter gentemot budget prognostiseras nettoomsattningen pa
arsbasis bli 2 miljoner kronor hdgre an budget. Rorelsekostnaderna uppgick till

103 miljoner kronor, vilket var 23 miljoner kronor hégre an budget. Orsakerna till
kostnadsavvikelserna var framfor allt hdgre hyres-, personal- och
produktionskostnader. | produktionskostnaderna ingar bland annat rattigheter,
royalty och kostnader fér musiker och skadespelare som inte ar fast anstallda av
teatern. Bolaget aktiverade under varen en atgardsplan med syfte att 6ka intdkterna
och minska kostnaderna. Atgardsplanen innefattade bland annat hjda biljettpriser,
neddragningar av personal och firre produktioner. Atgérderna beréknas f3 viss effekt
redan under 2025, men till storsta delen under 2026 da produktionscykeln har lang
framforhallning och det finns tidsbestdmda anstallningsavtal.

Fastighetsbolagen

Uppsalahems resultat efter finansiella poster uppgick till 219 (137) miljoner kronor,
vilket var 82 miljoner kronor hogre an budget. Hyresintakterna for perioden blev drygt
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14 miljoner kronor hégre an budget, vilket var en effekt av bolagets arliga
hyresforhandling med Hyresgastforeningen samt tidigare forvarvstidpunkt av

290 lagenheter i Salabacke och Rosendal (KSN-2024-00068). Den arliga hyreshéjningen
blev hogre an den medvetet forsiktiga budgeteringen i ett osakert lage, men samtidigt
lagre &n vad bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets hyresférhandling grundar sig pa
hyressattningsmodellen utifran treparten Sveriges allmannytta, Hyresgastforeningen
och Fastighetsagarna. Personalkostnaderna var knappt 16 miljoner kronor lagre an
budget som en effekt av vakanser, sjukfranvaro och periodiseringseffekter av
semesterloneskulden. Kostnaderna for underhall var 34 miljoner kronor lagre an
budgeterat vilket dels beror pa att hyresgaststyrt underhall inte kommit upp i den
budgeterade nivan efter att ha varit pausat under inledningen av aret, dels att
upphandlingen av stérre malningsprojekt har forsenats och darmed kommer
forskjutas till kommande ar. Budgeterade innovationsprojekt kunde inte genomforasi
planerad omfattning vilket bidrog med 7 miljoner kronor lagre kostnader.
Avskrivningskostnaderna blev knappt 6 miljoner kronor lagre an budget vilket framst
var en periodiseringseffekt da flertalet projekt forvantas fardigstallas senare under
aret. Rantekostnaderna var knappt 5 miljoner kronor lagre an budgeterat som en f6ljd
av lagre upplaningsbehov tack vare ett starkare kassaflode fran den underliggande
verksamheten.

Uppsala kommun arenor och fastigheters? resultat efter finansiella poster uppgick till
0 (—6) miljoner kronor, vilket var 6 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster om knappt 1 miljon kronor som framst avser
realisationsvinster. Det hogre resultatet berodde framfor allt pa lagre kostnader.
Fastighetsrelaterade kostnader blev 2 miljoner kronor lagre som en effekt av en
mildare vinter an budgeterat. Senarelagda rekryteringar samt en forsiktigt lagd budget
kopplat till osékerheter kring drets avtalsrorelse for [6nerevisionen bidrog med

6 miljoner kronor lagre personalkostnader. Periodiseringseffekter mellan utfall och
budget for verksamhetsutvecklingskostnader bidrog med knappt 5 miljoner kronor i
lagre kostnader. Intékter inom affarsomradet arena management blev 1 miljon kronor
lagre an budget, vilket framfor allt &r en effekt av stangningen av Fyrishov som till viss
del motverkas nagot av sommarens fina vader som 6kade badintdkterna samt hogre
intékter inom evenemang och konferens. Kostnaderna inom omradet 6kade med
knappt 3 miljoner kronor vilket dels ar en effekt av fler evenemang och konferenser,
dels 6kade kostnader for bland annat vattenrening och forbrukningsmaterial pa grund
avinjusteringsproblem pa Fyrishov efter genomférda renoveringar. Rantekostnaderna
blev 2 miljoner kronor hogre an budget som en effekt av hogre rantenivaer an
budgeterat.

Uppsala kommun skolfastigheter AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till
87 (65) miljoner kronor, vilket var 22 miljoner kronor hogre an budget. Mindre
snomangder under vintern an forvantat innebar att kostnaderna for snordjning blev
9 miljoner kronor lagre. Senarelagda avslut av investeringsprojekt har gett en
resultatstarkande nettoeffekt pa 10 miljoner kronor. Resultatet har dven starkts av
forsakringsersattningar pa drygt 1 miljon kronor samt en tillaggskopeskilling pa

2 miljoner kronor fran tva tidigare fastighetsforsaljningar i Luthagen. Kostnader for
felavhjalpande underhall blev 3 miljoner kronor hégre an budget da antalet skador

2 Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB &r moderbolag i
underkoncerner till Uppsala stadshus AB. | texten bendmns underkoncernerna Uppsalahem
respektive Uppsala kommun arenor och fastigheter.
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varit fler an beraknat. Rantekostnaderna blev 5 miljoner kronor hogre an budget som
en konsekvens av att refinansiering av ett [an skett till en hogre ranteniva an beraknat.

Va- och avfallsverksamheten

Konkurrensutsatta verksamheter

Uppsala vatten och avfall AB redovisade ett resultat efter finansiella poster pa

68 (9) miljoner kronor, vilket var 60 miljoner kronor hogre d@n budgeterat. Hovgardens
konkurrensutsatta verksamhet redovisade knappt 46 miljoner kronor hogre resultat.
Knappt 36 miljoner kronor avsag avdrag for avfallsskatt for material som korts ut till
den pagdende byggnationen av sorteringsplattan vid anlaggningen. Resterande

10 miljoner kronor avsag framst 6kade intakter kopplat till storre volymer mottaget
slaggrus an budgeterat.

Hogre gasintakter, hogre produktionsstod tack vare hogre volym och 6kade
mottagningsavgifter medforde drygt 14 miljoner kronor hogre resultat for
biogasverksamheten.

Monopolverksamheter
Monopolverksamheterna redovisar alltid ett nollresultat da uppkomna
over-/underskott regleras mot balansrakningen.

Avsattningen till brukningsfonden for va-avgifter var knappt 96 miljoner kronor hogre
an budgeterat for perioden och uppgick ackumulerat per augusti till drygt 160 miljoner
kronor. Den 6kade avsattningen forklaras framfor allt av erhallet skadestand plus ranta
om totalt 68 miljoner kronor fran Férsvarsmakten fér PFAS-fororeningar. Aven lagre
personalkostnader pa grund av flertalet vakanser bidrog till den hégre avsattningen.

Avsattningen till fonden for forutbetalda hushallsavgifter blev knappt 14 miljoner
kronor hogre an budget. 6 miljoner kronor avsag en felperiodisering fran 2024.
Resterande del avsag en periodiseringseffekt da det har varit svart att budgetera
utfallet for det nya insamlingssystemet samt hogre forpackningsersattning fran
Naturvardsverket kopplat till storre mottagningsvolym.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB:s resultat efter finansiella poster var 13 (—14) miljoner kronor,
vilket var 26 miljoner kronor hdgre an budget. Det hogre resultatet beror i sin helhet pa
utdelningar fran dotterbolagen Uppsala stadshus holding AB, Uppsala stadshus
holding 2 AB och Uppsalahem AB som genomférdes efter arets arsstammor.
Utdelningarna far ingen resultatpaverkan for koncernen da de elimineras pa
koncernniva.

Uppsala stadshus holding AB redovisade ett resultat efter finansiella poster pa

0,2 (0) miljoner kronor och Uppsala stadshus holding 2 AB redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 0,1 (0) miljoner kronor. Det var framfor allt ranteintakter som
bidrog till de hogre resultaten.

Uppsala bostadsformedling AB redovisade ett resultat efter finansiella poster per
augusti pa 3 (1) miljoner kronor, vilket var 2 miljoner kronor hégre an budget. Lagre
konsultkostnader och personalkostnader bidrog till det hégre resultatet. Till och med
augusti var intékterna nagot hogre som foljd av fler férnyelser av koplatser an
forvantat.
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Prognos for 2025

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster for aret pa

230 (151) miljoner kronor, vilket ar 79 miljoner kronor hogre an budget. I resultatet
ingar intakter och kostnader som klassas som jamforelsestorande poster om totalt

3 miljoner kronor och som framst avser realisationsvinster och utrangeringar. Rensat
for dessa jamforelsestorande poster ar prognosen 82 miljoner kronor hogre an budget.



Tabell 30 Resultat efter finansiella poster, belopp i miljoner kronor

Prognos Budget Avvikelse

2512 2512
Uppsala stadshus AB 31 4 27
Uppsala stadshus holding AB 0 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0
Destination Uppsala AB 1 0 0
Uppsalahem 257 207 50
Uppsala bostadsférmedling AB 3 1 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter -20 -12
Uppsala kommun skolfastigheter AB 92 78 14
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB* 0 0 0
Uppsala konsert och kongress AB -41 -41 0
Uppsala parkering AB 33 25 8
Uppsala stadsteater AB -117 -85 -33
Uppsala vatten och avfall AB 54 11 43
Koncernelimineringar -62 -39 -23
Resultat efter finansiella poster 230 151 79
Resultat i procent av omsdttningen 5% 3%
Jamforelsestdrande poster 3 0 3
Resultat efter finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster 233 151 82
Resultat i procent av omsdttningen 5% 3%
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Utfall
2412

-19
1
1
1
230

-17
96
21

30
-119

-32
166
4%
55

221
5%

* Fran och med 2025 ingar Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB i
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Bolag kopplade till beséksndringen

Destination Uppsala AB lamnar en prognos med ett resultat efter finansiella poster pa
0,7 (0,4) miljoner kronor, vilket ar i linje med budget. Bolaget prognostiserar 6kade
intékter pa drygt 1 miljon kronor till foljd av 6kad medfinansiering fran sponsorer.
Kostnaderna prognostiseras dverstiga budget med ungefar motsvarande belopp som
foljd av att Gverskottet aterinvesteras i kommande projekt och evenemang.

For Uppsala konsert och kongress AB prognostiseras resultatet efter finansiella poster
till drygt —41 (—41) miljoner kronor, vilket ar i linje med budget. Resultatet fordelas med
—14 (—14) miljoner kronor pa affarsomradet "Moten och event” respektive

—27 (=27) miljoner kronor pa affarsomradet "Program”. Intdkterna for "Moten och
event ” bedoms bli drygt 1 miljon kronor hogre @n budget till foljd av god
biljettforsaljning och fler konferenser. For affairsomradet "Program” prognostiseras
intakterna bli knappt 1 miljon kronor lagre an budget, vilket i huvudsak forklaras av att
en satsning avseende Cirkus Cirkor kommer senare pa aret an planerat.
Artistkostnaderna prognostiseras bli 1 miljon kronor lagre an budget som en
konsekvens av att verksamheten i hogre grad fokuseras pa uthyrningar och mindre
utstrackning pa egen produktion. Bolagets varmekostnader var redan i utfallet per
augusti knappt 1 miljon kronor hogre an budget, vilket ar en avvikelse mot budget som
vantas kvarsta i prognosen for helaret. Till foljd av sjukskrivningar och att en leverantor
i efterhand fakturerat for kostnader som tidigare inte varit kinda 6kar bolagets
konsultkostnader med knappt 1 miljon kronor jamfort med budget.

Uppsala parkering AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
33(25) miljoner kronor, vilket ar knappt 8 miljoner kronor hogre an budget.
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Nettoomsattningen forvantas att 6ka jamfort med budget och uppga till

152 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor hégre an budget. Beroende pa god
belaggning forvantas intakterna for avgiftsparkeringar och tillstandsparkeringar
overstiga budget, medan parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter forvantas
understiga budget beroende pa vissa vakanser under hosten inom
parkeringsovervakningen. Ovriga intdkter prognostiseras att dka med 2 miljoner
kronor, till storsta delen beroende pa aktiverat arbete for egen rakning. Pa
kostnadssidan prognostiseras driftkostnaderna understiga budget med cirka

3 miljoner kronor, framst beroende pa lagre indexjustering i uppdragsavtalet med
Uppsala kommun. Vakanta tjanster forvantas bidra till lagre personalkostnader medan
engdngsposter i form av omstallningsersattning och avgangsvederlag pa sammanlagt
drygt 3 miljoner kronor 6kar kostnaderna. Sammantaget prognostiseras
personalkostnaderna pa arsbasis bli i niva med budget. Avskrivningarna forvantas
understiga budget med knappt 1 miljon kronor beroende pa senare driftsattning av
Brandmastaren.

For Uppsala stadsteater AB beraknas resultatet efter finansiella poster uppga till
—117 (-85) miljoner kronor, vilket ar knappt 33 miljoner kronor lagre an budget.
Bolaget prognostiserar en hogre nettoomsattning till foljd av bland annat god
biljettforsaljning och hogre biljettpriser. Nettoomsattningen berdknas uppga till

25 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor hogre an budget. Rorelsekostnaderna
prognostiseras att fortsatt vara hogre an vad som budgeterades, framfor allt beroende
pa hogre hyres-, personal- och produktionskostnader. Bolaget har aktiverat en
atgardsplan som innefattar hojda biljettpriser, neddragningar av personal och farre
produktioner. Atgarderna beriknas f3 viss effekt redan under 2025, men till storsta
delen under 2026 da produktionscykeln har lang framférhallning och det existerar
tidsbestamda anstallningsavtal. Totalt prognostiseras rorelsekostnaderna overstiga
budgeten med 34 miljoner kronor.

Fastighetsbolagen

Uppsalahems prognostiserade resultat efter finansiella poster uppgar till

257 (207) miljoner kronor, vilket ar 50 miljoner kronor hogre an budget. I resultatet
ingar jamforelsestorande poster om drygt 1 miljon kronor som framst avser
utrangeringar. Utfallet i den arliga hyresforhandlingen for 2025 blev 5,17 procents
okning fran 1 mars for studentbostader och 5,3 procents 6kning fran 1 april for vanliga
bostader. Det ar en nagot hogre procentsats an den medvetet forsiktiga
budgeteringen, men lagre dn vad bolaget ursprungligen yrkat pa. Totalt bidrar
hyreshojningarna med 10 miljoner kronor i 6kade hyresintakter, jamfort med vad som
budgeterades. Dartill genomfordes forvarvet av 290 lagenheter i Salabacke och
Rosendal (KSN-2024-00068) tva manader tidigare dn budgeterat, vilket till viss del
motverkas av tidigarelagda tomstallningar i samband med renoveringar. Totalt for aret
beraknas hyresintakterna bli ytterligare 5 miljoner kronor hogre jamfort med budget.
Forsakringsersattningar, ersattningar fran boendeparkeringar och tillaggsfakturering
till hyresgaster bidrar med 9 miljoner kronor i hogre 6vriga intakter.
Personalkostnaderna prognostiseras bli knappt 17 miljoner kronor lagre som en effekt
av uppskattad sjukfranvaro och vakanser under aret. Delar av det hyresgaststyrda
underhallet har varit pausat under inledningen av aret, men 6ppnade upp igen under
april. Pa grund av fa bestéllningar innan sommaren och hogt tryck pa entreprendrerna
efter sommaren ar bedomningen att dessa kostnader kommer att bli drygt

6 miljoner kronor lagre pa helar. Dartill prognostiseras storre planerade
malningsprojekt forskjutas till kommande ar pa grund av férseningar i
upphandlingsprocessen, vilket tillsammans med férseningar i andra atgarder bidrar
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med knappt 14 miljoner kronor i lagre kostnader. Det motverkas till stor del av
genomforda atgarder pa hissar och pumpar dar kostnaderna bedéms bli drygt

13 miljoner kronor hogre. Rantenivaerna pa uppldning har varit nagot hdgre an vad
som budgeterats for, men tack vare ett lagre upplaningsbehov minskar
rantekostnaderna med 8 miljoner kronor jamfort med budget. Resultatet for de
forvarvade 290 lagenheterna forvantas blir knappt 7 miljoner kronor hégre @n
budgeterat.

Uppsala kommun arenor och fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella
poster pa—20 (—12) miljoner kronor, vilket dr 8 miljoner kronor lagre an budget. Det ar
framfor allt stangningen av Fyrishovs dventyrsbad under renoveringen som ger ett
lagre utfall an budget. Den bedémda intaktsminskningen pa grund av stangningen
motverkas ndgot av hogre intdkter pd utebadet under den varma delen av sommaren.
Aven kostnaderna minskar under stangningen och totalt beraknas resultatet minska
med 5 miljoner kronor jamfort med budget. Ett nytt operatdrsavtal for restaurang- och
kioskverksamheter samt hogre kostnader for bland annat sakerhet vid genomférandet
av en konsert pa Studenternas beraknas totalt minska resultatet med 3 miljoner kronor
jamfort med budget. Inom fastighetsforvaltningen bedoms hyresintakterna bli knappt
2 miljoner kronor lagre pa grund av ett hyresgastanpassningstillagg som l6pt ut.
Kostnader for snorojning och varme beraknas bli lagre an budgeterat efter mindre
snémangder och varmare temperaturer under inledningen av dret. Det motverkas av
att bolaget behover genomfora ett flertal resultatbelastande underhallsatgarder.
Fastighetskostnaderna bedoms darmed landa i niva med budget pa helar. Darutéver
beddms personalkostnaderna bli knappt 7 miljoner kronor lagre pa grund av vakanser
och en forsiktigt lagd budget kopplat till osakerheter kring utfallet av arets
avtalsrorelse. Rantekostnaderna forvantas bli 4 miljoner kronor hogre som en effekt av
nagot hogre rantenivaer vid nyupplaning an vad som budgeterades.

Uppsala kommun skolfastigheter AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster
pa 92 (78) miljoner kronor, vilket ar 14 miljoner kronor hogre an budget. Mindre
snémangder under arets inledning innebar att kostnaderna for snoréjning vantas bli

8 miljoner kronor lagre an budget. Senarelagda avslut av investeringsprojekt vantas ge
en resultatstarkande nettoeffekt pa 8 miljoner kronor. Till foljd av senarelagda
rekryteringar och behovsprovning av ersattningsrekryteringar bedéms
personalkostnaderna understiga budget med 5 miljoner kronor. Bland 6vriga
kostnader som forvantas bli lagre an budgeterat marks projektet ”Konceptforskola”,
som blivit klart tidigare an beraknat, samt diverse fastighetskostnader. Resultatet
starks dessutom av forsakringsersattningar pa drygt 1 miljon kronor samt en
tillaggskopeskilling pa 2 miljoner kronor fran tva tidigare fastighetsforsaljningar i
Luthagen. Hyresintakterna prognostiseras bli 5 miljoner kronor lagre an budget som en
konsekvens av ldmnade hyresrabatter fér moduler vid Rosendalsskolan, en manads
fordrojning av hyresintakter for Kvarngardesskolan samt att en hyresgast forsatts i
konkurs. Kostnaderna for felavhjalpande underhall bedoms till foljd av fler dtgarder an
planerat bli 4 miljoner kronor hogre an budget. Myndighetskostnaderna vantas
overstiga budget med 4 miljoner kronor da antalet besiktningar och atgarder blir fler
an planerat. Rantekostnaderna vantas bli 6 miljoner kronor hogre an budget som en
konsekvens av att refinansiering av ett lan skett till en hogre ranteniva an beraknat.

Va- och avfallsverksamheten
Konkurrensutsatta verksamheter

Uppsala vatten och avfall AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
54 (11) miljoner kronor, vilket ar 43 miljoner kronor hogre an budgeterat.
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Resultatet for Hovgdrden prognostiseras 6ka med drygt 37 miljoner kronor. Av
resultatokningen forklaras 24 miljoner kronor av att stora mangder bottenaska kors ut
till byggnationen av den nya sorteringsplattan vilket innebar att avdrag for tidigare ars
betalda avfallsskatt erhalls. Darutover berdknas att 6kade volymer industriavfall kors
in under aret for dtervinning. Det bidrar till 6kade intakter for atervinning samtidigt
som omlastningskostnaderna for forpackningar beraknas minska jamfort med budget.

Biogasverksamhetens resultat beréknas 6ka med knappt 6 miljoner kronor jamfort
med budget. Resultatokningen innefattar 6kad egenproduktion tack vare hogre
efterfragan pa biogas vilket leder till bade 6kade intakter, 6kat produktionsstdd och
okade produktionskostnader.

Monopolverksamheter

For Uppsala vatten och avfall AB:s taxefinansierade monopolverksamheter ar det
redovisade resultatet efter finansiella poster noll eftersom uppkomna 6ver-/underskott
regleras mot balansrakningen.

Va-monopolet prognostiserar en 6kning av skulden till abonnenter avseende
brukningsavgifterna med 83 miljoner kronor jamfort med en budgeterad minskning
om 5 miljoner kronor. Den samlade utgaende skulden vid arets slut berdknas uppga till
140 miljoner kronor. Den 6kade avsattningen innefattar ersattning fran
Forsvarsmakten i form av skadestand och ranta pa 68 miljoner kronor for
PFAS-fororeningar. Farre anstallda, farre konsulter och omklassificering av projekt till
investeringar har medfort lagre kostnader an budgeterat. Detta foljer dels av
resultatpdverkande projekt som skjuts pa framtiden, dels av forskjutningar i
rekryteringar da det tar langre tid att anstalla.

Avsattningen till avfallsmonopolets forutbetalda hushallsavgifter prognostiseras bli
9 miljoner kronor och berdknas darmed uppga till 54 miljoner kronor vid arets slut.
Avsattningen 6kar som foljd av hogre forpackningsersattning fran Naturvardsverket
kopplat till storre mottagningsvolym och lagre personalkostnader pa atervinnings-
centraler. Da det har blivit fordréjningar i fardigstallandet av den nya atervinnings-
centralen i Brillinge forskjuts rekryteringen dit. Detta motverkas delvis av hogre
kostnader for fastighetsnara insamling av avfall vid flerbostadshus. Detta i och med
flera tillkommande anlaggningar och hamtningar jamfért med vad som budgeterades
samt lagre intakter fran grundavgifter pa grund av fler flerbostadshus med full
sortering. Den fastighetsnara insamling &r fortsatt svarbudgeterad da verksamheten
annu befinner sig i en uppstartsfas.

Pa grund av radande marknadsforutsattningar har byggtakten i kommunen minskat
och darmed dven Uppsala vatten och avfall AB:s investeringar for nya anlaggningar.
Fonden for forutbetalda anldaggningsavgifter prognostiseras ha en utgaende balans om
454 miljoner kronor vid arets slut jamfort med en budgeterad utgaende balans om

462 miljoner kronor. Fonden bedéms darmed minska med 8 miljoner kronor under aret
jamfort med budgeterat. Anlaggningsavgifter for nyanslutningar bedéms minska med
15 miljoner kronor, vilket motverkas nagot av lagre avskrivnings- och rantekostnader
om 6 miljoner kronor pa grund av farre avslutade investeringsprojekt.

Ovriga bolag

Uppsala stadshus AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa

31 (4) miljoner kronor, vilket ar 27 miljoner kronor hdgre an budget. Efter arets
genomforda arsstammor lamnade dotterbolagen Uppsala stadshus holding AB,
Uppsala stadshus holding 2 AB och Uppsalahem AB utdelning till Uppsala stadshus AB
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pa sammanlagt 27 miljoner kronor, vilka av forsiktighetsskal inte budgeterades.
Utdelningarna far ingen resultatpaverkan for koncernen da de elimineras pa
koncernniva.

Uppsala stadshus holding AB:s resultat efter finansiella poster prognostiseras till
0,2 (0,2) miljoner kronor vilket ar i linje med budget.

Uppsala stadshus holding 2 AB:s resultat efter finansiella poster prognostiseras till
0 (0) miljoner kronor vilket ar i linje med budget.

Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
knappt 3 (1) miljoner kronor, vilket &r 2 miljoner kronor hogre an budget. Det ar framfor
allt lagre personalkostnader som driver det hogre resultatet, som en effekt av lagre
pensionskostnader efter en ny prognos fran KPA Pension och en instélld personaldag.

Investeringar

Per augusti uppgick investeringarna i stadshuskoncernen till 2 613 (3 144) miljoner
kronor, vilket motsvarar 62 procent av arets totala investeringsbudget. For helaret
prognostiseras investeringarna i stadshuskoncernen uppga till 3 749 (4 202) miljoner
kronor, vilket ar 453 miljoner kronor lagre an budget och 572 miljoner kronor lagre an
beslutad investeringsram enligt Mal och budget 2025-2027. Prognosen motsvarar en
upparbetningsgrad om 89 procent av arets budget.

Tabell 31 Resultatkrav investeringar, belopp i miljoner kronor

Ack utfall Avvikelse

Investeringsram Budget augusti Prognos budget/

2025 2025 2025 2025 prognos

Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0

Uppsalahem AB 2004 1885 1368 1765 -120

Uppsala bostadsformedling AB 3 3 0 0 -2

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 657 657 386 546 -111

Uppsala kommun skolfastigheter AB 807 807 399 718 -89

Uppsala konsert och kongress AB 4 4 2 4 0
Uppsala parkering AB 42 42 22 37

Uppsala stadsteater AB 5 5 1 2 -3

Uppsala vatten och avfall AB 800 800 436 678 -122

Totalt 4321 4202 2613 3749 -453

Investeringarna i Uppsalahem uppgick till 1 368 miljoner kronor for perioden januari -
augusti. For helaret prognostiseras investeringarna till 1 765 miljoner kronor vilket ar
120 miljoner kronor lagre @n arets budget. Budget och prognos omfattar forvarv av
fastigheter med totalt 290 lagenheter via tva fastighetsbolag som genomfordes i borjan
av aret. Tva nybyggnationsprojekt for studentbostader ar i slutfas med pabdrjad
inflyttning. Darutover har bolaget ytterligare projekt i produktion avseende
hyresbostader och LSS-bostader. Ett par storre renoverings- och underhallsprojekt ar i
genomforandefas och totalt beréknas 51 procent av arets investeringar (exklusive
fastighetsforvarvet) avse underhallsinvesteringar. Nagra projekt som ar i projektering
har fatt forskjutna tidplaner, vilket ger en lagre prognos an budget. Prognosen ar
kanslig for forskjutningar exempelvis i samband med upphandling, vilket kan medfora
att ytterligare investeringar skjuts over till kommande ar.
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Investeringarna i Uppsala kommun arenor och fastigheter uppgick till 386 miljoner
kronor for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras investeringarna till
546 miljoner kronor, vilket ar 111 miljoner kronor lagre an arets budget. Avvikelsen
forklaras bade av periodiseringseffekter i pagaende projekt sasom simanlaggningen i
Granby och av forskjutningar i tidplaner for flera projekt som ar under utredning eller
invantar bestallning fran kommunen.

Investeringarna i Uppsala kommun skolfastigheter AB uppgick till 399 miljoner kronor
for perioden januari - augusti. For helaret prognostiseras investeringarna till

718 miljoner kronor vilket dr 89 miljoner kronor lagre &n drets budget. Bolaget har en
omfattande investeringsplan med saval nyproduktion som renoverings- och
underhallsprojekt. Underhallsinvesteringarna utgor 63 procent av bolagets totala
prognostiserade investeringsvolym. Under aret har inflyttning skett i tva nya férskolor
och i nya Kvarngardesskolan. Merparten av de avvikelser som prognostiseras i
forhallande till arets investeringsplan bedoms inte paverka projektens slutkostnad
eller sluttidpunkt. De flesta avvikelserna beror pa fordrojd produktionsstart pa grund
av exempelvis behov av fordjupade utredningar, saneringsbehov eller alltfor hoga
anbud, vilket innebar omtag eller fordrojd bestallning fran kommunen.

Investeringarna i Uppsala parkering AB uppgick till 22 miljoner kronor for perioden
januari - augusti. For heldret prognostiseras investeringarna till 37 miljoner kronor,
vilket &r 6 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror pa lagre investeringar én
forvantati laddinfrastruktur pa grund av tekniska hinder. Bolagets stora projekt
mobilitetshuset Brandmastaren togs till del i drift under varen 2025 och bedéms bli
helt fardigstallt i slutet av aret.

Investeringarna i Uppsala vatten och avfall AB uppgick till 436 miljoner kronor for
perioden januari - augusti. FOr helaret prognostiseras investeringarna till 678 miljoner
kronor vilket dr 122 miljoner kronor lagre an budget. Under forsta halvaret
genomfordes utbyten av hushallens sopkarl till fyrfackskarl, vilket forklarar den relativt
hoga upparbetningsgraden for perioden. Den lagre prognostiserade
investeringsvolymen férklaras av forskjutningar till kommande ar i flera projekt
avseende dricks- och spillvatten samt biogas. Produktionsstart for flera
utbyggnadsprojekt har skjutits fram eller pausats. Nagra av projekten bedéms fa en
hogre total projektkostnad pa grund av exempelvis nya tekniska eller miljomassiga
krav eller generella kostnadsokningar. Av arets prognostiserade investeringar avser
26 procent underhallsinvesteringar, motsvarande 179 miljoner kronor, varav
merparten ar reinvesteringar i befintligt ledningsnat.

Ovriga bolag prognostiserar investeringar i niva med eller ldgre dn budget.

Underhall av fastigheter, va- och avfallsanlidggningar samt ledningsnét

Underhallsutgifterna foljs [opande av bolagen. Samtliga bolag rapporterar att de foljer
upprattade underhallsplaner avseende saval resultatpaverkande underhall som
underhallsinvesteringar. Sammantaget forvantas omkring 40 procent av de
fastighetsdgande bolagens investeringsvolymfor hela aret (exklusive
fastighetsforvarvet i Uppsalahem) utgdras av renoverings- och underhallsprojekt.
Bolagen arbetar dven med reinvesteringar och teknisk utveckling for energioptimering.

Utover planerat underhall gors aven underhall kopplat till skador och for Uppsalahem
ingdr dven inre lagenhetsunderhall. For Uppsalahem har underhallet varit lagre under
inledningen av aret vilket bade beror pa fa skador och pa lagre underhall kopplat till
hyresgaststyrt underhall och tillval. Kostnaderna forvantas 6ka under hosten.
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Uppsala kommun arenor och fastigheter har genomfort planerat underhall sasom byte
av ljusarmaturer till LED och stambyten vilket forvantas minska de [6pande
driftskostnaderna. Ett mer omfattande underhallsarbete pagar pa Fyrishov.

Uppsala kommun skolfastigheter AB genomfor planerade underhallsatgarder i syfte att
bibehalla fastigheternas skick. Fastigheternas tekniska installationer ar
implementerade i underhallsplaneringen i fastighetssystemet. Nagra storre
underhallsprojekt har en forskjuten tidplan i vantan pa att avtal och
evakueringslosningar ska komma pa plats. Bolaget bedémer att fordrojningarna ar
acceptabla utifran fastigheternas vardebevarande.

Inom Uppsala vatten och avfall AB fortsatter forbattringsarbetet fran tidigare ar med
bland annat systemstdd, logistik och utvecklad systematik for att stotta
underhallsarbetet.

Kassaflode, rantebarande skuld och rantekostnader

Stadshuskoncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten beréknas for helaret
uppga till 1911 (1 340) miljoner kronor. Det hdgre kassaflodet beror framfor allt pa att
deti prognosen finns ett antagande om en 6kning av rorelsekapitalet med 497 miljoner
kronor jamfort med vad som budgeterades. En stor del av detta avser forvantade
inbetalningar av kvartalshyror fore arsskiftet 2025/2026. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten vantas bli —3 749 (—4 202) miljoner kronor och ar en foljd av
pagdende och prognostiserade investeringar i koncernen. Inkluderat ett tillskott fran
Uppsala kommun om 120 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget, forvantas
koncernens kassaflode uppga till =1 719 (-2 743) miljoner kronor.

Finansieringen av koncernens kassafléde kommer dels att ske genom upplaning, dels
via Okat nyttjande av koncernkontokrediten. Totalt prognostiseras den rantebarande
skulden 6ka med 1 719 miljoner kronor under dret, fran 22 307 miljoner kronor till

24 026 miljoner kronor. Okningen drivs av pagdende investeringar i framfor allt
Uppsalahem AB, Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala vatten och avfall AB
samt Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Okningen av den rantebarande
skulden prognostiseras bli 1 024 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket i huvudsak
beror att investeringarna vantas bli 453 miljoner kronor lagre samtidigt som det
underliggande kassaflodet fran verksamheterna &r starkare an tidigare bedémningar.

Riksbanken har under aret sankt styrrantan vid fyra tillfallen fran 2,75 procent till
1,75 procent, varav den senaste sankningen genomfordes efter upprattandet av
delarsbokslutet och prognosen. Trots en lagre styrrdanta och en lagre 6kning av
laneskuld d@n budgeterat prognostiseras rantekostnaderna for stadshuskoncernen pa
helar uppga till 575 (573) miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Det &r en effekt av en hdgre ranteniva an vad som antogs nar budgeten
lades. Om adven hansyn tas till ranteintakter pa 26 (2) miljoner kronor ar det
prognostiserade finansnettot -550 (-572) miljoner kronor. De hogre ranteintakterna
avser Uppsala vatten och avfall AB och ar ranta pa skadestand fran Forsvarsmakten
kopplat till det mal som avgjorts i domstol om PFAS-fororeningar.

Uppfyllelse av resultatkrav

Resultatkravet faststalls av kommunfullmaktige i samband med beslut av Mal och
budget. Resultatkravet ar uttryckt som resultat fére finansnetto. For att nd
jamforbarhet med faststallt resultatkrav justeras bolagens prognoser for
jamforelsestérande poster.
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Tabell 32 Resultat fore finansiella poster, belopp i miljoner kronor

Resultatkrav  Prognos 2* Resultatkravet

2025 2025 Avvikelse uppfylls

Destination Uppsala AB 0 0 0 ja
Uppsalahem 365 442 77 ja
Uppsala bostadsformedling AB 1 2 2 ja
Uppsala kommun arenor och fastigheter 73 75 3 ja
Uppsala kommun skolfastigheter AB 240 275 36 ja
Uppsala konsert och kongress AB -41 -41 0 ja
Uppsala parkering AB 32 40 8 ja
Uppsala stadsteater AB -83 -116 -33 nej
Uppsala vatten och avfall AB** 7 53 46 ja

* Resultat justerat for jamférelsestérande poster och koncernméssiga éveravskrivningar i syfte
att nd jamforbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

Beddmningen utifran prognosen som har upprattats per augusti ar att ett av
koncernens bolag, Uppsala stadsteater AB, inte kommer att na upp till fullmaktiges
faststallda resultatkrav.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar framfor allt hogre hyres-, personal- och
produktionskostnader @an vad som forvantades. Bolaget aktiverade i april en
atgardsplan for att starka resultatet med 24 miljoner kronor under 2025 och 2026. Pa
grund av langa ledtider i planeringen av produktionerna véantas 5 miljoner kronor av
atgardsplanen ge effekt under 2025 och resterande 19 miljoner kronor under 2026. Per
augusti ser bolaget att dtgarderna har borjat ge effekt. Inkluderat atgarderna for 2025
beraknas resultatet understiga resultatkravet med knappt 33 miljoner kronor. Bolagets
resultatutveckling har en effekt pa det egna kapitalet. Per 31 augusti ar det egna
kapitalet intakt i forhallande till aktiekapitalet (25 kap 13§ ABL), men beréknas bli
forbrukat under aret. Det finns en utstalld kapitaltdckningsgaranti for samtliga bolag i
koncernen dar moderbolaget sakerstaller att aktiekapitalet inte blir forbrukat. Darmed
foreligger ingen risk for bolagets fortlevnad. Uppsala stadshus AB foljer manatligen
bolagets resultat och likviditet samt atgardernas effekt pa bolagets stéllning.

Risker och osdkerheter

En prognos ar en uppskattning av framtida ekonomiska handelser baserad pa
tillgéngliga data, aktuella trender och antaganden om olika forhallanden. Da inslag av
antaganden och bedomningar forekommer finns viss osakerhet i prognosen. Det
allmanna konjunkturlaget och bolagens formaga att genomfora planerade
utvecklings-, underhalls- och investeringsprojekt svarar for en betydande osakerhet i
bolagens prognosbedomningar.

Prognossdkerhet

Takten i utvecklingsprojekt samt investerings- och underhallsprojekt under arets
forsta manader innebar att flertalet av bolagens projekt behover genomféras fram
till arsskiftet for att bli klara som planerat och budgeterat. Forseningar i
projektgenomfdrande av verksamhetsprojekt medfor initialt lagre rorelsekostnader,
Okat resultat och forstarkt kassaflode for bolagen. Senarelagda investerings- och
underhallsprojekt kan medféra lagre avskrivningskostnader, lagre rantekostnader
och 6kat resultat for 2025. Samtidigt uppstar upplaningsbehov och 6kade



avskrivnings- och rantekostnader som i stallet belastar resultatet under kommande
ar. Vasentliga forskjutningar av underhallsarbete kan pa langre sikt riskera att
paverka tillgangarnas varde och 6ka kostnaderna for skador pa fastigheter och
infrastruktur.

Uppsala vatten och avfall AB:s verksamhet paverkas av den fortsatt svaga
byggkonjunkturen och de 6kade kostnadsnivaerna inom byggsektorn. Minskat
byggande innebar lagre intakter i form av anlaggningsavgifter for nyanslutningar.

For fastighetsbolagen paverkas driftskostnaderna av klimatet och
vaderférhallanden. Variationer i temperatur och snomangder paverkar bolagens
kostnader for el, fjarrvarme och snorojning. En grad varmare eller kallare vader
jamfort med ett normalar kan paverka bolagens kostnader for
uppvarmning/nedkylning och leda till minskade eller 6kade resultat.

De senaste arens ranteutvecklingen har medfort 6kade rantekostnader som framfor
allt paverkar stadshuskoncernens fastighetsbolag dar storre delen av den
rantebarande skulden ligger. Under 2025 har Riksbanken fortsatt att sénka
styrréntan och efter upprattandet av delarsbokslutet och prognosen har styrrantan
sankts ytterligare en gang. Rantekostnaderna for stadshuskoncernen bedéms anda
bli hogre an budgeterat da sankningen av rantan har genomférts i en langsammare
takt an vad som antogs vid budgettillfllet. Refinansiering av lan medfor 6kade
rantekostnader jamfort med tidigare ar da lan som satts om kommer att omsattas
till hogre rantenivaer.

Koparen till fastigheten Uppsala Kvarngardet 27:2 (den sa kallade Cykelfabriken)
har inkommit med en reklamation enligt aktie6verlatelseavtalet daterat den 1 april
2020 da de identifierat en miljofororening i marken. Dialog pagar med koparen
Bonnier Fastigheter AB och med jurister. Det ar annu inte moijligt att uppskatta
eventuella ekonomiska konsekvenser av dtagandet Uppsala stadshus holding AB
har enligt avtalet.

Risker och utmaningar framdt

Uppsala kommun véxer och star infor en fortsatt befolkningstillvaxt &ven om
okningstakten beraknas minska. Investeringarna behover anpassas till en forandrad
demografisk sammansattning. Efterfragan pa bostader och lokaler for pedagogisk
verksamhet bromsas i nartid pa grund av minskat barnafédande samt lagre
befolkningstillvaxt samtidigt som en 6kande andel @ldre leder till 6kat behov av
specialbostader. Behovet av reinvesteringar och underhall i den befintliga
infrastrukturen ar fortsatt stor, inte minst vad galler va-infrastrukturen.
Investeringsbehoven drivs dven av 6kade miljokrav, klimatférandringar, séakerhet
och beredskap.

Fortsatt hoga bygg- och materialkostnader samt ett hogre rantelage jamfort med
tidigare ar leder till utmaningar i att na tillracklig lonsamhet vid nyproduktion och
renovering av befintligt fastighetsbestand. De stora investeringsbehoven 6kar
l[dnebehovet och investeringar inom va-infrastrukturen paverkar dven va-taxans
niva.

Sverige befinner sigi en utdragen ldgkonjunktur dven om de ekonomiska
indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och att ekonomin borjar kommain
i en aterhamtningsfas. Aven fast inflationen har fallit tillbaka ligger de hogre

prisnivaerna kvar och medfor hogre kostnader for bolagens verksamheter jamfort
med tidigare ar. Den allm&nna prisnivan har 6kat med 28 procent sedan 2019.
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Sida 32 (32)

Kostnadsdkningarna under de senaste aren har lett till hoga material- och
entreprenadpriser inom byggsektorn. Aven om byggkostnadsindex har sjunkit i ar
sa kvarstar de hogre prisnivaerna jamfort med tidigare ar. For stadshuskoncernens
fastighetsbolag kan de hogre prisnivaerna pa material- och entreprenadtjanster
leda till behov av omprioriteringar av investeringar och underhall samt andra
fastighetsrelaterade kostnader. Ovriga bolag inom stadshuskoncernen paverkas
ocksa av lagkonjunkturen och den allmant hojda prisnivan pa varor och tjanster.

Aven om rantenivaerna sjunkit sedan toppnoteringarna 2022 och 2023 ar
bedomningen att framtida behov av nyuppldning och refinansiering av befintliga
[dn kommer att ske till hogre rantenivaer an tidigare. Det innebar 6kade
rantekostnader och 6kat likviditetsbehov for bolagen. Stadshuskoncernens
framtida resultatnivaer kommer att pressas bade av 6kade rorelse- och
kapitalkostnader.

Forhojda halter av perfluorerade amnen (PFAS) upptacktes 2012 och Uppsala
vatten och avfall AB vidtog atgarder for att rena de fororenade vattentadkterna.
Bolaget [dmnade i juni 2019 in en skadestandsansokan mot Forsvarsmakten
avseende férekomsten av PFAS i Uppsaladsen. Arendet 6verklagades till Mark- och
miljooverdomstolen som forklarade Forsvarsmakten ansvarig for fororeningarna,
vilket innebar att Forsvarsmakten skulle betala skadestand och rénta for perioden
fram till juli 2021. Forsvarsmakten 6verklagade till Hogsta domstolen i juli 2024,
men i april 2025 meddelade Hogsta domstolen att de inte gav provningstillstand
och dérmed stod Mark- och miljoéverdomstolens beslut fast. Det rader oklarhet om
mojligheten att fa ersattning fran Forsvarsmakten avseende de PFAS-féroreningar
som uppkommit efter juli 2021. Uppsala vatten och avfall AB tar [6pande kostnader
for reningen. Det ar saledes for narvarande osakert hur stort det framtida behovet
ar av att avsatta medel for kvarvarande reningsbehov till fonden for forutbetalda
brukningsavgifter.



Uppsala
‘% kommun

Bilaga Verksamheternas atgarder kopplade till
Uppdrag 1

Organisation
2100 - Utbildningsnamnden (UBN)

Atgirder Slutdatum Status
1.1 Minskad administrativa kostnader for lokaler 2025-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):
| budget 2025 har administrativa kostnader kopplat till lokaler minskat med 16 miljoner kronor.

1.2 Samverkan kring pedagogiska lokaler 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):
Samverkan har bidragit till starkt samarbete och effektiva l6sningar pa situationer och drenden som har gynnat
kommunen.

1.3 Utokat samarbete mellan naraliggande forskolor 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

De forskolor som hittills har testat detta har annu inte sett nagra tydliga eller storre vinster i den dagliga
verksamheten. Det kan fungera som ett kompletterande verktyg vid behov, men har inte haft ndgon pataglig
paverkan i det vardagliga arbetet. Under loven daremot, finns det mojligtvis storre potential for verksamheten
att dra nytta av det.

1.4 Busskort 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kommunen har en pagaende dialog med Region Uppsala i fragan.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Organisation
2200 - Arbetsmarknadsnamnden (AMN)

Atgirder Slutdatum Status
1. Forvaltningen utvarderar [6pande och systematiskt sin 2025-12-31 Paborjad
organisering, arbetssatt och processer med fokus pa effektivt

resursutnyttjande.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Atgarden &r pabérjad.

En Al-assistent, RiTA, som kan stddja socialsekreterare och andra medarbetare inom forvaltningen att hantera
rutiner ar framtaget i samarbete med IT-staben och anvands av medarbetare. Verktyget forvantas bidra till en
kvalitetssakring i handlaggningen genom att fler medarbetare pa egen hand ska kunna besvara fragor under
handlaggningen och enklare hitta ratt rutin och vagledning. Uppféljning sker genom att f6lja i systemet hur
manga medarbetare som anvander Al-assistenten och i vilken omfattning. Fére inférandet genomférdes en
enkéat och workshopbaserad kartlaggning av hur medarbetare anvénder rutiner. En uppféljande kartlaggning
av anvandarfrekvens som ocksa inkluderar medarbetarnas installning till Al och deras erfarenheter av att
arbeta med verktyget, har genomforts. Effekterna méts dven genom intervjuer for att fanga upp medarbetarnas
upplevelser och attityder. Fokus under hdsten ar att maximera nyttan samt 6ka anvandandet av RiTA.

En automatiseringsprocess for att snabbt kunna se klienters sokandekategori pa Arbetsférmedlingen har
inforts. Syftet ar att 6ka effektiviteten i handlaggningen och kvaliteten pé underlag infor val av ratt insatser for
individen. Hur effekten ska matas ar under utveckling. En annan automatiseringsprocess som ar pa vag att
inforas och testas inom socialtjanst - ekonomiskt bistdnd ar en robot som fattar avslagsbeslut pa
nyansokningar som inte har fullfoljts. Pilot kommer att ske under hosten i begrénsad skala. Roboten ar
forvaltningens, och troligtvis kommunens, forsta automatiska beslutsfattande robot.

Vuxenutbildningen har utvecklat en funktion for externa anordnare att dokumentera direkt i Uppsala kommuns
elevadministrativa system. Tidigare kravdes dubbelarbete och hantering via mail, men nu sker all registrering
direkt i samma system. Detta har 6kat effektiviteten, rattssakerheten och anvandarvanligheten, samt frigjort
resurser.

En processoversyn inom sfi med fokus pa enhetliga arbetssatt och effektiv systemanvandning pagar och syftar
till minskad administration genom minimerat dubbelarbete och 6kat utnyttjande av befintliga systemstod.
Detta foljs upp genom den arliga medarbetarundersokningen. En annan 6nskad effekt ar ett mer hallbart
utvecklingsarbete genom samarbete mellan olika yrkesgrupper och enheter, nagot som ocksa foljs upp via
medarbetarundersokningen. En tredje 6nskad effekt ar enklare anmalan till sfi genom en malgruppsanpassad
digital l6sning, vilket kommer att féljas upp genom att folja antal avbrott och antal sena studievagsbyten.
Forvaltningen genomfor sedan januari 2025 ett larprojektet inom ChatGPT. | larprojektet har 61 medarbetare
fran olika avdelningar fatt mojlighet att testa verktyget. Syftet med larprojektet ar att utforska vilka méjligheter
till effektivisering och 6kad kvalitet som verktyget kan bidra till for olika yrkesroller och arbetsuppgifter inom
forvaltningen. Till projektet har olika former av laraktiviteter erbjudits for att 6ka larandet och sprida goda
exempel pa hur verktyget kan nyttjas inom forvaltningen. Projektet har nyligen genomfért en enkat med fokus
pa lardomar och nyttan med verktyget. De fraimsta lardomarna har varit vikten av promptning, det vill sdga att
stalla fragor pa ratt satt, samt att ifragasatta och kontrollera svaren fran ChatGPT. Den framsta nyttan som
framkommit &r att verktyget medfér stor administrativ avlastning, sarskilt for [ararna som har sett stor
effektivisering i sitt dagliga arbete.

Under varen prévades ett delvis nytt satt att arbeta med att ta fram de prioriterade riskerna féor namnden.
Respektive avdelning arbetade fram forslag pa risker som sedan sammanstélldes och behandlades pé en
workshop med ledningsgruppen. Darefter gjordes en sammanstallning av forslag till prioriterade risker som
namnden fick ldmna synpunkter pa under junindmnden.

Resultatet av det nya arbetssattet blev effektivare och mer kvalitativa processer for internkontroll- och
verksamhetsplanarbetet. | textbearbetning, arendeskrivning och bokslutsrapporteringen provas hur ChatGPT
kan anvéndas for att effektivisera ytterligare processer. Den forvantade effekten dr administrativ tidsbesparing
och 6kad kvalitet till forman for mer tid till analys.

Arbetet med att ta fram en hemsida for alla arbetsmarknadsanstéllda med relevant information, exempelvis
vad som géller under anstallningen, hur ansékan om semester och foraldraledighet gérs och hur det fungerar
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med sjukanmalan, forvantas vara klart under hosten. | samband med detta har ocksa ett arbete pabérjats om
hur Al kan anvédndas for att forenkla l6neprocessen for denna grupp. Initialt kommer fokus att ligga pa tva
delprocesser: sdkra att ratt underlag for lon kommer in fran den anstéllda samt 6verforing av sfi-franvaro.
Inforandet av det kommunovergripande digitala lokalboknings- och bidragsansokningssystemet for foreningar
forvantas effektivisera handlaggningen och ge 6kad tydlighet for foreningarna. Efter arsskiftet kommer en
utvardering av hostens ansokningsomgang att genomforas. Foreningarnas erfarenheter av systemet och
upplevelsen av kontakten med ndmnden kommer att samlas in vid kommande dialogmoten.

Organisation
2300 - Socialndmnden (SCN)

Atgarder Slutdatum Status

Fortsatta utvecklandet av stédprocesser och 2025-12-31 Paborjad
forvaltningsgemensamma stodfunktioner.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Namnden for ett kontinuerligt arbete for att identifiera férandrade behov eller andra 6ppningar dar
anpassningar i processer eller stodfunktioner bidrar till att eliminera onddig administration. Namnden
forbereder bland annat for beslut om sa kallad ersattningsskanning av originalhandlingar vilket kommer att
medféra minskad pappershantering inom férvaltningen. Beslut om erséttningsskanning kommer att fattas
under hosten 2024.

Rapporteringen avseende uppdrag ska rapporteras i en sarskild mall vid uppféljning per augusti. | mallen
beskrivs de atgarder som namnden vidtagit i syfte att effektivisera och minska onddig administration pa
foljande satt:

> Leverans/insatser:

1. Utvecklingsarbete via det digitaliseringsteam som inrattats 2023

2. Ersattningsscanning och dversyn av informationshanteringsplan

» Effekt:

1. Stod for utveckling av enklare och mer rattssakra handlaggningsprocesser samt minskat avstand mellan
karnverksamhet och supportfunktioner.

2.Namnden har arbetat med att utreda och skapa forutsattningar for en helt digital hantering av personakter,
och sett 6ver sin informationshanteringsplan. Forutsatt att socialndmnden beslutar att implementera detta
medfor det pa sikt minskad administration och hantering av pappershandlingar, vilket frigor resurser for saval
socialforvaltningen som Stadsarkivet.

» Satt att mata

1. Bland annat andelen ansokningar och orosanmalningar som inkommer via e-tjanst.

2. Antal inskannade handlingar som harror fran personakt, samt hur manga av dessa som saknar betydelse for
forskningsdndamal och som med férandrade riktlinjer kan gallras.

Sakerstall att namndens verksamheter ar rustade for att klara de 2025-12-31 Paborjad
Okade dokumentationskrav som foljer av nya socialtjanstlagen.

Organisation
4100 - Omsorgsnamnden (OSN)

Atgirder Slutdatum Status

Lopande omprova forvaltningens processer for att sakerstalla 2024-03-11 Paborjad
effektivt resursutnyttjande och innovativa l6sningar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Aktiviteter sker lopande i det dagliga arbetet men dven i storre processer inom namndens verksamheter, till
exempel genom inférandet av digitala inkdp, lakemedelsautomater och digital tillsyn.

Myndighet driftsatter medborgartjansten under hosten 2025, vilket pa sikt kan frigora resurser och framférallt
underlatta for kommuninvanarna i kontakten med myndigheten. Myndigheten ser dven 6ver hur den pa andra
satt kan underlatta de interna processerna. Under varen genomfordes en enkatundersokning samt kvalitativa
intervjuer inom dldreomradet for att underséka om myndigheten kan arbeta annorlunda och effektivare utifran
nuvarande organisation. Myndigheten har dven ett samarbete med den digitala tjdnsten Juno for att vara med
och utveckla en Al-tjanst for att fa fram rattsfall inom myndigheten, vilket kan underlatta och férenkla arbetet
inom avdelningen.

Avdelning 6ppna och tidiga insatser

Hur systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas ar i
fokus for avdelningens arbete under aret. Utvecklingsarbete pagar avseende indikatorer att folja pa
avdelningsniva for att kunna utvardera kvalitet och effektivitet.

Avdelning funktionsstod

Avdelningen arbetar l6pande med standiga forbattringar. Utifran olika avvikelser och synpunkter som
inkommer, genomférs utredning, analys och resultat.

Behov finns av en tydlig struktur fér hur forvaltningen ska hantera alla inkommande forslag och l6sningar.

Organisation
4200 - Aldrenimnden (ALN)

Atgirder Slutdatum Status

Lopande omprova forvaltningens processer for att sakerstalla 2023-03-03 Paborjad
effektivt resursutnyttjande och innovativa l6sningar.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Aktiviteter sker lopande i det dagliga arbetet men dven i storre processer, till exempel genom inférandet av
digitala inkop, lakemedelsautomater och digital tillsyn.

Myndigheten driftsatter medborgartjansten under hosten 2025, vilket pa sikt kan frigéra resurser och
framforallt underlatta for vara medborgare i kontakten med myndigheten. Det pagar ett arbete med att se 6ver
andra arbetssatt som kan underlatta myndighetens processer. Under varen genomférdes en
enkéatundersokning samt kvalitativa intervjuer inom dldreomradet for att identifiera om arbetet kan utféras
annorlunda och effektivare utifrdn nuvarande organisation. Det pagar dven ett samarbeta med Juno for att vara
med och utveckla en Al-tjanst for att fa fram rattsfall inom myndigheten, vilket kan underlatta och férenkla
arbetet inom avdelningen.

Avdelning 6ppna och tidiga insatser

Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas ar fokus
for avdelningens arbete under aret. Uppdrag har getts till ekonom och kvalitetsenheten att hjalpa oss ta fram
indikatorer félja pa avdelningsniva for att kunna utvardera kvalitet och effektivitet. Dialog pabdrjas dven i
omradeschefernas ledningsgrupp kring detsamma under hosten.

Inom Avdelning hemtjanst och sarskilt boende ar det verksamhetens behov styr schemalaggning och
tillséttning av resurser. Schemalaggning blir darfér en nyckel i detta. Differentierade arbetsroller anvands,
robust bemanning tillampas. Stéandig helgtjanstgoring provas i ett antal verksamheter for att mojliggora
flexibilitet.

Avdelning halso- och sjukvard

Fortsatt arbete for att effektivisera genom kompetenskartlaggning, fordelning av arbetsuppgifter,
tydliggdrande av rutiner och samlat administrativt team.
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Organisation
4300 - Kulturnamnden (KTN)

Atgirder Slutdatum Status
Effektivisera administrationen inom ndmndens verksamheter 2026-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-04-30):

Atgard klar senast 2026.

Forvaltningens ledningsgrupp utvecklar under 2025 ytterligare sina arbetssatt efter genomférd utvardering for
att ytterligare vassa formagan till strategisk analys och utvecklingsfragor.

Under varen 2025 implementeras det nya digitala systemet for bidragshandlaggning slutligen for de
aterstdende bidragsformerna pa kulturnamnden, vilka utgors av bidrag till nationella minoriteter, allmanna
samlingslokaler och studieférbund. Fortsatt ser forvaltningen att tidsvinster i handlaggningen redan nu kan
identifieras, t.ex. genom att manuella moment ersatts med automatiserat arbetssatt, men inférandet innebar
ocksa under uppstartsperioden en 6kad arbetsbelastning i form av bland annat information och support till
bidragssokande aktorer. Forvaltningen har dven utbildat och gett stod till andra ndamnder som &r intresserade
av att ga in i systemet och darmed effektivisera sin egen bidragshandlaggning.

Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom ndmndens 2025-03-10 Paborjad
ansvarsomraden

Senaste kommentar (2025-04-30):

Under varen 2025 planeras ett samarbete mellan Kulturforvaltningen och SBF for att analysera
kulturpotentialen i Uppsala med hjalp av GIS. KTN Kansli férvantas delta i detta arbete och bidra med
kunskapsunderlag som starker forstaelsen for hur kulturens geografi paverkar tillganglighet, malgruppsarbete
och platsutveckling. En direktupphandling kommer att genomféras inom ramen for kulturlyftet i nara dialog
med SBF under april manad.

Utover detta har forvaltningen dven arbetat med att ta fram relevanta indikatorer for att mata kvalitet i vara
verksamheter. Detta arbete har paborjats pa uppdrag av stadsdirektoren respektive ekonomidirektéren, och
syftar till att sékerstalla att vi har ratt verktyg for att mata och félja upp verksamhetens kvalitet och resultat.
Senare under varen kommer ett separat spar for Avdelning Konst och Kulturarv initieras, medan Fritid Uppsala
arbetar med upphandlingen av ett nytt system som kommer att underladtta insamling och analys av relevant
data.

Organisation
4400 - Idrotts- och fritidsnamnden (IFN)

Atgirder Slutdatum Status
Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet pagar enligt plan och férvaltningen har infort:

- Gemensamma controllerméten

- Samordning av remissyttranden

- Samordning av presentationer och dragningar av gemensamma drenden

Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom ndmndens 2025-12-31 Paborjad
ansvarsomrade

Senaste kommentar (2025-08-31):
Forvaltningen ser gemensamt med ekonomcontroller samt verksamhetscontroller pa KLK 6ver vilka relevanta
indikatorer och nyckeltal som ska levereras dels till Mal och budget, dels i ndmndens egna verksamhetsplan.
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Organisation
4500 - Gatu- och samhaéllsmiljonamnden (GSN)

Atgirder Slutdatum Status
Kartldgga forvaltningen administrativa arbetsuppgifter och utreda 2025-12-31 Fardig
vilka uppgifter som kan gora storre skillnad genom att organiseras

samlat.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kartlaggningen ar slutford och ny organisation fér samordnad administration infors 1 november.

Oka férméagan till systematisk verksamhetsutveckling och innovation. | 2027-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Verksamheten utvecklar olika digitala kartlosningar som underlattar 6vervakning av tillstandet i kommunen.
Exempelvis har en 6sning for vintervaghallningen tagits fram som foljer alla fordon som &r ute, var de har varit
och vad de har gjort (plogat, saltat, sandat, mm). Systemldsningen sparade en miljon under férra aret och
bidrar till 6kad kvalitet genom att ge aterkoppling om vad som har gjorts och vad som har missats.
Verksamheten har dven borjat préva artificiell intelligens for att inventera gatumiljon automatiskt med de
fordon som anda ar ute och kor. Nar en [6sning val ar pa plats kan verksamheten fa aktuella underlag for att
bedoma behovet av exempelvis skotsel och underhall.

Organisation
5100 - Plan- och byggnadsnamnden (PBN)

Atgirder Slutdatum Status
Oka effektivitet i verksamhetsprocesserna 2023-03-09 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namndens verksamhet kartlagger forvaltningens administrativa arbetsuppgifter och utreder vilka uppgifter
som kan gora storre skillnad genom att organiseras samlat. Samordningen syftar till att underlatta gemensam
professionell utveckling, starka larandet och skapa ett kollegialt ss mmanhang fér administrativa
stodfunktioner. En samordning gor organisationen mer robust och skapar férutsattningar att anvénda
kompetens dar den bast behovs, bade vid akuta behov och pa langre sikt.

Effekter av inférande av e-tjdnst for adressattning och lagenhetsregister

Geodataverksamheten har laserat en e-tjanst for adressattning och uppdatering av lagenhetsregistret. E-
tjansten har varit i drift sedan juni 2025. Digitaliseringen innebéar att sékande far snabbare besked och att
relevant information snabbare tillgangliggors for samhallsaktorer som &r beroende av uppdaterad information,
exempelvis blaljusaktorer och posttjanster.

Genom att digitalisera arbetet minskas hanteringstiden. Automatiserade bestallningar sakerstaller hogre
registreringskvalitet och minskar administrativt arbete, vilket frigér tid som fokuseras pé karnverksamheten.
Effektivisering av nybyggnadskartor

Nybyggnadskartornas innehall reviderats for att forenkla bygglovshanteringen och effektivisera
resursanvandning. Genom att sékerstalla att alla nddvandiga uppgifter finns med finns forutsattningar for en
mer effektiv produktion av korrekta nybyggnadskartor. Férandringen minskar det administrativa arbetet och
leder till snabbare och mer preciserade beslut i bygglovsarenden till medborgare och foretagare.

Inférande av tjanstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och lagenhetsinformation

Inférandet av en tjdnstebaserad uppdatering av byggnads-, adress- och lagenhetsinformation méjliggor en
kontinuerlig och kvalitetssdkrad dataleverans till Lantmateriet. Tjansten har varit i drift sedan april 2025.
Genom att automatisera denna process elimineras behovet av dubbelarbete som tidigare krdvde manuell
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hantering. Detta frigor resurser och minskar kostnaderna for ajourhallning av data. Den kontinuerligt
uppdaterade informationen blir tillgénglig for saval tjanstepersoner som allmanheten, vilket ytterligare
effektiviserar kommunens administrativa arbete.

Effektivisering och automatisering i arendehanteringen

Det pagar en standig utveckling av det digitala drendehanteringssystemet. Det gor att namndens verksamhet
[6pande forenklar och fler automationer infors. Ett exempel i raden &r effektivisering av den administrativa
handlaggningen av inkomna ansokningar om eldstader. Fler &renden hanteras pa farre timmar, en
effektivisering med mer dn 50 %. Det en handlaggare gjorde forut gérs nu pa mindre &n en halvtidstjéanst.
Utvecklingen av drendehanteringssystemet NOVA har fortsatt i en positiv riktning i ndmndens planprocess.
Namndens verksamhet har paborjat arbetet med att inféra en e-tjanst i Nova som automatiskt registrerar
inkomna yttranden direkt i ratt detaljplanedrende. Syftet dr att minska administrativa tidsférluster och frigéra
tid till arbete som kortar ledtider. E-tjdnsten planeras tas i drift under hsten 2025.

Genom att rationalisera tidskravande moment i planlaggningen har namnden lyckats halvera ledtiderna for
enklare planer. | samarbete med det kommunala lantmateriet har dven arbetssattet for att ta fram grundkartor
och fastighetsforteckningar forbattrats, vilket ytterligare minskar bade ledtider och kostnader i planarbetet.
Under varen 2025 har en ny digital funktion inférts som mojliggor komplettering av ansékningar om
bostadsanpassningsbidrag via e-tjanst. Tidigare har det enbart varit mojligt att ansdka digitalt, men inte att
komplettera ett redan inskickat drende pa samma satt. Trots att andelen digitala ansékningar fortfarande ar lag
(cirka 4 %), bedoms inférandet av denna funktion vara ett positivt tillskott - bade ur ett verksamhetsperspektiv
och for de s6kande som efterfragar digital hantering. Funktionen forvantas pa sikt bidra till 6kad tillganglighet
och effektivare drendehantering.

Generellt medgivande effektiviserar for medborgare och handlaggare

Namnden har tidigare haft en dialog med Uppsalahem och Stena fastigheter angdende mojligheten att infora
ett generellt medgivande for installation av spisvakter, vilket de ar positiva till. Detta kommer innebara att
dgarmedgivande fran bostadsbolaget inte behover begaras separat vid varje enskilt tillfalle da en spisvakt ska
installeras. Losningen gynnar medborgarna genom att mojliggdra snabbare beslut samt en smidigare och
snabbare installation, vilket forbattrar servicenivan.

For handlaggarna innebar detta ocksa stora fordelar. Genom att eliminera behovet av att hantera individuella
agarmedgivanden minskar den administrativa bordan, vilket i sin tur kortar handlaggningstiderna avsevart. Pa
sd vis frigors resurser som kan anvandas for andra prioriterade drenden, samtidigt som processen blir mer
effektiv och anvandarvanlig for alla inblandade parter.

Under varen har en fortsatt dialog forts med Uppsalahems ledning i syftet att forenkla och effektivisera
processer som beror hyresgaster, medborgare, Uppsalahems forvaltare samt handlaggare inom verksamheten.
Dialogen har bland annat handlat om vilka positiva effekter en gemensam policy kopplad till hantering av olika
typer av bostadsanpassningsforfragningar som forvaltarna behover ta stallning till. Vidare har mojligheten om
framtida generella medgivanden avseende troskelutjamningar diskuterats, vilket bedéms kunna bidra till en
mer effektiv handlaggning av dessa drenden.

Organisation
5110 - Namngivningsnamnden (NGN)

Atgirder Slutdatum Status
Genomlysa de administrativa uppgifterna pa namndens verksamhet | 2025-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):
Administrationen ar genomlyst och i november samordnas hela férvaltningens administration i en gemensam
avdelning/stab.
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Organisation
5200 - Raddningsndmnden (RAN)

Atgirder Slutdatum Status
Integration mellan Daedalos och |6nesystem avseende heltidspersonal. | 2025-03-11 Vantar

Senaste kommentar (2025-08-31):
Daedalos utvecklar inte mojligheten for integration.

En god planering och uppféljning av verksamhet och ekonomi. 2026-03-06 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):

Raddningsnamnden har en god planering och uppféljning av verksamheten och ekonomin.
Manadsuppféljningar beslutas i némnden och rapporteras till kommunerna i den gemensamma namnden.
Forutom manadsuppfoljningar gors tva delarsuppfoljningar och en drsredovisning som ocksa rapporteras till
kommunerna i den gemensamma raddningsndmnden. Raddningsndmndens verksamhet styrs framst genom
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjéanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommuner beslutar om ett handlingsprogram for
respektive kommun. Radddningsnamnden planerar sedan sin verksamhet genom att arligen ta fram en
verksamhetsplan utifrdn handlingsprogrammet, tilldelade kommunbidrag, dvrig styrning fran de tre
kommunerna och géllande lagstiftning.

Organisation
5300 - Miljo- och hélsoskyddsndmnden (MHN)

Atgirder Slutdatum Status
Atgarder for effektivare tillsyn, kontroll och forrattningar 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen har utbildat Kontaktcenters personal om namndens verksamhetsomrade. Flera avdelningar har
kopplat férvaltningens servicetelefon for allmanna fragor till Kontaktcenter. Resterande avdelningar kommer
gbra motsvarande under hosten. Det frigor inspektorer till att utfora tillsyn och ger kommuninvanare service
hela dagen istallet for bara pa formiddagar.

Forvaltningen har borjat anvanda att system dar verksamheter sjalva kan boka tid for tillsynsbesok, nar det
galler viss halsoskyddstillsyn. Det har frigjort tid for inspektdrer och uppskattats av verksamheterna.
Forvaltningen arbetar aktivt med att se 6ver bemanning och uppdrag hos forvaltningens administrativa enhet,
for effektivast mojligt stod till avdelningarna.

Upphandling av ett verksamhetssystem fér drenden inom livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn pagar.
Systemet ska ha stod for robotisering av handlaggningsprocesser. For att mojliggora kontinuerlig och
resurseffektiv uppféljning av verksamheten har férvaltningen utvecklat rapporter i Power BI for
livsmedelskontrollen. Erfarenheterna fran detta arbete kommer att ligga till grund for framtida utveckling av
rapporter inom andra omraden.

Medverka i kommunens gemensamma projekt rorande en gemensam |2025-12-31 Paborjad
digital assistent for offentlig sektor (Svea)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Under perioden har namnden fortsatt att utveckla sin forstaelse for Al som teknik och hur Al-assistenter som
Svea kan tillampas i verksamheten. Det pagaende testandet av Svea har varit en viktig del i detta arbete, och
forvaltningen har redan nu kunnat dra lardomar och identifiera omraden déar Al kan bidra till forbattringar.
Ambitionen ar att dokumentera och sprida dessa lardomar inom férvaltningen, kommunen och andra
offentliga verksamheter som deltar i arbetet med Al-assistenter, for att bidra till en bredare forstaelse och
kunskap om Al och dess tillampningar.
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Organisation
5500 - Overformyndarndmnden (OFN)

Atgirder Slutdatum Status

Effektivisera processer och manuell hantering genom digitalisering 2024-12-31 Paborjad
och automatisering

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vi arbetar l6pande med effektivisering och digitalisering. Under b&rjan av 2025 har vi blivit klara med inférande
av nytt verksamhetssystem vilket gjort att vi paborjat eller uppfyllt alla atgarder i vara digitala fardplan. Vi har
darfor arbetat om den digitala fardplanen och tagit fram nya mal och projekt for kommande ar.

Infora robotisering av fler processer 2024-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):
Vi bevakar flera olika Al-initiativ som kan vara nyttiga for var verksamhet.

Organisation
7500 - Kommunstyrelsen (KS)

Atgirder Slutdatum Status

1.01 Utveckla arbetssatt for att systematiskt folja upp och analysera | 2025-03-10 Paborjad
kvalitet och effektivitet (kvalitet och resurser). Kommunens kvalitet
ska tillgangliggoras for invanare.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Kommunstyrelsen utvecklar arbetet med analys av nettokostnadsavvikelse och kvalitetsnyckeltal som ett led i
att utveckla mojligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet. Under hosten
kommer arbetet att intensifieras for att utveckla hur (form och innehall) som kommunens kvalitet
tillgangliggors for invanare pa Uppsala.se.

1.02 Skapa och testa en generisk process for verksamhetsutveckling | 2025-03-10 Paborjad
som tydliggor stod och verktyg for kommunkoncernens
verksamheter.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En prototyp for generisk process for verksamhetsutveckling finns framtagen och ska faststéllas i september.
Arbete pagar med att tydliggora vad som behover sakerstillas i respektive steg i
verksamhetsutvecklingsprocessen samt med att tydliggdra metoder och arbetssatt for verksamhetsutveckling
och digitala initiativ. Under hosten 2025 testas, utvdrderas och vidareutvecklas prototypen i samarbete med
forvaltningar, bolag och berérda verksamheter pa kommunledningskontoret.

01.03 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en 2023-03-06 Paborjad
Oversyn av ansvar, behov, kontroll samt starka kunskapsnivan och

starka formdgan att reducera risker och konsekvenser av skador som

sker mot kommunens egendom samt ta fram forslag pa

skadeforebyggande atgarder.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbete med att se dver kommunens forsakringspolicy och tillhérande riktlinjer pagar. Forslag pa reviderade
handlingar kommer [dmnas till fortsatt beredning i kommunstyrelsen under hésten med inriktning att
remittera dessa till berérda aktérer i kommunkoncernen.
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1.04 Ta fram och testa forslag pa stodfunktion/metodstéd som ska 2025-03-10 Paborjad
hjalpa kommunens verksamheter att hitta extern finansiering pa

regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och

utvecklingssatsningar.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En rekrytering av tva nya resurser ar gjord och de kommer arbeta med extern finansiering med start i host.
Stodet kommer bade vara strategisk och operativt for att skapa strukturer for att kommunen effektivt ska
kunna s6ka och hantera externa medel. En kartldggning ar gjort och kommer fungera som introduktion till de
nya resurserna som borjar. Forlangt avtal med Bidragsportalen till oktober 2026.

01.05 Utreda méjliga handlingsalternativ for att 6ka andelen avtalie- 1 2025-03-10 Fardig
handelssystemet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen ar klar och rapporten kommer att redovisas for ekonomidirektor inom kort, samt for KSAU den
9/9.

Organisation
Destination Uppsala AB (DUAB)

Atgirder Slutdatum Status

Digitalisera och dokumentera for att gora fler arligen 2023-06-16 Paborjad
aterkommande projektprocesser repeterbara samt delningsbara
(genom digitala system som Antura, ArcGis och Greentime)

Senaste kommentar (2025-08-31):

Enheten M6ten och evenemangs Al-produkt fortsatt effektiviserat researcharbetet. Uppsala Reseach Agent,
enhetens Al-robot &r nu fullt fungerande och har hittills till verksamheten bidragit till en genomlysning/analys
av 906 internationella méten som per 2025-08-31 givit mojlighet till 54 nya kontakter med potentiella lokala
vardar for internationella moten. Vid manuell hantering tar researcharbetet 20 minuter per mote utover
efterfoljande arbete och hittills har Al darmed besparat verksamheten 302h. Da har inte hansyn tagits till den
tid upplarningsprocessen av Al medfort.

Bolaget har effektiviserat hantering av digitalt innehall och annonsering genom inférande av Al, bade som
verktyg i eget arbete och via system/programvaror.

Samverka med 6vriga verksamheter i kommunorganisationen 2023-06-16 Paborjad
exempelvis Kontaktcenter.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Enheten Moten & Evenemang, samverkar med Kontaktcenter som slussar forfragningar géllande moten och
evenemang och loggar dessa specifikt for att kunna folja upp hur antalet forfragningar utvecklas. Under aret
2025 har hittills 8 forfragningar kommit fran Kontaktcenter och sedan loggning startat har totalt 18
forfragningar inkommit via kanal Kontaktcenter. Enheten ar utver detta regelbundna méten med UKK, UKAF
och IFU Arena med fokus pa gemensamt larande och kunskapsutbyten mellan bolagen.

Starkt samverkan med Kontaktcenter for inkommande forfragningar samt med fler av koncernens
verksamheter som Info Points: Kontaktcenter, UKK, Konstmuseum och Slottshistoriska.

Organisation
Uppsalahem AB (UHEM)

Atgirder Slutdatum Status
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Fusion av tva dotterbolag in i Uppsalahem AB 2023-06-19 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete:

Under 2023 fusionerades tva dotterbolag in i Uppsalahem AB, och under 2024 fusionerades ytterligare ett
dotterbolag in\. Detta innebar minskad administrativ belastning)\.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Effekt av fusionen &r minskad ekonomiadministration och dvrig bolagsadministration, samt minskad risk for
bolaget att drabbas av omvand byggmoms. Omvéand byggmoms skulle i sin tur skapa fler administrativa
uppgifter.

3. Beskriv hur ni mater effekterna:

Sista fusionen genomfordes i augusti 2024. Det kommer att synas i minskad arbetsbelastning vid rapportering.

Genomfora pagaende utvecklingsprojekt for datadrivet arbetssatt | 2023-06-19 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete

Under perioden har den nya dataplattformen tagits i bruk och borjat fyllas med data. Arbete med att skapa
rapporter pagar.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Med tillgang till korrekt data kommer beslut att pa sikt bli mer kvalitativa och snabbare. Tiden kan istallet
ldggas pa analyser snarare dn sammanstallning av information.

3. Beskriv hur ni mater effekterna

Hur vi ska mata effekten dr annu tidigt att séga. Troligen blir matningen i form av intervjufragor om upplevd
tidsbesparing och 6kad kvalitet.

Utveckla koncept for Smarta fastigheter 2023-06-19 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagdende arbete

Utrullningen av de smarta undercentralerna har fortsatt under perioden och féljer den lagda planen. Utver det
har flera pilotprojekt pabérjats/genomforts kring olika former av energilosningar, sa som batterilagring av el,
varmeatervinning samt sdsongslagring av varme.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?

Det ar annu for tidigt att saga vilka effekter som atgarderna ger.

3. Beskriv hur ni mater effekterna

En effektkartlaggning ar gjord och kommer att féljas [6pande sa snart de initiativ som genomforts har borjat ge
resultat.

Organisation
Uppsala Bostadsformedling AB (UBF)

Atgirder Slutdatum Status
Nyttja verksamhetsnéra stod som tillhandahalls fran kommunen 2025-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):
Tjanster som bolaget nyttjar fran kommunen for HR, IT och upphandling. Bolaget har sedan dec 2023 deltagit i
utbildning samt arbete tillsammans med andra bolag inom kommun koncernen i arbetet fér CSRD. Slutar 2027

Utveckla ko- och formedlingssystemet genom digitalisering. 2025-12-31 Fardig

Senaste kommentar (2025-08-31):
Arbetet med att erbjuda fler digitala betalningsmetoder fortsatter och nu férbereds det fér bland annat
moijligheten att betala med Apple Pay och Google Pay.



Sida1lav17

Kivra inférdes forra aret och l6pande implementerats for fler typer av utskick.
Flera forbattringar har gjorts for att effektivisera arbetet i hyresvardsportalen och kommunikationen fran
hyresvardar till bostadssékande.

Organisation
Uppsala kommun arenor och fastigheter (UKAF)

Atgirder Slutdatum Status
Ensa rutiner och processer fran tidigare organisatoriska delar. 2023-06-21 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet paborjat i och med framtagande av strategisk plan for inférande av ett gemensamt styr och
ledningssystem i bolaget. Flera delar bérjar komma pa plats, bland annat genom framtagen och kommunicerad
personalhandbok. En bolagsgemensam rutin for styrande och stodjande dokument ar beslutad. Bolaget har
pabdrjat implementering av ett digitalt kvalitetsledningsstod dar styrande och stodjande dokument samlasi en
gemensam sharepoint kopplad till intranatet. Personal som tar fram och beslutar om styrande och stédjande
dokument gar utbildning i den digitala l6sningen under hosten. Se dven svar i mall separat wordfil under
uppdrag 1.

Systematisera administration i nya IT-l6sningar dar det saknas 2023-06-21 Paborjad
(digitala l6sningar, avveckling av befintliga IT-system och

implementering av nya IT-system dven se 6ver

digitaliseringsméjligheter dar det forekommer manuell

handpalaggning).

Senaste kommentar (2025-08-31):

Med avstamp i inventering av vara IT-system har vi arbetat vidare med att sékerstalla att var verksamhet har
ratt systemstod. | arbetet med att sakerstalla réatt systemstodhar vi tittat pa automatiseringsmojligheter dar sa
ar mojligt vilket tex. ocksa genomforts i vissa fastigheter med automatisk styrning pa ventilation etc. Planerade
forflyttningar ar inom ekonomi-, HR-, kassa och passage-system samt fastighetssystem med start i 2024.
Forvantad sluttid kan pa grund av olika regelverk ligga langre fram i tiden. Bolaget implementerar en
systemforvaltningsmodell som forvantas underlatta pagdende arbete. Se dven svar i separat wordfil uppdragl.

Tydliggorande av internavtal dar kommunen ar uppdragsgivare. 2023-06-21 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

I dialogen om ramavtal avseende lokaler och fastigheter mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen och
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB med fastighetsstaben har indikatorn byggherrekostnad
identifierats som viktig. Utifran perspektivet i uppdrag 1. Darfor arbetar bolaget med denna som en
bolagsovergripande indikator och foljer utvecklingen i affarsplanearbetet fran och med AP 2024. Bolaget ser
ocksa att det ar viktigt med standardisering av hyresavtal/gransdragningslistor/hyreskalkylodell och styrning
av anlaggningsdrift och bokning samt effektivisering av arbetsinsatser. Arbetet med internavtal pagar i enlighet
med tidigare planering. Forvantat slutar 2024, dar viimplementerar 2025. Se dven svar i separat wordfil under
uppdrag 1

Organisation
Uppsala kommun Skolfastigheter AB (SKOL)

Atgirder Slutdatum Status

Arbeta fram en konceptférskola tillsammans med fastighetsstaben, | 2024-06-17 Fardig
utbildnings-, miljo-, och stadsbyggnadsforvaltningen.
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet med att ta fram underlag och handlingar fér en konceptforskola tillsammans med olika férvaltningar i
kommunen har slutférts och en popularversion har tagits fram. Konceptférskolan skapar hallbara och
kostnadseffektiva forskolebyggnader genom standardisering, samverkan och miljdmedvetna val. Man har
lyckats sénka ytorna fran 15 kvadratmeter till 11,5 kvadratmeter per barn utan att minska pa de pedagogiska
ytorna. Nu bedrivs arbetet med att planera for att producera en konceptférskola, Gavsta skola.

Nytt ekonomisystem 2025-03-14 Pabérjad

Senaste kommentar (2025-08-31):
Det nya ekonomisystemet Vitec och systemstodet for leverantdrsfakturering Rillion, som ocksa ar nytt, har
testats och de har nu 6vergatt till produktion. Systemen fungerar bra.

En innovationsstrategi 2025-09-12 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet med en innovationsstrategi har paborjats, dar mal, syfte och méjligt genomférande har tydliggjorts.
Fokus for arbetet kommer vara innovation inom hallbarhetsomradet. Arbetet kommer féredras godkdannande i
bolagsledningen och beslut av styrelsen.

Organisation
Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)

Atgirder Slutdatum Status
Samverka och anvdnda verksamhetsnara stod och administrativa 2023-06-16 Fardig
samarbeten med andra kommunala verksamheter dar sa ar

tillampligt.

Senaste kommentar (2025-08-31):

UKK anvander sig av kommunens arkivarietjanst for att sakra effektiva och korrekta rutiner, samt av
upphandlingsstod och statsjurist nar sa ar tillampligt. Samarbetet med andra bolag i koncernen (bl a UKAF,
DUAB och Stadsteatern) ar etablerat och fungerar val. UKKs ekonomichef har l[6pande kontakt med
ekonomichefer och controllers i 6vriga verksamheter for att dela erfarenheter och underlatta effektiviseringar
for alla parter. | samband med boksluts- och rapporteringsprocesser fors ocksa tat dialog med KLKs ekonomer.
UKKs administrator ingdr i natverk for dataskydd, upphandling, CSRD mm. Kommunens IT-support anvands.

Konsulttjanster anvands nar sa ar lampligt for organisatorisk 2023-06-16 Fardig
flexibilitet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
HR-specialistuppdraget l6per pa och fungerar val. Tillfalliga konsultldsningar anvands vid behov.

Soka gemensamma losningar med andra verksamheter i 2023-06-16 Fardig
kommunen nar sa ar mojligt, hanterbart och resurseffektivt.

Senaste kommentar (2025-08-31):

I de kommungemensamma forum UKKs chefer och medarbetare deltar i fangas gemensamma l6sningar upp
och verkstills. Detta har gjorts bl a genom gemensamma upphandlingar och delande av timpersonal. Att blicka
ut och soka lamplig partner i kommunen vid investeringar, nya idéer och projekt ar en del av ledningens arbete
och pédgar standigt. UKK ser detta som en del av sitt satt att arbeta och att uppdraget drimplementerat och
slutfort.

Effektivisera kontor och personalens arbetsytor for att frigdra 2024-06-18 Fardig
lokaler for verksamhet och hyresintakter.
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Avdelningen Moten & Event har flyttat upp till fjarde vaningen, efter genomférd riskbedémning, dialog och MBL.
Detta har mgjliggjort uthyrning av kontor pa plan 3 till Ung Foretagsamhet i Uppsala lan, vilket bade ger
intakter och utokad verksamhet i huset.

Ung Foretagsamhet ar nu inflyttade i sina nya lokaler och har dven borjat lagga events hos UKK.

Nya avtal med Musik i Uppland har fardigstéllts och undertecknats. Dessa trader i kraft under 2025

Lopande utvardering och utveckling av rutiner, arbetsprocesser, 2024-06-18 Paborjad
arbetsverktyg och verksamhetssystem och benchmarka vid behov.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt affarssystem ar upphandlat och implementering har pabérjats under augusti. Arbete med IH-plan och
internkontroll har utvecklats och fungerar val i avdelningarnas vardag.

Soka projektstod fran offentliga bidragsgivare. 2024-06-18 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

UKK tar l6pande hjalp av externa konsulter for att soka finansiering till specifika projekt. Ansékningar gors till
bland andra Kulturradet, Kulturbryggan, Varldklass Uppsala och Region Uppsala. Infor budgetarbete och nytt ar
utvarderas ocksa sddana mojligheter.

Organisation
Uppsala Parkering AB (UPAB)

Atgirder Slutdatum Status

Utdka samarbete med 6vriga forvaltningar och bolag kring 2027-12-31 Paborjad
parkeringsfragor.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppsala Parkering har nu sjosatt projektet med tillstdnd och betalning for skolpersonal. Utanfor
verksamhetstid kan skolornas parkeringsplatser nyttjas av allmanheten.

UKAF’s och Skolfastigheters parkeringsbestand skots till fullo av Uppsala parkering. En l6pande dialog halls for
en positiv och kundvanlig utveckling av ytorna.

En intern utredning gallande eventuellt 6vertagande av parkeringsverksamheten hos Uppsala Hem har inletts.
Bolaget samarbetar sedan en tid [6pande med Uppsala kommuns kontaktcenter gallande parkeringsfragor.
Samverkansmaten sker var tredje manad, en Teamskanal ar upprattad for att snabbt kunna bolla
gemensamma fragor. Studiebesok i varandras verksamheter genomfors.

Uppsala Citysamverkan kommer from hdsten 2025 vara en del i styrgruppen for utveckling av stadens p-
ledningssystem. Det kommer ge en storre bredd till arbetet da handelns intressen dven tas till vara.

Organisation
Uppsala Stadshus AB (USAB)

Atgirder Slutdatum Status
1:1 Genomfora agardialoger en gang pa varen och en gang under 2023-06-19 Paborjad
hosten.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Varens agardialoger genomférdes under vecka 13-14.

1:2 Genomfora temaméten dér VD:ar kan inbjudas in. 2024-06-24 Paborjad
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Senaste kommentar (2025-08-31):
USAB:s temamote (WS) om samverkan och effektiviseringar genomférdes den 29 april. Harutover har VD:ar
bjudits in till styrelsemdten for att informera om sina verksamheter.

1:3 Genomfora bolagsdag med dgarmate 2025-12-31 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):
Bolagsdag planerad och genomfors den 3 september.
Planerat slutar 2025.

1:4 Tillhandahélla webbaserade styrelseutbildningar for 2025-12-31 Fardig
styrelseledamoter och suppleanter

Senaste kommentar (2025-08-31):
Webbaserade styrelseutbildning for CSRD framtagen.
Forvantat slutdr 2025.

1:5 Fortsatt utveckling av dgarstyrningen till féljd av 2024-06-24 Vantar
implementeringen av EU:s hallbarhetsdirektiv (CSRD).

Senaste kommentar (2025-08-31):

EU:s beslutade @ndringar avseende tidpunkten for implementering av CSRD-rapporteringen innebar att CSRD-
projektet gatt in i en annan fas vilket innebar att utvecklingen av dgarstyrningen anpassas efter de nya
forutsattningarna. Projektet anpassas utifran nya férutsattningar, men arbetet behover fortskrida for att kunna
vara beredda nar regelverken beslutas. Forvéantat slutar 2027.

2:1 Uppfoljning av dgardirektiv/agaridé, fokusmal och uppdrag samt | 2024-06-24 Paborjad
verksamhet och ekonomi.

Senaste kommentar (2025-08-31):

USAB och dotterbolagen har f6ljt upp och avrapporterat fokusmal och uppdrag per april och augusti,
manatligen avrapporterar bolagen resultat och per april och augusti har bolagen avrapporterat resultatkrav
samt lamnat en forsta och andra prognos pa helaret.

2:2 Uppfdljning av effektivitetsvinster och kostnadsminskningarinom | 2024-06-24 Paborjad
bolagskoncernen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

| samband med agardialoger samt VD-presentationer vid USAB:s styrelsemdten har bolagens
effektivitetsvinster, kostnadsminskningar samt samordningsaktiviteter avrapporterats. Under forsta halvaret
har VD-arna for Parkering, UKK, Stadsteatern, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter samt
Bostadsformedlningen besokt USAB:s styrelse. USAB:s styrelse har hallit workshop om samordningsaktiviteter
och effektivitet den 29 april, dar VD i Skolfastigheter samt Arenor och fastigheter var inbjudna

2:3 Uppfdljning av samordningsaktiviteter inom bolagskoncernen. 2025-03-11 Paborjad

Senaste kommentar (2025-08-31):

I samband med dgardialoger samt VD-presentationer vid USAB:s styrelsemdten har bolagens
samordningsaktiviteter avrapporterats. USAB:s styrelse holl workshop om samordningsaktiviteter den 29 april,
dar VD i Skolfastigheter samt Arenor och fastigheter var inbjudna.

2:4 Uppfdljning av dotterbolagens planering och genomférande av 2024-06-24 Paborjad
underhall, investeringar samt igangsattningstillstand.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Rapportering av dotterbolagens planering och genomférande av underhall, investeringar har skett per april
manads bokslut. Nasta uppfoljning sker vid delarsbokslutet per augusti. Vid maj och juni manads styrelseméten
avrapporterades uppféljning av avslutade igdngsattningstillstand.
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2:5 VD-information om dotterbolagens verksamheter pa Uppsala 2024-06-24 Paborjad
stadshus AB:s styrelseméten och temaméten.

Senaste kommentar (2025-08-31):

I samband med &gardialoger och VD-bestk pa USAB:s styrelsemoten avrapporteras dotterbolagens
verksamheter med fokus pa kompetensforsorjning, innovationer, testbaddar och upphandlingar.

Under forsta halvaret har VD:arna for Parkering, UKK, Stadsteatern, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter
samt Bostadsformedlningen besckt USAB:s styrelse.

3:1 Exempel pd samordningsatgérder: genomféra gemensamma 2024-06-24 Paborjad
utbildningar, styrelseutvarderingar/enkater, driva och utreda
gemensamma redovisnings- och skattefragor.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Gemensam utbildning i ekonomi for bolagens styrelseledaméter planeras, vilket sker efter beslut av KS.
Utbildning i intern kontroll har startat upp, dar utbildningen sker pa varje bolags styrelsemote. Hittills har
utbildningen hallits for styrelserna i Stadsteatern och UVA.

En bolagsdag har planerats och genomférdes den 3 september, med fokus pa kunskapshéjande foredrag.
Samordningsaktiviteter genomfors l6pande i olika fragor och uppdrag.

Utredningar avseende gemensamma redovisnings- och skattefragor - exempel: Vid styrelsemétet den 11
februari beslutades om koncerntransaktioner kopplat till koncernens skattemassiga resultat for foregaende
arsbokslut.

3:2 Leda och driva CSRD-projektet for att infora EU:s 2024-06-24 Paborjad
rapporteringsstandard for hallbarhet tillsammans med kommunen
och stadshuskoncernens dotterbolag.

Senaste kommentar (2025-08-31):

CSRD-projektet pdgar om med en delvis annan inriktning och tidplan pa grund av EU-beslut om andringar i
rapporteringstidpunkter samt innehall. Givet omstéllningen och sakerheter kring regelverken kommer
projektet forlangas, med forvantat slutar 2027.

4:1 Optimering och planering av stadshuskoncernens skuldportfolj 2024-06-24 Paborjad
och likviditetsflode.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Optimering och planering av skuldportféljen pagar inom Mal och budgetprocessen for 2026 samtidigt som 2025
ars utveckling av skuldportfoljen rapporteras manadsvis och kvartalsvis till kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen. Lépande dialoger pagar med samtliga bolag i koncernen, i syfte att optimera
likviditetsflodet, upplaningsbehovet och villkoren vid upplaningar.

4:2 Samordna med Ovriga bolag i stadshuskoncernen vid 2024-06-24 Paborjad
genomférande av fastighetstransaktioner.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Vi eventuell extern forsaljning eller kop av fastigheter fran nagot av dotterbolagen samordnas férsaljningen
med USAB.

Organisation
Uppsala Vatten och Avfall AB (UVA)

Atgarder Slutdatum Status

Ledningssystemet ar grunden for fortsatt utveckling dven inom andra |2023-06-20 Paborjad
omraden an kvalitet. Under dret pagar en satsning pa att integrera
systematiskt underhallsarbete samt miljéledning. For att félja upp
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bolagets processer identifieras effektivitetsmatt for att utvardera hur
vél en process, metod eller aktivitet presterar i forhallande till de
resurser som anvands samt identifiera forbattringar.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En uppdaterad huvudprocesskarta beslutades av VD under hosten 2024 och i samband med det beslutades ett
projektdirektiv for attimplementera den. | arbetet ingar, utéver 6versyn av befintliga processkartor for att
justera enligt den nya strukturen, att kartlagga och komplettera processer kopplade till bolagets styrning. Detta
for att bygga ihop genomfort arbete gallande portfoljstruktur, investeringsbeslut, och projektmodellen, samt
kartlagga tidigare identifierade gap eller implementera forbattringsmojligheter.

Uppdateringarna i huvudprocesskartan omhandertar behovet att tydliggéra kopplingar och granssnitt, sarskilt
gdllande prioriteringar i bolaget samt hela flodet for hur bolaget styrs. Vidare lyfter den uppdaterade
huvudprocesskartan kopplingen mellan bolagets grunduppdrag, krav och kundernas behov, till
karnverksamheten och aterkoppling till agaren.
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	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av re...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar för flytt av cykelparkeringarna utmed Fyrisån till lämpliga närliggande platser.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram 2017–2023 och Handlingsplan för landsbygdsprogram 2022–2023 med särskilt fokus på utvecklingsområdena, och med ambitionen att förbättra samarbetet med regionen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnämnden att ta fram en ny Handlingsplan för kulturpolitiskt program
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra nödvändiga dokument för upphandling av delägare till Uppsala Stadsnodsutveckling Södra AB
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att utreda för och nackdelar med att utöka Uppsala citys gångfartsområde.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att se över kommunens allmänna föreskrifter om försäljningsplatser i syfte att tiderna för försäljning på Vaksala torg ändras så att handel tillåts även på söndagar, samt att Vaksala torg blir möjligt för Uppsalaborna att använda...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten på Vaksala Torg kan förbättras både på kort och längre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet, evenemang och torg...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda möjligheten att införa stadsdels- och bygderådsinitiativ.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB att genomföra de underhålls och renoveringsåtgärder som krävs för att möjliggöra en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045, enligt bilaga 1.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att det görs en utredning om kommersiella aktörers intresse att uppföra och driva en anläggning för familjebad / äventyrsbad.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 3 Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 27. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 29. Påskynda omställningen till ett hållbart resande med en ökad andel gång, cykling och kollektivtrafik.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 30. Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 31. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap.
	Beskrivning:

	Uppdrag 32. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Beskrivning:

	Uppdrag 33. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt plan- och byggnadsnämnden att fortsätta utreda möjligheter och ekonomiska konsekvenser av att utöka naturreservatet Fjällnora med fastigheterna Fjällbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan för var oc...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång ti...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att revidera Avfallsplan – program för ett cirkulärt Uppsala utan avfall
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Åtgärdsprogram för kvävedioxid – Uppsala kommuns handlingsplan för luftkvalitet och i samband med det se över hur kommunens styrning kan utvecklas för att möta WHO:s skärpta riktlinjer...
	Beskrivning:


	Fokusmål 4 Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 34. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning:

	Uppdrag 35. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen.
	Beskrivning:

	Uppdrag 36. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen.
	Beskrivning:

	Uppdrag 37. Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad.
	Beskrivning:

	Uppdrag 38. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 39. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering.
	Beskrivning:

	Uppdrag 40. Utred hur ansvaret för barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen för att öka tillgången till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 41. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 42. Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 43. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nära miljö ska stärkas.
	Beskrivning:

	Uppdrag 45. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
	Beskrivning:

	Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att även undersöka om SOS Alarm, med nödnummer 112, kan möta behovet av stärkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifrån erfarenheterna från bland annat region Stockholm, utreda förutsättningarna för en samordnande trygghetscentral i länet.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan för Gottsundaområdet 2021–2023
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att krigsplacera kommunens tillsvidareanställda medarbetare som omfattas av Allmänna bestämmelser (AB).
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret ser över vilket säkerhetsarbete kommunen kan bidra med för att föreningar och organisationer som har ett särskilt behov av skydd kan fortsätta bedriva sin verksamhet
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att alla nämnder som arbetar med föreningsbidrag får i uppdrag att genomföra en genomlysning av dessa i syfte att skärpa kraven på demokrati och följa upp dessa för att bättre upptäcka eventuella antisemitiska och rasistiska uttr...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att det omgående genomförs en kampanj på alla Uppsalas skolor i syfte att motverka antisemitism och rasism
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningar för ett införande av programmet ”Rätt kurva”
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna för ett införande av ett civilkuragepris
	Beskrivning:
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