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Kommunfullméktige

Uppfoljning per augusti och arsprognos 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna delarsbokslutet och faststélla resultat- och balansrakning per 31 augusti 2016 enligt
bilaga 1.

Anmals att kommunstyrelsen for egen del beslutat

att anmdla helarsprognos for 2016 per 31 augusti inklusive prognos pa maluppfyllelse till
kommunfullmaktige, enligt bilaga, samt

att uppdra till namnder med underskott att snarast vidta atgarder som sakerstaller ekonomi i
balans.
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sarskilt folja upp Ullerakersprojektets ekonomi I6pande, samt presentera en atgardsplan som
avser att eliminera ekonomiska risker.

Sarskilt yttrande
Stefan Hanna (C) avger sérskilt yttrande enligt arendets bilaga A.

| avgdrandet deltagande

Marlene Burwick (S), Fredrik Ahlstedt (M), Erik Pelling (S), Ulrik Wérnsberg (S), Loa
Mothata (S), Gustaf Lantz (S), Rickard Malmstrém (MP), Johan Lundqvist (MP), llona
Szatmari Waldau (V), Mats Gyllander (M), Markus Lagerquist (M), Mohamad Hassan (L),
Stefan Hanna (C), Jonas Segersam (KD), Simon Alm (SD)
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Uppsala 19 oktober 2016
Marlene Burwick/Ingela Persson

Arendet
Arendet avser deldrsbokslut och helérsprognos for Uppsala kommun samt fér kommunkoncernen.

Foredragning

Delarshokslut och helarsprognos for Uppsala kommunkoncern per 31 augusti 2016 framgar av
arendets bilaga.

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till och med augusti uppgar till 510 (153)
miljoner kronor. For perioden januari till augusti redovisar ndmnderna, finansfoérvaltningen
och produktionsstyrelserna, ett 6verskott om 402 (108) miljoner kronor.

Helarsprognos for Uppsala kommunkoncern 2016 uppgar till 280 (-39) miljoner kronor. Av
helarsprognosen star namnder, finansforvaltningen och produktionsstyrelser for ett resultat
om 211 (56) miljoner kronor.

I linje med den generella utvecklingen inom kommunsektorn 6kar Uppsalas nettokostnader
justerat for jamforelsestorande poster enligt augustiprognosen med 4,3 procent, vilket
understiger det budgeterade utrymmet pa 4,7 procent. Nettokostnadsutvecklingen beréknas
vara lagre &n utvecklingen i intdkter av skatter, generella statsbidrag och utjamning som
berdknas bli 7,1 procent. Kostnadsutvecklingen forklaras huvudsakligen av demografi (fler
unga och aldre) och férandrade pris och Iéner. Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)
beraknas till tre procent under 2016.

Utbildningsnamnden, socialnamnden och styrelsen for vard och omsorg prognostiserar
negativa resultat. Styrelsen for teknik och service prognostiserar ett resultat pa 17 miljoner
kronor vilket ar hogre an avkastningskravet pa 13 miljoner kronor. Namndernas och
produktionsstyrelsernas sammantagna resultatprognos uppgar till 79 miljoner kronor.
Fardtjansten och hemtjénsten &r bland de verksamheter som visar minskade nettokostnader.
Ekonomiskt bistand fortsatter att dverstiga budgeterat utrymme och har finansierats med
overskott fran vuxenuthildning och arbetsmarknadsatgarder.

Finansforvaltningen raknar med ett positivt resultat pa 76 miljoner kronor, vilket &r lagre an
budgeterat resultat pa 99 miljoner kronor. Kommunstyrelsens positiva prognos pa 56 miljoner
kronor forklaras av reavinster fran exploateringsverksamheten.

Under varen 2016 antogs planprogram for Ulleraker. Detaljplaner for de forsta
utbyggnadsetapperna har tagits fram och berdknas vinna laga kraft under 2017. Berdkningar av
kostnader och intakter for programmets genomforande visar pa ett nuvéardesberdknat resultat for
projektet vid tidpunkten for programmets antagande pa omkring — 200 mnkr. Till detta underskott
ska laggas driftkostnader for internranta pa mark och underskott i férvaltningen av befintliga
byggnader inom omradet under projekttiden, vilket innebar att det totala nuvardesberaknade
underskottet kalkyleras med en kalkylranta pa 4 procent till — 600 mnkr (- 200 mnkr gj
nuvardesberaknat). Projektresultatet, icke nuvardesheraknat och exklusive driftkostnader, uppgar



till 200 mnkr. Kalkylen innehaller stora osékerheter och manga antaganden da det ar ett tidigt
skede i projektet. Kommunstyrelsen arbetar darfér metodiskt med att sékerstélla de parametrar
som gor att utfallet av resultatet i slutdnden blir positivt.

Sammanfattningsvis motsvarar prognosen ett resultat pa tva procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning, vilket dvertraffar kommunfullméaktiges malséttning for aret.
Samtidigt inrymmer prognosen osdkerhet och risker som har uppskattats till cirka 216
miljoner kronor. Statsbidrag som ndmnderna soker hos Migrationsverket utgor den enskild
storsta osakerheten. Under aret har namnderna arbetat med att kvalitetssakra processen att
atersoka medel fran Migrationsverket. Som samst kan resultatet komma att forsamras med 90
miljoner kronor. Men det finns &ven osékerheter som i basta fall kan innebéra en
resultatforbattring med 120 miljoner kronor.

Mal och budget 2016-2019 innehaller ssmmanlagt 14 kommungemensamma inriktningsmal
och 20 inriktningsmal som riktar sig till en eller flera namnder inom ett verksamhetsomrade.
Mal och budget innehaller dven tva uppdrag som riktar sig till alla namnder. Det finns vidare
26 uppdrag och 74 riktade satsningar som riktar sig till en eller flera namnder. I uppféljningen
per augusti foljs dessutom 30 uppdrag som kommunstyrelsen fattat beslut om under aret upp.
Den samlade bedémningen av kommunens arbete &r att det I6per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedomningen grundar sig pa att samtliga namnder rapporterar att man
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for de mal, uppdrag och riktade satsningar man
arbetar mot. I bilaga finns samtliga inriktningsmal och uppdrag kommenterade.

Beddmning Inriktningsmal Riktade Uppdrag Kvarvarande Tillkommande
satsningar 2016 uppdrag fran 2015 uppdrag 2016

30 72 24 21 26

Q) ) (6) Q)

4 2 2 3

Sammanstilining av bedémd méluppfyllelse per augusti 2016.

Ekonomiska konsekvenser

Osakerhet och risker i prognosen uppskattats till cirka 216 miljoner kronor. Statshidrag som
namnderna soker hos Migrationsverket utgor den enskild storsta osékerheten. Som samst kan
resultatet komma att forsdmras med 90 miljoner kronor. Men det finns dven osakerheter som i
bésta fall kan innebdra en resultatforbattring med 126 miljoner kronor.

Respektive namnds kommentarer till bokslut och arsprognos (ndmndanalysen) finns i akten
hos kommunledningskontorets registrator.



Bilaga A

Kommunstyrelsens uppfdoljning per augusti 2016

Reservation
M, L, C och KD

I handlingen framkommer det att Uppsala kommuns IT-verksamhet under ar 2016 beraknas ga med
underskott om 49,5 miljoner kronor. Detta &r nastan lika mycket som den rédgréna majoriteten
foreslar att Uppsalas gymnasiesarskola ska fa kosta under hela nasta ar. Vi anser att det kravs en
detaljerad analys av verksamhetens budgetavvikelse samt en atgardsplan for denna for att se vilka
forbattringar som kan goras och undvika att nagot liknande sker igen.

Efter valet stoppades den rodgrona majoriteten den upphandling av IT-tjanster som paborjats av
Alliansen med motiveringen att det skulle bli for kostsamt. Nar det nu visar sig att den kommunala IT-
verksamheten har ett stort prognosticerat underskott for ar 2016 maste detta anses an mer orimligt da
detta ar kostnader som hade kunnat undvikas.



YSuppsala

Uppfoljning per augusti samt
helarsprognos 2016

Ett redovisande dokument som kommunfullméktige fattade beslut om 2016-11-07/08



SAMMANTAIINING ...ttt e s be et e eneesreesbesneesbeene s 4

Overgripande eKONOMISK @NAIYS .........c.cueveveveieieieeeieeeeee et sesss st esese s s eseseseseseseeees 6
Resultat 0C KAPACITEL..........cccueiieieciece ettt esne e e 6
Kommunens verksamhet redovisar GVErskott ...........ccoooveeiiiniiie i 6
BalansKraVSrESUITAL..........ccueiviiiiiiiiciciee bbb 7
OVerskott i StadSNUSKONCEIMEN .........c.cvieieiieieiiccie et 7
Skatteintakterna nagot 1agre an FOrVANTAL..........cooveveiiiieieiccceecee e 7
Nettokostnadsutveckling fortsatt dAmpad ............cccoeveveeie e 8
OKad INVESLEIINGSNIVA ......c.cvcveveveieieieteieeeiete ettt sttt ss s ssssssss et e s s seseseseseseseseseeees 10
UTIBIAKET ..ottt ettt ettt s ettt t e et bbb se s st benis 11
OFOrandrad SOIAITEL..........oiiieiicicie bbb 12
RISK OCN KONTIOI ... 13
Skuldsattningsgraden NAGOt NOGIE .......cvvveviveuiiiiicieeeeeecc et 13
NEQOt 14Gre NELOPOSITION .......cveiicecececce ettt 14
=] DY 0] 1] RSP P TP PR UR PSP 14
Ké&nslighetsanalys och prognossakerhet. ... 14
Kénslighet i Uppsala stadShUSKONCEIM ..........ccvviieiiciiiec e 15
Bedomning av maluppfyllelse och arbetet med uppdrag och riktade satsningar..................... 16
INFIKENINGSMAL ..ottt 16

[0 oo [ - Vo SRS 17
RIKEAE SAESNINQAN .. .evveveeie ettt e et eene e sre e teeneesreeeeeneenrs 17

N Ta 0] 0o (=T g LSS ORUROTRPN 18
KOMMUNSEYTEISEN ...ttt sb e nreees 18
VAINEAMNUEN ..ottt ettt b e bbb e enes 19
UthHdNINGSNEAMNUEN ...t es 19
ArbetsmarknadSnNaMNAEN ..........couiiii e 20
SOCIAINAMNUEN ...ttt bt eneas 21
OMSOIGSNAMNUEN ...ttt ettt e et e s be et e e s b e abeesbeaneesreenbeenee e 22
ALATENAMNUEN ..ottt ettt s s st s s ettt esenseae st 22
KUIEUINEMNAEN ... et bbb 23
Plan- och byggnadsnamnden............ccoiiiiiiriiiiee e s 24
Gatu- och samhallsmiljONEAMNAEN ........c.ooiiiiii e 25



NamMNGIVNINGSNAMNUBN.......cviiieireie e e et e e e e sreeseesseesreeneesneenres 25

Idrotts- 0Ch FritidSNAMNUEN .......oiuiiieie e 26
Miljo- och hAlSOVArdSNAMNUEN .......c.ciiiiiciiiicieccee e 26
RAAANINGSNAMNUEN ... e et e sre e e neesreeeeeneenrs 27
OVerformyndarnaAMNOEN ...........c.c.ccreveviiieeecee et 27
PrOAUKEIONSSTYTEISE ...ttt b et nns 28
Styrelsen fOr VArd 0Ch OMSOIT .........cveveieviiiieieecce ettt s 28
Styrelsen fOr teKNiK OCH SEIVICE ......ooveiiiiiiiice e 28
Verksamhet i bolagsform eller bolag i verksamhetsform ... 30
Koncernen 0Ch MOderBOIAgEL..........ueiiiiieeieceeci e nae s 30
Uppsala StadShUSKONCEIN........ccoiiiiei e s 30
Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB..........ccoiiiiiiiiiee s 31

[ Lo T To = T 10 ] o PSS SSRSTSRN 31
FastighetSTOrVAITNING ........ccui ittt 31
UpPPSalanemMKONCEIMEN ........iiiiiiiee e et es 31
Uppsala Kommuns FastighetSKONCEIM ..........ccvoiiieiieic e 31
Uppsala Kommuns INdustrinUSKONCEIMEN ..........c.couoiiiiiiiiiieie e s 32
Uppsala Kommun SKolfastigheter AB ..o s 32
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB ........cccooviievicie s 33
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ...........ccocoviiiiiiinieneeicseeee, 33
Uppsala Parkerings AB ........ooo ot 33
FRItId OCN KUITUT ... 34
FYTISNOV AB ...ttt et b e bt ns 34
Uppsala StadSLEAEr AB ........cco i e 34
Uppsala Konsert 0ch KONgress AB........coviiiiiiiiiieiiec e 34
Uppsala Vatten 0Ch AVIAIL AB..........oooiiiiee e e 34
Uppsala bostadSfOrmedliing AB .........coooiiiiiiiee e e s 35
(@A ToT: Y o] o TR 35
UPPSAIA R2 AB... .ottt reea e nnen 35
UPPSAIA RS AB....cceee et b e ns 35
Delégda bolag (Agarandel 90) ..........coiveieiieiiecece e 36
Destination Uppsala AB (60,0%0) ........c.ciiuereiieiieiieiesieseeie e see e seese e seesseesaesneesnas 36
Uppsala Innovation Centre AB (2590) ......ooveieeieiieniieie et 36
RESUIALIAKNINGAN .....eceveiiee et e e te e e s e nteeeeeneenrs 37



KaSSAFIOUESANAIYS ......veveeieee ettt e esse e teeneesreeseeeneenneenneas 38

BalanNSIBKNING ......eoitiii ettt ettt b e nbe e ae s 39
N[0 (=] PP T PP TRP TR PPRPPTIN 40
Nettokostnad per ndmnd, resultat Per SEYrelISE ........oovevveeiieiece e 44
Uppsala StadShUSKONCEIN ........cciiiieie e 45
Nettoinvesteringar Per NAMNG .........c.ooiiiiiieie et sneesreenne s 46
= o - S ORSSTRSSN 47
Bedomning av maluppfyllelse per Mal............coovoveeiiiiiiccccece e, 47
Beddmning av arbetet per uppdrag 2016 .........cccvoeiierenieniiee e 53
Beddmning av arbetet per kvarvarande uppdrag 2015.........cccccviieiieieiiiene e 55
Beddmning av arbetet per tillkommande uppdrag 2016 ..........cccceieeieniininie e 57
Beddmning av arbetet per riktad SatSNING ........cccooiiieiiiieriee e 59



Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till och med augusti uppgar till 510 (153) miljoner
kronor. For perioden januari till augusti redovisar ndmnderna, finansférvaltningen och
produktionsstyrelserna, ett dverskott om 402 (108) miljoner kronor.

Helarsprognos for Uppsala kommunkoncern 2016 uppgar till 280 (-39) miljoner kronor. Av
helarsprognosen star namnder, finansforvaltningen och produktionsstyrelser for ett resultat om 211
(56) miljoner kronor.

I linje med den generella utvecklingen inom kommunsektorn 6kar Uppsalas nettokostnader justerat for
jamforelsestorande poster enligt augustiprognosen med 4,3 procent. Det understiger det budgeterade
utrymmet pa 4,7 procent. Nettokostnadsutvecklingen beréknas vara lagre an utvecklingen i intakter av
skatter, generella statshidrag och utjamning som beréknas bli 7,1 procent. Kostnadsutvecklingen
forklaras huvudsakligen av demografi (fler unga och aldre) och férandrade priser och l6ner. Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) beréknas till 3 procent under 2016.

Utbildningsndamnden, socialnamnden och styrelsen for vard och omsorg prognostiserar negativa
resultat. Styrelsen for teknik och service prognostiserar ett resultat pa 17 miljoner kronor vilket ar
hogre &n avkastningskravet pa 13 miljoner kronor. Namndernas och produktionsstyrelsernas
sammantagna resultatprognos uppgar till 79 miljoner kronor. Fardtjansten och hemtjansten ar bland de
verksamheter som visar minskade nettokostnader. Ekonomiskt bistand fortsatter att dverstiga
budgeterat utrymme och har finansierats med 6verskott fran vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgarder.

Finansforvaltningen raknar med ett positivt resultat pa 76 miljoner kronor, vilket ar lagre &n
budgeterat resultat pa 99 miljoner kronor. Kommunstyrelsens positiva prognos pa 56 miljoner kronor
forklaras av reavinster fran exploateringsverksamheten.

Under varen 2016 antogs planprogram for Ulleraker. Detaljplaner for de forsta utbyggnadsetapperna
har tagits fram och beréknas vinna laga kraft under 2017. De samlade kostnaderna for projektets
genomforande beréaknas till ett nuvarde pa -600 miljoner kronor. Kalkylen bygger pa en
utbyggnadsniva pa totalt cirka 7 000 lagenheter, en utbyggnadstakt pa 500 lagenheter per ar och en
mangd andra antaganden. Kalkylen innehaller stora osakerheter och antaganden da det ar ett tidigt
skede i projektet Dartill tillkommer investeringar i kommunal infrastruktur sasom forskolor, skolor
samt anslutningsvagar till omradet.

Sammanfattningsvis motsvarar prognosen ett resultat pa tva procent av skatter, generella statshidrag
och utjamning, vilket dvertraffar kommunfullmaktiges malsattning for aret. Samtidigt inrymmer
prognosen osakerhet och risker som har uppskattats till cirka 216 miljoner kronor. Statshidrag som
namnderna soker hos Migrationsverket utgor den enskild storsta osakerheten. Som samst kan resultatet
komma att forsamras med 90 miljoner kronor. Men det finns dven osakerheter som i bésta fall kan
innebdra en resultatforbattring med 126 miljoner kronor.

Mal och budget 2016-2019 innehéller sammanlagt 14 kommungemensamma inriktningsmal och 20
inriktningsmal som riktar sig till en eller flera namnder inom ett verksamhetsomrade. Mal och budget
innehaller aven tva uppdrag som riktar sig till alla namnder. Det finns vidare 26 uppdrag och 74
riktade satsningar som riktar sig till en eller flera namnder. I uppféljningen per augusti foljs dessutom
30 uppdrag som kommunstyrelsen fattat beslut om under aret upp. Den samlade bedémningen av
kommunens arbete ar att det [6per pa enligt plan i riktning mot maluppfyllelse. Bedémningen grundar
sig pa att samtliga namnder rapporterar att man kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for de mal,



uppdrag och riktade satsningar man arbetar mot. | bilaga finns samtliga inriktningsmal och uppdrag

kommenterade.
Beddmning Inriktningsmal Riktade Uppdrag Kvarvarande Tillkommande
satsningar 2016 uppdrag fran 2015 uppdrag 2016
30 72 24 21 26
- ) @) 6 @)
4 2 2 - 3

Sammanstilining av bedémd méluppfyllelse per augusti 2016.



Overgripande ekonomisk analys

For Uppsala kommunkoncern prognostiseras ett resultat efter skatt pa 280 (-39) miljoner kronor. |
resultatet ingar Uppsala kommun med 211 (56) miljoner kronor, Uppsala Stadshuskoncern med 156
miljoner kronor, deldgda bolag med 0 miljoner kronor samt elimineringar och justeringar med -87
miljoner kronor. De sistndmnda &r en effekt av justeringar for koncernmassiga évervérden, olika
avskrivningstider i kommunen och bolagen, internvinster samt utdelning fran Stadshuskoncernen till
Uppsala kommun.

Resultat och kapacitet

Den ekonomiska analysen ska identifiera finansiella mdéjligheter och problem samt klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagens 8 kapitel. Enskilda ar
och redovisningsperioder paverkas av olika handelser. For att skapa sa god jamforelse som mojligt
mellan olika redovisningsperioder elimineras effekterna fran jamférelsestorande poster.

Kommunens verksamhet redovisar overskott

Avrets resultat prognostiseras till 211 (56) miljoner kronor vilket motsvarar tva procent av skatt,
generella stadsbidrag och utjamning. Det &r ett starkare resultat &n saval budget som tidigare prognos.
Korrigerat for jamforelsestérande poster &r resultatet 216 (-50) miljoner kronor. Sarskilt positiva
tendenser finns avseende dldreomsorgens kostnadsutveckling. Likasa har statsbidrag mildrat de
ekonomiska effekterna av flyktingmottagandet. Gatu- och samhé&llsmiljéndmndens kostnader for
fardtjanst minskar samtidigt som avskrivningar och kapitalkostnader blir 1agre an budgeterat till f6ljd
av forseningar i investeringar i infrastruktur. Mark- och exploateringsverksamheten som inte
budgeteras som 6vrig drift forvantas som tidigare ge ett 6verskott, for 2016 med 57 (76) miljoner
kronor.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016
Redovisat resultat -165 56 211
Andel av skatt, generella statshidrag och
utjamning -1,7% 0,6% 2,0%
N:o reavinster vid bolagisering av
verksamhetsfastigheter - - 11
N:o reavinst (-) forlust (+) 6vrigt -2 -43 -22
N:o reavinster fran mark och exploatering -4 -76 -57
N:0 utrangering av 6vriga
anlaggningstillgangar 13 57 38
Avskrivning, kapital, utrangering och drift av
Ulleraker 37 33 35
Aterbetald arbetsmarknadsforsékring (AFA) -66 -
Omstéllningskostnader (karriarvaxling m m) 31 43 14
Sociala avgifter upplupen I6n och
semesterldneskuld 59 - -
Aktieutdelning Industrihus -15 -59 -15
Andel av vinstmedel, UPPHALL KB -16 -
Owrigt 25 21 -
Resultat korrigerat for jamforelsestérande
poster -22 -50 216

Andel av skatt, generella statshidrag och
utjamning -0,2% -0,5% 2,1%




Det samlade resultatet ar battre an fullméaktiges budget och uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Samtidigt ar det viktigt att notera att Uppsala kommun jamfort med
kommuner med liknande férutséattningar har fortsatt hdga kostnader inom ett flertal verksamheter.
Detta, kombinerat med forvéantat 6kande behov till foljd av den demografiska utvecklingen, stéller
krav pa fortsatt fokus pa effektivisering av verksamheterna.

Balanskravsresultat

Sedan ar 2000 regleras kommunernas balanskravsresultat i lag om kommunal redovisning. Syftet ar att
sakerstalla en miniminiva av god ekonomisk hushallning i Sveriges kommuner. En kommun som
redovisar ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstallande av eget kapital inom en
period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Enligt foreliggande prognos
ar Uppsalas kommuns balanskravsresultat positivt for 2016.

BALANSKRAVSUTREDNING Prognos
Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016
Arets redovisade resultat -165 56 211
Nettoresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 7 -44 -17
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -158 12 194

Synnerliga skal

RIPS-ranta

Omstéllningskostnader 31

Reservation for (-) aterforing av (+) pensioner 130

Balanskravsresultat 3 12 194

Overskott i Stadshuskoncernen

| Stadshuskoncernens resultat inryms reavinster pa 35 miljoner kronor. Dessa bortraknade ar resultatet
121 miljoner kronor, vilket & 5 miljoner kronor béattre &n budget och 34 miljoner béattre &n bokslut
2015. Merparten av bolagen gynnas av det allmant laga rantelaget som haft en positiv effekt pa
kostnaderna.

Stdrre underskott prognostiseras av Uppsala Konsert och Kongress AB med 30 miljoner kronor,
Uppsala stadsteater AB med 72 miljoner kronor samt Fyrishov AB med nio miljoner kronor.
Underskotten inom Uppsala Konsert och Kongress AB och Uppsala stadsteater AB dr budgeterat och
finansieras med koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala Stadshus AB. Underskotten vags upp av
Overskott for bland annat Uppsalahemkoncernen med 216 miljoner kronor, Industrinuskoncernen med
24 miljoner kronor och Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB med 36 miljoner kronor. | avsnittet
"Verksamhet i bolagsform eller bolag i verksamhetsform” i denna handling kommenteras resultaten
for samtliga bolag.

Skatteintakterna nagot lagre an forvantat

Enligt den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) forvantas intakterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning uppga till 10 343 miljoner kronor, varav 9 638 miljoner
kronor i skatter och 796 miljoner kronor i kommunalekonomisk utjdmning. I den
kommunalekonomiska utjamningen ingar 113 miljoner kronor som utgor merparten av statsbidraget
for flyktingmottagandet pa totalt 119 miljoner kronor.



SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING Prognos

Forandringar i procent 2014 2015 2016
Skatter, generella statsbidrag och generella statsbidrag samt utjamning 2,7 3,4 7,1
Verksamhetens nettokostnader 16,9 1,7 46
Nettokostnader justerade med jamforelsestérande poster 2,5 3,3 4,3

Resterande del av statsbidraget pa 6 miljoner kronor har avsatts till 2017-2018. Statshidraget ar avsett
att tacka kostnader som skulle uppsta till foljd av det stora flyktingmottagandet. Bortraknat statsbidrag
ar intakterna fran skatter, generella statshidrag och utjamning 46 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
Skatteintakterna avviker negativt fran budget med 62 miljoner kronor medan kommunalekonomisk
utjdmning avviker positivt med 16 miljoner kronor exklusive statsbidraget for flyktingmottagande.
Avwvikelsen fran budget forklaras huvudsakligen av nedrevidering av skatteunderlagets tillvaxt for
2016 till 4,8 procent fran de 5,4 procent som Iag till grund for Mal och budget 2016-2018.
Nedrevideringen av skatteunderlaget beror dels pa att det preliminara taxeringsutfallet for inkomstaret
2015 indikerar en mindre 6kning av skatteunderlaget an forvéantat och dels pa att tillvéaxten i BNP for
2016 har skrivits ner med 0,4 procentenheter till 2,9 procent.

Under varen har prognosen éver antalet asylsékande reviderats ned i flera omgangar. Migrationsverket
réknar nu med 34 500 asylsokande under 2016. Det kan jamféras med 100 000 asylsdkande i tidigare
prognos. Den nya och lagre bedémningen av antalet asylstkande innebar att prognosen for kommunal
och statlig konsumtion har skruvats ned. En svagare utveckling av offentlig konsumtion innebar, allt
annat lika, en svagare utveckling av efterfragan i svensk ekonomi och en lagre tillvaxt i BNP.

Under forsta halvaret 2016 har utvecklingen i den svenska ekonomin varit mer dampad.
Forutsattningarna for svensk ekonomi ser dock fortsatt gynnsamma ut. Den svenska ekonomin
beraknas fortsatta att utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i manga andra lander. Anledningen &r
en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En forsvagad krona tillsammans med en forbattrad
tillvaxt i omvarlden innebar ocksa att exporten vantas fa fart framover.

Nettokostnadsutveckling fortsatt dampad

Arets och foregdende ars kostnader och intékter inrymmer stora engangsposter. Justerat for
dessa poster okar nettokostnaden med 4,3 procent, jamfort med 3,3 procent for foregaende ar.
Verksamhetens nettokostnad &r de kostnader som finansieras via skatter och statsbidrag.
Kommunfullmaktiges budget for aret medgav en nettokostnadsokning pa 4,7 procent, varav merparten
var utrymme for volym- och prisékningar. Samtidigt inneh6ll det budgeterade utrymmet ett
effektivitetskrav pa en procent vilket innebar att verksamheterna forvantades séanka sina kostnader med
en procent med bibehallen kvalitet.

Gymnasieskola, barn- och ungdomsvard, ekonomiskt bistand och missbrukarvard ar verksamheter dar
nettokostnaderna prognostiseras dverskrida kommunfullméktiges budget. Enligt rdkenskaperna for
2015 ar Uppsalas nettokostnader for gymnasieskolan, barn och ungdomsvarden och dldreomsorgen
fortsatt hdgre an Uppsalas standardkostnader, det vill séga hdgre an vad som fordras av de strukturella
forutsattningarna. Jamfort med 2014 har dock avvikelserna fran referenskostnaden minskat for bade
individ- och familjeomsorg och aldreomsorg. Fér gymnasieskola har daremot avvikelsen 6kat nagot.
Referenskostnad ar en statistiskt beraknas kostnad som huvudsakligen bygger pa nettokostnaden for
respektive verksamhet i riket samt behovet i kommunen for respektive verksamhet. Med undantag av
forskoleverksamhet och individ- och familjeomsorg har kommunen gynnsamma strukturella
forutsattningar och darfor &r Uppsala en nettobetalare i kostnadsutjamningssystemet (totalt 689
miljoner kronor for 2016). Figur 1 nedan illustrerar avvikelsen i Uppsalas nettokostnader fran
referenskostnaden for respektive verksamhet.
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Figur 1. Nettokostnadsavvikelse fran strukturellt betingade nettokostnader.

Ar 2015 skiljde Statistiska centralbyran pé kostnaderna for forskolan och skolbarnsomsorgen.
Nettokostnaden for skolbarnsomsorgen ar drygt 20 procent lagre an referenskostnaden medan
nettokostnaden for forskolan ar 4,5 procent lagre. Att nettokostnaden i férskolan &r lagre an
referenskostnaden beror pa att andelen inskrivna barn &r lagre i Uppsala (85 procent) &n genomsnittet
for liknande kommuner® (87 procent) och kommunerna i Resultatnatverket R9® (87 procent).
Nettokostnaden for grundskola &r sju procent lagre an betingat av de demografiska behoven, och har
minskat jamfort med foregaende ar. De senaste fem aren har nettokostnaden okat med i genomsnitt 0,7
procent. Motsvarande 6kning i referenskostnaden ar tva procent. Uppsalas kostnader for grundskola ar
den lagsta bade bland kommunerna i resultatnatverket R9 och bland kommuner med liknande
strukturella férutsattningar.

Kostnaderna i gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och aldreomsorg &r emellertid fortsatt hogre
4n vad som motiveras av de strukturella behoven. Ar 2015 var Uppsalas nettokostnader foér bade
gymnasieskola och individ- och familjeomsorg omkring nio procent hdgre &n vad som var strukturellt
betingat. Likasa var kostnaderna for aldreomsorg sju procent hogre an referenskostnaden.

Figur 2 nedan illustrerar nettokostnadsutvecklingen sedan 2010 och i jamfdrelse med prisutvecklingen
for kommunal verksamhet (PKV) dar hénsyn tas dven till nettokostnaderna i prognosen fér 2016.
Nettokostnaderna i figuren ar korrigerade for demografi, det vill sdga den inkluderar inte behoven
utifran befolkningsutvecklingen. Jamfort med 2010 har nettokostnaderna for aldreomsorg, grundskola
missbrukarvard och barn- och ungdomsvard utvecklats lagre an eller i linje med PKV.
Nettokostnaderna fér vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning, forskolan och
gymnasieskolan har ddremot utvecklats hogre &n PKV. Mellan 2010 och prognosen foér 2016 har
prisindexet for kommunal verksamhet okat med i genomsnitt 2,4 procent arligen medan okningen i
forskolan ar fyra procent och i gymnasieskolan 3,5 procent. Nettokostnaden for gymnasieskolan
minskade tillfalligt 2014. Nettokostnaderna for bade dldreomsorg och individ- och familjeomsorg
utvecklas lagre dan PKV. Sedan 2010 har nettokostnaden 6kat arligen med knappt en procent for
aldreomsorgen och strax under tva procent for individ- och familjeomsorg.

Jamfort med 2015 och justerat for demografi forvantas nettokostnaderna att 6verstiga férandringen i
PKYV i forskolan, grundskolan samt i vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning. |

! Helsingborg, Jénképing, Linképing, Norrkdping, Umed, Vasteras.
2 Gavle, Eskilstuna, Jonképing, Linkoping, Norrképing, Sodertalje, Uppsala, Vasteras, Orebro



gymnasieskolan och aldreomsorgen prognostiseras nettokostnadsutvecklingen vara lagre an
forandringen i PKV medan nettokostnaderna for barn- och ungdomsvard samt missbrukarvard och
ekonomiskt bistand prognostiseras till i stort sett samma niva som 2015.
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Figur 2. Nettokostnadsutveckling justerad for demografi

Okad investeringsniva

De kommunala investeringarna sker sedan 2013 huvudsakligen i de heldgda aktiebolagen. Av
kommunkoncernens investeringar pa 2 690 miljoner kronor avser 2 137 miljoner kronor bolagen i
Uppsala stadshuskoncern. Aterstéende 553 miljoner kronor genomférs inom kommunens
ndmndorganisation.

KOMMUNENS INVESTERINGAR 2014 2015 Prognos 2016
Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 2277 421 553
Nettoinvesteringar/ skatter, generella statsbidrag och

utjamning (%) 24 4 5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 3 72 79

Merparten av de investeringar som genomférs inom kommunens ndmndorganisation avser gatu- och
samhallsmiljonamndens investeringar i infrastruktur exempelvis i ny Flottsundsbro, ombyggnation och
upprustning av gator, cykelvégar och parker, samt kommunstyrelsens investeringar i markreserv for
exploatering och vissa andra fastighetsforvarv. Kommunstyrelsen ansvarar dven for investeringar i
kommunens IT-infrastruktur.

Bland Gvriga ndamnder &r det framst utbildningsndmnden och kulturndmnden som investerar i
inventarier till verksamheten och rdddningsndmnden som investerar i utryckningsfordon.
Kulturndmnden ansvarar &ven for investering i offentlig konst.

Kommunens investeringar beréknas totalt uppga till 541 miljoner kronor for hela aret, vilket pekar pa
trendmassigt okad investeringsniva. Av arets budget pa 844 miljoner kronor, inklusive projekt fran
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foregaende ar, berdknas 292 miljoner kronor inte att genomforas under aret. Namnderna raknar med
att éverfora merparten av dessa investeringsmedel till 2017. Fordréjningarna ar storst inom
infrastrukturomradet och &r i viss man planerad, men till en del en foljd av 6verklagade detaljplaner
och upphandlingar.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som finansieras inom ramen for arets
avskrivningar och resultat. For 2016 beraknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 79 procent, en
forbattring med 7 procentenheter jamfért med 2015 trots en dkad investering. Forbattringen beror pa
det stora resultatet som prognostiseras for 2016.

INVESTERINGAR Prognos
KOMMUNKONCERNEN 2014 2015 2016
Investeringsvolym (miljoner kronor) 3750 2429 2 690
Sjalvfinansieringsgrad exkl. samtliga pensionsforpliktelser 20 34 45

Bolagens investeringar pa 2 137 miljoner kronor &r nastan 460 miljoner kronor lagre &n budgeterade
2 595 miljoner kronor. | prognosen ingar Uppsalahemkoncernen med 950 miljoner kronor, vilket &r i
niva med budget och som avser nyproduktion och foérnyelse av bostader. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB:s investeringar ar 508 miljoner kronor, nagot lagre an planerat, bland annat for att
ombyggnad av Katedralskolan forsenats till foljd av 6verklaganden. Industrihuskoncernens
investeringar uppgar till 114 miljoner kronor, knappt halften av budget da vissa projekt skjutits framat
i tiden. Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar uppgar till 286 miljoner kronor, vilket ar drygt
100 miljoner kronor lagre an budget. Aven har har skett tidsméssiga forskjutningar, bland annat for
vattenverket i Storvreta och nybyggnation i Kungsangsverket.

Sjélvfinansieringsgraden varierar mycket mellan olika bolag, men & sammantaget 45 procent for
kommunkoncernen, vilket ar en hogre niva an for 2015 da den var 27 procent.
Sjalvfinansieringsgraden ar lagre i aktiebolagen an i Uppsala kommun da en storre del av
investeringarna lanefinansieras. Okad investeringsniva medfor kade kapitalkostnader i form av rantor
och avskrivningar. En lag sjalvfinansieringsgrad medfor en storre belaning och hogre kéanslighet for
rénteforéandring.

Ulleréker

Arbetet med omvandling av Ullerakersomradet till en ny stadsdel fortskrider. Fram till att en tydlig
utgangspunkt for omklassificering foreligger, normalt sett en detaljplan, klassificeras Ulleraker som
anlaggningstillgang. Darmed belastar saval uthyrningsverksamhet som markreserv kommunens
driftsresultat. For 2016 forvantas nettokostnaden uppga till omkring 35 miljoner kronor.

Externa intékter och kostnader Utfall Prognos Totalt 2014-
Belopp i miljoner kronor Utfall 2014 2015 2016 2016
Hyresintakter 32,9 30,6 35,2 98,7
Summa intakter 32,9 30,6 35,2 98,7
Driftskostnader 19,4 24,0 33,9 77,4
Avskrivning 18,7 22,5 17,3 58,5
Reavinst/-forlust

forsaljning/utrangering 8,4 -1,3 0,0 7,0
Rantekostnader 23,8 18,3 19,0 61,2
Summa kostnader 70,2 63,5 70,3 204,1
Nettokostnad Uppsala kommun -37,3 -32,9 -35,1 -105,3
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Under varen 2016 antogs planprogram for Ulleraker. Detaljplaner for de forsta
utbyggnadsetapperna har tagits fram och beréknas vinna laga kraft under 2017. Berdkningar av
kostnader och intakter for programmets genomforande visar pa ett nuvéardesberdknat resultat for
projektet vid tidpunkten for programmets antagande pa omkring — 200 mnkr. Till detta underskott
ska laggas driftkostnader for internranta pa mark och underskott i forvaltningen av befintliga
byggnader inom omradet under projekttiden, vilket innebar att det totala nuvardesberaknade
underskottet kalkyleras med en kalkylranta pa 4 procent till — 600 mnkr (- 200 mnkr ej
nuvardesberaknat). Projektresultatet, icke nuvardesberaknat och exklusive driftkostnader, uppgar
till 200 mnkr. Kalkylen innehaller stora osékerheter och manga antaganden da det &r ett tidigt
skede i projektet. Kommunstyrelsen arbetar darfér metodiskt med att sékerstélla de parametrar
som gor att utfallet av resultatet i slutdnden blir positivt.

Under 2016 har detaljplaner for de forsta utbyggnadsetapperna tagits fram men &nnu inte vunnit laga
kraft. Detta berdknas ske under 2017, varvid delar av anlaggningstillgangen kommer att kunna
omklassificeras till omsattningstillgang.

Ovriga kommunala investeringar i social infrastruktur sdsom skolor, férskolor, idrottsanlaggningar
samt infrastrukturinvesteringar i anslutning till omradet, beraknas utifran planprogrammet uppga till
cirka 2 000 miljoner kronor. Utdver dessa investeringar i infrastruktur tillkommer investering i
parkering och kollektivtrafiklosningar for anslutning till och genom omradet samt investeringar i
vatten och avfall inom omradet.

Ofdrandrad soliditet

Soliditet &r en indikator pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Genom att ta hansyn till de
ataganden som ligger utanfor balansrakningen, det vill sdga pensionsskuld intjanad fore 1998, ges en
mer korrekt bild av kommunens finansiella stallning.

Prognos
KOMMUNENS SOLIDITET (procent) 2014 2015 2016
Soliditet 43 42 41
Tillgangsforandring 21 4 7
Forandring av eget kapital -2 1 3
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt 15 17 18

Kommunens soliditet minskar fran 42 procent till 41 procent. Forsamringen beror framst pa en 6kad
balansomslutning pa grund av 6kade fordringar pa Migrationsverket. Sankningen motverkas i viss
man av Okat eget kapital tack vare ett prognosticerat resultat pa 211 miljoner kronor. Soliditeten
inklusive samtliga pensionsforplikter visar & andra sidan en positiv trend da ansvarsforbindelsen
minskar varje ar tack vare att pensionsutbetalningarna 6verstiger ranteupprakningen av
ansvarsforbindelsen.
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KOMMUNKONCERNEN Prognos

SOLIDITET (procent) 2014 2015 2016
Soliditet 31 29 27
Tillgangsforandring 16 4 12
Foérandring eget kapital -2 -1 4

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 10 12 12

Kommunkoncernens soliditet vantas sjunka fran 29 procent ar 2015 till 27 procent. Soliditeten
inklusive pensionsatagandet ar samtidigt 12 procent, vilket &r samma niva som 2015.
Kommunkoncernens soliditet ar lagre an Uppsala kommuns. Det ar en konsekvens av att
aktiebolagens tillgangar i hogre utstrackning lanefinansieras. Stadens utbyggnadstakt innebér att
investeringstakten i bostader och infrastruktur ar hdg. Ett exempel & Uppsalahem AB som under
2000-talet producerat omkring 2 800 bostader. Ett annat ar Uppsala Vatten och Avfall AB som de
senaste aren nyinvesterat i bland annat vatten- och avloppsnt till Gunsta och Almunge. Fler invanare
medfor i sin tur 6kat behov av kommunal infrastruktur inte minst forskolor och skolor.

Risk och kontroll

Skuldsattningsgraden n&got hogre®

Skuldséttningsgraden prognosticeras 6ka med fem procentenheter. Den kortfristiga
skuldsattningsgraden berdknas ¢ka pa bekostnad av den langfristiga.

SKULDSATTNINGSGRAD (procent) 2014 2015 Prognos 2016
Skuldséattningsgrad 131 138 146
varav avsattningsgrad 11 12 16
varav kortfristig skuldsattningsgrad 53 49 62
varav langfristig skuldsattningsgrad 66 76 69
Skuldséattningsgrad inkl. samtliga pensionsforpliktelser 186 197 202

En 6kad upplaning av kortfristiga certifikat har skett for att utnyttja det mycket formanliga rantelaget
och via vidareutlaning ge de kommunala bolagen 6kad mdéjlighet till diversifiering av laneportfoljerna.
De langfristiga skulderna beraknas minska i motsvarande grad medan avsattningarna forvantas 6ka
nagot. Med den okande skuldsattningsgraden dkar kansligheten for ranteforandring.

¥ Nyckeltalet &r omraknat enligt formeln: Skuldsittningsgrad (S/E)= skuld/eget kapital
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Nettopositionen, det vill saga skillnaden mellan upplaning, utlaning och placering, berdknas under aret
minska fran 2 132 miljoner kronor vid érets bérjan till 2 052 miljoner kronor vid arets slut. Utlaningen
till de kommunala bolagen beréknas 6ka med 547 miljoner kronor, och motsvarande belopp lanas upp.
Till kommunens egna investeringar prognosticeras ingen dkad upplaning, samtidigt beréknas likvida
medel minska med 70 miljoner kronor.

Pensioner

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en ansvarsférbindelse,
vilket innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gérs. Arets utbetalning uppgéende till 199 (193)
miljoner kronor, motsvarar nara tva procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och minskar nu varje ar eftersom
utbetalningarna éverstiger ranteupprakningen, men utbetalningarna férvantas fortsétta att oka fram till
2026.

PENSIONSATAGANDE Prognos
(miljoner kronor) 2014 2015 2016
Avséttningar for pensioner 773 848 878
Upplupen pensionskostnad, individuell del 218 233 253
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 4370 4 233 4087
Totalt pensionsatagande 5361 5315 5218

Medel placerade fér att méta pensionsutbetalningar

Varderat till anskaffningsvarde 543 385 385
Vérderat till marknadsvéarde 549 404 416
Reserverat for pensioner, ej placerat 255 255 255

For heldret 2016 beraknas de samlade pensionskostnaderna bli 544 (555) miljoner kronor. Kostnaden
ar lagre an foregaende ar som belastades med stora kostnader for sarskild avtalspension i samband
med omstrukturering av verksamheten.

Kéanslighetsanalys och prognossakerhet

Tabellen nedan redovisar konsekvenser av forandringar i faktorer som paverkar kommunens ekonomi.
Kénsligheten varierar for olika h&dndelser som dessutom ofta samvarierar. For Uppsala kommun finns
de storsta riskerna i handelser som leder till en hdg nettokostnadsutveckling eller minskade
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skatteintakter. Exempel ar utebliven anpassning av verksamheter till foljd av fordndrade behov, nya
I6neavtal eller konjunkturbetingad arbetsldshet.

KANSLIGHETSANALYS Prognos
(miljoner kronor) 2014 2015 2016
Lonekostnadsforandring 1 procent +55 +58 + 63
Bruttokostnadsférandring 1 procent +121 +124 + 133
Nettokostnadsférandring 1 procent +97 +99 + 103
Ranteférandring 1 procentenhet +12 +18 +18
Forandring i inflation 1 procentenhet +48 +50 + 53
Generell avgiftsforandring (taxor och

avgifter) 1 procent 4,2 +4,3 +4,4
Forandrad utdebitering med 1 krona +410 432 + 456
Skatteunderlagsforandring 1 procent +85 +90 +97

| foreliggande prognos uppgar namndernas samlade bedémning av riskerna och osakerheterna fran en
forsamring med 90 miljoner kronor till en forbattring med 126 miljoner kronor. Detta innebar att
resultatet 2016 kan komma att hamna inom spannet 121 till 337 miljoner kronor vilket motsvarar ett
spann fran 1,2 till 3,2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Den storsta risken i
prognosen ar de intakter som ndmnderna sokt hos Migrationsverket for kostnader for ensamkommande
barn och asylsékande. Handlaggningstiden hos Migrationsverket dr lang och det finns en betydande
risk att kommunen inte far ersattning for de kostnader som kommunen har ansékt om.

Kéanslighet i Uppsala stadshuskoncern

For bolagen i kommunkoncernen ar den storsta osakerhetsfaktorn hur réantorna utvecklas. Bolagen
paverkas i olika omfattning beroende pa laneskuldens storlek. Bolagen &r vidare, beroende pa
verksamhetens art, i olika grad kénsliga for till exempel konjunkturens och energiprisernas utveckling.
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Beddmning av maluppfyllelse och arbetet med uppdrag och
riktade satsningar

Mal och budget 2016-2019 innehaller sammanlagt 14 kommungemensamma inriktningsmal och 20
inriktningsmal som riktar sig till en eller flera namnder inom ett verksamhetsomrade. Mal och budget
innehaller aven tva uppdrag som riktar sig till alla namnder. Det finns vidare 26 uppdrag och 74
riktade satsningar som riktar sig till en eller flera ndamnder. I uppféljningen per augusti foljs dessutom
30 uppdrag som kommunstyrelsen fattat beslut om under aret upp. Se bilaga (sida 46) for
kommentarer géllande statusen for uppdragen och de riktade satsningarna.

M Gron, arbete pabérjat/pagar enlig plan
varav genomférda

Gul, uppdraget ar ej annu
pagorjat/forandrat arbetssatt kréavs for
maluppfyllelse

M RGd, uppdraget kommer inte att
genomforas/arbetet ej som férvantat mot
maluppfyllelse

Inriktningsmal

Den samlade bedémningen av kommunens arbete &r att det [6per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedémningen grundar sig pa att samtliga namnder rapporterar att man kommer att
kunna bidra till maluppfyllelse for de mal man arbetar mot. For de flesta mal kan namnderna redovisa
pagaende atgarder och aktiviteter. Till exempel sa har 6verformyndarnamnden sedan april, borjat
arbeta mot malet Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras
behov och rapporterar att barn far méjlighet att yttra sig i de arenden dar det ar méjligt med hansyn till
alder och mognad. Nar det géller malet God service, enkelhet och korta handlaggningstider préaglar
kommunens kontakter med foretag, ideell sektor samt kommuninvanare rapporterar styrelsen for teknik
och service om ett nytt anvandarvanligt system for driftévervakning och drendehantering for
felanmalan av gator, vagar och parker. Styrelsen for vard och omsorg rapporterar om resultat av sitt
arbete mot malet Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. Varens
nojd-kund-index(NKI)-undersokning visade pa mycket ndjda brukare inom alla styrelsens alla
verksamhetsomraden och att styrelsen bidrar till att gora skillnad i deras vardag. Utvecklingen av
trygghetslarmen har ocksa forbattrat sakerheten for brukarna. Samtliga namnder rapporterar att de
bidrar till maluppfyllelse for malet Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landshygdskommuner. Namnderna rapporterar om en rad atgarder, till exempel arbete med
lokalforsorjning, arbete med cykelvégar, landsbygdsprogram och inférandet av en bygglovsbuss for att
oka narvaron pa landsbygden.
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Namnderna kan annu inte redovisa om atgarderna gett nagon effekt. Uppdaterade vérden for
kommunfullméktiges indikatorer kommer ocksa i de allra flesta fall senare under aret. Nagra trender
kan darfor inte rapporteras i denna uppféljning.

For nagra mal (4 av 34) behéver namnderna forandra sina arbetssatt for att kunna bidra till
maluppfyllelse. Ett exempel ar malet Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.
Fem namnder avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller inom
namndens ansvarsomrade. De fem namnderna ansvarar alla for omraden som r viktiga for att Uppsala
kommun ska vara ett val fungerande samhélle vilket &r viktigt for attraktiviteten for nyetableringar och
foretag. De bor darfor kunna redovisa ett arbete som leder mot malet.

Uppdrag

De allra flesta uppdragen ar paborjade och arbetet I6per pa enligt plan. Totalt antal redan genomforda
uppdrag under 2016 ar femton. En del av dessa uppdrag har givits under aret. Ett exempel ar
uppdraget till kommunstyrelsen géllande Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i
vilka kommunen har avgorande inflytande ska utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som
producerar kol, olja och gas. Uppdraget &r genomfort. Placeringsreglementena hos
donationsstiftelserna har gatts igenom och éndrats avseende fossila branslen. Innehaven édndras genom
forsaljning av fonder och byte till fonder med fossilfria placeringar.

Utifran uppdraget att utreda mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda forutséattningar for barn
och ungas kultur och idrottsutévande rapporterar kulturnamnden att uppdraget ar paborjat. Namnden
har inlett arbetet med en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i forskola och skola samt
har etablerat kontakt med utbildningsndmnden for fortsatt samarbete runt det uppdraget. En 6versyn av
riktlinjerna till stodet till barn och ungas fritid kommer att behandlas i september och arbetet med att
Oka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Grénbyskolan &r
paborjat.

Arbetet med att genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden tillsammans med de kommunala fastighetsbolagen ar inte samordnat mellan de tre namnder
som har uppdraget, men alla tre namnderna genomfor atgarder och bedémer att de kommer att
genomfora uppdraget under aret. Utbildningsnamnden har omformulerat uppdraget att initiera HBTQ-
certifiering av utbildningsverksamhet till en utbildningssatsning for personal inom elevhélsan. Pa sa
satt forvantas man na fler elever. Gatu- och samhéallsmiljonamnden uppger att det saknas finansiering
for uppdraget att anlagga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och stérre tatort i kommunen.
Néamnden redovisar dock att ett flertal temalekplatser anlagts under perioden.

Riktade satsningar

Arbetet med tio av de 74 riktade satsningarna &r genomférda. (Motsvarande tre genomférda vid
apriluppfoljningen). De allra flesta riktade satsningarna ar pabdrjade och arbetet 16per pa enligt plan.
Det finns nagra undantag till exempel sa har milj6- och halsoskyddsnamnden pabdrjat den riktade
satsningen Skolor, forskolor och omvardnadslokaler ska vara halsosamma, funktionella och
ekonomiskt hallbara, men rapporterar att den inte kommer att hinna definiera vad som ar halsosamma
miljcer eller att utreda hur miljomal och folkhalsomal kopplade till halsosamma miljoer kan tillampas
i tillsynen under aret.
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Namnderna

For perioden januari till augusti redovisar ndmnderna, exklusive finansforvaltningen och
produktionsstyrelserna, ett Gverskott om 281 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett dverskott pa 126
miljoner kronor, varav nettoreavinster utgor 30 miljoner kronor. Justerat for dessa reavinster &r
prognosen 96 miljoner kronor. Utbildningsndmnden och socialndmnden prognostiserar tillsammans
ett underskott om 16 miljoner kronor. Det enskilt storsta budgetdverskridande finns inom
gymnasieskolan och uppgar till 46 miljoner kronor dar 30 miljoner kronor ar engangskostnad.

Prognosen inrymmer emellertid osakerhet i faktorer som kan paverka béade intékter och kostnader. En
sérskilt viktig osakerhet &r hur stor del som kommer att realiseras av de statsbidrag som
utbildningsn@mnden och socialndmnden séker hos Migrationsverket.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 48 miljoner kronor for perioden januari till augusti och for
aret prognostiseras ett resultat pa 56 miljoner kronor, varav 64 miljoner kronor utgor ett netto av
realisationsvinster, forluster och nedskrivningar. Vinsterna fordelar sig pa 65 miljoner kronor fran
mark- och exploateringsverksamheten, 11 miljoner kronor fran fastighets- och bostadsforséljningar.
Forluster och nedskrivningar &r 12 miljoner kronor fran fastighetsverksamheten.

KOMMUNSTYRELSEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -2181 -2 028 -2 189
Intékter exkl. kommunbidrag 1840 1681 1884
Nettokostnader -341 -347 -305
Kommunbidrag 377 347 361
RESULTAT 37 0 56
Déarav nettoreavinster och

utrangeringar 0
Nettoinvesteringar 114 204 161

For den politiska verksamheten visar prognosen ett 6verskott pa fem miljoner kronor som framst beror
pa lagre kostnader for sammantradesarvoden, politiska sekreterare och administrativa forbattringar.
Inom hallbar utveckling, beredskap och naringslivsframjande atgarder prognostiseras ett dverskott pa
fyra miljoner kronor.

Kommunledningen forvantas fa ett underskott pa 20 miljoner kronor framst till f6ljd av konsolidering
av kommunens IT-verksamhet, uppgradering av system for geografisk information och en ny
licensmodell for Office. Atgarderna véntas sainka kommunens IT-kostnader samt ge méjlighet till nya
arbetsformer och utveckling av digitala tjanster.

Ullerakers fastighetsforvaltning prognostiserar ett éverskott pa fyra miljoner kronor vilket forklaras av
hogre hyresintakter och lagre kapitalkostnader.

Av arets investeringsbudget pa totalt 204 miljoner kronor, beraknas 161 miljoner kronor att utnyttjas.
Av dessa avser 55 miljoner kronor IT-investeringar, 14 miljoner kronor e-férvaltning, 46 miljoner
vindkraft, 26 miljoner ombyggnationer samt sju miljoner kronor markforvarv och tre miljoner kronor
fastighetssystem.
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Valndmnden

VALNAMNDEN Bokslut  Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -0,2 -0,2 -0,2
Intakter exkl. kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -0,2 -0,2 -0,2
Kommunbidrag 0,2 0,2 0,2
RESULTAT 0,0 0,0 0,0

Valndamndens forvantas att halla budget. Namnden genomfor inte nagra val under aret.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och med
gymnasieskola. Utbildningsnamnden svarar ocksa som utforare for driften av den vuxenutbildning
som sker i kommunens regi. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden har.
Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar for att alla
barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och skola.

Huvudman innebér ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala forskolor
och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -4 862 -5 039 -5 227
Intékter exkl. kommunbidrag 691 680 792
Nettokostnader -4171 -4 359 -4 435
Kommunbidrag 4153 4 359 4 430
RESULTAT -18 0 -5,5
Nettoinvesteringar 35 44 27

Néamndens resultat per augusti visar ett Overskott som ar 25,7 miljoner kronor hégre &n budgeterat.
Helarsprognosen for namnden visar pa ett underskott pa 5,5 miljoner kronor. I prognosen ingar ett
tillskott pa 70 miljoner kronor enligt beslut i kommunstyrelsen. Av dessa avser 27 miljoner kronor
ersattning for 1 000 asyls6kande elever som under aret kommit till Uppsala och 43 miljoner kronor
avser ett tillskott for att befolkningsékningen &r hogre 2016 an vad som antogs vid tilldelning av
kommunbidrag 2016. | prognosen finns jamforelsestérande poster pa 45 miljoner kronor avseende
utrangering av datorer, som inte langre bokfors som investering, samt omstéllningskostnader.

Det finns en osakerhet kring hur manga asylsokande elever som kommer under 2016 och hur manga
av de som placerats i Uppsala av annan kommun som blir kvar aret ut samt hur mycket av atersokt
belopp som beviljas av Migrationsverket. En annan osakerhet ar det att ndmndens kostnader for
skolskjuts och taxi ar svara att prognostisera pa grund av bristande underlag fran motpart.

Trots att verksamheten under foregaende lasar utmanades kraftigt av den stora mangden nya elever
finns det vid hostterminens start fungerande rutiner for mottagning och kunskapsbedémning av
nyanlanda elever. Det har varit en utmaning att bygga ut verksamheten i samma takt som behdvdes
bade vad galler tillgang till lokaler och rekrytering av behdrig personal. Namnden bedémde under
varen att alla elever skulle tas emot i uthildning vid hostterminens start, vilket ocksa har skett.

Under varen har namnden beslutat om en strategisk plan for forsérjning av pedagogiska lokaler som
har stor betydelse for saval verksamhetens kvalitet som for ekonomi. Planen innefattar 5 000 nya
grundskoleplatser och 700 nya forskoleplatser fram till 2020. Planen kommer under hdsten att
revideras och det ar av storsta vikt att tidsplaner och kostnadskalkyler haller. Férvaltningsledningens

19



systematiska uppféljning av verksamheten finns ett sérskilt fokus att motverka de skillnader som finns
mellan olika forskolor och skolor.

Forskolan redovisar ett battre resultat for perioden an budgeterat beroende pa farre barn i bérjan av
aret, och att nya forskolor startats senare an planerat. Helarsprognos visar pa 14,6 miljoner kronor i
Overskott. Namnden fick kommunbidrag for 11 186 barn och i ndmndens budget antogs en hogre
volym med 20 barn. | prognosen forvantas 62 fler barn &n budget varav 24 asylsokande. Ndmndens
beslut om forandring i antal timmar i forskolan, fran 30 timmar per vecka till 20 timmar per vecka for
barn vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga, tradde i kraft 1 augusti. Tillgangen pa
forskoleplatser under hosten 2016 bedéms vara relativt god. Det &r stor skillnad pa behoven av
forskoleplatser mellan var och host. Pa varen ar det mellan 850-900 fler barn som har behov av en
forskoleplats. Den kommunala huvudmannen har fatt hogre statshidrag for mindre barngrupper &n
budgeterat. Bidraget innebar en 6kning av personal istéllet for den sankning som forskolan normalt har
under hosten. Huvudmannen arbetar malinriktat med att ta fram kvalitetskriterier och ocksa med att
kommunicera forskolornas arbete med foraldrar. Vidare pagar forebyggande atgarder for att sanka
sjukfranvaron i verksamheten.

Grundskolan redovisar for perioden januari till augusti ett dverskott som ar 31,7 miljoner kronor hdgre
an budgeterat. | helarsprognosen forvantas ett Gverskott pa 15,6 miljoner kronor. Jamfort med prognos
per april har resultatet forbattras med 55,4 miljoner kronor, varav 34 miljoner kronor avser tillskott i
kommunbidrag enligt kommunstyrelsens beslut. Fran 2016 anvéands den nya modellen for
strukturersattning inom grundskolan. Bedomningen ar att modellen far de effekter i resursfordelningen
som avsags sa att skolor med storre utmaningar far ekonomisk forstarkning. Utbildningsnamnden har i
juni fattat beslut om att fran 2017 sénka det tillagg skolorna far for nyanlanda elever eftersom det varit
for hogt raknat i forhallande till den statliga erséttningen.

Antalet elever i grundskolan forvéntas bli 452 fler jamfért med budget och som till storsta delen finns
hos den egna huvudmannen. I grundskolan finns idag cirka 350 asylsdkande elever, varav de allra
flesta i arskurs 6-9. Den egna huvudmannen har méjligheten till en mer effektiv organisation nar
antalet elever ar hdgre genom en fortatning i befintliga lokaler. | prognosen for huvudmannen ingar
hogre statsbidrag an budgeterat.

Grundsarskolan forvantas fa ett underskott pa 4,3 miljoner kronor. Personalkostnader ar hogre an
budget vilket framst beror pa fler elever med stora stodbehov &n budgeterat.

Gymnasieskolan uppvisar nettokostnader for perioden som ar 14,3 miljoner kronor hégre an
budgeterat. | prognosen forvantas ett underskott pa 46,3 miljoner kronor. | prognosen ingar ett utokat
kommunbidrag med 36 miljoner kronor for hogre volymer asylsékande samt for befolkningsokning.
Antal elever forvantas bli 623 fler &n budgeterat. Kostnaderna ar 34 miljoner kronor hdgre an
budgeterat huvudskaligen pa grund av hogre volymer an budgeterat inom sprakintroduktions-
programmet. For den egna huvudmannen ingar en 30 miljoner kronor som ar jamforelsestérande och
avser utrangering av datorer, som inte langre ar bokférda som investering, samt omstéllnings-
kostnader. Genom namndens beslut fran 22 april 2015 finns en plan for att succesivt minska
underskottet for den egna huvudmannen for att fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018.
Gymnasiesirskolan forvantas fa ett verskott pa 4,9 miljoner kronor. Overskottet beror framst pé lagre
taxikostnader &n budgeterat. Elevantalet har minskat under de senaste aren.

Arbetsmarknadsnamnden

For perioden januari till augusti redovisar namnden ett 6verskott pa 28,6 miljoner kronor och for
helaret prognostiserar namnden ett resultat pa 13,4 miljoner kronor med en osakerhet om 15 miljoner
kronor, fran en forsamring med fem miljoner kronor och resultatférbattring pa 10 miljoner kronor.
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -684 -718 =127
Intékter exkl. kommunbidrag 122 137 156
Nettokostnader -563 -581 -571
Kommunbidrag 564 581 584
RESULTAT 2 0 13
Nettoinvesteringar 1 4 0

Ekonomiskt bistand fortsatter att dverstiga budgeterat utrymme och har finansierats med dverskott fran
vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder. Fran och med budget 2017 har ramen for
forsorjningsstod anpassats. Fortsattningsvis ska ombudgeteringar mellan verksamhetsomraden
beslutas i kommunfullmaktige.

Namnden har héjt omfattningen av insatser inom arbetsmarknadsomradet for att pa basta sétt anvanda
de medel som ar tilldelade. Men prognosen visar ett Gverskott pa 24,3 miljoner kronor da alla medel
inte kommer att kunna anvandas pa de manader som kvarstar av aret.

Inom vuxenutbildning &r det farre elever inom gymnasial vuxenutbildning vilket genererar ett
dverskott, och aven om antalet elever och kostnaderna 6kar inom SFI prognostiseras ett resultat pa
12,1 miljoner kronor for verksamhetsomradet. Kostnaderna inom ekonomiskt bistand ar lagre &n
forvantat, vilket visar sig i resultatet per augusti som ar battre an budget och arsprognosen visar -11,6
miljoner kronor mot budgeterade -18,3 miljoner kronor. Kostnaderna for flyktingmottagning beréknas
bli dyrare an tidigare berakningar och visar ett underskott pa -11,2 miljoner kronor. Kostnaderna okar
eftersom det ar brist pa bostader och de boendel6sningar som finns ar Iangt mycket dyrare &n den
nyanlande har i ersattning. Det resulterar i att nAmnden behéver betala ut férsérjningsstod.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 9,5 miljoner kronor for perioden januari till augusti.
Namnden prognostiserar ett underskott pa 10,7 miljoner kronor for helaret, vilket kan jamféras med
namndens arsresultat 2015 da underskottet blev 25,5 miljoner kronor. Med anledning av underskottet
beslutade namnden i borjan av 2016 ett antal atgéarder for en ekonomi i balans. Alla atgarder har inte
gett effekt under 2016, men prognosen per augusti tyder pa att utvecklingen gar i ratt riktning.
Verksamhetsomrade missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna bedéms klara beslutade
besparingsatgarder. Inom Boendeenheten har antalet sociala kontrakt minskat fran drygt 900 i borjan
av aret till 740. Aven nar det galler oppenvarden har besparingarna fatt genomslag och volymerna
uppskattas ha minskat med 10 till 15 procent.

SOCIALNAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -830 -1 084 -1 056
Intakter exkl. kommunbidrag 218 466 426
Nettokostnader -612 -618 -630
Kommunbidrag 586 618 619
RESULTAT -26 0 -11
Nettoinvesteringar 1 4 0

Kostnaderna for valdsutsatta kar. Nexus dr en verksamhet som startade 2015, dar inflodet av drenden
oOkat successivt. I kombination med Socialstyrelsens okade krav pa kommunens arbete med
malgruppen (SOSFS 2014:4) noterar namnden okade placeringskostnader.
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Verksamhetsomrade barn- och ungdomsvard ser en trendnedgang pa kostnadssidan aven om
verksamhetens kostnader ligger hogre én erhallet kommunbidrag. Antalet kontaktpersoner och
kontakthem ligger pa en lagre niva an 2015 och kostnaderna for 6ppenvard sjunker, medan HVB-
placeringar ligger pa samma niva som 2015.

Namnden bedémer att den storsta osékerheten i prognosen finns inom omradet ensamkommande barn.
Budgeten for 2016 bygger pa en volymokning, vilken inte skett. Prognosen per augusti bygger pa
beddmningen att antalet ensamkommande barn fortsatter sjunka under hosten. L&gre
statsbidragsintékter till foljd av farre antal ensamkommande barn samt hogre gemensamma kostnader
leder till en forsdmrad ekonomi jamfort med budget. Namnden uppskattar att resultatet kan ligga i
spannet mellan -6 och -16 miljoner kronor.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden redovisar for perioden januari till augusti ett positivt resultat pa 13,9 miljoner
kronor. For heldret prognosticeras ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Namnden uppskattar
osakerheten i sin prognos till £5 miljoner kronor.

OMSORGSNAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -1563 -1586 -1591
Intakter exkl. kommunbidrag e 56 62
Nettokostnader -1486 -1530 -1 529
Kommunbidrag 1454 1530 1530
RESULTAT -32 0 1
Nettoinvesteringar 0 2 0

Orsaker till det positiva resultatet per augusti finns framfor allt inom omradet bostad med sarskild
service for vuxna enligt LSS, dar tva nya boenden som finns budgeterade kommer att startas tidigast
varen 2017. Aven omréden s&som socialpsykiatriboende, ledsagarservice, avlosarservice samt
korttidsvistelse redovisar positiv avvikelse mot budget.

Inom omradet personlig assistans ser namnden en risk for att kostnaderna kan 6ka pa grund av ckade
volymer. Risk finns ocksa for att domstolsavgéranden ska innebéra att kommunens ersattning maste
hojas for fler som har personlig assistans.

Nettokostnaderna for omradet daglig verksamhet beddms bli hogre an budget vid arsbokslutet. Detta
beror till stor del pa 6kade transportkostnader. Under aret fattade kommunfullméktige beslut om
avgiftsbefrielse for resor till och fran daglig verksamhet. Aven kostnaden fér omvardnads- och
demensboenden forvantas bli hégre &n budgeterat.

Aldrenamnden

Aldrenamnden ar ansvarig for vard och omsorg om personer Gver 65 ar i behov av férebyggande
insatser samt insatser enligt SoL (Socialtjanstlagen) och HSL (Halso- och sjukvardslagen) inom
ordinért och sérskilt boende.

For perioden januari till augusti redovisar aldrenamnden ett positivt resultat pa 37,7 miljoner kronor
och for helaret 2016 ett resultat pa 39,2 miljoner kronor med en resultatrisk om + 5 miljoner kronor.
Det finns en osakerhet framfarallt kring utvecklingen inom hemtjanst/nhemvard och vilka
kostnadsdrivande effekter en 6kning av vardefterfragan kan fa.
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ALDRENAMNDEN Bokslut  Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -1878 -1901 -1 890
Intékter exkl. kommunbidrag 216 181 210
Nettokostnader -1 662 -1719 -1 680
Kommunbidrag 1674 1719 1719
RESULTAT 12 0 39
Nettoinvesteringar 2 2 2

Pagaende inventering av namndens anlaggningstillgangar och eventuella behov av direktavskrivningar
i ar kan komma paverka kostnaderna under hosten med ytterligare tre till fem miljoner kronor, vilket
inte finns upptaget i prognosen. Prognosen utgar fran utfall per augusti. Samtliga verksamhetsomraden
redovisar lagre nettokostnader an budgeterat, men den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom
ordinart boende. Jamfort med ackumulerat utfall per augusti 2015 har ndmnden 2016 minskat sina
nettokostnader for ordinért boende med 45,9 miljoner kronor eller ndra nio procent. Merparten av
minskningen aterfinns inom hemtjanst/hemvard och korttidsvard, pa grund av att timmar for beviljad
tid och utford tid inom hemtjansten minskat vasentligt jamfort med foregaende ar.

Namnden ser minskade nettokostnader for hemtjanst/hemvard jamfort med foregaende ar. Daremot
syns det inte att kostnaderna minskar i samma utstrackning som beviljade och utférda timmar. Den
Oversyn som nu sker och syftar till att ta fram en andrad ersattningsmodell inom
hemtjanst/hemsjukvard beraknas ge ekonomisk effekt tidigast ar 2017. Vad galler hemtjanst/hemvard
tas hojd i prognosen for en 6kande kostnadsniva under arets sista tertial. En av orsakerna till detta ar
att inga platser i nya boenden beréknas tillkomma under denna period.

Prognosen bygger pa att de kostnadsanpassningar som antogs i samband med budgetarbetet infor 2015
och med fortsatt verkstéllighet under 2016, kommer ha dampande effekt pa nettokostnadsutvecklingen
aven under arets sista tertial, dock i en lagre grad &n hittills.

Kulturndmnden

KULTURNAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -293 -307 -320
Intakter exkl. kommunbidrag 31 28 38
Nettokostnader -261 -278 -282
Kommunbidrag 261 278 282
RESULTAT 0 0 0
Nettoinvesteringar 8 17 13

Kulturndmndens resultat per augusti ar ett dverskott om 14,7 miljoner kronor (resultatet per augusti
foregaende ar 6,2 miljoner kronor). Orsaker till denna avvikelse ar att medel for kulturskolan borjar
anvandas forst hostterminen 2016 och att verksamhetsbidrag som periodiserats till perioden betalas ut
under hosten. For helaret prognostiserar namnden ett nollresultat. Kulturnamnden har beviljats
resursforstarkningar om 3,3 miljoner kronor for verksamhet riktad till ensamkommande ungdomar
vilket kommer att tdcka kostnader som under aret uppstar inom egenregiverksamheten samt
mojliggora stod till fristdende verksamheter, samt 1,4 miljoner kronor for ett trygghetsskapande
projekt for unga i Stenhagen och Storvreta. Kulturndmnden har dven beviljats ett statligt stod fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallet for utveckling av sommaraktiviteter for aldersgruppen
6-15 ar.
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Under aret har arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby paborjats och
arbetet dr paborjat med att ta fram en projektplan for utveckling av ett kulturcentrum i Granby. |
arbetet med att utveckla Uppsala kulturskola har ndmnden fattat beslut om att som ett forsta steg
utveckla Uppsala Musikskola till kulturskola genom att bredda verksamheten och infora fler
kulturamnen fran hosten 2016. El Sistema-projektet fortsétter i Stenhagen inom kultur-skolsatsningen
med ytterligare en arskurs.

Véstra omradets fritidsgardar hbtg- certifierades i mars och 6vriga fritidsgardar har paborjat sina
utbildningar och certifieringsceremonin beréknas till 12 december. Aven Uppsala konstmuseum har
under varen blivit Sveriges forsta museum som ar en hbtg-certifierad verksamhet.

Kulturnamnden investeringar utgors framforallt av konst i offentlig miljé som féljer namndens
investeringsplan om sex miljoner kronor for helaret 2016. Vid sidan av investeringar for konst och
utsmyckning genomfors investeringar med omkring 8,5 miljoner kronor inom ramen fér ndmndens
Ovriga verksamheter.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamndens resultat i periodbokslutet per augusti visar ett 6verskott pa 16,7 miljoner
kronor (resultat per augusti féregaende ar 6,0 miljoner kronor). Helarsprognosen pekar mot ett
helarsresultat pa 6,6 miljoner kronor.

PLAN-OCH

BYGGNADSNAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader =77 -131 -136
Intakter exkl. kommunbidrag 61 67 79
Nettokostnader -16 -64 -58
Kommunbidrag 28 64 64
RESULTAT 12 0 7
Nettoinvesteringar 1 2 1

Detaljplaneverksamheten foljer budget och prognos vél och prognostiserar ett nollresultat. Nar det
galler planarbete finns dock alltid en viss osakerhet, dels da alla intakter gar att forutse, dels da det kan
uppsta tidsforskjutningar som paverkar betalningsplaner.

N&mndens verksamhet avseende strategisk planering, forvéntas ett dverskott till foljd av att vissa
konsultupphandlingar inte blir av eller gar i ndgot langsammare takt an planerat. Personalresurserna
matchar inte helt behovet och arbete med projekt som ligger inom kommunstyrelsens redovisning,
framst oversiktsplan och Ullerdker, har prioriterats.

Bygglovsverksamheten visar per augusti ett dverskott pa 4,8 mkr. Beslutstakten har varit hog under
aret, aven under sommarmanaderna. En viss avmattning kan dock skonjas i arendeingangen. Beslutet
att oppna geografiska data for allmanheten har lett till att bidraget fran statliga lantmaterimyndigheten
har upphdrt. Under hosten tillkommer kostnader for gemensamma funktioner och métverksamhet som
tidigare redovisats pa kommunstyrelsen. Vilket innebar att 6verskottet forvéantas stanna pa tre miljoner
kronor.

Bostadsanpassningsverksamheten som under varen flyttades 6ver fran dldrenamnden respektive
omsorgsnamnden till plan- och byggnadsnamnden redovisar per augusti ett dverskott pa 6,9 miljoner
kronor. Under hosten forvantas beslut i flera kostnadskravande drenden, vilket innebar kade
kostnader under arets sista manader. Farre ansokningar har inkommit i jamforelse med foregaende ar
vilket bidrar till ett beraknat dverskott i helarsprognosen med tva miljoner kronor.
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Gatu- och samhallsmiljondmnden

Namnden redovisar ett periodresultat pa 11,6 miljoner kronor vilket &r en férsamring med 6,2 miljoner
kronor jamfort med samma period 2015. Skillnaden mot foregaende ar forklaras framst av annan
periodisering av kommunbidraget. Nettokostnaderna gallande vintervaghallningen uppgar till 64,9
miljoner kronor vilket gor att namnden har en merkostnad pa 17 miljoner kronor. Reglering av
kommunbidraget gallande vintervaghallningen ar bokford enligt budgeterad niva per augusti atta
miljoner kronor. Nettokostnaderna for 6vriga verksamheter &r 27,2 miljoner kronor.
Fardtjanstkostnaderna dr 9,2 miljoner kronor ligre an budget. Ovriga verksamheter som visar ett
positivt resultat t, ar parkskaétseln och renhallningen totalt 5,2 miljoner kronor tillsammans. Intékterna
avseende markupplatelser ar 3,3 miljoner kronor hogre an budget. Ovriga intakter okar med tva
miljoner kronor.

GATU- OCH o

SAMHALLSMILJONAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -519 -511 -496
Intakter exkl. kommunbidrag 113 82 69
Nettokostnader -406 -429 -427
Kommunbidrag 419 429 444
RESULTAT 13 0 17
Nettoinvesteringar 229 519 312

Gatu- och samhallsmiljénamndens helarsprognos pekar mot ett positivt resultat pa 16,9 miljoner
kronor. Prognosen bygger pa att nettokostnaderna for vintervaghallningen kommer att uppga till 79,5
miljoner kronor och att namnden for detta erhaller ett utokat kommunbidrag med 15,3 miljoner kronor
(90 procent av avvikelsen mot rambudgeten 60,2 miljoner koronor).

Prognosen for samtliga verksamheter pekar mot ett positivt eller £0 resultat. Enheten for sérskild
kollektivtrafik visar pa det storsta positiva resultatet, 11,7 miljoner kronor. Prognosen for
transportkostnaderna beréknas bli 4,8 miljoner lagre &n budgeterat.

Resandet inom den sérskilda kollektivtrafiken fortsatter i samma niva som foregaende ar. Det innebéar
ett minskat resande under augusti manad med 6179 stycken resor i jamférelse med augusti manad
2014. Anledningen till det minskade resandet &r den omorganisation som fardtjansten genomforde
2015. Utover detta har antalet fardtjanstberattigade personer minskat fran cirka 7 400 stycken till

6 170 stycken under en ettarsperiod. Resurser har lagts pa kompetensutveckling inom
handlaggningsforfarande vilket har bidragit till 6kad rattsakerhet. Utdver detta har enheten under aret
arbetat med kvalitetssékring av enhetens arbetsprocess. Kvalitetssakringen har bidragit till att enheten
har kortare handlaggningstider och en effektivare hantering pa Trafikcentralen. Vilket i sin tur har
bidragit till att enheten minskat bemanningsbehovet med cirka tva tjanster.

Namnden har en investeringsram pa 519 miljoner kronor, av vilka 261 miljoner kronor éverforts fran
tidigare ar. Prognosen pekar mot att 312 miljoner kronor av investeringsutrymmet kommer att
anvandas under 2016, resterande belopp fors till kommande ar. Det storsta pagaende projektet &r
Flottsundsbron dar den gamla bron ersatts med en helt ny éppningsbar bro.

Namngivningsndmnden
NAMNGIVNINGSNAMNDEN  Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -1 0 -1
Intakter exkl. kommunbidrag 0 0 0
Nettokostnader -1 0 -1
Kommunbidrag 0 0 0
RESULTAT 0 0 -1
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Namngivningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor for helaret. Namnden har
endast resurser som tacker ndmndens politiska verksamhet, inte for den handlaggning som kravs for
fullgérande av namndens uppdrag.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar per augusti ett 6verskott med fyra miljoner kronor. Resultatet
foregaende ar uppgick till 8,1 miljoner kronor per augusti.

Resultatet for helar beréknas uppga till 6,7 miljoner kronor. Namnden har fatt utokat kommunbidrag
for bidrag till den nya innebandy och friidrottshallen vid Gréanby sportfalt. Okat kommunbidrag har
aven erhallits for inhyrning av den nya sporthallen som péabdrjas under hésten i Storvreta. Eftersom
sporthallen inte hinner generera nagra kostnader under innevarande ar lamnas
kommunbidragsokningen orérd vilket forklarar delar av det prognostiserade dverskottet.

IDROTTS OCH

FRITIDSNAMNDEN Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -230 -249 -249
Intékter exkl. kommunbidrag 42 41 47
Nettokostnader -188 -208 -202
Kommunbidrag 200 208 208
RESULTAT 13 0 7
Nettoinvesteringar 5 5 3

Forhandlingar pagar med Uppsala Sport- och rekreationsfastigheter for att fa till battre anpassade
hyresavtal for respektive anlaggning.

Allaktivitetshusets verksamhet har blivit tvungen att flytta under aret. Lokalkostnaderna budgeterades
till en miljon kronor l&gre an vad som nu foérvantas. Den lokal som nu &r aktuell har en dkad yta och
darmed en hogre hyra. De 6kade ytorna kommer att ge majlighet att fa in fler externa
hyresgaster/verksamheter. Fastighetségaren for den lokal dar verksamheten tidigare fanns, ersatter
delar av de tillkommande kostnaderna for flytten, &nnu oklart hur stor erséttningen blir.

Namnden har erhallit 500 tkr av det generella statshidraget for flyktingmottagande. Bidraget har
anvants till simundervisning genom uppdrag till Fyrishov.

Av den totala investeringsramen pa 5,2 miljoner kronor har 1 miljon kronor tagits i ansprak per
augusti. Vissa utbyten av armatur pa elljusspar har senarelagts for att sakerstalla namndens ekonomi
pa lang sikt. En aterhallsamhet och en forskjutning av investeringar minskar kapitaltjanstkostnader
kommande ar.

Milj6- och halsovardsnamnden

MILJ ©- OCH )

HALSOSKYDDSNAMNDEN  Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -59 -61 -59
Intakter exkl. kommunbidrag 37 42 40
Nettokostnader -21 -19 -18
Kommunbidrag 18 19 19
RESULTAT -3 0 1
Nettoinvesteringar 0 2 0

Namndens resultat for perioden januari till augusti ar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor. Huvuddelen
av Overskottet, 4,3 miljoner kronor, finns inom den kommunala lantméaterimyndigheten. Ovriga
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verksamheter bidrar i olika utstrackning till det positiva resultat genom nagot hogre intakter an budget
och nagot lagre kostnader.

Namndens prognos for helaret 2016 ar ett Gverskott pa knappt en miljon kronor. Den politiska
verksamheten och Livsmedelstillsynen gor battre resultat an forvantat pa helaret vilket bidrar till
Overskottet. Lantmaterimyndigheten redovisar ekonomi i balans. Miljoskydd, hélsoskydd, natur- och
omradesskydd samt enskilt vatten och avlopp beraknas folja budget. I nulaget ser namnden inga risker
som kan inverka pa prognosen.

Raddningsnamnden

RADDNINGSNAMNDEN Bokslut  Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -197 -199 -197
Intakter exkl. kommunbidrag 62 59 59
Nettokostnader -135 -140 -138
Kommunbidrag 137 140 140
RESULTAT 2 0 2
Nettoinvesteringar 20 22 22

Namnden redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor for perioden och ett 6verskott pa 1,9 miljoner
kronor for helaret. Overskottet beror pa en bedomning att tidigare ars hyror for Barby och Rosendals
brandstationer har varit for hdga. Sakerheten i prognosen bedéms kunna leda till en férsdémring med
tre miljoner kronor till en forbattring med en miljon kronor. De stdrsta osékerhetskéllorna &r
I6nekostnaderna och lokalhyreskostnaderna.

For de kommande tva aren bedoms en ekonomi i balans kunna uppnas med en godtagbar niva pa
verksamheten utifran planerna i Mal och budget 2016. Kostnad per invanare for raddningstjanst ligger
ungefar pd medelvardet for liknande kommuner.

Namnden har under perioden haft lag personalomsattning och Iag sjukfranvaro. En minskning av
sokande till anstélining som brandman i beredskapstjanst (RiB-brandman) har dock synts. Det har
aven vid flertal tillfallen varit svart att halla malnivan av RiB-brandman pa en del orter. Problem med
for fa sokande till RiB-brandmaén aterfinns i hela landet och &r en stor utmaning for raddningstjansten
nationellt.

Namnden ser for narvarande 6ver hur denna fraga kan I6sas framdver. Investeringsvolymen
prognostiseras till 22 miljoner kronor, vilket foljer ndmndens budget.
Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden &r gemensam for sex kommuner i Uppsala lan. Namnden prognostiserar ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor for helaret. Trots att antalet gode man for ensamkommande barn och
unga har dkat med 1 031 gode man fran augusti i fjol till i &r, sd raknar namnden med att klara en
ekonomi i balans.

OVERFORMYNDARNAMNDEN Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -31 -43 -83
Intakter exkl. kommunbidrag 18 28 68
Nettokostnader -13 -15 -15
Kommunbidrag 12 15 15
RESULTAT -1 0 1
Nettoinvesteringar 0 0 0
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Produktionsstyrelser

Produktionsstyrelserna redovisar ett sammanlagt resultat pa 45 miljoner kronor for perioden januari till
augusti. Helarsresultatet prognostiseras till nio miljoner kronor, fordelat med -8 miljoner kronor for
Styrelsen Uppsala vard och omsorg och 17 miljoner kronor fér Styrelsen for teknik och service.
Styrelsen Uppsala vard och omsorg beréknas omsétta knappt tva miljarder kronor pa helarshas da
kommunens egen regi ar den storsta aktoren bland vard och omsorg i Uppsala. Styrelsen for teknik
och service berdknas omsétta drygt 0,8 miljarder kronor.

Styrelsen for vard och omsorg

Styrelsens redovisade periodresultat ar 25,6 miljoner kronor medan helarsprognosen pekar mot ett
resultat pa -7,6 miljoner kronor.

Augustiprognosen visar ett utfall som ar nagot samre &n den prognos som lamnades i april. Resultatet
forvéntas bli negativt med -7,6 miljoner kronor, jamfoért med aprilprognosen som indikerade ett
arsresultat pa -4,7 miljoner kronor. Styrelsens budgeterade for 2016 ett nollresultat.

STYRELSEN FOR VARD OCH

OMSORG Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Kostnader -1 819 -1974 -1 962
Intakter exkl. kommunbidrag 1842 1974 1954
RESULTAT 23 0 -8
Nettoinvesteringar 1 4 4

Intékterna prognostiseras 20 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket motsvarar cirka en procent.
Intaktsminskningen ér till stor del en effekt av sjunkande volymer inom hemvard och assistans. Detta
ar till évervagande del en effekt av minskade bistandsbeslut samtidigt som antalet brukare i stort ar
ofdrandrade. Lagre volymer paverkar produktiviteten och resultatet negativt, i en sektor som redan har
stora svarigheter att na lonsamhet och en ekonomi i balans.

Lonedversynen 2016 medforde lonedkningar dverstigande vad som forvéantades bade i budgeten och i
aprilprognosen, vilket i stort forklarar resultatavvikelsen i augustiprognosen. Det & Kommunals nya
I6neavtal och driver kostnadsokningen, och da sérskilt satsningen pa underskéterskor. Lonedkningen
2016 uppgar till i snitt 3,3 procent, varav underskoterskornas satsning 6kade l6nerna med 4,3 procent
(totalt 1 013 medarbetare). Jamfort med budget paverkas resultat negativt med cirka sex miljoner
kronor, och jamfort med aprilprognosen cirka tre miljoner kronor.

I och med att styrelsen for vard och omsorg avvecklas 31 december 2016 sa ses alla kostnader 6ver
och besparingar kommer att géras sa langt det &r mojligt. Prognossékerheten bedoms till en férsamring
med fyra miljoner kronor till en forbattring med 15 miljoner kronor, det vill sdga resultatet forvantas
ligga i spannet -11,5 miljoner kronor till 7,4 miljoner kronor.

Styrelsen for teknik och service

Delarshokslutets redovisade resultat uppgar till 20 miljoner kronor, férdelat mellan avdelningarna
Drift med 11 miljoner kronor, Entreprenad tre miljoner kronor, Maltidsservice nio miljoner kronor,
Service -2 miljoner kronor samt gemensamma kostnader -1 miljoner kronor.
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| heldrsprognosen ar resultatet beraknat till 17 miljoner kronor, vilket & omkring fyra miljoner kronor
béattre &n aprilprognosen.

STYRELSEN FOR TEKNIK

OCH SERVICE Bokslut Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2016
Intakter 950 884 853
Kostnader -922 -871 -836
RESULTAT 29 13 17
Nettoinvesteringar 5 13 12

Stdrsta positiva forandringen finns inom Maltidsservice dar 6kade volymer inom grund- och
gymnasieskolan forbéttrar resultatet. Malet om 35 procent ekologiska livsmedel kommer att klaras.
Avdelning Drift bedomer att resultatet kommer att forbéattras nagot. Manga projektuppdrag inom
fastighetsomradet har erhallits under aret och trenden ser ut att fortsatta under hosten. Avdelning
Entreprenad har en fortsatt god orderingang och beddémningen ar att budgeten kommer att halla.

En forsamring av resultatet finns daremot inom avdelning Service. Ett omstruktureringsarbete pagar
inom transporttjanster dar atgarder tagits fram for battre I6nsamhet. Effekterna av atgarderna kommer
inte att realiseras forran aren 2017/2018. Det gar bland annat trogare &n forvantat att avveckla fordon
och material inom atervinningsverksamheten.

Resultatrisken bedoms fran en forsamring med fyra miljoner kronor till en forbattring pa tre miljoner
kronor, helarsresultatet kan hamna mellan 13 miljoner kronor och 20 miljoner kronor.
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Verksamhet i bolagsform eller bolag i verksamhetsform

Uppsala stadshuskoncernens prognostiserade resultat ar 155,7 miljoner kronor. Rensat for reavinster i
prognos och budget ar resultatet 120,8 miljoner kronor, motsvarande 4,8 miljoner kronor béttre &n
budget. Resultat som &r sdmre &n budget véntas av Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala Stadsteater AB, Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsala
Bostadsformedling AB. Flertalet 6vriga bolag véntar resultat som ar béttre &n budget. Fyra av bolagen
forvantas inte uppna sina avkastningskrav. Samtliga bolag bedémer att dgardirektiven kommer att

uppfyllas

De heldgda bolagen i Stadshuskoncernen bedriver verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall, bostadsférmedling samt produktion av biogas och elkraft.
Dérutover finns deldgda bolag som verkar inom beséksnaring och som féretagsinkubator.

Koncernen och moderbolaget

Uppsala Stadshuskoncern

For Stadshuskoncernen ar delarsresultatet efter finansiella poster 161,5 miljoner kronor, att jamfora
med 108,5 miljoner kronor motsvarande period foregaende ar. For helaret vantas ett resultat pa 155,7
miljoner kronor. Exkluderas reavinster ar resultatet 120,8 miljoner kronor, vilket ar 4,8 miljoner
kronor béattre &n budget.

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608" 201508 2016 2016
Resultat 162 109 156 162

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala Vatten och
Avfall AB, Uppsala bostadsférmedling AB vantar resultat som ar saimre an budget. Uppsala Konsert
och Kongress AB, Uppsala stadsteater AB och Fyrishov AB prognostiserar storre negativa resultat
som dock ligger inom budget saval som inom ramen for kommunfullméktiges beslut om
underskottstickning via koncernbidrag. Ovriga bolag visar resultat som ar battre an budget.

Fyra av bolagen bedémer att avkastningskraven inte kommer att uppfyllas; Uppsala Kommuns
Fastighets AB, Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala Vatten och Avfall AB och Uppsala
Bostadsférmedling AB.

Koncernens investeringar prognostiseras till 2 137 miljoner kronor. Det &r 458 miljoner kronor l&gre
an budgeterade 2 595 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras i huvudsak av att investeringar i ett flertal
av bolagen skjutits framat i tiden.

Generellt finns osakerhet om konjunkturen, rantenivaernas och energiprisernas utveckling. For
fastighetsholagen finns dven en osakerhet om i vilken takt underhall och anpassning av fastigheter
hinner genomforas. Nagra av bolagen har fatt beslut fran Skatteverket att rantor for koncerninterna lan
inte dr avdragsgilla. Besluten kommer att 6verklagas.

Fastighetsforsaljningar kan tillkomma och paverka resultatet positivt utover vad som finns med i
foreliggande prognos.
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| avsnittet nedan kommenteras resultat, investeringar och specifika risker och osékerhet for samtliga
bolag. I de fall bolagen inte forvéantas uppfylla avkastningskraven kommenteras detta sérskilt.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -16 -26 -9 -14

Periodens resultat &r -16,0 miljoner kronor, att jamfdra med -26,2 miljoner kronor motsvarande period
forra aret. Det prognostiserade resultatet for helaret ar -8,9 miljoner kronor, vilket &r 4,6 miljoner
kronor battre an de budgeterade -13,5 miljoner kronor. | resultatet, saval i budgeten som for prognos,
ingar en utdelning fran ett av dotterbolagen i stadshuskoncernen med 15 miljoner kronor. Beloppet ska
sedan vidareutdelas till Uppsala kommun. Exklusive utdelningen &r det prognostiserade resultatet -
23,9 miljoner kronor jamfort med budgeterade -28,5 miljoner kronor. Det Iaga rantelaget forklarar att
resultatet ar drygt 4 miljoner kronor battre dn budget.

Laneskulden vantas vid arsskiftet 2016/2017 uppga till 1 511 miljoner kronor, en 6kning sedan
foregaende arsskifte med 134 miljoner kronor. Kansligheten for andringar av rantelaget ar darmed
an storre. En 6kning av rantenivan med en procentenhet paverkar resultatet negativt med cirka 15
miljoner kronor.

Helagda bolag
Fastighetsforvaltning

Uppsalahemkoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 176 174 216 209

Uppsalahemskoncernens resultat per augusti &r 176,5 miljoner kronor (174,3 miljoner kronor).
Helarsresultatet vantas bli 215,8 miljoner kronor vilket ar 7,3 miljoner kronor hogre an budgeterade
208,5 miljoner kronor. Rensat for en reavinst om 25 miljoner kronor avviker det prognostiserade
resultatet med — 17,6 miljoner kronor fran budget. Detta forklaras av 6kade underhallskostnader och
hogre avskrivningar pa grund av utrangeringar. Bolaget ser osékerheter kring hyrorna da arets
hyresforhandling inte ar avslutad. Vid tva tillfallen har Uppsalahem inte kunnat komma Gverens om
presumtionshyror i nyproduktion, vilket &r en risk fér kommande projekt. Overklagande av
nyproduktion kan medfdra vissa projektforseningar.

Investeringarna forvantas uppga till 950 miljoner kronor vilket &r i nivd med budget. Detta ar dock
144 miljoner kronor lagre an i prognosen i april vilket beror pa forseningar i projekt pa grund av
Overklaganden.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncern

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernens redovisade delarsresultat ar -1,8 miljoner kronor (-1,6
miljoner kronor). Det prognostiserade resultatet om -2,7 miljoner kronor ligger i niva med budget (-2,8

31



miljoner kronor). Att resultatet &r negativt i saval prognos som budget beror pa i huvudsak att
uthyrningen av lokaler i Gottsunda Centrum inte natt upp till planerad niva.

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -2 -2 -3 -3

Bolaget har darfor genomfort en extra satsning pa att marknadsfora Gotsunda Centrum under 2014-
2016. Investeringarna prognostiseras till 116 miljoner kronor vilket & 7 miljoner kronor hiégre én
budgeterade 109 miljoner kronor. Detta forklaras av en utkning av investeringarna for ombyggnad av
lokaler till LSS-boende. Bolaget bedémer att avkastningskravet “avkastning pa totalt kapital” pa 1,2
procent inte kommer att uppnas.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 23 14 24 33

Periodresultat & 22,9 miljoner kronor (13,6 miljoner kronor). Helarsresultatet véntas bli 24,2 miljoner
kronor vilket &r 8,8 miljoner kronor lagre an budgeterade 33,1 miljoner kronor. Detta férklaras av
okade kostnader for utredning och evakuering pa grund av problem med inomhusmiljén pa Kélen och
kvarteret Noatun samt 0kade kostnader for driften av lokaler, som tidigare disponerats av GUC, i
samband med uthyrning. Investeringarna bedoms uppga till 114,3 miljoner kronor vilket ar 118
miljoner kronor lagre 4n de budgeterade 232,4 miljoner kronor. Detta beror pa att tidplanen har
forskjutits for flera projekt pd grund av externa faktorer. Dessutom har skador (inomhusmiljon) tagit
tidsmassiga resurser i ansprak.

Bolaget bedomer att det inte kommer uppna avkastningskravet om 37 miljoner kronor i resultat efter
finansnetto och fyra procent i avkastning pa totalt.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 42 7 36 49

Periodens resultat &r 41,7 miljoner kronor (6,7 miljoner kronor). Det prognostiserade resultat ar 36,3
miljoner kronor, vilket &r 12,4 miljoner kronor sémre &n budgeterade 48,8 miljoner kronor. Rensat for
budgeterade reavinster om 44,5 miljoner kronor blir prognosen 32 miljoner kronor béttre &n budget.
Detta beror pa ett antal underliggande poster. Framst beror avvikelsen pa lagre kostnader for
fastighetsskotsel, personal samt lagre avskrivningar. Bidragande ar &ven att avhjélpande underhall
aktiverats i storre omfattning. Daremot har bolaget en obudgeterad hyresrabatt for Ekebygymnasiet,
minskade hyresintéakter pa grund av forsening av Tuna Parkens forskola.

Bolaget pekar pa osakerheten med koncerninterna Ian. Nar de laggs om till extern langivare kan
bolaget eventuellt debiteras sa kallad ranteskillnadsersattning till foljd av att lan l6ses fore
forfallodatum.

Investeringarna vantas uppga till 508,8 miljoner kronor vilket ar 91,1 miljoner kronor lagre &n de
budgeterade 600 miljoner kronor. Detta beror i huvudsak pa forseningar i tva storre projekt: Katedral
och Ramsjd. Det har dven skett forseningar i projektet Sverkerskolan dar &ven projektkostnaderna
blivit lagre an tidigare beraknat. Aven ett antal forvarv har forsenats.
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Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 3 0 2 2

Periodens resultat &r 2,9 miljoner kronor (0,2 miljoner kronor). Bolaget prognostiserar ett resultat som
ligger i niva med budget. Investeringarna ligger i nivd med budget.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 12 4 10 4

Periodens resultat &ar 11,7 miljoner kronor (4,2 miljoner kronor). Bolaget prognostiserar ett resultat pa
9,8 miljoner kronor, vilket ar 5,7 miljoner kronor béattre an budgeterade 4,1 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen beror till stor del pa en reavinst vid forséljning av Rodboforradet och lagre
réntekostnader. Rensat fOr reavinster &r resultatet i prognosen 4,1 miljoner kronor lagre &n budget.
Detta beror pa en rad underliggande faktorer, bland annat lagre hyresintékter pa grund av en
senarelaggning av kop av anlaggningar fran Uppsala Kommun, hogre fastighetskostnader och
kostnader for oplanerat underhall.

Investeringarna uppgar till 112,1 miljoner kronor vilket &r 32,3 miljoner kronor lagre an de
budgeterade 144,5 miljoner kronor. Bland annat har delar av investeringarna i projekten
Studenternas fotboll, friidrottsarena Granby, Storvreta idrottshall och Osterdngen Etapp |1 flyttats
fram.

Bolaget lyfter fram finansiella risker, ranterisker, och marknadsrisker, forandring i efterfragan fran
bestallare. Bolaget bedomer dock ingen av dessa risker kommer paverka lagd prognos.

Uppsala Parkerings AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 12 10 19 17

Periodens resultat &r 11,8 miljoner kronor (10,2 miljoner kronor). Prognosen visar ett resultat pa 18,9
miljoner kronor, vilket &r 1,7 miljoner kronor battre &n budgeterade 17,1 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror pa en rad faktorer, bland annat vidarefakturering av fordonsflytt till
stadshyggnadsforvaltningen, lagre personalkostnader pa grund av en vakant tjanst och en okning av
betalning med mobiltelefon/app.

Investeringarna prognostiseras till 2,4 miljoner kronor vilket &r 77,5 miljoner kronor lagre &n
budgeterade 80 miljoner kronor. Detta beror pa att forvarv av parkeringsgarage har skjutits fram och
aven forseningar i flera projekt, framforallt Salaplan.

Utfallet av intakter fran parkeringsanmarkningar ar oséaker men prognosen utgar fran en mattlig
okning jamfort med budget. Det &r ocksa forsta aret med parkeringsévervakning i bolagets egen
regi. Bolagets kalkyler bygger darfor i hogre grad pa berékningar &n uppféljningar av utfall, vilket
gor resultatbeddmningen nagot osdker. Det pagar en diskussion om omfattning och storlek pa
regleringar och avgifter inom parkeringsverksamheten. Langsiktigt har det stor inverkan pa bolagets
ekonomi och finansiella stallning. Fér innevarande ar innebér det dock inga resultatrisker.
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Fritid och kultur

Fyrishov AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS  BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -4 -3 -9 -10

Periodens redovisade resultat ar -3,8 miljoner kronor (- 3 miljoner kronor).

Prognosen visar ett resultat -8,5 miljoner kronor, vilket ar i 1,5 miljoner kronor battre an
budgeterade -10 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa bolagets uppdrag som
transitboende i borjan av aret samt en retroaktiv momsaterbetalning pa grund av sankt moms for
badintrade.

Investeringarna vantas uppga till atta miljoner kronor, vilket ar 25 miljoner kronor lagre dn budgeterat.
Avvikelsen beror pa att renoveringen av dventyrsbadet har skjutits upp till 2017.

Bolaget uttrycker en osdkerhet kring uppdragsavtalet mellan Uppsala Kommun och bolaget da detta
star for 30 procent av bolagets sammantagna ekonomi. Bolaget menar &ven att det finns osékerheter
kring finansieringen av renoveringen och ombyggnationen av badet.

Uppsala stadsteater AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -48 -41 -72 -71

Periodresultatet &r -48,4 miljoner kronor (-41,3 miljoner kronor).

Det forvantade resultatet &r -72 miljoner kronor, vilket &r 1,4 miljoner kronor sémre &n budget.
Bolaget har omdisponerat produktionerna dver aret sa att de mer kostsamma ligger under hosten 2016.
Detta medfor att den samlade kostnadsmassan fér hosten &r storre an under varen. Efter beslut om att
sta fast vid den strategiska satsningen med fortsatt expansion av verksamheten under 2016 beslutade
styrelsen om att anvanda eget kapital for att tdcka skillnaden mellan budgeterat och prognostiserat
resultat. Investeringarna beraknas uppga till sju miljoner kronor vilket ar i niva med budget.

Uppsala Konsert och Kongress AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -16 -25 -30 -34

Periodens resultat &r -15,8 miljoner kronor (-24,6 miljoner kronaor).

Bolaget prognostiserar ett resultat — 30,2 miljoner kronor, vilket &r i 3,5 miljoner kronor béttre &n
budget. Detta beror pa bland annat pa 6kad konferensverksamhet och hogre intakter pa grund av
Okad forsaljning av lunch vid bland annat konferenser.

Investeringarna berdknas uppga till fyra miljoner kronor vilket ar i niva med budget.

Uppsala Vatten och Avfall AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -5 -1 8 14

Periodens resultat &r -4,6 miljoner kronor, att jamféra med -0,8 miljoner kronor samma period forra
aret. Bolaget beraknar ett resultat for helaret pa 7,9 miljoner kronor vilket ar 5,9 miljoner kronor samre
&n budgeterade 13,9 miljoner kronor. Resultatet avser i sin helhet den konkurrensutsatta verksamheten
dar atervinning/deponiverksamhetens resultat (Hovgarden) beraknas uppga till -0,7 miljoner kronor
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och biogasverksamhetens resultat berdknas till 8,7 miljoner kronor. Huvudfdrklaringen till att
resultatet forvantas bli 1agre an budget ar ett negativt utfall for avfallsskatten.

Resultatet for monopolverksamheten, VA respektive avfall, redovisas alltid som ett nollutfall da éver-
eller underskott regleras mot balansposten “forutbetalda intakter”. Monopolverksamheterna redovisar
20 miljoner kronor lagre intakter &n budget. Huvudforklaringen till de lagre intékter &r lagre
anslutningsavgifter pa grund av att vissa investeringsprojekt forskjutits i tiden, vilket paverkar
tidpunkten for nér debitering av anslutningsavgifter kan ske.

Investeringarna beraknas uppga till 285,7 miljoner kronor vilket ar 114,3 miljoner kronor mindre an
vad som antogs i budget. Den lagre investeringsnivan beror pa att flera investeringar skjutits fram,
bland annat nybyggnation av ett nytt vattenverk i Storvreta.

Bolaget bedomer att det inte kommer uppna avkastningskravet om 14 miljoner kronor i resultat efter
finansnetto och 8,8 procent i avkastning pa totalt

Bolaget lyfter fram risker och osakerheter kring mangderna som kommer till och fran Hovgarden,
tillgang pa substrattillgang till biogasanlaggningen, produktion av biogas, energikostnadsutvecklingen,
ranteutveckling och kemikaliekostnadsutveckling. Aven éverklaganden och férseningar i
investeringsprocessen ar vésentliga risker och osékerheter.

Uppsala bostadsférmedling AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat -5 0 -7 -5

Periodens resultat &r -4,8 miljoner kronor. Det prognostiserade resultat &r -6,8 miljoner kronor vilket
ar 1,5 miljoner kronor samre an budget. Detta beror pa lagre intakter fran kdavgifter an budgeterat.
Dessa kommer istallet att komma in under 2017. Bolaget startar sin verksamhet 1 juni 2016.
Investeringarna berdknas uppga till 11,5 miljoner kronor vilket &r 5,5 miljoner kronor lagre &n
budgeterade 17 miljoner kronor. Detta beror pa en forskjutning av projektet med att utveckla den
digitala formedlingstjansten.

Bolaget bedomer att det inte kommer uppna avkastningskravet om -0,3 miljoner kronor i resultat
efter finansnetto. Bolaget lyfter fram osdkerhet kring antalet kunder som ansluter sig till kon.

Ovriga bolag
Uppsala R2 AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 0 0 0 0

Uppsala Stadshus AB forvarvade bolaget fran Uppsala R1 AB 1 maj 2014. Ingen verksamhet bedrivs
for narvarande varfor bolaget ar vilande.

Uppsala R3 AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 0 0 0 0

Uppsala Stadshus AB forvarvade bolaget 1 maj 2014 fran Uppsala R1 AB. Ingen verksamhet bedrivs
for nérvarande varfor bolaget ar vilande.
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Deldgda bolag (dgarandel %o)

Destination Uppsala AB (60,0%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 3 1 0 -
Periodresultatet ar tre miljoner kronor, att jamféra med en miljon kronor samma period forra aret.
Prognosen for helaret ar 0 miljoner kronor.

Uppsala Innovation Centre AB (25%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201608 201508 2016 2016
Resultat 1 1 0 -
Periodresultatet ar tre miljoner kronor, att jamféra med en miljon kronor samma period forra aret.
Prognosen for helaret ar 0 miljoner kronor.
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Resultatrakningar

Tabell 1. Bokslut per augusti 2016

KONCERN KOMMUNEN

REDOVISNING

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) Not 201608 201508 2016 201608 201508
Verksamhetens intékter 2 946 2574 2600 1772 1526
Verksamhetens kostnader -8 588 -8 161 -12 736 -8 160 -7 805
Av- och nedskrivningar -608 -605 -228 -155 -166
Verksamhetens nettokostnader 1 -6 250 -6 192 -10 364 -6 544 -6 446
Skatteintakter 2 6 423 6013 9 700 6 423 6013
Kommunalekonomisk utjamning 2 470 491 668 470 491
Finansiella intakter 16 2 208 116 130
Finansiella kostnader -144 -160 -112 -63 -80
Resultat fore skatt 515 154 99 402 108
Skatt -5 -1
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT 510 153 99 402 108

Tabell 2. Prognos helar 2016
KONCERN KOMMUNEN
REDOVISNING

Prognos Bokslut KF-Budget  Prognos  Bokslut
(miljoner kronor) Not 2016 2015 2016 201608 2015
Verksamhetens intakter 4 896 4175 2 600 3025 2583
Verksamhetens kostnader -13 899 -12 772 -12 736 -13108 -12 157
Av- och nedskrivningar -929 -890 -228 -228 -249
Verksamhetens nettokostnader 1 -9 932 -9 487 -10 364 -10 311 -9 823
Skatteintakter 2 9638 9 001 9 700 9638 9 001
Kommunalekonomisk utjamning 2 797 746 668 797 746
Finansiella intakter 19 1 208 180 246
Finansiella kostnader -242 -245 -112 -93 -114
Resultat fore skatt 280 16 99 211 56
Skatt 0 -55
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT 280 -39 99 211 56
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Kassaflodesanalys

Tabell 3. Kassaflodesanalys

KONCERN KOMMUNEN

REDOVISNING
Belopp i miljoner kronor 201608 201508 201608 201508
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 510 153 402 108
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 608 605 155 166
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -20 -26 -9 -23
- fordndrade avsattningar for pensioner och sarskild l6neskatt 19 47 20 47
- gjorda 6vriga avsattningar (+) 0 11 0 0
- ianspraktagna ovriga avsattningar (-) 0 0 0 0
- 6vriga ej kassapaverkande poster -3 -1
- betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1114 789 568 298
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -1 -1 -1 -1
- 0kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter -108 108 -108 108
- Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -143 222 -966 571
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -401 -428 -520 -380
Forandring i rérelsekapital -653 -98 -1 595 298
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 462 691 -1 028 596
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1 267 -1 147 -227 -303
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 14 47 1 11
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0 0 -3
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0 10 17
Erhalina investeringsbidrag (+) 0 0 0 0
Investeringsverksamhetens kassaflode -1 253 -1100 -216 -278
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 2 586 2 409 1900 2157
Amortering av skuld (-) -1 725 -1 705 -1725 -1705
Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 20 9 -1 -1
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar 4 56 723 -458
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar -209 -1 1 2
Erhallet (+) /lamnat (-) aktieagartillskott 0 0 0 0
Erhallen utdelning (+) 0 0 15 15
Finansieringsverksamhetens kassafléde 676 768 913 10
ARETS KASSAFLODE -115 358 -331 328
Kassa och bank vid &rets borjan 590 508 370 316
Kassa och bank vid arets slut 475 865 40 174
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Balansrakning

Tabell 4. Balansrakning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
(miljoner kronor) 20160831 2015 20150831 20160831 2015 20150831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 20 476 20 051 19 784 4 416 4325 4376
Maskiner och inventarier 2033 1794 1651 392 412 388
Summa materiella anlaggningstillgangar 22 510 21 845 21435 4 808 4738 4764
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter 802 593 575 3048 3049 3031
Langfristiga fordringar 229 233 230 6183 6 906 6 067
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 1031 826 805 9232 9 956 9 098
Summa anlaggningstillgdngar 23549 22 673 22 240 14 040 14 694 13 863
Omsattningstillgangar
Forr&d och lager 21 20 21 19 18 19
Exploateringsfastigheter -452 -561 -667 -452 -561 -667
Kortfristiga fordringar 1108 965 721 3267 2315 2578
Kassa och bank 475 590 865 40 370 643
Summa omsattningstillgangar 1151 1014 940 2874 2144 2574
SUMMA TILLGANGAR 24 700 23688 23180 16 914 16 837 16 436
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat 6 966 7 004 7 004 7 088 7032 7032
Owrigt 1 1 1
Arets resultat 510 -39 153 402 56 108
Summa eget kapital 4 7477 6 966 7158 7 490' 7 088 7141
Minoritetsintresse 0 0 0 - - -
Avséttningar
Pensioner och sérskild |6neskatt 872 853 826 867 848 820
Uppskjuten skatteskuld 118 118 91 - - -
Owiga avsattningar 73 73 53 11 11 11
Summa avsattningar 1063 1043 969 878 859 832
Skulder
Langfristiga skulder
Obligationsl&n och skulder till kreditinstitut 8920 9145 8 352 4 637 5336 4796
Owriga langfristiga skulder 467 447 477 57 58 108
Summa langfristiga skulder 9 386 9592 8829 4694 5394 4904
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an 4534 3448 4289 2121 1247 1989
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Owriga kortfristiga skulder 2239 2 640 1935 1731 2 250 1571
Summa kortfristiga skulder 6 773 6 088 6 224 3852 3497 3 560
Summa skulder 16 159 15679 15 052 8 546 8891 8 464
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24 700 23 689 23180 16 914 16 837 16 436
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar 1488 1913 2155
Summa stallda panter 1488 1913 2155
ANSVARSFORBINDELSER 0 4 586 0 4525 4583 4 639
pensionsforpliktelse och l6neskatt som ej upptagits
som skuld eller avséttning 4136 4233 4 290 4136 4233 4290
Owriga borgens- och garantiforbindelser 394 353 349 389 349 349
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Noter

Tabell 5. Not 1
KONCERN REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 201508 201608 201508
Verksamhetens intakter 2 946 2574 Namndernas intékter 14 961 14 330
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsvinster 15 26 realisationsvinster 4 24
vinst fran exploateringsverksamhet 0 0 vinst fran exploateringsverksamhet 0 0
Avgar interna transaktioner -13 189 -12 804
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -8 588 -8 161 resultatrakningen 1772 1526
Varav avsattningar -20 -58 Namndernas kostnader -21 347 -20 610
Varav jamforelsestdrande poster Varav jamforelsestdrande poster
realisationsforluster 0 0 realisationsforluster 0 -1
Avgér interna transaktioner 13 189 12 804
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkningen -8 158 -7 806
Av och nedskrivningar -608 -605 Av och nedskrivningar -157 -166
VERKSAMHETENS VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -6 250 -6 192 NETTOKOSTNADER -6 544 -6 446
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Not 2 Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning

KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 20508

Egna skatteintakter

Allman kKommunalsk att 6472 6 005
Skatteavrakningsintakter

Slutavrakning firegaende ar -41 -8
Preliminr siutawikning aret -8 17
Summa sKatteintakter 6423 6013

Kommunalekonomisk utiagmning

Inkomstutjamnings bidrag 697 Gaa
Strukturbidrag 0 14
Inféran debidrag 0 -17
Regleringshbidrag 1] -2
Ltjamningsbidrag LSS 21 29
Kommunal fastighetsavaitt 203 188
Summa utjamningsntakier 920 910
K.ostnads utjamnings avgift -459 -454
Summa utjamningskosmader 459 454
Summa ekonomisk utiamning 461 456

Skatteintdkter och

kommu nalekonomisk utjamning 6883 6 469
Slutavrakning (kronordinanare) -39 -40
Prelimindr avrakning (kronor/imvanare) 292 120

Tabell 6. Not 2.



Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

SAMMANSTALLD REDOVISNING Aug Dec Aug Aug Dec Aug
Belopp i miljoner kronor 2016 2015 2015 KOMMUNEN 2015 2014 2014
Ing&ende anskaffningsvéarde (exkl pagaende
Ingdende anskaffningsvarden 27 635 26564 26564 investeringar) 4390 2951 20951
Arets anskaffningar 90 429 134 Arets anskaffningar (exkl pAgéende invest.) 17 2186 1876
Arets forsaljningar/utrangeringar -47 -282 -155  Arets férsaljningar/utrangeringar -5 -747 -7
Omklassificeringar —12‘l 924 180 Overforingar tillfran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utg&ende ack. anskaffningsvarden 27 667 27635 26723 Utgdende ack. anskaffningsvarden 4402 4390 4820
Ingdende avskrivningar -9425 -8824 -8824 Ingdende avskrivningar -646 -1175 -1175
Arets forsaljningar/utrangeringar 44 70 15 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 629 7
Arets avskrivningar -460 -671  -439  Arets avskrivningar -78 -100 -63
Omklassificeringar -14 0 0 Overforingar tillfran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -9855 -9425 -9248 Utgdende ack. avskrivningar -723 -646 -1232
Ingdende ack. nedskrivningar -831 -870 -870 Ing&ende nedskrivningar 1 0 0
ack. uppskrivningar sélt/utrangerat 0 0 0
Aterford nedskrivning 9 0 0
Arets nedskrivningar 0 11 9  Arets nedskrivningar 0 1 0
Omklassificeringar 3 28 0
Utg&ende ack. nedskrivningar -820 -831 -861 Utgdende ack. nedskrivningar 1 1 0
Ingdende uppskrivningar 779 842 841  Ingdende uppskrivningar 267 290 290
ack. uppskrivningar salt/utrangerat 0 0 0  Arets forsaljiningar/utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivning p& uppskrivning -1 0 0
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -23 -35 -23  Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -15 -23 -15
Omklassificeringar 0 -28 0
Utg&ende ack. uppskrivningar 756 779 818  Utgdende ack. uppskrivningar 251 267 274
Planenligt restvarde 17 747 18158 17 431 Planenligt restvarde 3930 4011 3862
Pagaende nyinvesteringar Pagaende nyinvesteringar
Ingdende anskaffningsvarde 1892 1519 1519 Ingdende anskaffningsvarde 184 217 217
Arets anskaffningar 1256 1570 1086 Arets férandring 262 -32 100
Salt/utrangerat 0 -8 -1
Omklassificeringar -420 -1189 -251
Utg&ende ack. anskaffningsvarden 2729 1892 2353 Utgdende ack.anskaffningsvarden 446 184 317
Summa 4376 4195 4179
Specifikation: Specifikation:
Pagéende nyanlaggningar 2729 1892 2353 Markreserv 1508 1508 1508
Byggnader och mark 17 747 18158 17431  Verksamhetsfastigheter 175 175 174
Summa 20476 20050 19783 Fastigheter for affarsverksamhet 9 10 7
Hyresfastigheter, industrifastigheter och
tomtrattsmark 6 6 7
Gator, vagar och parker 1930 1991 1730
Ovriga fastigheter 303 322 437
Pagéende nyanlaggninar 442 184 317
Summa 4373 4195 4179
Tabell 7. Not 3
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Not 4 Eget kapital

SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 2015 201508 201608 201508
Ing&ende balans 6 966 7004 7004 Ingéende balans 7088 7032 7032
Ovrigt 1 1 1
Arets resultat 510 -39 153  Arets resultat 402 56 108
SUMMA 7477 6 966 7158 SUMMA 7490 7088 7141
Varav reserverade medel fér pensionsutbetalningar
Ingdende balans 385 385 385
Arets reservation - - -
Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut
SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 " 2015 201508 201608 0 201508
Obligationslan och Obligationslan och 2970 2020 2270
Skulder till kreditinstiut 8920 9145 8532  Skulder till kreditinstiut 2986 2546 2526
SUMMA 8920 9145 8532 SUMMA 5956 4 566 4796
Lanens loptider
andel l&n pa mellan 1-5 ar 97,0% 100,0% 96,0%
andel lan pa mellan 6-10 &r 3,0% 0,0% 4,0%
Totalt 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 1,4% 2,1% 1,7%
Not 6 Ovriga langfristiga skulder
SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 " 2015 201508 201608 0 201508
Checkrakningskrediter 1 0 0 Checkrékningskrediter (1 500 mnkr) 0 0
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 299 299 273 Deponerade medel elhandel 2
Investeringsfond VA 7 77 81
Forutbetalt investeringsbidrag VA 27 8 6
Langfristig leasingskuld 3 3 4 Langfristig leasingskuld 3 5 4
Medfinansiering Citybanan 52 52 102 Medfinansering Citybanan 52 102 102
Ovrigt 8 8 11 SUMMA 58 110 108
SUMMA 467 447 477  Genomsnittsranta checkrakningskrediter 0,0% 0,7% 0,2%
Not 7 Kortfristiga lan
SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201608 " 2015 201508 201608 0 201508
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 4534 3448 4289 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2120 1767 1987
varav nasta ars amorteringar 1320 1065 1085
kortfristig del finansiell leasing 1 3 2
SUMMA 4534 3448 4289 SUMMA 2120 1767 1987

Tabell 8. Not 4, not 5, not 6 samt not 7

43



Nettokostnad och kommunbidrag per ndmnd, resultat per styrelse

Tabell 9. Nettokostnad och kommunbidrag per namnd, resultat per styrelse

Prognos Utfall Prognos Beslutat

netto- netto- kommun-

kostnad  kostnad resultat bidrag

Belopp i miljoner kronor 2016 2015 2016 2016
Utbildningsnamnden (UBN) -4 435 -4 171 -5 4430
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) -571 -563 13 584
Socialndmnden (SCN) -630 -612 -11 619
Omsorgsnamnden (OSN) -1529 -1486 1 1530
Aldrendmnden (ALN) -1 680 -1 662 39 1719
Kulturndmnden (KTN) -282 -261 0 282
Idrotts- och fritidsnamnden (IFN) -202 -188 7 208
Gatu- och samhaéllsmiljonamnden (GSN) -427 -406 17 444
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) -58 -16 7 64
Namngivningsnamnden (NGN) -1 -1 -1 0
Riddningsndmnden (RAN) -138 -135 2 140
Miljo- och halsoskyddsnamnden (MHN) -18 -21 1 19
Overférmyndarnamnden (OFN) -15 -13 1 15
Kommunstyrelsen (KS) -305 -341 56 361
Valndmnden (VLN) 0 0 0 0
TOTALT NAMNDER -10 291 -9 875 126 10 417
Vard och omsorg -8 23 -8 0
Teknik och Service (STS) 17 29 17 0
TOTALT PRODUKTIONSSTYRELSER 9 52 9 0
Finansforvaltningen 10 493 9879 76 -10417
TOTALT UPPSALA KOMMUN 211 56 211 0

Samtliga ndmnder budgeterar ett O-resultat dér némndens nettokostnad méts av det kommunbidrag som
fullmdktige beslutat och tilldelat.

Styrelsen for vard och omsorg och Styrelsen fér teknik och service far inga kommunbidrag. Dessa
verksamheter finansieras istdllet genom leveranser till 6vriga ndmnder eller externa parter. For Styrelsen
fér teknik och service féreligger 2016 ett avkastningskrav om 13 mnkr.

Kommunens budgeterade resultat, 99 miljoner kronor, uppstar i finansférvaltningen som skillnaden mellan
kommunens externa intékter (framférallt skatter och generella statsbidrag) och de kommunbidrag som
fullmdktige beslutat att férdela ut fran finansférvaltningen.
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Uppsala Stadshuskoncern

Tabell 10. Uppsala stadshuskoncern

Budget Prognos

Avvikelse

2016 2016 budget - prognos
Uppsala Stadshus AB -28,5 -23,9 4,6
Uppsala Stadshus AB utdelning 15,0 15,0 0.0
Summa Uppsala Stadshus AB -13,5 -8,9 4,6
Uppsalahem, koncern 208,5 215,8 7,3
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern -2,8 -2,7 0,0
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 33,1 24,2 -8,9
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 48,8 36,3 -12,4
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 2,2 2,1 -0,1
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 4,1 9,9 5,8
Uppsala Parkerings AB 17,2 18,9 1,8
Fyrishov AB -10,0 -8,5 15
Uppsala stadsteater AB -70,6 -72,0 -1,4
Uppsala Konsert och Kongress AB -33,6 -30,2 3,5
Uppsala Vatten och Avfall AB 13,9 8,0 -5,9
Uppsala Bostadsformedling AB -53 -6,8 -1.5
Summa bolag 205,4 195,0 -10,4
Elimineringar och justeringar -15,4 -15,4 0,0
Eliminering utdelning -15,0 -15,0 0,0
Summa elimineringar och justeringar -30,4 -30,4 0,0
Uppsala stadshuskoncern 161,6 155,7 -5,8
Justering for poster av engangskaraktar
Reavinst Uppsala Kommuns Sportfastigheter AB -1,0 -9,9 -8,9
Reavinst Uppsala Kommun Skolfastigheter AB -44.5 0,0 44,5
Reavinst Uppsalahem AB 0,0 -25,0 -25,0
Resultat exkl. reavinster 116,1 120,8 4,8
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Nettoinvesteringar per namnd

Tabell 11. Nettoinvesteringar per namnd

KF-

Bokslut ~ budget Prognos Avvikelse

201608 2016 2016 budget-prognos
Utbildningsnamnden 30 44 27 17
Arbetsmarknadsnamnden 0 4 0 4
Socialndmnden 3 4 0 4
Omsorgsnamnden 0 2 0 2
Aldrenidmnden 1 2 2 0
Kulturnamnden 6 17 13 4
Idrotts- och fritidsnamnden 1 5 3 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 104 519 312 206
Plan- och byggnadsnamnden 0 2 1 1
Namngivningsnamnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 13 22 22 0
Milj6- och hadlsoskyddsnamnden 0 2 0 2
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 62 204 161 43
Valndamnden 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar
namnder 220 827 541 286
Styrelsen Uppsala vard och omsorg 1 4 0 4
Styrelsen for teknik och service 6 13 12 1
Styrelsen for teknik och service 6 13 12 1
varav finansiell leasing 0 0
Summa nettoinvesteringar
produktionsstyrelser 7 17 12 6
Summa nettoinvesteringar totalt 227 844 553 292
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Bilaga

Bedomning av maluppfyllelse per mal

Fargmarkeringarna innebar for malens del féljande:
- Gron fargmarkering betyder att namnderna bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
- Gul fargmarkering betyder att namnderna behdver férdndra sina arbetssatt fér att kunna bidra till
maluppfyllelse.
- Rod fargmarkering betyder att arbetet mot malet inte gar som forvantat.
- Vit fargmarkering betyder att arbetet mot maluppfyllelse inte kan bedomas.

Kommungemensamma mal

Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.
N&mnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgarder, till
exempel utredningar och olika samarbeten bade inom kommunen och med externa parter, men &ven om insatser for olika malgrupper i
kommunen som till exempel harbargen. Varens NKI-undersokning gallande styrelsen for vard och omsorgs verksamheter visade pd mycket
nojda brukare inom alla omraden och att styrelsen bidrar till att gora skillnad i vardagen. Utvecklingen av trygghetslarmen har forbattrat
sékerheten for brukarna. Alla namnder som arbetar mot malet rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan, utom miljé- och
halsoskyddsnamnden som rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort
med plan. Namnden kommenterar sin bedémning med att de inte kommer att definiera halsosamma miljder och inte heller att utreda hur
miljomal och folkhalsomal kopplade till halsosamma miljoer kan tillampas i tillsynen under &ret, pa grund av andra prioriteringar. De namnder
som inte arbetar mot malet &r namngivningsnamnden och styrelsen for teknik och service som rapporterar att de inte har ndgon verksamhet
inom omradet.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN, OFN

Kommentar: Namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan och informerar om en rad atgarder s& som utbildningar och
sammanhang dar barn och unga tillfrdgas. (De namnder som inte arbetar mot mélet &r Raddningsnamnden och Aldrendamnden).
Kommunstyrelsen rapporterar att den behdver géra mer eller annorlunda jamfért med plan och att den kommer att intensifiera arbetet for att
dka delaktigheten for barn och unga under hésten. Overférmyndarnamnden har sedan april bérjat arbeta mot malet och rapporterar att barn
far mojlighet att yttra sig i de arenden dar det &r méjligt med hansyn till lder och mognad.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgarder till
exempel intern kunskapsuppbyggnad. Styrelsen for teknik och service redovisar att den har bidragit med plats till 247 personer inom daglig
verksambhet, trygghetsanstallning, valfardsanstalining och liknande. Fri entré till Uppsala konstmuseum samt till Bror Hjorths Hus gor att fler
kan ta del av kultur och har resulterat i kraftigt 6kade besoksantal. De namnder som inte arbetar mot méalet &r namngivningsnamnden,
raddningsnamnden och éverférmyndarnamnden som rapporterar att de inte har ndgon verksamhet inom omradet.

Uppsala kommun mojliggor for ett utékat utbud av bostader och arbetstillfallen.
Namnder som arbetat med méalet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO

Kommentar: Alla namnderna utom omsorgsnamnden rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Omsorgsnamnden rapporterar att
namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Namnden skriver samtidigt att
det inte &r klart om malet helt kommer att uppnas eftersom starten av flera boenden blivit forsenade av olika skal som namnden inte rader
over. Styrelsen for vard och omsorg har startat upp ménga nya verksamheter sedan slutet av forra ret och manga nya arbetstillfallen har
skapats. Manga ungdomar och studenter har fatt sommarjobb och man har tagit emot tre gruppbostader for vuxna fran privata aktorer.
Namnderna i 6vrigt rapporterar om en rad vidtagna atgarder, till exempel att sékerstélla kvaliteten pa rekreativa ytor i en fortatad stad.
Kommunstyrelsen rapporterar att antalet nystartade foretag under perioden januari-augusti 6kat med 11 procentenheter jamfort med 2015.
Nér det géller bostader fortsatter den positiva utvecklingen. Kommunens planeringsprocesser utvecklas enligt plan och det finns ett stort
intresse fran fastighetsaktorer att bidra till Uppsalas fortsatta utveckling. Kommunen har ocksa anvisat mark for 347 hyresrétter respektive 250
bostadsratter under det forsta kvartalet. Styrelsen for teknik och service, utbildningsnamnden, aldrenamnden och 6verférmyndarnamnden
avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att malet inte ligger inom ansvarsomradet.

Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utsldppen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas fér anpassning efter férandrat klimat.

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Namnderna meddelar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan och rapporterar om en rad atgarder, till exempel
fordonsomstélining till miljobilar, transporteffektivisering och energieffektivisering samt dvergang till miljpvanligare fordon och transporter,
fortydligade miljokrav i upphandlingar, 6kad andel inkdp av ekologiska livsmedel och férbattrade metoder och material vid brandsléackning. Ett
resultat &r ocksa att kommunens systematiska arbete med klimatanpassning rankas som nummer tva i Sverige. Andelen ekologisk mat som
serveras inom kommunens verksamheter dkar ocksd. Miljo- och halsoskyddsnamnden och aldrenamnden rapporterar att de kommer att
kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Miljo- och halsoskyddsnamnden behéver under
hésten prioritera annat arbete, varfér ndgra av namndens planerade aktiviteter flyttas till 2017. Aldrendmnden meddelar att 6versyn av en inte
péborjad atgard behdver goéras. (De enda namnderna som inte arbetar mot malet & Namngivningsnamnden och Overférmyndarnamnden som
rapporterar att de inte har ndgon verksamhet inom omradet.)

47



Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.
Namnder som arbetat med méalet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, UBN, ALN

Kommentar: Trots att det ar ett kommungemensamt mal avstar fem namnder fran att bidra till m&luppfyllelse med motiveringen att arbetet inte
faller inom ansvarsomradet: Namngivningsnamnden, Socialnamnden, Styrelsen for teknik och service, Styrelsen for vard och omsorg och
Overférmyndarnamnden. Bedémningen av maluppfyllelse blir darfér gul da flera namnder behover férandra sina arbetssétt for att kunna bidra
till maluppfyllelse. De fem namnderna ansvarar alla for omraden som &r viktiga for att Uppsala kommun ska vara ett val fungerande samhalle
vilket &r viktigt for attraktiviteten fér nyetableringar och féretag. Ovriga namnder rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan och om
en rad atgarder, till exempel samverkan, att dppna nya omraden for etableringar, atgarder for att forenkla for foretagare att starta och bedriva
verksamhet och arbete med sociala foretag. Kommunstyrelsen rapporterar att antalet nystartade foretag under perioden januari-augusti 6kat
med 11 procent jamfoért med 2015. | den nyligen publicerade rankingen fran Svenskt naringsliv foll dock kommunen fran plats 252 till 293.
Gatu- och samhallsmiljonamnden rapporterar att nAmnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan. Namnden behdver stdd for att genomféra innovationsupphandling.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnderna rapporterar om en rad atgarder, till exempel
arbete med lokalforsorjning, arbete med cykelvagar, landsbygdsprogram och inférandet av en bygglovsbuss for att 6ka narvaron pa
landsbygden. De namnder som inte arbetar mot mélet &r namngivningsnamnden, styrelsen for teknik och service och éverformyndarnamnden.
Detta motiveras med att arbetet inte faller inom ansvarsomradet.

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med foretag, ideell
sektor samt kommuninvanare.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom kommunstyrelsen rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att
namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Anledningar till bedémningen
ar att upphandlingen av e-arkivet 6verklagats varfér implementering inte kunnat pabérjas. Dessutom avvaktar namnden inrattandet av
kontaktcenter och ny namnd- och forvaltningsorganisation for att kunna slutféra arbetet med en gemensam synpunktshantering och
felanmélan. Socialndmnden arbetar bland annat for att forbattra sina handlaggningstider inom omradet barn och unga. Namnderna i évrigt
rapporterar om olika vidtagna atgarder, till exempel digitaliserad arendehantering. Styrelsen for teknik och service har ett nytt system for
driftdvervakning och &rendehantering for felanmélan av gator, vagar och parker. Under Kulturnatten i september lanseras appen Felanméalan
Uppsala kommun och en webbtjanst som samlar flera av de befintliga felanméalningsformularen.

Det férebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnder utom kommunstyrelsen rapporterar att de bidrar till ma&luppfyllelse enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att
namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover géra mer eller annorlunda jamfort med plan. For att 6ka takten och fa stérre
genomslag fér satsningen pé socialal investeringar behdver kommunstyrelsen intensifiera utbildning och stod till namnderna. Ovriga namnder
rapporterar om olika vidtagna eller kommande atgéarder, till exempel samverkan, feriearbete, fritidsaktiviteter och forstarkning av arbetet med
att fanga upp elever med hog skolfranvaro. De enda namnderna som inte arbetar mot mélet &r namngivningsnamnden, styrelsen for teknik
och service och dverformyndarnamnden. Detta motiveras med att arbetet inte faller eller &r méjligt inom ansvarsomradet.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomréden minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

Namnder som arbetat med méalet: GSN, KS, OMN, PBN, ALN

Kommentar: Trots att det &r ett kommungemensamt mal avstar elva namnder fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte
faller inom ansvarsomradet: arbetsmarknadsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
namngivningsnamnden, raddningsnamnden, socialnamnden, styrelsen for teknik och service, styrelsen for vard och omsorg,
utbildningsnamnden och 6éverformyndarnamnden. Trots detta bedéms maluppfyllelsen som grén. Namnderna kan svarligen bidra till
maluppfyllelsen for malet givet sina ansvarsomraden. Av de namnder som arbetar mot malet rapporterar alla namnder utom kommunstyrelsen
att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Atgérder som vidtagits for att n& malet &r till exempel inventering av lokaler och utbildning i
tillganglighetsanpassning. Kommunstyrelsen meddelar att det behovs ett antal grundldaggande och férebyggande aktiviteter for att mojliggora
for aldre att bo kvar langre i det egna hemmet. Arbetet med att utreda Uppsala bostadsférmedlings roll for att skapa omflyttningsméjligheter
har dessutom inte pabérjats.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en méjlighet for kommunens medarbetare, samtidigt som delade
turer motverkas i verksamheten.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom Styrelsen for teknik och service rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Styrelsen rapporterar
att de kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men att de behover géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Fér kommunen totalt har
andelen tillsvidareanstallda som arbetar deltid inte forandrats under det andra tertialet 2016, och uppgar som tidigare till 25 procent. Utfallet
motsvarar inte malvardet som ligger pa 24 procent. Det finns fortfarande skillnader mellan kénen, och skillnaden har 6kat nagot jamfért med
april 2016, da farre man arbetar deltid i augusti. | dagslaget arbetar 26 procent kvinnor och 22 procent mén deltid. Generellt sett erbjuds
kommunens medarbetare heltid med majlighet till deltid. Inom Styrelsen fér teknik och service och Styrelsen for vard och omsorg ar
situationen delvis annorlunda. Styrelsen for teknik och service avvaktar med inférande av heltid for vissa verksamheter som &r foremal for
vidare utredning i samband med omorganisation. Avvaktan sker efter samrad med staben for HR pd kommunledningskontoret. Styrelsen for
vard och omsorg erbjuder som regel heltid vid nyanstéllningar och har pabdérjat ett inférandearbete for att sékra inforande av heltid for dvriga i
malgruppen, men menar att en hel del arbete &sterstar under hosten.




Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som stér sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom omsorgsnamnden och raddningsnamnden rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. De tva
namnderna rapporterar att de kommer att kunna bidra till m&luppfyllelse men att de behdéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Bade
omsorgsnamnden och raddningsnamnden uppger att det &r svart att attrahera och rekrytera vissa kompetenser. Sett till alla namnder sa
varierar utmaningar i kompetensforsorjningen. Vissa har svart att rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens, medan andra lyckas
val med kompetensforsorjningen. Foér de namnder som har utmaningar kréavs situationsanpassade atgarder, baserat pa en analys av den
enskilda namndens problematiker att behalla kompetens. Fér kommunen som helhet &r det en utmaning att etablera en optimal och attraktiv
balans mellan krav, forutsattningar, méjligheter och resurser, vilket alla &r delar av ett attraktivt arbetsgiveri.

Medarbetare har forutsattningar att n éverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdanda och kommunicerade.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom kommunstyrelsen och raddningsnamnden rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. De tva
namnderna rapporterar att de kommer att kunna bidra till m&luppfyllelse men att de behéver gora mer eller annorlunda jamfort med plan. De
atgarder namnderna vidtagit omfattar i huvudsak att forbattra rutiner for aterkoppling pa den enskilde medarbetarens prestation och att 6ka
majligheterna for medarbetare att aktivt delta i verksamhetsutvecklingen. En fortsatt utmaning &r att tydliggéra utvecklingsvagar, bade pa
namnd- och kommunévergripande nivd. Kommunstyrelsen som har ett évergripande arbetsgivaransvar har valt att forskjuta vissa atgarder till
varen 2017, med anledning av p&gdende organisationséversyn. De normativa atgarder som kommunstyrelsen ansvarar for behéver matchas
mot dvriga forandringar av verksamhetsstyrningen som organisationséversynen kommer innebéra.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete och sysselsattning.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, OMN, PBN, RAN, SCN

Kommentar: Trots att det &r ett kommungemensamt mal avstar sex namnder fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte
faller inom ansvarsomradet. Raddningsnamnden har tillkommit till de fem namnder som rapporterade detta i uppféljningen per april: miljo- och
hélsoskyddsnamnden, namngivningsnamnden, utbildningsnamnden, &ldrenamnden och dverférmyndarnamnden. Av de namnder som arbetar
mot malet rapporterar alla namnder utom kommunstyrelsen att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att
namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Kommunstyrelsen meddelar
att det under hosten utarbetas en plan for att fler personer i &ldern 18-30 ar med psykisk funktionsnedsattning ska fa arbete eller praktik i
kommunen. Av de namnder som rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan rapporterar gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts-
och fritidsnamnden och plan- och byggnadsnamnden att de inte gor nagra aktiva satsningar for att erbjuda méanniskor med
funktionsnedsattning arbete. Den enda namnd som rapporterar om nagra sddana atgarder ar arbetsmarknadsnamnden som bland annat.
arbetar med samverkan, analys och valfardsjobb.

Kommunstyrelsen

Kommunen underléattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namnder som arbetat med malet: KS

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. En innovationsstrategisk handlingsplan har tagits
fram och ett projekt &r snart avslutat. Samarbeten med Uppsala universitet bidrar till kommunens arbete med innovationer. Arbete kvarstar
med att definiera arbetssatt fér behovs- och kravfangst i innovationsprocessen. Samarbeten med externa parter fortskrider.

Uppsala utvecklas som destination.
Namnder som arbetat med malet: KS

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Destination Uppsala arbetar pa uppdrag av
kommunstyrelsen med att ta fram ett forslag pa hur en professionell beséksmottagningsfunktion kan se ut och fungera. Forslag till nya riktlinjer
for mottagande av besok tas fram néar arbetet ar klart.

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och séarskilt avseende
ensamkommande barn.

Namnder som arbetat med malet: AMN, KS, KTN, SCN, UBN

Kommentar: Alla namnderna utom arbetsmarknadsnamnden rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Det atgarder som vidtagits
eller planeras for att nd malet ar utveckling kommunens interna arbete och samarbete med Arbetsférmedlingen och Migrationsverket, okat
antal boendeplatser, uttkat antal forberedelseklasser och platser for ytterligare elever i gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, starkt
samarbete med civilsamhéllet och bildandet av en styrgrupp fér bostader till nyanlanda. Kulturnamnden meddelar att Grand och "Valkommen
in" har varit viktiga métesplatser for unga ensamkommande flyktingar. Namnden har aven erbjudit uppsokande biblioteksverksamhet pa
asylboenden. Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfért med plan. Namnden kommenterar sin beddmning med att det behdver utvecklas en gemensam malsattning i kommunen
fér hur namnderna ska samordna insatserna sa att berérda malgrupper sa fort som majligt kommer i arbete eller studier utan organisatoriska
och administrativa hinder. N&r det géller boendesituationen fér nyanlanda &r den mycket allvarlig. Annars har namnden genomfort flera
&tgarder for att forbattra mottagande och integration, till exempel infért SFI med inriktning mot vard- och omsorgsyrken.
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Stadsbyggnad

Uppsalas gronomraden och parker héaller hog kvalitet och finns nara Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, MHN, NGN, PBN

Kommentar: Alla namnderna utom miljé- och halsoskyddsnamnden rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Miljé- och
halsoskyddsnamnden rapporterar att de kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan.
Namnden skriver att den anvant milismalen p& ett aktivt sétt i sitt arbete och betonar att den vill se en fortsatt utveckling i det. Atgarder som
6vriga namnder vidtagit for att nd malet &r till exempel naturreservatsbildning och namngivning av parker samt att frdgan hanteras i samband
med lokalférsorjningsplanering och undersékning av fritidsvanor. Raddningsnamnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen
att namnden inte har ndgon verksamhet inom ansvarsomradet.

Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som framjar hallbara transporter.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, NGN, PBN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Atgarder som vidtagits eller planeras for att n& malet &r
till exempel atgarder for 6kad framkomlighet. | alla férdjupade éversiktsplaner och planprogram &r en av utgdngspunkterna narhet till
kollektivtrafik. Méjligheten att ta sig till och fran anlaggningar eller andra platser dar den fria tiden spenderas ar en viktig aspekt. Inventering av
behov av namngivna gang- och cykelvagar/tunnlar pagar.

Raddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst som beslutats av namndens tre kommunfullméktige.

Namnder som arbetat med malet: RAN

Kommentar: De mal som raddningsnamnden arbetar mot i handlingsprogrammet &r:

- Bryta olycksforlopp i ett s& tidigt skede som mojligt genom att tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ska
forbattras.
- Stérka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander och olyckor genom information,
radgivning och utbildning.
- Starka formagan till krisberedskap.
- Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala aktérer.
- Utveckla form&gan att forebygga och hantera brander och olyckor.
- Utveckla samarbeten med andra samhéallsaktorer for att minska antalet och effekterna av bréander och andra olyckor.
- Verka for att riskhénsyn tas i samhéallsplaneringen.
- Ateruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst under héjd beredskap.
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan i de flesta fall men behéver géra mer eller annorlunda jamfért med plan, for att kunna bidra till
maluppfyllelse fér tre av malen. Atgarder som namnden vidtagit innefattar bl.a. utbildning, rddgivning och information samt upprattandet av en
krishanteringsplan. Antalet sa kallade Forsta Insatspersoner ska utokas. Vid ett par handelser under perioden har Forsta Insatspersonens
snabba insats varit avgérande for att begransa skador. Namnden pekar pa att de anvisningar for planeringen for civilt forsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och lansstyrelsen ska ge, sannolikt inte kommer
innan arsskiftet.

Utbildning och arbete

Utbildningsresultaten ska forbattras.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden rapporterar bland annat att den
uppsodkande verksamheten inom vuxenutbildningen har fortsatt och gors i samarbete med skolorna. Namnden har genom ett systematiskt
kvalitetsarbete upptéckt brister som forvaltningen arbetar vidare med i syfte att 6ka forutsattningarna for elevernas maluppfyllelse.
Utbildningsnamnden rapporterar att planerade atgarder genomférs s& som ferie- och sommarskola samt olika utvecklingsinsatser for att starka
undervisningen. Kompletta kunskapsresultat finns annu inte vid tiden for uppféljningen. Namnden kommer i november att genomféra ett
analysseminarium vars resultat kommer att redovisas i rsredovisningen.

Segregationen ska minska.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden har sett 6ver avtalet med
Uppsalahem for att sékerstélla att en del av lagenheterna fran Uppsalahems kvot gar till mottagandet av nyanlanda och lyft frdgan om
servicepunkt i arbetet kring planprogram Gottsunda. Namnden har &ven férdelat medel till organisationer fér arbetet med
integrationsframjande insatser. Utbildningsnamnden placerar nyanlénda elever i grundskolan utifrdn en medveten strategi att skapa en
blandad elevsammansattning i flera skolor. Utbildningsndmnden satsar pa kompetensutveckling pd i gymnasieskolan for att 6ka kunskaperna
om mottagandet av nyanléanda.

Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen férsérjning.
Namnder som arbetat med malet: AMN

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Namnden behéver ytterligare arbeta for att framja sociala hansyn i upphandling. Ett utvecklingsomrade kvarstar
nér det galler samverkan med Arbetsférmedlingen. Aven samverkan med utbildningsndmnden behdver utvecklas ytterligare for att ungdomar
ska fa basta mojliga stod. Arbetsmarknadsnamnden har byggt natverk med naringslivet och spridit information for att skaffa platser for att
matcha arbetslosa till arbete och praktik. Namnden har genom sina insatser gett ungdomar utanfor studier och arbete mojligheter till att
komma in p& arbetsmarknaden. Man har dven arbetat fram flexibla I6sningar vad avser t.ex. studie- och yrkesvagledning, antagning och
mottagandet p& skolor. Riktlinjer for stod till sociala foretag som arbetar for att inkludera manniskor som har stora svarigheter att fa ett arbete,
kommer att bli klart under aret.
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Personer med langvarigt bistandsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning.

Namnder som arbetat med malet: AMN

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfért med plan. Personer som har langvarigt ekonomiskt bistdnd pa grund av ohalsa 6kar. Samarbetet med andra myndigheter
for att dessa personer ska fa ratt stod och férsérjning behéver utékas. Namnden har anpassat arbetstraningsinsatserna for att battre kunna
méta personer med svaga kunskaper i svenska spraket och personer med fysiska begransningar. For att uppmuntra till utbildning har
namnden infort stérre mojligheter till studier fér personer som har foérsorjningsstod. Vagen till arbetsmarknadsinsats har gjorts tydligare genom
organisatoriska beslut och malgruppen har definierats och analyserats ytterligare men samarbetet med bl.a. Arbetsférmedlingen for att
personer ska fa ratt stod och férsérjning behéver utokas. Personer som har avbrutit SFI eller vars progression inom SFI har avstannat bor fa
utdkat stod for att finna andra vagar till egen forsorjning.

Alla barn och unga garanteras en trygg och larande miljé och elever med behov av stéd ges mojlighet
till tidiga insatser.

Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Uthildningsnamnden rapporterar att den bidrar till maluppfyllelse enligt plan, att den deltar i den statliga satsningen for mindre
barngrupper i férskolan och att slutlig analys av maluppfyllelsen sker i november.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till deras behov.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Utbildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnden arbetar i samverkan med Uppsala
elevkarer med att hitta strategier for att 6ka elevernas delaktighet. Elevers uppfattning om delaktighet foljs upp i elevenkater och analysen av
resultaten fran 2016 ars enkater blir fardig senare under aret.

Fritidshemmen ska uppvéaga skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogdra sig utbildning genom
att stimulera deras utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation i en
trygg miljo.

Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Uthildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till m&luppfyllelse enligt plan. Det pagar ett arbete med att utveckla
uppfoljningen av fritidshemmen. Elevernas uppfattning om kvaliteten f6ljs upp i enkéater analysen av resultaten fran 2016 ars enkater blir fardig
senare under aret.

Okad likvardighet ska uppnas genom att lagstanivan for elevernas kunskapsresultat i Uppsalas skolor
hojs.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Utbildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Aven om de genomsnittliga resultaten &r
relativt hoga i Uppsala, ar det angelaget for namnden att utiamna de skillnader som finns utifrén till exempel kén, och foraldrars
utbildningsniva. Under hosten kommer sarskild uppmarksamhet ocksa att riktas mot likvardighetsfrdgan. Under 2016 tillampas en ny modell
for resursférdelning mellan skolor som syftar till att kompensera for att skolor har olika forutsattningar. For narvarande finns endast
begransade uppgifter om resultaten 2016 och analysen av dessa blir fardig senare under aret liksom en uppféljning av den nya modellen for
strukturerséttning. Nya rutiner fér 6vergangar mellan stadier och skolor haller pa att utarbetas for att sékra kontinuitet fér eleverna och att varje
skolform tar ansvar for att alla elever uppnar gymnasieexamen.

Vard och omsorg

Inflytande och delaktighet inom valfarden 6kar for Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med malet: OMN, SCN, ALN

Kommentar: Alla namnderna utom &ldrenamnden rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Atgéarder som vidtagits eller planeras
for att nd malet ar t.ex. att ta del av medborgarnas synpunkter och kunskaper samt att utveckla medskapandet for medarbetarna.
Koénsuppdelad statistik ska bidra till analysen inom omradet. Aldrendmnden rapporterar att den kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men
behdver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Namnden kommenterar att pabérjade atgarder behéver intensifieras.

Vantetid till sarskilda boenden ska minska
Namnder som arbetat med malet: ALN

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Utbyggnad av lagenheter i vard- och
omsorgsboenden sker under 2016 och kon till vard- och omsorgsboenden har redan minskat.

Okat inflytande for brukarna inom aldreomsorgen
Namnder som arbetat med malet: ALN

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att den bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Olika &tgérder, bland annat versyn av ersattningsmodell
for hemvard och utbildningsinsatser, pagar.

Andelen aldre som ar néjda med maten ska tka.
Namnder som arbetat med malet:

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Den egna uppféljningen visar pa att andelen néjda
6kar medan den nationella brukarundersékningen visar pa oférandrad nojdhet.
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Kultur, idrott och fritid

Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgare och besdksnéaringen.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KTN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. De atgarder som namns &r att samarbeten lett till ett 6kat
utbud av evenemang, om informationsinsatser om utbudet inom kultur- och fritidsomradet och att planering och utformning av nya stérre
arenor som ska kunna fungera for storre evenemang pagar.

Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt och tillgangligt for alla.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KTN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till ma&luppfyllelse enligt plan. Gatu- och samhallsmilisnamnden hanterar frdgan inom
arbetet med fordjupad 6éversiktsplan for sédra staden och program for olika stadsdelar. Idrotts- och fritidsnamnden har genomfért olika
undersokningar for att 6ka kunskapen om hur nuvarande utbud av verksamhet ser ut fran ett brukarperspektiv. Kulturnamnden har genomfort
flera olika atgarder, bland annat utveckling av kulturskola.
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Beddmning av arbetet per uppdrag 2016

Forklaring till fargmarkeringar:
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat eller fardigt.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget inte annu ar paborijat.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget inte kommer att genomforas.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2016

Uppdrag riktade till samtliga néamnder

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifrdn den beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.

Kommentar: Alla namnder rapporterar att de pabérjat arbetet med uppdraget. M&nga namnder har tillsatt utredningar for att kartlagga sin
verksambhet ur ett jamstélldhetsperspektiv. Omsorgsnamnden har till exempel tagit fram kdnsuppdelad statistik 6ver beslut inom olika
insatser och en analys av denna gors under hdsten och idrotts- och fritidsnamnden gétt igenom subventioner av idrott fordelat pa kon. Flera
namnder har utbildat medarbetare i jamstalldhetsarbete. Kulturndmnden rapporterar att Fritid Uppsala och Uppsala konstmuseum har
HBTQ-certifierats. Socialndmnden har tagit fram ett kommundévergripande program och en handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i
nara relationer och hedersrelaterat fortryck. Arbetsmarknadsnamnden har startat ett informationsarbete kring vald i nara relationer och
knappt varannan ny valfardsanstéllning gar till en kvinna.

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och I6pande verksamhet. -

Kommentar: Tvd namnder har inte paborjat arbetet med uppdraget. Miljo- och hélsoskyddsnamnden rapporterar att de kommer att paborja
arbetet senare under aret. Namngivningsnamnden meddelar att uppdraget inte ar relevant for namnden medan raddningsnamnden
redovisar att den skoter detta kontinuerligt. Styrelsen for teknik och service har stoppat arbetet med uppdraget i avvaktan pa
omstéliningsstrategin for en fossilbranslefri fordonsflotta &r 2020. Overférmyndarnamnden rapporterar att uppdraget ar fardigt. Namnden
atersoker arvoden till gode mén for ensamkommande barn samt tolkkostnader fran Migrationsverket. Ovriga namnder rapporterar att arbetet
med uppdraget ar paborjat.

Uppdrag riktade till flera namnder

Genomféra en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
tillsammans med kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden och de kommunala fastighetsbolagen.
Namnder som har uppdraget: KS, KTN, PBN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att de paborjat arbetet med uppdraget. Kommunstyrelsen rapporterar att det sker inom ramen for
arbetet med den strategiska planen for idrottslokaler som ska presenteras fore arsskiftet. Kulturnamnden arbetar med en
uppdragsbeskrivning for en utredning och att denna ska integreras i arbetet med en plan for infrastruktur for kultur och fritid. Sammantaget
verkar inte namndernas arbete med uppdraget samordnas. Alla namnder ar dock igdng med arbetet varfér bedémningen &r gron.

Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per barn eller elev ar oféréandrade eller minskar jamfort
med 2014 &rs niva.
Namnder som har uppdraget: KS, UBN

Kommentar: Uppdraget &r p&bdrjat och ett kontinuerligt arbete pagér enligt den strategiska lokalférsorjningsplanen for pedagogiska lokaler
som beslutades i april. Ansvarsfordelning i fragan har darmed tydliggjorts. Inom ramen for dessa processer finns battre forutsattningar att
bevaka kostnadsutvecklingen. Vissa riktnings- och tidsjusteringar kommer att redovisas under hdsten. Planen kommer aven att
kompletteras med en tydligare beskrivning av behovet p& 10 ars sikt.

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Sociala investeringar infor kommande budgetperioder ska planeras utifran framtagna riktlinjer.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och arbetet med sociala investeringar, som ett satt att arbeta med férebyggande insatser, gar framat.
Ansokningar om sociala investeringsmedel frdn namnder har kommit in och bereds av arbetsgruppen. | sin &terrapportering av arbetet mot
malet Det férebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter framgar dock att kommunstyrelsen vill
intensifiera utbildning och stad till namnderna for att oka takten i arbetet och fa ett stérre genomslag for sociala investeringar.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och samordnas med projektet for kontaktcenter. Uppdraget sammanfaller med namndens atgarder inom
arbetet med inriktningsmalet om att god service, enkelhet och korta handlaggningstider ska pragla kommunens kontakter med féretag, ideell
sektor samt kommuninvanare. Innan arbetet kan slutféras behéver kommunens nya organisation finnas pa plats.

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda ndmnder och bolag.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och har resulterat i ett nytt arbetssatt, en prioriterad projektportfélj och kriterier for urval. Forslaget
presenterades for styrgruppen for samhallsbyggnad i augusti.

Kommunen ska forenkla for medarbetarna att resa klimatsmart till jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och kollektivt resande.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Forstudien &r klar liksom en kommunikationsplan. Genomférandet sker i oktober.

Implementera kommunens reviderade upphandlingspolicy.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Forslag till ny policy for upphandling och inkép med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagférslag som
vantas under aret. Ett pilotprojekt foreslds med kravstallande och uppfoljning av kollektivavtalsliknande villkor i syfte att sékra goda
arbetsvillkor. Det &r sedan tankt att pilotprojektet ska utvecklas nar nya regelverket for offentlig upphandling trader i kraft 2017. Utbildning
och stod har fokus pa pilotprojektet i enlighet med beslut om vita jobb-modell fér kommunen och pagéar under hosten.
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Implementera jamstélldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden. -

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Ett konsekvensanalysverktyg har tagits fram for att bland annat fa in barnperspektivet tidigt i den
fysiska planeringen. Implementering sker under hosten liksom en forstudie for att f& in perspektiven i styrdokument och beslutsarenden.

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka kommunen har avgérande inflytande ska
utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja och gas.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Arbetet sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet om att Uppsala kommun ska vara i framkant i
milj6- och klimatomstaliningen, att utslappen av vaxthusgaser ska minska totalt sett och att miljomalen ska uppfyllas och atgarder vidtas for
anpassning efter férandrat klimat. Uppsala kommun har inga vardepapper, dessa finns hos donationsstiftelserna samt hos
pensionsstiftelsen. For bada dessa har placeringsreglementena géatts igenom och andrats avseende fossila branslen. Innehaven andras
genom att sélja av fonder och byta till fonder med fossilfria placeringar.

Systematiskt medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens externa leverantérer och sakerstélla en
systematisk uppfdljning som foérhindrar svartarbete och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom
"Vita jobb”-modellen.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Sarskilda branscher &r identifierade och dessa ingar i utvecklingsarbetet. En uppféljiningsmetod testas
pa en pilot av Uppsalas vita jobb-modell.

Kommunen ska fortsétta att vara en aktiv part i arbetet med Fairtrade City.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och loper pa i enlighet med beslutad handlingsplan.

Utreda forutséattningarna att vidarutveckla arbetet kring en professionell besdksutveckling inklusive
Technical Visit. Utredningen ska ske i ndra samverkan med Destination Uppsala AB.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Under hosten ska arbetet konkretiseras och malet &r att lansera en professionell mottagningsfunktion
for Technical Visits fore arets slut. Uppdraget sammanfaller med &tgarder for inriktningsmalet att Uppsala ska utvecklas som destination.
Destination Uppsala ska ta fram forslag p& hur en professionell besoksmottagningsfunktion kan se ut och fungera.

Stadsbyggnad

Uppdrag till Gatu- och samhéllsmiljonamnden

Att anldgga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och storre tatort i kommunen.

Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat eftersom finansiering saknas for storre utflyktsparker, sa som till exempel Pelle Svanslésparken.
Namnden har dock anlagt flertalet temalekplatser i bostadsomraden i Uppsalatatort samt kransorter.

Att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet genom prioritering av stomlinjestrak.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En atgardsplan ar framtagen och anlaggningsatgarder paboérjas tredje kvartalet 2016.

Utbildning och arbete

Uppdrag till Arbetsmarknadsnamnden

Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat. Bred och omfattande samverkan kréavs for att fa fram ett hallbart férslag. Detta tar tid och arbetet
riskerar darfor att bli forsenat. Bedémningen att uppdraget ar gult kvarstar darfor.

Revidera riktlinjerna for ekonomiskt bistand sa att vardnadshavare som uppbar bade bistand och
underhallsstdd inte missgynnas i och med den statliga héjningen av underhallsstédet.

Kommentar: Uppdraget &r fardigt. Riktlinjerna reviderades i slutet av 2015 och ar sedan dess en del av den ordinarie handlaggningen av
ansokan av ekonomiskt bistand.

Uppdrag till Utbildningsn@mnden

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat, men arbetet har fatt en ny inriktning. En skola kommer att certifieras och i 6vrigt anvands medlen for en
bred utbildning for elevhalsopersonal om HBTQ-fragor. Det &r for att fa en satsning som nar ut brett i verksamheten som namnden har
beslutat att genomféra en utbildningssatsning riktad till personal inom elevhalsan istallet for att certifiera ett fatal skolor.
Kompetensutvecklingen genomférs under hosten.

Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for samtliga skolformer.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Ett seminarium med verksamhetsféretradare och den ideella foreningen Uppsala Barnombudsman har
genomférts. Seminariet bildar underlag till kommande handlingsplan.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka det pedagogiska ledarskapet utifran
laroplansuppdraget.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden medverkar under hosten i en forskningsstudie kring ledning och styrning som drivs
av Institutet for naringslivsforskning.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Tre av karriarlarartjansterna inom gymnasieskolan ar inriktade mot att starka yrkesprogrammens
attraktivitet. En gemensam workshop for grundskola och gymnasieskola kommer ocksa att héllas pa temat.
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Minska snedférdelningen vad géller anstallda férskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till
pedagogisk verksamhet under ledning av forskolléarare varje dag.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Fordelningen av forskollarare kopplas till varje forskolas strukturersattning.

Véard och omsorg

Uppdrag till Aldrenamnden

Att se dver och eventuellt férnya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot brukarnas behov.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och det finns en planering for det fortsatta arbetet. En forstudie om organiseringen av
hjalpmedelsverksamheten har genomforts. Fortsatt utredningsarbete pagar och utkast till riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning finns.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till Kulturndmnden

Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden i
samverkan med utbildningsnémnden.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden har inlett arbetet med genomférande av en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur
i forskola och skola och har pabérjat en dialog med utbildningsnamnden i arendet.

Utveckla modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med

utbildningsndmnden.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Namnden har inlett arbetet med genomférande av en kartlaggning av barns och ungas tillganag till kultur
i forskola och skola och har pabérjat en dialog med utbildningsnamnden i &rendet.

Beddmning av arbetet per kvarvarande uppdrag 2015

Forklaring till fargmarkeringar:
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat eller fardigt.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget inte annu ar pabarijat.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget inte kommer att genomforas.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Att komplettera miljoprogrammet med de miljomal som &r tillampliga for Uppsala kommun.

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. En aterstdende aktivitet, genomlysning av arbetet med biologisk mangfald, har éverforts till
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2016 som en atgard till mélet Uppsala kommun &r i framkant i miljé- och klimatomstallningen.
Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljsmalen uppfylls och atgarder vidtas fér anpassning efter forandrat klimat.

Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos

kommunens externa leverantdrer och sékerstalla en systematisk uppféljning som férhindrar svartarbete

och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom 'Vita jobb'-modellen

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat. Forslag till ny policy fér upphandling och inkép med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagférslag som

férvantas presenteras under 2016. Arbete med Vita jobb-modellen pagar och Kommunstyrelsen beslutade i juni att genomfora ett
pilotarbete under aret inom riktade branscher.

Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande

Kommentar: Uppdraget &r genomfdort for kommunstyrelsens del. Plan- och byggnadsndmnden ansvarar foér genomférandet.

Ta fram nya riktlinjer for bostadsférsérjning med tillhérande stadsbyggnadsmodell for 6kat
bostadsbyggande

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunfullméktige beslutade att anta Riktlinjer fér bostadsférsorjning den 5 september.
Stadsbyggnad

Uppdrag till Gatu- och samhéllsmiljonamnden

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar
Kommentar: Uppdraget ar paborjat.

Utred de samhallsekonomiska forutsattningarna for en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Resultat for intern avstamning ska vara klart i juni 2016 och underlag till beslut i tredje eller fijarde
kvartalet.
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Uppdrag till Milj6- och halsoskyddsnamnden
Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad mark i kommunen

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Arbetet leds fran stadsbyggnadsforvaltningen. Handlingsplanen férvantas vara fardig under aret.

Uppdrag till Plan- och byggnadsnamnden

Att implementera en snabbare hantering av bygglovsarenden med garanterade svarstider

Kommentar: Uppdraget &r pabdrjat. 95 procent av alla bygglov beslutats inom atta veckor fr&n komplett ansokan, att 98 procent far beslut
inom lagstadgade tio veckor samt att rekrytering pagar for att minska verksamhetens sarbarhet.

Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande -

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Systemet for att folja upp planreserven tagits fram och att arbete med att férbattra indata och utveckla
mjukvaran pagar.

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En studie angéende framkomlighet for kollektivtrafiken och en handlingsplan med atgarder pabérjas och
genomfors.

Utred de samhéllsekonomiska forutsattningarna fér en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat. Namnden har under varen tagit fram en studie avseende framtida kollektivtrafik. | studien presenteras
olika alternativ for kollektivtrafiklosningar med kostnadsberakningar.

Utbildning och arbete

Uppdrag till Arbetsmarknadsnamnden

Utveckla formerna fér hur kommunen stddjer och samverkar med sociala foretag

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat och redovisas till kommunstyrelsen senare i host. En hearing har genomférts med representanter for
sociala foretag och flera namnder och forvaltningar. Namnden har ocksa genomfort ett méte med Arbetsférmedlingen. Riktlinje for stod till
sociala foretag har tagits fram och kommer beslutas av kommunstyrelsen under hésten.

Uppdrag till Utbildningsnamnden

Ta fram mal fér barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat. Mal for barngruppernas storlek har formulerats pé& nationell niva. | férskolans ledningsgrupp pagar ett
arbete med att utveckla méal och indikatorer for att tydligare kunna félja upp forskolornas arbete med barnens utveckling.

Vard och omsorg

Uppdrag till Omsorgsnamnden

Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stéd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det forebyggande arbetet

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat. Ett projekt med ny teknik ska startas pa ett vard- och omsorgsboende. Utifran de erfarenheter som dras
i projektet kan nya tekniska I6sningar anvands i andra verksamheter.

Att ta fram ett forslag till program for funktionshinderpolitiken

Kommentar: Uppdraget &r paboérjat och ett forslag till program haller pa att tas fram. Forslaget kommer att bli klart under hosten 2016.
Uppdrag till Socialnéamnden
KS 2014-06-18 § 109, om kommunens ansvar for socialt utsatta, att uppdra till utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnden att tillskriva regeringen att vara en forsokskommun for socialt arbete inriktat
mot romer som &r EU-mobila

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. En handlingsplan for socialt utsatta EES-medborgare &r klar. Ett harbarge ska drivas pa helar med
inriktning mot akuta insatser. Dagverksamhet samt uppsokande verksamhet med inriktning mot att uppmérksamma barnen planeras.

Att ta fram ett forslag till program for arbetet mot vald i nara relationer (kvinnofrid)

Kommentar: Uppdraget & genomfort. Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer har beslutats av namnden och i
kommunfullméaktige.

Uppdrag till Aldrenamnden

Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stéd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet

Kommentar: Uppdraget &r genomfdrt. Arbetet med digital teknik till trygghetslarm ar dverfort till kommunstyrelsen. En webbplats for
halsoframjande stod ar framtagen. Planarbete for utveckling och inférande av véalfardsteknologi pagar och samordnas med arbetet mot
inriktningsmalet om okat inflytande for brukarna inom &ldreomsorgen.

56



Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till Idrotts- och fritidsndmnden

Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda férutséattningar for barn och ungas kultur och
idrottsutévande

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat. Underlag finns i form av undersokningar och berékningar samt den socioekonomiska analys som ingar
i lokalférsorjningsplaneringen. | lokalférsorjningsplanen beskrivs ett behov av nya former av spontanidrottsplatser.

Uppdrag till Kulturndmnden

Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda férutséattningar for barn och ungas kultur och
idrottsutévande

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden har inlett arbetet med en kartlaggning av barns och ungas tillganag till kultur i férskola och
skola samt har etablerat kontakt med utbildningsnamnden for fortsatt samarbete runt det uppdraget. En éversyn av riktlinjerna till stodet till
barn och ungas fritid kommer att behandlas i september. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett
kulturcentrum i Granbyskolan ar paborjat.

Utveckla lokala kulturskolor -

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten med kurser inom
dans och teater. Kulturnamnden utreder under hdsten 2016 forutsattningar for externa aktorer att bedriva kulturkurser och
kulturskoleverksamhet. Namnden har ansékt om statliga medel for att utveckla kulturskolan och besked om tilldelning vantas i november.

Bedomning av arbetet per tillkommande uppdrag 2016

Foérklaring till fargmarkeringar:
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat eller fardigt.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget inte annu ar paborijat.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget inte kommer att genomforas.

TILLKOMMANDE UPPDRAG 2016

Uppdrag riktade till flera namnder

Barnens trad (KF 30 maj 2016 § 109)
Namnder som har uppdraget: GSN, KS

Kommentar: Bdda namnderna rapporterar att uppdraget &r genomfért. Kommunstyrelsen rapporterar att kommunalrad och barn planterade
en fem meter hog kastanj utanfér Johannesbackskolan i juni.

Strategisk forsdrjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)
Namnder som har uppdraget: IFN, KS, KTN, STS

Kommentar: Alla namnder utom styrelsen for teknik och service rapporterar att uppdraget ar paborjat. Alla namnder rapportar att planering
pégar. Kulturnamnden integrerar uppdraget i arbetet med plan for infrastruktur for kultur och fritid. Kommunstyrelsen meddelar att den for
diskussioner p&gar kring ett fatal objekt och att lokalberedningsgruppen arbetar med att tillse att de samlade atgarderna genomfors.

Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-2017, KSN-2014-0036 (KS 2016-02-10 § 12)
Namnder som har uppdraget: IFN, KS

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att uppdraget & genomfort. Kommunstyrelsen rapporterar att avtal ar tecknat.

Atgéarder for socialt utsatta EES-medborgare, KSN-2016-0594 (KS 2016-05-25 § 105)
Namnder som har uppdraget: KS, SCN

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att uppdraget &ar paborjat. Socialndmnden meddelar att Handlingsplan fér EES-medborgare ar
klar. Ett harbarge ska drivas med inriktning mot akuta insatser och dessutom planeras en dagverksamhet samt uppsokande verksamhet
med inriktning mot barnen. Kommunstyrelsen kommer att driva pa arbetet utifran handlingsplanen gentemot évriga samverkansparter.

Omsorgspris i Uppsala kommun (KF 29 september 2014 § 195)
Namnder som har uppdraget: OMN, ALN

Kommentar: Ingen av namnderna har pabérjat uppdraget.

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Ansékan om ekonomiskt stéd fér verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat.

Borgensarende Fyrisfjadern AB, KSN-2016-0528 (KS 2016-05-11 § 89) q

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Beslut om borgen finns. Tidigare sakerheter samlas till en sakerhet.
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Fairtrade City 2016, KSN-2015-2117 (KS 2016-03-03 § 34)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Ansokan till Fairtrade Sverige ar godkand.

Finskt forvaltningsomrade 2016, KSN-2016-0547 (KS 2016-05-11 § 88)

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och arbete pagéar enligt plan.

Forslag till ny namndorganisation (KF 13 juni 2016 8§ 127)

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Arbetet innefattar bland annat manadsarvoden, reglemente, principorganisation for férvaltningen och
program for externa utforare.

Forslag till ny namndorganisation for Uppsala kommun, KSN-2015-2455 (KS 2016-05-25 § 101) -

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Arbete pagar avseende ekonomistyrningsmodell. Oversyn av stadsbyggnadsférvaltningen har inte
paborjats.

Justerad ansvarsfordelning for lokalférsdrjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, KSN-2016-0531 (KS 2016-04-06 § 56)

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat och bér kunna slutforas fore arsskiftet. Diskussion pagar avseende effektanalyser i den ekonomiska
modellen.

Partnerskap med idéburna organisationer (KF 31 mars 2014 § 76)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap beslutas i september.

Revidering av varumarkesplattform for varuméarket Uppsala, KSN-2016-0374 (KS 2016-04-06 § 46)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och implementeringen har startat.

Uppfdljning av namndernas verksamhetplanering och internkontroll, KSN-2015-2371 (KS 2016-04-06 §
45)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Reviderade riktlinjer beslutades i september.

Uppfoljning av Uppsalas drogpolitiska program, KSN-2016-1077 (KS 2016-06-15 § 134)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort.

Upphandling som villkor for vita jobb, goda arbetsvillkor och kollektivavtalsenliga villkor, KSN-2016-
0573 (KS 2016-06-15 § 131)

Kommentar: Uppdraget &ar paborjat och en pilot pagar under hosten.

Vardskap for O-ringen 2020, KSN-2015-1239 (KS 2016-06-15 § 132)

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat. Kommunen har undertecknat ett avtal med O-ringen. Under hosten ska en plan for genomférandet
utformas liksom en ans6kan om extern finansiering.

Yrkes-SM 2018, KSN-2016-0356 (KS 2016-04-06 § 54)

Kommentar: Uppdraget &r p&borjat. Arbete pagar med att utse projektgrupp i samrad med Utbildningsnamnden.

Andring av reglementet for kommunstyrelsen och namnderna i Uppsala kommun (KF 24 november 2014
§ 233)

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. | férslaget till nytt reglemente finns férslag p& hur narvaro pa distans i namnderna ska hanteras.
Kommunfullmé&ktige forvantas anta forslaget under aret.

Oversiktsplan 2016, KSN-2014-1327 (KS 2016-05-11 § 82)

Kommentar: Uppdraget &r p&borjat. Projektdirektiv tas fram under hosten.

Oversyn av Destination Uppsala AB, KSN-2016-0572 (KS 2016-04-06 § 49)

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat. Beredning av beslut om att dverféra verksamheten till helagt bolag pagar. En éversyn ska goras av
agardirektivet och bolagets inriktning.

Oversyn av namndernas ansvar och organisering, KSN-2015-2455 (KS 2016-03-03 § 36)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Forslag till forandringar beslutades av Kommunfullméktige i juni i arendet Forslag till ny
namndorganisation. Kommunstyrelsen beslutar om principer for férvaltningsorganisationen i september.

Véard och omsorg

Uppdrag till Omsorgsnamnden

Avgifter for resor inom daglig verksamhet, KSN-2016-0762 (KF 25 april 2016 § 85)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Omsorgsnamnden beslutade i juni om att féresla kommunfullméktige att ta bort avgiften aven for dem
som aker med upphandlade taxiforetag vilket skulle innebéara att samtliga som ar beviljade transport till och fran daglig verksamhet aker
gratis. Namnden kommer att redovisa uppdraget i samband med arsbokslutet.
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Uppdrag till Socialnamnden

Ansdkan om bidrag for utveckling av kommunal verksamhet for romsk inkludering, KSN-2016-0290 (KS
2016-04-06 § 58)

Kommentar: Uppdraget & genomfért. Kommunen har ansokt och blivit utvald som utvecklingskommun for romsk inkludering i minst tva ar.
Socialnamnden har beviljats 500 tkr per ar under tva &r for arbetet. | arbetet ingar att utveckla metoder, strategier och hallbara strukturer
inom kommunen for romsk inkludering.

Uppfdljning av Uppsalas drogpolitiska program, KSN-2016-1077 (KS 2016-06-15 § 134)

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat. Uppfoljningen genomférdes varen 2016 och utifran den sa pagar forbattringsatgarder.

Uppdrag till Aldrenamnden

Ansdkan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader (KF 25 april 2016 § 83)
Kommentar: Uppdraget & genomfort. Ansokan till WHO &r inlamnad och godkénd.

Inférande av LOV i vard- och omsorgsboende (KF 15 december 2014 § 265)
Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till Kulturnédmnden

Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlanda och asylsékande,
KSN-2016-0068 (KS 2016-02-10 § 4)

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Forvaltningen har under perioden genomfort en mangd insatser. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids-
och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Granbyskolan &r paborjat. Arbetet med att ta fram utredningsdirektiv fér Gottsunda
pagar. Namnden har ocksa paborjat arbetet med att ta fram en plan for hur kulturcentrumen kan bidra i arbetet for att erbjuda
ensamkommande barn och nyanlanda en meningsfull fritid.

Beddmning av arbetet per riktad satsning

Foérklaring till fargmarkeringar for riktade satsningar:
- Gron fargmarkering betyder att den riktade satsningen &r paborjad eller fardig.
- Gul fargmarkering betyder att den riktade satsningen inte &nnu &r pébdrjad.
- Rod fargmarkering betyder att den riktade satsningen inte kommer att genomforas.

KOMMUNFULLMAKTIGES RIKTADE SATSNINGAR FOR 2016

Riktade satsningar till flera nd&mnder

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och genomférande av ett arkitekturar.
Namnder som arbetat med den riktade satsningen: KS och PBN

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ett forslag till arkitekturpolicy har tagits fram och understalls kommunfullmaktige for beslut
efter nyar. En stadsarkitekt anstalldes i juli 2016 for att samordna, leda och utveckla arbetet med Uppsalas arkitektur. Sedan september
finns en modell 6ver Uppsala att finnas pa plats som tydligt visar hur Uppsala vaxer.

Forbattra mojligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och férvalta gamla
och nya naturreservat. Nya reservat bildas i bland annat Hammarskog, Kronparken och Ornsétra.
Intensifiera arbetet for att skapa ett naturreservat i Arike Fyris.

Namnder som arbetat med den riktade satsningen: GSN, PBN

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namnderna rapporterar man att man kommit langst med reservatsbildningen i Ornsatra
och att den beraknas bli fardig 2016. Aven Kronparken kan bli fardig 2016 medan Hammarskog blir fardig 2017.

Riktade satsningar till Kommunstyrelsen

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten vid Jélla egendom. Utredningen &r en
viktig del av kommunens miljdomstallning, liksom ett steg i att ytterligare starka Jéallas attraktionskraft.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och utredning pagar. Arbetet slutrapporteras senast december 2016.

Implementera landsbygdsprogrammet.

Kommentar: Den riktade satsningen &r p&bérjad. Landsbygdsprogrammet &r ute pd remiss. Implementeringen har pabérjats men drar igdng
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pa allvar efter det att programmet beslutats i december.

Implementera den strategiska IT-planen. Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna malet om
ordning och reda i den kommunala ekonomin. Utveckling och sékerstéllande av kommunens
grundlaggande IT-infrastruktur.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Implementeringen pagar och en sarskild uppfoljning presenterades i augusti.
Uppféljningen visar pa viktiga framgangar, bl.a. en samlad IT-organisation, en samlad bild av kommunens system och ett starkt grepp om
IT-kostnader och IT-leverantorer. IT-planen ger en god grund for fortsatt arbetet och utveckling.

Implementera jamstalldhetsintegrering enligt CEMR Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda
verksamheter och héja kunskapen kring HBTQ-personers situation.

Kommentar: Den riktade satsningen ar p&bérjad. En kartlaggning har resulterat i en nulagesbild infor framtagandet av den évergripande
CEMR-planen. Parallellt tas ett utbildningspaket fram. Under hésten kommer elevhalsoteamen utbildas i HBTQ-fragor. Ett koncept for
certifiering tas fram under hosten.

Arbetet med ny 6versiktsplan, férdjupad Oversiktsplan for s6dra staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Ett forslag till oversiktsplan har tagits fram och stéllts ut under sommaren. Beslut i
kommunfullméaktige enligt plan i december.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus).

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Landstinget har i juni beslutat om ett nytt linjenat som bérjar géalla augusti 2017. Arbetet
med framkomlighetshojande atgarder fortskrider.

Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen for Planprogram for Gottsunda med social inriktning
2015-2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Under varen holls flera workshopar med de storre fastighetsagarna i Gottsunda samt
berérda namnder och bolag inom kommunen. Ett offentligt mote har hallits i Gottsunda liksom ett flertal méten med fokusgrupper

Stadsbyggnad

Riktade satsningar till Gatu- och samhallsmiljonamnden

Som i ett led i att framja hallbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta cykelstad. For att na
denna malsattning kravs investeringar i anlaggande samt drift av cykelvagar, liksom pa information och
kommunikation.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och I6per pa enligt plan.

Genomfdrande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar, kraver att
nadmnden kompenseras for 6kade drift- och kapitalkostnader.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namnden rapporterar att samtliga nya anlaggningar och deras behov av drift kartlaggs och
att kartlaggningen anvands som underlag till nastkommande ars budget och att alla beslut om upphandling av anlaggningar ska atféljas av
en driftskalkyl.

Riktade satsningar till Miljé- och halsoskyddsnamnden

Skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara hdlsosamma, funktionella och ekonomiskt héllbara.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetet samordnas med atgarder for inriktningsmalet att Uppsala kommun ska ge
forutséattningar for en god halsa for hela befolkningen. Namnden kommer dock inte att hinna definiera vad som ar halsosamma miljoer eller
att utreda hur miljomal och folkhalsomal kopplade till halsosamma miljéer kan tillampas i tillsynen under aret.

Riktade satsningar till Plan- och byggnadsnamnden
I en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsérjningen.
Foreskrifter for vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar p&bérjad. Inom den fordjupade éversiktsplanen for Sodra staden pekas pa utredningar som méaste
goras i det fortsatta arbetet for att sakra vattenskyddsomradet.

En handlingsplan utifrdn 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomraden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar inte pabdrjad. Namnden avvaktar beslut om ny éversiktsplan.

Riktade satsningar till Raddningsnamnden

Ett nytt handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst ska implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Malen i handlingsprogrammet &r desamma som raddningsnamndens inriktningsmal i
verksamhetsplanen. Namndens strategier utgar ocksa fran handlingsprogrammet.

Arbetsmiljon vid olyckor ar komplicerad och riskerna med brandrdk storre &n vad som tidigare
uppmarksammats. Aktuella forskningsresultat ska tas tillvara i verksamheten. Férandringar i attityder
och rutiner som bidrar till att férbéattra arbetsmiljon ska genomforas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Enkatundersokningar har gjorts for att undersoka attityder och brister i rutiner och dessa
foljs upp i slutet av aret.
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Utbildning och arbete

Riktade satsningar till Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for langvarigt bistAindsmottagande personer med sarskilt
fokus pa barnfamiljer. Man och kvinnor ska pé lika villkor f& del av arbetsmarknadsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Vagen till arbetsmarknadsinsats har gjorts tydligare och malgruppen har definierats och
analyserats ytterligare. Barnfamiljer prioriteras for insats. Anpassning av arbetstraningsinsatserna har gjort for att battre méta personer med
svaga kunskaper i svenska och personer med fysiska begrénsningar. | dagsléget har 40 procent av nya vélfardsanstalliningar under 2016
gétt till kvinnor men fér dem som ska pabdrja sin anstalining under hosten ar férdelningen helt jamn mellan kénen.

Genom utvecklingsinsatser framja socialt féretagande for att inkludera manniskor, som har stora
svarigheter att f& eller behdlla ett arbete, i samhallslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Riktlinjer och strategiska omraden for stod till sociala féretag kommer att férelaggas
namnden for beslut i september. Beslut tas sedan i hdst av kommunstyrelsen.

Med finansiellt stéd frdn Samordningsforbundet Uppsala lan utveckla en plattform for langsiktig
samverkan med Arbetsférmedlingen, Landstingen och Forsakringskassan kring personer som &r i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Ett forum for 1angsiktig samverkan ar bildat med representanter fran bl.a. namnden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget.

Genom en vél fungerande utbildning i svenska for invandrare med méjlighet till att parallellt kunna ta del
av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlénda kunna
konkurrera om jobben.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar pabérjad. SFI har flexibla undervisningstider och individanpassning for att méjliggora kombinationen
av arbete och praktik med studier.

| samarbete med Omsorgsnadmnden, Arbetsférmedlingen, Landstinget, Forsakringskassan och
brukarorganisationer utveckla insatser for personer med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete
eller meningsfull sysselséttning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Inom ramen for arbetet kartlaggs behov av insatser och samverkan mellan myndigheter s&
att personer i behov av samordnade insatser far ratt stod. Namnden medverkar &ven till att utveckla arbetsframjande insatser som kan leda
till arbete eller utbildning for personer med psykisk funktionsnedséttning.

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor sitt framtida
intrade pd arbetsmarknaden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Elever i arskurs nio som anmaler intresse for feriearbete granteras plats.
Gymnasieungdomar i arskurs ett och tva erbjuds att s6ka platser eller féresla ett eget sommarjobb dar kommunen subventionerar en del av
16nen. En sarskild satsning pa gruppen asylsékande ungdomar utan arbetstillstdnd har genomforts. Ett femtiotal ungdomar har deltagit i ett
treveckorsprojekt med samhallsorienterade karaktér och inslag av entreprendérskap.

Riktade satsningar till Utbildningsndmnden

For att forbattra utbildningsresultaten och tidigt upptécka och stétta barn i behov av séarskilt stod avser
namnden ta del av riktade statliga medel. En forutsattning for att kunna ta del av statsbidraget ar att
namnden tar fram handlingsplaner inom fyra av regeringen identifierade utvecklingsomraden. Det
handlar om rekrytering av personal i forhallande till pensionsavgangar och mottagandet av nyanlanda
barn samt tillgangen till skolledare och legitimerade och behériga larare.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Utbildningsforvaltningen bevakar och soker deltagande i nationella satsningar.

Namnden avser att systematiskt identifiera och tillgodose de yngre barnens varierade behov av
utvecklingsstod i forskolan och i de tidiga aren i grundskolan. Andelen arsarbetare med
forskollararexamen, andelen larare, speciallarare och fritidspedagoger ska 6ka i de lagre arskurserna for
att forbattra den pedagogiska kvaliteten. For att mojliggdra minskade barngrupper i forskolan och utéka
antalet larare i verksamheterna avser ndmnden ta del av riktade statliga medel.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Namnden rapporterar att kommunen far statliga medel for att halla mindre barngrupper i
forskolan och att halla hogre personaltéthet i lagstadiet.

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag &r att utjamna skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogéra
sig utbildningen. Samordningen av ett systematiskt kvalitetsarbete mellan de olika skolformerna
utvecklas for att f& en jamlik skola fran forskola till gymnasium.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Under 2016 har uppféljningen av arbetet inom de olika skolformerna och skolorna
forstarkts och skillnader mellan férskolor och skolor fokuseras sarskilt.

Genuspedagogik tillampas for att ge alla elever méjligheter att utvecklas oavsett kén, sexuell laggning
eller kénsidentitet/kénsuttryck. Namndens uppféljning ar konsuppdelad for att skillnader ska
uppmarksammas och aterkopplas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Statistiken ar konsuppdelad dar det ar méjligt och namnden arbetar under 2016 for att hoja
kompetensen i skolor avseende HBTQ-fragor.
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Elevernas byten under férsta aret i gymnasieskolan orsakar en férlangd gymnasieutbildning som i sin
tur leder till 6kade kostnader for kommunen. Samverkan for bra 6vergdngar samt nara samarbete mellan
de olika skolformerna ska optimeras for att undvika programbyten. Ett viktigt férebyggande arbete for
att minska avhopp pa grund av felval till gymnasiet &r att det finns studie- och yrkesvégledning pa alla
grund- och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievagledning for lagstadiet, mellanstadiet och
hdgstadiet tas fram och implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En utredning av studie- och yrkesvagledningen har gjorts under varen. En ny organisation
ska starka samspelet mellan studie- och yrkesvagledarna och skolornas dagliga verksamhet.

Elevhalsan ska utvecklas i ndra samarbete med landstinget. Tillgangen till medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska kompetenser ska sékras for alla elever. Elevhalsan ska vara ett
stdd i elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Skolornas elevhalsoplaner har under aret kvalitetssékrats och reviderats.

Lararyrket ska vara ett attraktivt yrke. En central arbetsgrupp arbetar med att minska larares
arbetsbelastning. Det I6nepolitiska stéllningstagandet om en genomsnittlig 6kning av lararlénerna med
5000 kronor fullféljs under ar 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetsgruppen som arbetat med larares arbetsbelastning ar fardig och uppféljningen visar
positivt resultat. Det &r for tidigt att folja upp det I6nepolitiska dtagandet.

Namnden avser att forstarka det forebyggande arbetet med fokus p& barn i férskoledldern.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Med stod av statliga medel arbetar namnden fér mindre barngrupper i forskolan. Det pagar
ocksa ett arbete med att ta fram malkriterier for varje barns utveckling och larande.

Kvaliteten i fritidshemmen ska forstérkas. -

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Uppfoljningen av fritidshemmen kommer att utvecklas och synliggéra savél ekonomiska
resultat som kvalitetsmatt. Sedan tidigare inhamtas elevers syn pa fritidshemmen genom enkéter. Kvalitetsutvecklingen i fritidshemmen
kommer fran 2016 att synliggoras i namndens uppféljning.

Vard och omsorg

Riktade satsningar till Omsorgsnamnden
Genom att 6ka majligheten till inflytande och egenmakt for namndens malgrupp ska det stéd och
insatser namnden erbjuder battre motsvara de behov som malgruppen har.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Metodutvecklig i paverkans- och inflytandefragor pagar i samverkan med regionférbundet i
Uppsala lan. Namnden har fattat beslut om att inratta ett LSS-rad. Uppdrag har getts till Brukarnas revisionsbyra att géra en utredning om
traffpunkternas verksamhet motsvarar efterfrdgan. Detta kompletterar namndens redan befintliga arbete med frdgan. Namnden redovisar
aven att den i flera styrgrupper har med representanter fran funktionshinderrérelsen. Det géller exempelvis arbetet med végledning for
myndighetsutévning, utbildning for baspersonal inom funktionshinderomsorgen och arbetet med funktionhinderpolitiska programmet.

Samverkan med landstinget genom narvardssamarbete ska fortsatta utvecklas for att erbjuda
samordnade insatser till barn och unga samt vuxna. Genom samarbetet tydliggdrs aven huvudméannens
ansvar for de olika insatserna.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En ny organisation och styrning av narvardsarbetet har inférts under 2016 med en politisk
styrgrupp samt ledningsgrupper med ansvar for planering och genomférande.

Rattséker och effektiv myndighetsutdvning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till
medborgare och for att sékerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En vagledning for myndighetsutévning haller pa att arbetas fram i samverkan med
funktionshindersorganisationerna. Namnden deltar ocksa i Socialstyrelsens arbete for att kvalitetssakra myndighetsutévningen inom
funktionsnedsattning. Under hdsten kommer namnden att fatta beslut om den vagledning fér myndighetsutévning som arbetats fram i
samverkan med funktionshindersorganisationerna.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sékerstélla att offentligt finansierade
verksamheter anvander tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov
tillgodosedda.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar pabérjad. Fler uppféljningar per ar ska géras. Ny rapportmall for avtalsuppféljning ar framtagen. En
dialog med Socialstyrelsen har startats for att pa ett strukturerat satt samordna uppféljningen av individ och verksamhet.

Behalla och kompetensutveckla medarbetare for att skapa kontinuitet i kontakten med medborgarna
samt sakerstalla kompetensforsérjning under kommande ar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ledningsorganisationen ska ge majlighet for bistdndshandlaggarna att fa stod i
handlaggning och myndighetsutévning. Antalet bistindshandlaggare har utokats for att fa ner antalet arenden per handlaggare.
Handlaggarna har blivit tydligt ansvariga for sina arenden och inriktats mot olika omraden. Alla handlaggare har tillgéng till handledning av
extern handledare. Férslag finns om att inratta en funktion med specialisthandlaggare som ska vara en stodfunktion i komplicerade &renden
och ses som en karriarmajlighet for bistdndshandlaggarna. Férutom paborjade satsningar maste ocksa lonelaget ses 6ver for att det ska
vara attraktivt soka sig till bistdindshandlaggaryrket. Bistdndshandlaggare ska f& kompetensutveckling inom jamstélldhetsomradet.
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Vidta atgarder utifran genomférd utredning under 2015 avseende vilket stéd som ska erbjudas inom
socialpsykiatrin med syfte att ge réatt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska
funktionsnedsattningar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Utredningen &r godkand av kommunstyrelsen. Den nya organisationen har skapat
forutsattningar for att namnden ska kunna ta ett helhetsansvar for hela verksamhetsomradet och ger forutsattningar for delaktighet och
inflytande bé&de for enskilda individer och ideella organisationer. Processen med utformandet av véagledning fér myndighetsutévning méste
intensifieras, inte minst utifrdn den enskildes ratt till likabehandling och rattsakerhet. Utredningen visar pa att gransdragningen mellan
omsorgsnamnden och socialnamnden fungerar bra, att samarbetet med landstinget fungerar bra men behéver utvecklas pa individniva, att
kommunen far ta ett alltfor stort ekonomiskt ansvar eftersom landstinget inte har tillrackliga resurser och att gransdragningen mellan
landsting och kommun boér utredas i syfte att hitta ratt kostnadsniva for bade kommunen och landstinget samt att namnden bor faststalla en
tydlig och strukturerad plan fér hur det uppsokande arbetet ska bedrivas.

Vidta atgarder for att behov och den enskildes énskemal kring kultur- och fritidsaktiviteter i bostad med
séarskild service ska tillgodoses i enlighet med LSS.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Krav stélls i forfragningsunderlag och uppdrag pa att den enskildes énskemal kring kultur-
och fritidsaktiviteter ska tillgodoses. | uppféljningen av avtal ingar uppfoljning av hur utféraren har levt upp till avtalet. Samma rapportering
lamnades i uppféljningen per april.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Krav stalls i férfrdgningsunderlag och uppdrag pa att den enskildes 6nskemal kring kultur-
och fritidsaktiviteter ska tillgodoses. | uppféljningen av avtal ingar uppfoljning av hur utféraren har levt upp till avtalet.

Vidta atgarder utifran genomford kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen, det vill sdga hur
beslut om bostad med sérskild service ska erbjudas till enskilda med beslut om insats.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Forbattringar av arbetsséatt har gjorts i och med ett utvecklat samarbete mellan myndighet
och boendesamordnare och start av en boendeplaneringsgrupp. Den slutliga versionen av boendeprocessen &r dock annu inte
implementerad. Namnden har ocksa paborjat arbetet med gemensamma rutiner for boendesamordning for bade barn och vuxna.

Riktade satsningar till Socialndmnden

Myndighetsutévningen ska fortséatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgarna och for
att sékerstalla kvaliteten och rattsdkerheten i myndighetsutévningen. Namnden avser att ta del av
riktade statliga satsningar for att utveckla myndighetsutévningen inom barn- och ungdomsomradet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Verksamheten har starkts med olika handlaggar- och specialisttjanster. Andra
utvecklingsexempel &r ett aspirantprogram med studerande, utdkad annonsering, starkt administration och utveckling av IT-stéd samt
kompetensutveckling. Namnden rekvirerar medel under hésten for satsningen pa starkt bemanning.

Under 2016 se 6ver kommunens och namndens mottagande av ensamkommande barn som sdker asyl i
syfte att forbéattra mottagandet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och arbete pagar enligt plan

Fortséatta utveckla arbetet med malgruppen unga vuxna med missbruks- eller annan
beroendeproblematik.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och arbete pagar enligt plan.

Fortsétta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vréakningar och avhysningar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och arbete pagar enligt plan.

Regeringens satsning pa kvinnojourer innebar en 6kad mojlighet for jourerna att arbeta och stédja
valdsutsatta kvinnor. Namnden avser att fortsatta sGka de statliga utvecklingsmedel som kan komma
inom omradet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar inte pabdrjad. | dagslaget finns inga statliga medel att soka for kvinnojourer. Namnden bevakar
fragan.

Inleda arbetet med att etablera s kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att
skapa goda forutsattningar for manniskor att ldmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig.

Kommentar: Den riktade satsningen ar p&bérjad och arbete pagar enligt plan.

Riktade satsningar till Aldrendmnden

Enligt varpropositionen avser regeringen att satsa tva miljarder arligen 2016-2018 pa anstéallningar inom
aldreomsorgen. Namnden ska sakerstélla att Uppsala far del av satsningen for att p& sa satt kunna éka
bemanningen inom aldreomsorgen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Samtliga hittills tillgangliga stimulansmedel, vilka rér den statliga bemanningssatsningen,
har rekvirerats och aven férdelats ut till kontrakterade leverantérer.

En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att langsiktigt minska behovet av dldreomsorgsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Den fortsatta utvecklingen av rehabiliteringsteamet pagar och en éversyn av processerna
ar pa gang.
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Projekten ABIC och individuell behovsstyrning (IBS) &r ett led i att utveckla en mer rattssaker
myndighetshandlaggning.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabérjad. Handl&aggning enligt ABIC p&gar. Bedémningsdelen med individuell malsattning &r under
implementering. Utveckling av verksamhetssystemet Siebel &r under utredning.

Under 2016 fortsatter satsningarna pa olika typer av véalfardsteknologi i ordinart boende, som ett led i att
minska behovet av dldreomsorgsinsatser och bidra till 6kad trygghet och stdrre sjalvstandighet for aldre
i kommunen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Medarbetare har deltagit p& utbildning och planering pagar.
Under 2016 fortsatter bland annat satsningar pa fallprevention, fysisk aktivitet pa recept
(FAR), satsningar for gruppen aldre med psykisk ohéalsa for att I1angsiktigt minska behovet
av dldreomsorgsinsatser samt insatser for att motverka riskkonsumtion av alkohol bland
aldre.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Flera aktiviteter &r genomférda kring fallprevention och psykisk ohalsa.

Vidta atgarder utifran genomférd utredning 2015 om hur matsituationen pa kommunens sarskilda
boenden kan vidareutvecklas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Namnden rapporterar att ndgon utredning pa aggregerad niva inte ar genomford.
Bedomningen har gjorts eftersom namnden féljer och har kontroll p& matsituationen pa individniva. Sarskilda &tgarder har utifrdn denna
kunskap inte bedémts som nédvéandiga.

Vidta atgarder utifrdn genomford utredning under 2015 om hur aldre genom 6kad delaktighet och
inflytande i stérre utstrackning ska kunna paverka innehallet i hemvarden.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomford. Behovsbeddmning enligt ABIC fértydligar samplanering av hjélpinsatser mellan brukare
och utforare.

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamférelsematt baserade pa
kvalitetsmatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att gora informerade val.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Forslag till utveckling av jamforelseverktyget Hitta & jamfor ar framtaget.

Riktade satsningar till Overférmyndarnamnden
Fortséatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och férvaltare som startades under
2015.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Utredningen av alternativa vagar for att rekrytera stéllforetradare &r gjord och en ny modell
for detta har tagits i bruk. Tio av férvaltningens aldsta drenden har darmed blivit tilldelade stallfretradare.

Erbjuda méjlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras med en saker signatur.
Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Blanketterna finns pa plats pa uppsala.se.

Insatser for att tillforsékra att en rattsséker handlaggning fér arenden med ensamkommande barn
bibehalls, trots kraftigt kande arendetillstrémning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Processer och rutiner ses éver och flera rutinbeskrivningar &r fardiguppdaterade.

Handlaggare pa éverformyndarférvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En handlaggare ar anmald till en kurs och kommer att delge sina kunskaper till 6vriga
medarbetare.

Kultur, idrott och fritid
Riktade satsningar till Idrotts- och fritidsndmnden

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet.
Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Anlaggningar rustas och ersatts successivt.

Forstarkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En genomgang av hur aktivitetsstodet och lokalsubventionen foérdelas pa kén och idrott har
gjorts.

Resurs for féreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet med kommunfullméaktiges
tidigare beslut.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. For 2016 réacker tilldelat kommunbidrag och i forslaget till Mal och Budget 2017-2019 har
medlen okats pa.

Ersétt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Tva stycken elljusspar har fatt ny belysning under aret och fem av 22 spar &ar nu
atgardade.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling

av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor

med huvudinriktning bandy, hastighetsdkning och allmanhetens akning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och pagar enligt plan. Beslut med forslag till utformning for fotbollsarenan finns och att det

for bandy finns ett forslag att fortsatta pa befintlig arena och endast nédvandiga underhallsinsatser gors for att skapa mer tid till en utredning
av vad som ar majligt att dstadkomma med Relitahalllen.
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Utomhusarena for traning och tavling i friidrott p& Granby sportfalt.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Byggstart sker under hosten.

Osteréngens plan rustas upp for amerikansk fotboll p4 elitniva.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad.

Upprustning av Léten.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namnden rapporterar att Létens traningsanlaggning for fotboll har fatt nytt konstgras av
elitkvalitet, att dversyn av omkladningskapaciteten har gjorts och att nya omklédningspaviljonger ska bestallas.

Kvalitetsh6jning av motionsspar inklusive utvecklad information for férbattrad tillganglighet till enskilda
spar och mojligheter att ta sig mellan olika spar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Tva elljusspar har fatt ny belysning under aret, ett nytt utegym har installerats vid sparet i
Stabby, nya informationsskyltar har satts upp vid sparen i staden och nya skyltar satts darefter upp vid sparen pa landsbygden.

Riktade satsningar till Kulturnamnden

Fortsétta utvecklingen av en kulturskola.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten med
kurser inom dans och teater. Kulturnamnden utreder under hdsten 2016 férutsattningar for externa aktorer att bedriva kulturkurser och
kulturskoleverksamhet. Namnden har ansokt om statliga medel for att utveckla kulturskolan och besked om tilldelning vantas i november.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordéstra stadsdelarna.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. 1 december presenteras en plan for hur ett kulturcentrum kan organiseras. Under hosten
fattas beslut om hur resterande medel for tidiga insatser ska anvandas.

Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya fritidsklubbar i
omraden med brist pa 6ppen fritidsverksamhet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Namnden har identifierat utamningar och tagit fram strategier for framtiden.

Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabdrjad. Utvecklingen av konstmuseet har under perioden préglats av utatriktade satsningar pa ett
aktivt bemotande av besokare och aktiviteter pa andra platser. Konstmuseet deltog i augusti i festivalen Gottsunda Hiphop.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synligg6ra kulturevenemang i
hégre utstrackning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namndens &tgarder leder till att fler manniskor och nya grupper av potentiella besokare
nas av information om utbudet inom kultur- och fritidsomradet. Genom utveckling av webbplatsen Kubik okar namnden synligheten for
evenemang som riktar sig till en ung publik. Olika kampanjer har genomférts och ndamnden arbetar aktivt med marknadsforing via sociala
medier.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ombyggnationer i Professorshuset pagar och diskussioner om ombyggnation och
lokalanpassningar av A-huset har inletts. Dialogen med olika parter som berérs av utvecklingen av Walmstedtska garden pagar. Namnden
arrangerar under hosten en workshop i samarbete med bland annat Destination Uppsala for att skapa en helhetssyn kring utvecklingen av
kvarteret. Under Kulturnatten holl alla verksamheter 6ppet och en mangd aktiviteter pagick.

AnsGka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnarlig berikning av miljonprogrammets
gemensamma platser.

Kommentar: Den riktade satsningen &r fardig. Ansokan lamnades in men gick inte vidare.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att gora riktade insatser gentemot
omraden och malgrupper dar behoven ar som stérst. Det handlar om stdd till foreningsverksamhet samt
resursforstarkningar till fritidsklubbar och fritidsgardar. Kulturnamndens férdelning av medlen ska
bygga pa en omvarldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna,
ungdomskulturen och féreningslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. | december presenteras en plan for hur ett kulturcentrum i Granby kan organiseras. Under
hosten fattas beslut om hur resterande medel for tidiga insatser ska anvéndas.
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