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Bokslut 2011 fér namnder som upphort

Fordag till besut

Kommunstyrel sen beslutar

att for byggnadsndmndens rékning godkanna bokslut 2011, enligt bilaga 1,

att for fastighetsndmndens rékning godkanna bokslut 2011, enligt bilaga 2,

att for fritids och naturvardsnamndens rékning godkanna bokslut 2011, enligt bilaga 3,

att for gatu- och trafiknamndens rékning godkanna bokslut 2011, enligt bilaga 4,

att for r&ddnings- och beredskapsnamndens rékning godkanna bokslut 2011, enligt bilaga 5,
att for namnden for serveringstilistand och lotteriers rakning godkanna bokslut 2011, enligt
bilaga 6.

Arendet

Efter beslut av kommunfullmaktige under 2011 har sex av Uppsala kommuns néamnder
upphort. Ansvaret for respektive namnds verksamhet har i huvudsak dverfortstill nybildade
namnder, eller i fallet néamnden for serveringstilistand och lotterier, till en redan befintlig

namnd. Delar av ansvar har aven overforts till kommunstyrel sen.

Eftersom namndernainte langre existerar, ska kommunstyrelsen for deras rakning bereda och
godkanna bokslut 2011 innan det dverldmnas till kommunfullmaktige.

De kompl etta bokslutshandlingarna & mycket omfattande och har déarfér samlatsi en
gemensam parm knuten till &endet. Bilagenummer i detta @&rende refererar till respektive
namnd i denna parm. Respektive ndmnds verksamhetsuppfdljning, som utgérandes en av de
mer centrala bokslutshandlingarna finns bifogat i &rendet.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Besbksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



FoOredragning

Namndernas samlade resultat for aret &r totalt 16,2 (79,5) miljoner kronor. Av kommunfull-
maktige beslutad budget ar ett O-resultat for var och en av ndmnderna . Det sémre resultatet
jamfort med foregdende &r ar i huvudsak en effekt att fler och storre exploateringsprojekt
inom fastighetsnamnden avslutades under 2010 &n under 2011. Avvikelser uppstar mellan
aren inom exploateringsverksamheten vilket & en naturlig foljd av att exploatering tar tid och
ar beroende av en mangd olika omvarldsfaktorer.

Samtliga namnder i detta drende har paverkats av forandrings- och omstéllningsarbete under
aret och redovisar kostnader knutnartill detta som paverkat arets resultat negativt.

Redovisat resultat fér ndmnder som upphort

- Bokslut Bokslut Foéréndring Prognos 2011 Foréandring KF budget
(miljoner kronor)

2011 2010 jmf. fg &r i augusti  jmf. prognos 2011
Byggnadsnamnden -2,0 1.2 -3,2 0,1 -2,1 0,0
Fastighetsnamnden 25,3 74,7 -49,4 10,5 14,8 0,0
Fritids- och naturvardsnamnden 2,2 0,1 2,1 2,9 -0,7 0,0
Gatu- och trafikndmnden -11,8 -4,9 -6,9 -19,5 7,7 0,0
R&ddnings- och beredskapsndmnden 2,2 7,9 -5,8 2,2 0,0 0,0
Namnden for serveringstillstdnd och lotterier 0,4 0,4 -0,1 0,4 -0,1 0,0
SUMMA NAMNDER TOTALT 16,2 79,5 -63,2 -3,4 19,7 0,0

Byggnadsnamnden

Aretsresultat &r ett underskott om 2,0 miljoner kronor. Underskottet & en kombination av ett
Overskott i politisk verksamhet med 0,2 miljoner kronor och ett underskott inom infrastruktur,
skydd mm med -2,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet for den senare verksamheten
forklarasi huvudsak genom 6kade kostnader for utbildning, omorganisation, processkart-
l&ggning, nytt diariesystem samt kdp av métverksamhet. For mer information, se namndens
bokslutshandlingar, bilaga 1.

Fastighetsnamnden

Aretsresultat &r ett Gverskott om 25,3 miljoner kronor. Overskottet férdelas mellan mark- och
exploatering med 11,8 miljoner kronor, sarskild bostadsforsorjning med 4,0 miljoner kronor,
lokalforsorjning med 7,5 miljoner kronor samt fran Konsert och Kongress med 2,4 miljoner
kronor. For ledning och stab redovisas for 2011 ars verksamhet ett underskott med 0,5
miljoner kronor. Det positiva resultatet forklarastill stor del av realisationsvinster. Resultatet
fran mark- och exploatering bestar till sin helhet av realisationsvinster, men aven i sarskild
bostadsforsorjning och i lokalférsorjning finns realisationsvinster med 7,1 miljoner kronor
respektive 4,5 miljoner kronor. Rensat for realisationsvinster &r resultatet fran arets
verksamhet negativt, med -2,8 miljoner kronor. Bland anledningarnatill detta finns tkat
underhall av fastigheterna samt kostnader forknippade med den strénga vintern under 2011.
For mer information, se ndmndens bokslutshandlingar, bilaga 2.

Fritids och naturvardsnamnden )
Aretsresultat &r ett Gverskott om 2,2 miljoner kronor. Overskottet beror p att némnden inte
behovt nyttja ett tillskjutande kommunbidraget avsett for ett Allaktivitetshus. Denna



verksamhet forvantas dock generera kostnader under 2012. Resultatet fordelas mellan politisk
verksamhet med -0,2 miljoner kronor, infrastruktur, skydd mm med 0,9 miljoner kronor, fritid
och kultur med 1,5 miljoner kronor. Fér mer information, se ndmndens bokslutshandlingar,
bilaga 3.

Gatu- och trafikndmnden

Aretsresultat &r ett underskott om 11,8 miljoner kronor. Resultatet har forbéttrats genom en
bokslutsreglering om 40,3 miljoner kronor for vintervaghallning samt ett extra kommunbidrag
till landsbygdstrafiken med 9,0 miljoner kronor. Vid prognosen i augusti forutsag namnden ett
minusresultat om 19,5 miljoner kronor, utan hansyn tagen till det extra kommunbidraget for
landsbygdstrafiken. F6r mer information, se ndmndens bokslutshandlingar, bilaga 4.

Raddnings och beredskapsnamnden

Arets resultat &r ett Gverskott om 2,2 miljoner kronor. Orsaker &r i forsta hand att férsening
inneburit att inga kostnader funnits for den nya uppstallningsplatsen for farligt gods samt att
kostnaderna varit lagre &n planerat for det nya rikstéckande kommunikationssystemet Rakel
samt Liverpool projektet. Liverpoolprojektet & en satsning pa Brandforsvarets bredare
trygghetsskapande och olycksforebyggande verksamhet i samverkan med andra myndigheter.
Under aret har samverkan och forberedel ser infor bildandet av den gemensamma raddnings-
namnden for Uppsala, Tierps och Osthammars kommuner inneburit direkta merkostnader om
cirka 0,7 miljoner kronor for konsulter och projektanstallda. For mer information, se
namndens bokslutshandlingar, bilaga 5.

Namnden for serveringstillstand och lotterier

Aretsresultat &r ett Gverskott om 0,4 miljoner kronor. Huvudparten av namndens verksamhet
finansieras genom taxor och avgifter. En konsekvens &r att namnden flyttar med sitt
ekonomiska resultat mellan aren eftersom taxornainte far anvandas for annat &n namndens
verksamhet. Namnden har sedan tidigare ar ett ackumulerat eget kapital om 3 miljoner kronor.
For mer information, se ndmndens bokslutshandlingar, bilaga 6.

K enneth Holmstedt
Stadsdirektor



%UPPI«?MaM!Je BILAGA 1- BYGGNADSNAMNDEN

BY GGNADSNAMNDEN
A. ARETSVERKSAMHET
1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet

1.1. Viktiga handelser

Den nya plan- och bygglagen trédde i kraft 2 maj 2011. Férandringen har medfort
utvecklingsarbete och utbildningar for att méta nya krav som stélls. Den nyalagen stéller krav
paresurser for kontroll och besiktningar.

| samband med att den nyalagen trédde i kraft inforde byggnadsnamnden en e-tjanst for
medborgare, Bygglovguiden.

Den utmaning av kart- och méttjanster som byggnadsndmnden antog 2010 har under 2011
resulterat i en upphandling av méttjanster fran ett privat foretag.

Byggnadsnamnden har under aret deltagit i flera moten angaende Gottsundaprocessen.

Byggnadsnamnden fortsatte utvecklingen av digital namndhantering. Ledaméter testade |-
pads for lasning, noteringar mm direkt i e-dokumentet. Forsoket har fallit val ut och from
2012 ska samtliga ledamdter ha |-pads.

Under aret har ett projekt paborjatsi syfte att 6verga fran nuvarande | T-stod for
arendehantering till det kommungemensamma systemet. Innan upphandling sker ska systemet
utvecklas och anpassas for ett béttre handléggarstod for namndens verksamhet mot kund.

Processkartlaggningen har fortsatt under 2011 infér avslut av de gamla och bildandet av nya
namnder och ett gemensamt kontor for dessa. Infor avslut av byggnadsnamnden och
Overforing av lantméterimyndigheten till miljo- och hél soskyddsnamnden har ett omfattande
arkiverings- och gallringsarbete genomforts.

Stadsbyggnadskontoret var i oktober vard for arets 7-stadskonferens. Nojda deltagare fick
forutom medverkan i workshops lyssnatill tva engagerande foredragshéllare.

Under november lanserades en ny extern karttjanst pa kommunens hemsida.

1.2. Framtiden

Byggnadsnamnden upphor som namnd 2011 och ersétts av plan- och byggnadsnamnden.
Stadsbyggnadskontoret slas samman med fastighetskontoret, gatu- och trafikkontoret samt
fritids- och naturkontoret till kontoret fér samhallsutveckling. | samband med att
byggnadsnamnden upphor dvergar lantmaterimyndigheten till miljo- och

hal soskyddsnamnden.




2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m

2.1. Viktiga handelser

Efterfrégan pa lantméateritjanster steg under aret med 10% medan beslutade
fastighetshildningsarenden ligger pa samma niva som tidigare ar. Lantméteriavdel ningen har
slutfort ett stort antal resurskravande drenden. Under aret har sarskilda resurser lagts pa att se
over ddre plandrenden sdsom anstkningar om planlaggning, planuppdrag, och
programuppdrag. Detta har resulterat i att ett guttiotal &renden har avskrivits, alternativt
avbrutits. Ett tjugofemtal planer har lagts ut pa konsulter.

Saval inkomna som beslutade bygglovérenden och efterfragan pa nybyggnadskartor har
minskat i forhallande till 2010. Det minskade antalet bygglov- och kartérenden och de
resurser som lagts pa slutforande av gamla lantmaéteri- och plandrenden har paverkat
ekonomin och malen for budgeterade och prognostiserade intakter inte har uppnéttsinom alla
verksamheter.

Energiradgivaren har deltagit i och varit med om att arrangera ett antal seminarier och méssor,
gjort ett 10-tal besok pa foretag samt marknadsfort radgivningen med bl.a. tryckta reklamkort
och annonsering.

Under varen beslutade byggnadsnamnden om planuppdrag for Uppsala arena. | planuppdraget
ingér att studera méjligheterna for bostadsbyggande norr om arenan vilket i framtiden kan
gora det mgjligt att bygga upp till 3000 bostéder.

Byggnadsnamnden beslutade om uppdrag att genomfora en inbjuden tavling om utformningen
av Forumtorget och en del av Smedsgrand. Bakgrunden till tavlingen &r att det sedan tidigare
finns ett samarbete mellan kommunen och néringslivet i city for att stérka Uppsalas
attraktivitet. Fyrainbjudna arkitektkontor |1amnade sina forslag. Ett vinnande forslag utsdgs
under december ménad. Det vinnande fordaget tar fasta pa och bygger vidare pa grandens och
torgets karaktarer. Forumtorget blir bade ett torg att rérasig 6ver och att vistas pa och blir en
ny attraktiv motesplats for alla.

Planprogram for Ostra Sala backe godkandes av kommunstyrelsen i januari. Under 2011 har
stadsbyggnadskontoret deltagit i markanvisningsprocessen for etapp 1 inom Ostra Sala backe.
Med en delad projektledning har plan- och genomforandefragornaintegreratsi ett nytt
arbetssétt och nya arbetsformer. Arbetet har syftat till att fain nya aktorer till Uppsalas
bostadsmarknad. Ostra Sala backe har malsittningen att bli Uppsalas mest klimatanpassade
och ett pilotprojekt for hallbart byggande. En stadsutvecklingsdag holls med ett hundratal
besokare som resulterade i ett fyrtiotal ansdkningar till markanvisning. Av dessa valdes étta ut
som under hosten deltagit i ett antal " kreativa verkstéder” dar malet varit att tillsammans
fordjupa visionen for Ostra Sala backe, hitta samverkansformer och definiera ett antal
hallbarhets- och kvalitetsmal for det fortsatta arbetet. Arbetsprocessen skabidratill att
effektivisera det kommande detaljplanearbetet.

Detaljplanen for Migo, Kvarntorget vann laga kraft under senhtsten. Planen bidrar till
stadsutvecklingen 1angs en stomlinje, och ger ett fortétat stadsdel scentrum med okat underlag
for kommersiell service. Planen mojliggor 48-67 nya bostader och ett tillskott p& 1 000 m? for



verksamheter och hotell vid Kvarntorget. Genomférandet innebar ocksa en omdaning och
upprustning av Kvarntorget.

2.2. Framtiden
| framtiden kommer den nya plan- och byggnadsnamnden att verka for en langsiktigt hallbar
utveckling med dkad helhetssyn och nya arbetsformer.

B. MEDARBETARE OCH LEDARE

B.1. Viktiga handelser

Under &ret har 22 nya medarbetare anstéllts och 28 har slutat varav 6 har avgatt med pension.
Direktoren for stadsbyggnadskontoret anstalldes som direktor for det nya kontoret for
samhadllsutveckling.

Infér omorganisationen har ledare och medarbetare engagerats i arbetet tillsammans med
ovriga kontor som skaingai kontoret for samhallsutveckling.

Samtliga ledare och medarbetare har under hosten deltagit i workshops for en braforstaelse
for det nya kontorets arbetssétt och de utmaningar som det medfor.

Kontorets ledare och medarbetare har involveratsi forberedel ser for och inférande av den nya
organisationen som ocksa inneburit ett omfattande gallrings-, arkiverings- och
Overlamnandearbete.

B.2. Framtiden
Fr om 1 januari 2012 &r gatu- och samhéallsmiljonamnden arbetsgivare for medarbetarna pa
stadsbyggnadskontoret.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG | IVE 2011 —2014

Uppdrag Uppfdljning 2011

6.1 Politisk verksamhet

1. Atti uppdragsplanen utveckla den langsiktiga V erksamhetens kostnader anpassas
planeringen inom given ekonomisk ram for for att uppna en budget i balans.

perioden 2012-2014.

2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att Ett forbéttrat underlag for offerter

aven sma och medelstora foretag kan varamed i och konsultupphandling har
anbudsgivningen. utformats i samarbete med
KLK/Inkop.
3. Att fortldpande utveckla system for Processkartlaggningen har fortsatt
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. under aret vilket gett ledare och

medarbetare insikt i vikten av rétt
hantering av &renden och nya
forbattrade rutiner. Den arliga
internkontrollplanen har foregatts
av en risk- och sérbarhetsanalys.




6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1. Samtliganamnder skainom sitt ansvarsomrade
forbéattra handikappanpassningen for personer med
funktionsnedséttning i den offentligamiljon i
enlighet med riksdagens inriktningsbeslut, varvid
enkelt avhja pta hinder prioriteras. For samordning
av detta arbete ansvarar namnden for vuxna med
funktionshinder.

Besiktningar av lokaler fortsétter
for att forbéttra fastighetsagarnas
arbete med att atgarda enkelt
avhjépta hinder.

2. Att inom sinarespektive verksamhetsomraden bidra

till en positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For

samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden

for barn och unga tillsammans med
byggnadsndmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

Byggnadsnamnden har under aret
deltagit i fleramoten angaende
Gottsundaprocessen. Namnden har
bl.a. bidragit med
planeringsunderlag.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran Motesplats
Gottsunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete i Sdvja. For samordningen
ansvarar socialnamnden for barn och unga.

Byggnadsnamnden har medverkat i
detta arbete.

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1. Attinom ordinarie verksamhets ramar arbeta med
jamstélldhetslyftet.

Mojlighet till 16neutveckling,
vidareutbildning och karriér ar
oberoende av kon.




%UPPI«?MaM!Je BILAGA 2 — FASTIGHETSNAMNDEN

FASTIGHETSNAMNDEN

A. ARETSVERKSAMHET

1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet
1.1. Viktiga handelser

Lokalférsorjning

Barn- och ungdomsndmnden besl6t i februari 2010 att anmala beréknat behov av 860 nya
forskoleplatser till varen 2011. Fastighetsnamnden levererade under januari-maj 2011 432 av
dessa platser.

Y tterligare behov om 400 forskoleplatser anmél des och ndamnden har under hésten arbetat
med att tafram lokaler for forskolans akuta behov av platser

Fastighetsndmnden bedémer att ca 400 platser kan levereras under januari-mars 2012.

Fastighetskontoret har, i samverkan med 6vriga berdrda uppdragskontor och
produktionsforvaltningar, under aret paborjat arbetet med den strategiska
loaklforsorjningsplaneringen.

Under véaren arbetades ett forslag till ny internhyresmodell fram och beslut togsi
Kommunfullmaktigei juni.

Under hosten har implementering av systemet gjorts och funktionshyror fér gymnasieskolor,
grundskolor och forskolor tagits fram

Fastighetsutveckling lokaler

Det fortsatta arbetet med att skapa vart nya gemensamma framtida kontor L okforaren har
fortskridit under aret med an mer intensitet.

FSN har deltagit aktivt projektets framskridande och representerat i uppkomna
hyresgéstfragor tillsammans med projektledningen.

Lokforaren kommer att varafardig for inflyttning till sommaren 2012.

| och med detta kommer en samlad kommunal funktion finnas i naromradet till Stadshuset
vilket innebar att viktiga synergieffekter uppnas.

FSN har under aret deltagit aktivt till att for framtiden uppna ett effektivt lokal utnyttjande pa
fastigheterna, detta framst tillsammans med den strategiska | okal forsorjningsenheten.

Under &ret har &ven en utredning utfors for att titta pa en modell for flexiblare forhyrning av
pedagogiska specialokaler och i forsta skedet géllande gymnastiklokaler.

Utifran utredningen slutsats har Fastighetsndmnden beslutat att genomféra denna forandring
och arbetet har intensifierats under hdsten.

Dettainnebéar att FNN kommer att ta Gver hyreskontrakten pa ett antal gymnastik och
idrottshallar fran Véard & Bildning fr.o.m. 1/1-2012.

Detta for att kunnatillskapa en mer flexibel hyresmodell, dar man kan hyra sin idrottsiokal
per timme om sa 6nskas.




FSN har under aret pdpekat det allvarliga laget med det eftersatta fastighetsunderhallet.
Berakningar utifran underhallsplaner visar att det eftersatta underhallet inom det egendgda
fastighetsbestandet uppgar till grovt raknat 5-600 mnkr.

Detta eftersatta underhdll skapar stora problem for verksamheten da det planerade underhdllet
minskar fOr varje ar pga. att det akuta fel avhja pande underhallet stiger dramatiskt.

Tendensen ar tydlig och den har fortgatt under ett antal &r, felanmalanstatistiken visar sitt
tydliga sprék, 2011 vantas felanméalningarna uppgatill ca 30 000 st. vilket & en kraftig
hojning mot tidigare ar.

En bidragande orsak till denna utveckling &r att FSN inte far ta ut sin alvkostnadshyra.

IVE séger att hyreshojningar 6ver 1 % inte far ske. Konsumentprisindex och mediakostnader
stiger betydligt mera &rligen, vilket urholkar FSN majlighet till att behdlla fastigheternas
varde och inte skapa kapital forstoring.

Arbetet enligt ndmndens plan for energieffektivisering har fortsatt under 2011.

For drift av fastigheter har i syfte att minska energianvandning ett okat fokus lagts pa
driftoptimering mot verksamheter och nyttjande av kommunens fastigheter.

Atgérder i fastigheter omfattar ex.vis utbyte av styr, regler- och dvervakningssystem,
installation av varmatervinningssystem for ventilation, atgérder for att na fullgod funktion av
varmesystem samt utbyte av belysningssystem. Planering har under 2011 pagétt for okade
insatser inom energieffektivisering for att nd sparmal, 20 % minskad energianvandning till i
forsta hand 2016, men &ven langsiktigt som en del av klimatarbetet.

Projektstyrning och upphandling

Enheten har under aret genomfort milj6-, arbetsmiljo och teknisk utredning av Svartbéckens,
Uppsdvja, Petterslunds, Hagmarkens (Balinge), Sopranens, Hugo Alfvens, Solskenets,
Kastellets, Ringarens, Alléns, Silikatets, Tallens, Malmvagens (Vattholma), Lustigkullens
(Knutby) och Ramsta forskola samt av Bellmans och Ramsta skola. Dessa utredningar har i
forsta hand genomforts for att utreda mojligheten till att skapa fler forskoleplatser. Vid dessa
utredningar har inom- och utomhusmiljon beaktas utifran om dessa varit andaméalsandliga,
utvecklande, tillgangliga, trygga, hdlsosamma och om de givit upphov till rorelse och lek. |
november manad nar resultatet av utredningarna forel ag, kunde det konstateras att mojlighet
finnstill att skapa ytterligare 900 forskoleplatser. Program- och forprojektering for dessa
forskolor kommer att startas upp s snart det att upphandlingen av konsulttjansterna &r klara,
vilket berdknastill februari 2012. Genomfdérande tid fran det att program och forprojektering
startar & 30-36 manader beroende pa om detaljplanéandring erfordras eller €.

Tidigt pa varen kunde V &pnarens, Rosendals och V astra Stenhagens modulforskolor tasii
drift. Tillsammans utgor dessa tre modulforskolor 324 forskoleplatser.

Enheten har genomfort parallellt uppdrag fér volymstudie av nya Tiundaskola och férskola
och infor det kommande detaljplanearbetet. Utvardering av de tre inkomna forslagen har skett
tillsammans med representanter fran Vard o bildning, Fritid- och Natur och
Stadsbyggnadskontoret.

Under hosten har byggnationen av Skogsbackens och Almunge forskola paborjats. Dessa
béda forskolor utgor tillsammans 144 forskoleplatser och berdknas sta klaratill hosten 2012



respektive arsskiftet 2012/2013. Forskolorna ar utforda med fornyel sebar energiteknik —
solenergi — och kommer enligt berékning ha en energiforbrukning om 58 kWh per ar och
kvm. Forskolorna har en flexibel planlGsning och kan létt omvandlastill en F-3 skola.

Under hosten kunde &ven de om- och tillbyggda lokalerna vid Glimmerns och Lustigkullens
forskolatasi drift samt den ombyggda idrottshallen vid Fyrisskolan. Ombyggnationerna vid
Glimmerns och Lustigkullens forskola skapade inte nagra nya forskol eplatser, utan dessa
gjordes for att forskolorna skulle uppfylla de myndighetskrav som foreligger for

livsmedel shantering, brandskydd samt arbetsmiljo.

"Det blataget” — enhetens byggprocess - har under aret arbetats fram och dven
implementerats inom kontoret och dvriga berérda kontor. " Det bla taget” ska medfora att
kostnader, tider, utformning, utférande, kvalitet, miljo, arbetsmiljé samt genomfdrande och
uppfoljning tydliggors och sakerstalls. Den tydliggor aven innehdllet i de olika skedena med
dess organisation, ansvar och roller, vad styr och hur samspel et mellan berdrda parter.

Sirskild bostadsfor sorjning

Fastighetsnamnden har medverkat i ett uppdrag initierat av UAN , dar UAK har fatt i uppdrag
att gbra en genomgang av samtliga bostadssociala hyresavtal. Syftet med uppdraget & 6ka
genomstrémningen i 1agenheterna sa att flera personer kan fatillgang till bostad. Uppdraget
har haft stor framgang och ett flertal |agenheter har |amnats tillbaka da de boende har 16st sitt
boende pa egen hand. Ett antal personer har ocksa sagts upp fran sina hyresavtal da man inte
langre varit beréttigad till bistand till bostad. Uppdraget avslutasi sin helhet vid arsskiftet och
den I6pande uppfdljningen ska sedan inga den nyinréttade myndigheten for
boendesamordning ordinarie verksamhet.

For personer med missbruksproblem har ett nytt vardboende, von Bahr, tagitsi bruk. Boendet
har plats for 16 personer och & belaget i bostadsomradet L 6ten.

Behovet av bostader for sarskild bostadsforsorjning ar fortfarande stort. | samverkan med
Mark- och exploateringsavdelningen har vi fort en aktiv dialog med olika byggherrar om att
vid nyproduktion fa méjlighet att forvarva bostader. | dagsléget har det resulterat i §u
lagenheter som kommer att sta fardiga under 2013/2014 och flera projekt & pa gang.

For att mota de dkade hygienkraven pavéard och omsorgsboenden har vi
tillsammans med Kontoret for halsa, vard och omsorg (HVK) planerat och inlett utbyte och
nyinstallation av diskdesinfektorer och spolas. Arbetet kommer att fortsétta under hela 2012.

1.2. Framtiden

Lokalférsorjning

Uppsala kommun har en mycket positiv befolkningsutveckling som kommer att fortsétta de
narmaste aren. Det betyder att efterfragan paforskolelokaler kommer att varafortsatt hog,
samtidigt som underlaget for gymnasi eskol orna bedéms minska.

For att svara upp mot de framtida behoven maste namnden arbeta med strategisk
fastighetsutveckling i det egna fastighetsbestandet samt arbeta langsiktigt med planering av
tomter och lokaler for kommunal service..



Fastighetsutveckling lokaler
Ett antal viktiga framtidsfragor finns att slutféra under 2012.

Hur ska den framtida Processorgani sationen fa maéjlighet att utféra sitt uppdrag, pafor
kommunen basta mdjligavis.
Malbilden som FSN fokuserat pa, ar att fatillbaka helheten ur ett fastighetsagarperspektiv.

Detta finnsinte for narvarade, da granssnittet mellan T & S och FSN inte & optimalt ur ett
fastighetsagarperspektiv, det forekommer ett dubbelarbete, da det till viss del finns forvaltning
pa bada kontoren. Detta granssnitt kommer att ses 6ver under 2012, for att uppna ett effektivt
forvaltande. Malet &r att alla Forvatare skatillhora KSU, som &r kontoret med
fastighetsgaransvaret.

Aven fastighetsbestandet ska utvecklas och optimeras for att mota framtiden pa ett effektivt
sétt.

En ny konkurrensutsatt upphandling av férvaltning och fastighetsdrift kommer att utforas
under 2012.

FSN saknar f.n. ett gemensamt ekonomiskt uppf6ljningssystem som samordnar de
ekonomiska data som krévs for att arbeta med rationell fastighetsforvaltning.

Dock &r 16sningen nara, kontoret arbetar med att infora ett nytt fastighetsdatasystem LEB,
som startas upp under varen 2012.

Det nya systemet kommer att skapa forutséttningar till att uppna delar av malbilden, dvs. ett
gemensamt verktyg for att samla alla fastighetsdata pa samma kontor.

Sirskild bostadsfor sorjning

Behovet att fler och nya omvardnadsboenden for ddre och adre med funktionshinder okar
standigt. Ett uppdrag som ska l6sas tillsammans med berérda uppdragskontor.

Det sandigt 6kade behovet att olika typer sérskilda boenden ger oss mojligheter att
tillsammans med uppdragskontor och fastighetsagare skapa och utveckla nya boendeformer.

For att mojliggora for kommunens olika verksamheter att utvecklas arbetar vi i tidiga skeden
med olika aktorer pa fastighetsmarknaden for att hitta optimalaldsningar. Som exempel kan
namnas utvecklingen av fd Geneticum , forskningslokaler pa Ultuna omradet till ett palliativt
narvardscentrum.

Under det kommande aret kommer vi att paborja arbetet med en tafram forlag till en ny
hyresséttningmodel| for i forsta hand véra L SS-boenden. Dér fokus kommer att laggas pa
bostadens funktionalitet i stéllet for pa bostadens storlek.



2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m
2.1. Viktiga handelser

Mark och exploatering

Under &ret har storre markforvarv skett delsi Storvreta/Fulleré och Uppsala kommun fick
genom kdpet av garden Oxkallan tillbaka den s.k. Utmarken nordvast om vag 288 vid Rorken
av Jdlaskolan. Omradet kan anvandas for verksamhets- och industrietableringar.

| Librobéack har 8 forsdljningar genomforts till en sammanlagd kopeskilling om 17,2 mnkr.
Det &r ett stort intresse fran marknaden aven for den etapp dér planlaggning pagar och
beraknas vara slutford under 2012. | sdval Librobéck som Ostra Fyrislund pégér planl&ggning
for industri- och verksamhetsandamal och intresset for att forvarvamark i omradena har varit
stor. Markforsaljningar till verksamheter har genomforts pa 50-60 000m2 och optioner for att
forvarva annu inte planlagd mark for verksamheter har tecknats pa 246 000m2.

Under aret har 21 tomter har salts viatomtkon och ytterligare 21 tomter har erbjudits kbande
men har annu inte resulterat i forsaljning. 5 hus har formedlats i smahuskon under 2011 och

totalt har formedlingen omsatt ca 34 mnkr. Kommunens tomt- och smahuské omfattar drygt
1150 personer.

Markanvisningar avseende mark som avses planléggas for bostadsandamal har skett under
2011. Dessa géllde bl.a. Grénby Backe, Rosendalsféltet, Gottsunda och Bjoérklinge. Den
mal sdttning som kommunen satt med avseende pa andel hyresrétter i nyproduktion pa 30
procent bedoms hallas.

| Véstra Lovstal6t har en markanvisning gjortstill Mitsemhus fér gruppboenden med 6
bostader och i Sunnersta, i kvarteret Skrattmasen har anvisats mark for ytterligare ett. Den del
av Rosendal sfaltet inom fastigheten Kabo 1:18, dar Uppsalahem har fatt en markanvisning
gdler kategorin ungdomar och studenter med 100-150, samtliga med hyresrétt.

Vid Torbjorns Torg vid Svartbacksgatan planlaggs for bostader om ca 60 lagenheter varav 1/3
hyresrétter som tidigare markanvisatstill Seniorgarden. Vid Kristinastigen i Bergsbrunna
planldggs for bostéader om ca 100 lagenheter som tidigare markanvisatstill Bovieran for
seniorbostader med bostadsrétt, samt till Uppsalahem for bostader med hyresréit.
Planprogrammet for Ostra Sala Backe har presenterats och antagits. Programomrédet bedoms
ge plats for ca 2000 bostader men &ven verksamheter pa mark som &gs av kommunen samt
ytterligare ca 500 pa privat mark. En 6ppen inbjudan till marknaden resulteradei ett stort
antal ansbkningar och i etapp 1 valdes totalt 8 byggherrar ut att deltai den fortsatta processen
infér markanvisning om ca 500 |agenheter varav 30 procent med hyresrétt samt ett
kombinerat aldreboende/foérskola. Foljande aktdrer har valts ut for att arbeta vidare med att
utveckla omradet:

o Jarntorget Bostad AB

o Hauschild + Siegel Architecture AB

o« ByggVestaAB

e TB Exploatering AB

« Ake Sundvall Byggnads AB

e Veidekke Bostad AB



« Wallenstam AB
» SvenskaVardfastigheter

Samtliga som ingar i dettaurval av aktorer har deltagit i ett fordjupat arbete (arena) under
hosten 2011. De byggherrar som deltar i det arbetet och foljer de intentioner som uttrycksi
planprogrammet och ” Stadsutveckling Ostra Sala backe” har darmed kvalificerat sig for en
markanvisning vintern 2011/2012.

Upprustning av omrédet kring Gottsunda centrum fortsétter. Under aret har detaljplan for
Gottsunda centrum vunnit laga kraft och utbyggnad av entréomradet norr om centrum har
darmed kunnat paborjas. Avtal om exploatering och markdverl&telser har tréffats mellan
kommunen och UKFAB. Utbyggnad av centrumbyggnaden kommer att sta klar september
2012 medan entréomradet inklusive torgomrade kommer att vara klart 2014.
Markanvisning av ca 120 Igh norr om centrum har skett till PEAB.

Detaljplan har antagits for trafikforbindel se fran Gottsunda centrum till Ultuna. Antagandet
har 6verklagats.

2.2. Framtiden

Mark och exploatering

Kommunfullmaktige beslutade den 2 ma 2011, § 102, om "Ny organisation for

samhadll sbyggnadsverksamheten i Uppsala kommun”. | &rendet till kommunfullmaktiges
beslut anges att ansvaret for kommunens mark- och exploateringsverksamhet skaforastill
kommunstyrelsen. Arendet anger att kommunstyrel sens ansvar for samhéllsbyggandet
fortydligas genom att ansvaret for mark- och exploateringsverksamheten, storre principiella
avtal; strategisk naringslivsutveckling och bostadsforsorjning samt évergripande
hallbarhetsfragor vad géller langsiktig utveckling av klimat och miljo samt utveckling i utsatta
stadsdelar kommer att hanteras av kommunstyrel sen.

Mark- och exploateringsverksamheten syftar till att skapa forutsattningar for aktérer inom
samhallsbyggandet att agera s att de behov som finnsinom en kommun avseende mark,
lokaler och bostader kan tillgodoses. Mark- och exploateringsverksamheten forfogar bade
Over mark som ska bebyggas och mark som skavaradel av allmén plats. Inom mark- och
exploateringsverksamheten bedrivs foljande aktiviteter:

e Forhandlingar, uppréttande och genomforande av avtal avseende kop, forséajning och
exploatering av mark och fastigheter

e Samordning av kommunens exploateringsverksamhet

e Bevakning av kommunens ekonomiska intressen i planprocesser dar kommunen inte &r
markagare.

e Tomt och smahuskon

Kommunfullméktige beslutar om policyer och andra fragor som &r av stérre vikt eller av
principiell betydelse. | de fall kommunfullmaktige beslutat om policyer faller det pa
kommunstyrelsen att faststédllariktlinjer som ger 6kad vagledning hur policyerna ska
verkstélas.



For att skapa en tydlighet mot marknaden bor en policy utarbetas for markanvisning med
tillhdrande riktlinjer, dessa styrdokument kommer tillsammans att utgora en tydlig végledning
for kommunens mark- och exploateringsverksamhet. Genom detta skapas en grundstruktur for
hur Uppsala kommun kommunicerar mot marknaden och de spelregler som ska gélla. Policyn
skaframja att fler aktorer kan intresseras for Uppsala kommun som en marknad for byggande
av bade bostader och kommersiella fastigheter.

Ett andra mer langsiktigt orienterat styrdokument som bor utarbetas ar en strategi for
markforvérv. Strategin bor varai samklang med det som ségsi bostadsforsorjningsstrategin
om att Uppsala kommun ska ha en offensiv markpolitik som framjar bostadsbyggande. |
strategin utpekas inte specifika omraden utan dar bor mer framga vilken framforhalining som
ska gélla och vilken storlek som &r rimlig for en markreserv i en kommun av Uppsalas
storlek.

B. MEDARBETARE OCH LEDARE

Vid utgangen av november 2011 bestod forvaltningen av 46 tillsvidareanstéllda
medarbetare. Av dessa var 23 kvinnor och 23 man. Antalet medarbetare har Okat jamfort
med 2010 med 6 personer. For att méta den kommande generationsvaxlingen har
flertalet av de nyrekryterade en alder som vasentligt understiger tidigare mediandder om
50 ar.

Under &ret har satsningar pa friskvard och fri frukt erbjudits medarbetarna. Samtliga
medarbetare har erbjudits att genomfdra en friskprofilundersokning tillsammans med Previa.

Sjukfranvaron var under januari-oktober 2011 2,2 dagar per anstélld, vilket kan jamforas med
den frénvaro som var under perioden januari-november 2010 som da uppgick till 2,3 dagar.

Inom respektive verksamhetsomraden har utbildningstillfallen erbjudits medarbetarna saval
som enskilda utbildningsaktiviteter som grupprel aterade tillfallen.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGESUPPDRAG | IVE 2011 - 2014

Uppdrag Uppfoljning 2011
6.1 Politisk verksamhet
1. Atti uppdragsplanen utveckla den Uppdraget &r verkstallt.

langsiktiga planeringen inom given
ekonomisk ram for perioden 2012—2014.

2. Att vid anbudsforfarande utformaunderlag | Uppdraget ar verkstallt.
S4 att &ven sma och medelstora foretag kan | Ostra Sala Backe &r ett gott exempel dar en
varamed i anbudsgivningen. Oppen inbjudan gick ut till marknaden och
resulterade i 38 anméa ningar om intresse att
delta, varav ett flertal mindre och
medel stora aktorer.

3. Att fortlépande utveckla system for Uppdraget & verkstallt.
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. Aven har tjanar den nya




markanvisningsprocessen for Ostra Sala
Backe som ett gott exempel.

4. Att planerafor alternativ anvandning av de
delar av skollokalerna som inte behdvs och
att vid om- eler tillbyggnation tillse att de
pedagogiska lokalerna kan anvandas till
bade forskole- och grundskoleverksamhet
vilket &ven kan omfatta icke kommunal
utbildningsverksamhet.

Uppdraget & verkstallt.

Avyttring eler uthyrning till icke
kommunal verksamhet av de delar av
skollokalerna som inte behovs pagar
kontinuerligt. Vid om- eller tillbyggnation
av de pedagogiska lokalerna anvands det
generella programmet for F-9 verksamhet
for att stadkomma flexibilitet

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med
mera

1. Samtliga namnder skainom sitt
ansvarsomrade forbéttra
handikappanpassningen for personer med
funktionsnedséttning i den offentliga miljon
i enlighet med riksdagens inriktningsbes| ut,
varvid enkelt avhjé pta hinder prioriteras.
For samordning av detta arbete ansvarar
namnden fOr vuxna med funktionshinder.

Uppdraget &r verkstallt.
Enkelt avhjdpta hinder i kommunens
fastigheter &r inventerade och dtgardade.

2. Att inom sinarespektive
verksamhetsomraden bidratill en positiv
utveckling i Gottsundaprocessen. For
samordning av detta arbete ansvarar
socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnamnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Arbete med uppdraget pagar.
Mark anvisat for bostéder och utokade
centrumanlaggningar.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
M 6tesplats Gottsunda fullf6lja ett
strukturerat samordningsarbete i Sévja. For
samordningen ansvarar socialnédmnden for
barn och unga

Arbete med uppdraget pagar.

4. Att vid forséljning av kommunal mark for
uppforande av hyresrétter genom
forhandling med fastighetsagaren uppna att
delar av bestandet ska statill kommunens
forfogande for bostadssociala andamal och
som aldreboenden eller trygghetsboenden.

Uppdraget & verkstallt.

| samband med utlysning av
markanvisningstavling for Ostra Sala backe
var utgangspunkten tydlig med avseende pa
onskvard férdelning mellan bostadsrétt och
hyresrétt (om minst 30%) samt behovet av
vardboende och forskolai den forsta
etappen. Marknadens akttrer motte vél
Uppsala kommuns krav och
markanvisningsavtal beréknas tecknas tidigt
2012.




5. Att foreslalosningar hur minst 2000
student- och ungdomsbostéader kan
tillkomma de nérmaste aren.

Arbete med uppdraget pagar.

Till Uppsalahem har anvisats mark med
sarskilt uppdrag att utveckla koncept for
student och ungdomsbostéder i bl.a
Rosendal och Kabo. Ett antal mdjligalagen
I staden har identifierats och provas
planméassigt for att utgora resurser for
anvisning till marknadens parter. | Stabby
alé har mark anvisats till Besqab for
ungdomsandama med bostadsrtt.

6.8 Kommunledning och gemensam
verksamhet

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar
arbeta med jamstélldhetdlyftet.

Arbete med uppdraget pagar.
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FRITIDS- OCH NATURVARDSNAMNDEN

A.  ARETSVERKSAMHET

1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet
1.1. Viktiga handelser

FNN har beslutat om utveckling av grénomraden, bad, lekplatser, idrottsanl ggningar och
arenor som pasikt skatillgodose Uppsala kommuns medborgares méjligheter till en bra
fritid. Storainvesteringar har skett under aret och fler planeras for att tillgodose behovet i
framtiden. Samtidigt far inte ndmnden den kompensation for de investeringar som har gjorts
och det innebér att framtida planerade investeringar inte kan ske utan att det paverkar
namndens driftsbudget

1.2. Framtiden

Namnden ser med oro pa de 6kade kostnaderna som kapitaltjanstkostnadernainnebéar. Det
betyder att namnden maste minska ner pa den planerade verksamheten for att halla budget i
bal ans.

2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m
2.1. Viktiga handelser

Namnden & inblandad i flera storre stadsutvecklingsprojekt i allt fran planeringsskeden till
genomfoérande. Som exempel pa stora planeringsprojekt kan namnas Astréket och Ostra
Salabacke. Projekt som & under genomférande &r t ex upprustningen av Frodeparken och
Kapellgardesparken

Under éaret har friluftsbadet vid Storvad utvecklats med ett nytt hundbad och en ny parkering.
Uppsalas stadstrad ar gamla och mar inte bra. Arbetet med stadens trad har under aret
inriktats pa nedtagning av risktrad. Uppsala tradhandbok blev klar under aret och har
uppméarksammats langt utanfor Uppsala.

2.2. Framtiden

Om Uppsala ska kunna vixa och utvecklas enligt OP2010, behdvs offentliga ytor sdsom
parker, naturomraden, fritidsanlaggningar och friluftsomraden med hog kvalitet. Dessa bor
varalétta att nd och erbjuda ett varierande innehal. En utveckling av park, natur och
fritidsanlaggningar leder dock till successivt 6kande driftskostnader.

De stora infrastrukturprojekten E4:an, Barbyleden och Resecentrum avsl utas under
planerioden. Det innebér att namndens skotsel kravande gronytor 6kar med ca 20 %.
Huvuddelen av dessa ytor &r belagnainvid stadens dstra stadsdelar och utgor ett valkommet
tillskott i gronstrukturen.

Uppsala lider stor brist pa friluftsbad och medborgarnas tillgang till de bad som finns bor
sékerstdllas. Offentliga bad ar viktiga for rekreation och som métesplatser till gagn for okad




integration. Det senare liksom 6kad mangfald kan ocksa gynnas av stadsnéra odling, varfor
mer mark bor avsattas for koloniomraden, speciellt i sodra staden.

3. Fritid och kultur
3.1. Viktiga handelser

Inom ramen for samverkan med flera berérda kontor kring program for utvecklingen av
Astréket sddra har ett behovsprogram for nyaidrottsarenor p& Studenternas | P utarbetats.
|drottsomradet i Séavja har fardigstallts genom att den befintliga konstgrasplanen och
spontanidrottsanlggningen har kompletterats med omkl&dningsrum, boul ebanor,
beachvolleyplaner och uttkad parkeringsplats.

Investeringar for upprustning har gjorts vid Ekebybodas skytteanléggning och Rorken
motorstadion.

Bandyhallen som byggtsi foreningsregi pa Granby sportfalt stod fardig i september.
Néamnden ansvarar for avtal om driftbidrag till foreningarna samt skotsel av isen. Namnden
har under 2011 antagit en plan for att tillskapa ytterligare idrottshallar fram till 2017.

Beslut har tagits om ett allaktivitetshus med inriktning pa bl askatei f d Slottsindustrilokaler
och verksamheten berdknas komma igang under februari 2012.

Det mamedvetna arbete som gjorts under en foljd av ar med att profilera Uppsala som
idrottsstad har resulterat i forslag till omarbetade regler for foreningsstod.

Ett nytt I T-stod for okalbokning och bidragshantering har upphandlats och tagitsi drift under
slutet av aret

3.2. Framtiden

Det & angelaget att redan tagna beslut om kommunens medverkan i tillkomsten av nya
idrottsarenor kan gavidarein i genomforandefas.

Utvecklingen och fardigstallande av Granby sportfalt liksom nya idrottsarenor pa
Studenternas | P &r viktiga framtidssatsningar for idrottens arenabehov och belut kring dessa
forvantas under 2012.

Uppsala behover ytterligare idrottshallar och konstgrasplaner for att komma tillrétta med den
brist p&idrottsanlaggningar som finns. Aven om behovet, med hénsyn till populationen, &r
storst i staden maste nya anléggningar fa bredare geografisk spridning.

B. MEDARBETARE OCH LEDARE

B.1. Viktiga handelser

Det som har skett pa kontoret &r att aret har speglats av den nya organisationen som startar
den 1 januari 2012. En konsultfirma har varit anlitad till det processarbetet som ska vara det



arbetssitt som det nya kontoret ska arbeta efter. Det nya arbetsséttet kraver forstaelse och
kunskap for att f& medarbetarna att kanna sig tryggai den nya organisationen.

B.2. Framtiden

Kontoret for samhéllsutveckling " K SU” bildas 1 januari 2012 och da kommer nésta kravande
utbildningsinsats att behtva goras med inrikting pa organisation och en gemensam kultur nar
fyrakontor ska flyttaihop vid halvarsskiftet och da ocksa arbetai processer.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGESUPPDRAG | IVE 2011 — 2014

Uppdrag

Uppfdljning 2011

6.1 Politisk verksamhet

1. Att i uppdragsplanen utveckla den langsiktiga planeringen
inom given ekonomisk ram for perioden 2012-2014.

Den |angsiktiga planeringen for
perioden 2012-2014 ligger
inom ekonomisk ram

2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att &ven sma
och medel stora foretag kan vara med i anbudsgivningen.

Vid anbudsforfarandet har
underlagen utformats sa att sma
och medelstora foretag har
kunnat deltai anbudsgivningen

3. Att fortlépande utveckla system for kvalitetsutveckling
och kvalitetssakring.

FNN har inte arbetat med denna
fraga under aret.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1. Samtliga namnder skainom sitt ansvarsomrade forbéttra
handikappanpassningen for personer med
funktionsnedséttning i den offentligamiljon i enlighet med
riksdagens inriktningsbes ut, varvid enkelt avhjalpta hinder
prioriteras. FOr samordning av detta arbete ansvarar
ndmnden fOr vuxna med funktionshinder.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidratill en
positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For samordning
av detta arbete ansvarar socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran Métesplats
Gottsunda fullfolja ett strukturerat samordningsarbete i
Sévja. For samordningen ansvarar socialnamnden for barn
och unga.

4. Attiordningstallaytterligare Linnéstigar.

Tva stigar ar fardigstallda under
aret

6.3 Fritid och kultur

1. Utarbeta en langsiktig forsorjningsplan for den fortsatta
utvecklingen av kommunens arenor och anlaggningar.

En langsiktig forsorjningsplan
for idrottshallar &r framtagen
och berdknad t o m 2017

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta med
jamstalldhetslyftet.

Kontoret arbetar kontinuerligt
med jamstalldhet
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GATU- OCH TRAFIKNAMNDEN

A. ARETSVERKSAMHET

1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet
1.1. Viktiga handelser

Namnden har hallit tio sammantraden och tio arbetsutskottsmaten.

1.2. Framtiden

1 januari 2012 inférs en ny organisation fér samhallsbyggnadsverksamheten. | samband med
den nya organiseringen 1dggs namnden ned. Ansvaret for kollektivtrafiken overgar till

L andstinget och den nya kollektivtrafiknamnden. | 6vrigt 6vergar huvuddelen av ansvaret till
den nybildade gatu- och samhaéllsbyggnadsnamnden.

2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m
2.1. Viktiga handelser

2011 fick vi dterigen en "vargavinter”, aven om november och december blev mildare én
normalt. Kostnaden for vintervaghallning blev tre ganger s stor som tillganglig budget. Det
bor dock noteras att tillganglig budget ur ett langre perspektiv ar orimligt 1&g.

2010 inforde namnden 30-zon i centrum och dubbdécksférbud pa K ungsgatan. Omdaningen
av Dragarbrunnsgatan har fortsatt och pa nagra strackor har sa kallat gangfartsomrade inforts.
Tillsammans med bland annat 6ppnandet av Strandbodgatan har effekten blivit en kraftig
trafikminskning i centrala staden.

Liksom 2010 har investeringsprogrammet varit omfattande. | december invigdes resecentrum,
det enskilt storsta projektet. Vissa arbeten kvarstar dock men i maj 2012 &r projektet
fardigstdlt i sin helhet. Flera stora anldggningsprojekt, kopplade till stadens tillvaxt,
paborjades under aret, bland annat i Fyrislund, Rosendal, L uthagen (Cementgjuteriet) och
Gottsunda. | december paborjades gang- och cykelbron 6ver Fyrisan, vid Kungsangen.

2.2. Framtiden

Utbyggnaden och fortétning av staden stéller dkade krav pa drift och underhal. Till exempel
maste snd bortforsasi allt storre omfattning, vilket okar driftskostnaderna. Den héga
investeringstakten innebar att kapitalkostnaderna okar kraftigt och att det blir mer ytor att
skota, ndgot som maste kompenseras med Okade ramanslag. De senaste aren har den okade
kapital -kostnaden inte kompenserats med okat ramanslag utan mast téckas av minskat
underhdll.




3. Affarsverksamhet
3.1. Viktiga handelser

2010 var ett trendbrott i kollektivtrafiken. Antalet resor i stadstrafiken 6kade med mer an 8 %.
Okningen var storst pa stomlinjerna, som infordes under hésten 2009. De nya mjuka linjerna
startade under hdsten 2010 och dven om inte 6kningen i absolutatal var stor, mangdubblades
resandet. FOr manga blev den mjuka linjen ett alternativ till fardtjanst. Resandedkningen har
fortsatt under 2011, om inte i sammatakt. Resandetkningen ligger pacirka 5 %, jamnt
fordelad pa de olika linjetyperna. Forklaringen &r sannolikt den milda avslutningen av aret
som innebar att november och december blev ndrmast snofria.

3.2. Framtiden

2012 infors en ny kollektivtrafikmyndighet. | samband med det maste flera viktiga beslut
fattas, till exempel var fardtjanstverksamheten ska placeras. For att na férdubblingsmalet till
2020 maste investeringstakten i linjenétet vara fortsatt hog och sannolikt maste nya system
byggas. Det &r darfor viktigt att planera for framtida spartrafik i olikaformer.

B. MEDARBETARE OCH LEDARE

Den nya organisationen & en stor utmaning for medarbetare och ledare. M edarbetarskapet &
viktigt i processen att bygga det nya kontoret for samhéllsutveckling. Relativt manga
medarbetare gér i pension de ndrmaste &ren, vilket & en extra utmaning.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGESUPPDRAG | IVE 2011 - 2014

Uppdrag Uppfdljning 2011

6.1 Politisk verksamhet

1. Att i uppdragsplanen utveckla den langsiktiga I ndmndens uppdragsplan for 2011
planeringen inom given ekonomisk ram for perioden | finnsingen langsiktig planering
2012-2014. nedtecknad men i investerings-

budgeten for 2011 konkretiseras
numer planen for ytterligare tre ar.

2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att Upphandlingens omfattning styr
&ven sma och medel stora foretag kan varamed i vilka som kan avge anbud. Det &r
anbudsgivningen. inte ekonomiskt forsvarbart eller

praktisk genomforbart att splittra

upp stora projekt till smadelar med
forhoppning att sma foretag
déarigenom ska kunna | 8gga anbud.

Forsok har gjort dadet géller

vinterunderhall (2008) och

sandupptagning (2010) att fa med
smaforetag, utan att lyckas.

Medelstoraforetag ar redan i dag




med i anbudsgivning. Sma foretag
ar i dag ofta underleverantor till det
foretag som erhallit uppdraget.

| fardtjanstupphandlingen & sma
foretag med i stor omfattning.

3. Att fortlopande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring.

Processkartlaggning har genomforts
for de flestaav namndens/kontorets
processer, som ett led i utveckling
av den nya

samhdll shyggnadsorgani sationen

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1. Samtliga namnder skainom sitt ansvarsomrade
forbéttra handikappanpassningen for personer med
funktionsnedséttning i den offentligamiljon i
enlighet med riksdagens inriktningsbeslut, varvid
enkelt avhj pta hinder prioriteras. For samordning
av detta arbete ansvarar néamnden for vuxna med
funktionshinder.

Arbetet fortgar |6pande. Flera
projekt har avslutats under aret,
bland annat héllplatsanpassningar
langs stombusslinjenétet.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidra
till en positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For
samordning av detta arbete ansvarar socialnamnden
for barn och unga tillsammans med
byggnadsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

Namnden deltar i processen.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran Mo6tesplats
Gottsunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete i Savja. For samordningen
ansvarar socialndmnden fér barn och unga.

Annu g paborijat.

4. Att skapafler cykelparkeringar samt skapa ordning
omkring dessa.

Nya cykelparkeringar byggs
kontinuerligt. 2011 tillkom 300 st
nya cykelparkeringsplatser
samtidigt som cykelstéll med plats
for 700 cyklar ersattes av nya.

Antalet felparkerade cyklar
minskade ytterligare. | stadskarnan
skedde en minskning med 30 %
jamfort med 2010, vilket innebar att
antalet felparkerade cyklar nu
halverats jamfort med
inventeringsresultatet for 2009.

5. Att etableraelplintar for laddning av elbilar pa
lampliga parkeringsplatser.

Planeringsarbetet paborjat och kan
ses som en del i arbetet med en ny

parkeringsstrategi som skatas fram
till halvarsskiftet 2012.

6.7 Samhall ssubventionerade resor

1. Fardtjansttaxan for landsbygden ska vara mer

Nuvarande fardtjansttaxa &r




jamforbar med kollektivirafikens taxa.

juridiskt bindande utifran att
egenavgiften fanns med i
forfragningsunderlagen i samband
med upphandling av transporter.
Oversyn kan ske enbart i samband
med ny upphandling.

2. Genomfoéraen nyupphandling av fardtjanst, sedan
taxorna setts Over, och darvid foreskriva att framst
miljobilar ska anvandas.

En ny sk. koncessionsupphandling
pagér och skavaraklar nér
nuvarande avtal gér ut.

3. Genomfora ett system for information, bokning och
biljetthantering sa att det blir enklare for
resendrerna.

Namnden deltar i det s.k. BIMS-
projektet, som drivs av Upplands
Lokaltrafik.. Ansvaret 6vergar till
Landstinget 1 januari 2012.

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta med
jamstélldhetslyftet.

Regeringens beslut fran december
2007 att ansla medel till
jamstélldhetslyft i kommuner och
landsting kan jdmforas med KF:s
inriktningsmal att Uppsalaborna ar
jamstallda. Namnden arbetar
medvetet med att kvalitetssakrasin
verksamhet och servicetill
medborgarna, aven om det inte
uttalats i uppdragsplanen att det
innebdr hog kvalitet och goda
resultat fér bade man och kvinnor.
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RADDNINGS- OCH BEREDSK APSNAMNDEN
A. ARETSVERKSAMHET
1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet

Raddnings- och beredskapsnamnden har under aret genomfort tio sammantraden. Vid
sammantréadena har verksamheten |6pande fdljts upp och en rad olika remisser besvarats,
saval kommuninterna som externa. Den allt Gverskuggande fragan under aret har varit den om
gemensam namnd for raddningstjanst tillsammans med Tierps och Osthammars kommuner.

1.1. Viktigahandelser

Planeringen av en uppstallningsplats for farligt gods har paborjats och den berdknas kunnatas
i drift under 2012. Nér den &r klar sa ska alla godstransporter med farligt gods vid omlastning
och parkering anvanda uppstallningsplatsen och inte sta pa olampliga stéllen i Uppsala tétort.
Avgifternafor rengoring (sotning) och brandskyddskontroll av fasta
forbranningsanlaggningar har fatt en annan konstruktion for att vara lattare for kunderna att
forsta och kunna kontrollera. Avgifterna & nu baserade pa en timtaxa, det vill saga vilken tid
det tar att utfora rengdringen (sotningen) respektive brandskyddskontrollen.

Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner har under aret beslutat att bedriva
réaddningstjanst gemensamt fran och med 2012 i allatre kommuner. Organisationsformen &r
en gemensam namnd med Uppsala kommun som vardkommun.

1.2. Framtiden

Den nya organisationen med gemensam namnd och verksamhet i tre kommuner kommer att
varai fokus den narmaste tiden. Att skapa en organisation med en tydlig helhetssyn &r viktigt
for att pa basta sétt kunnatatillvara de kompetenser som finnsi organisationen och skapa
forutsattningar att nd kommande mal. System for verksamhetsstyrning maste anpassas efter de
nya forutséttningarna och ett nytt, gemensamt handlingsprogram enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor maste tas fram.

Pa langre sikt blir omlokaliseringen av brandforsvarets utbildningsanlaggning Viktoriaen
viktig fraga. Den samlade bilden &r att fortatningen av kommersiella fastigheter i omedel bar
narhet till Viktoria, och de tkade krav pa framkomlighet med nya gatustrackningar som direkt
foljd darav, kommer att paverka var handlingsfrihet. For att kunna fortsétta driva en kvalitativ
utbildningsverksamhet for saval brandforsvarets persona som évriga kommunanstallda bor
framtidsplanernainkludera en flytt av utbildningsanl &ggningen.

Det rationaliseringskrav som upprakningen av kommunbidragen & 2012 med endast en
procent innebar kommer att ledatill vissa férandringar i verksamheten. Om det framtida
ekonomiska |&get inte forbéttras, med rationaliseringskrav som f6ljd, och Uppsala kommun
fortsétter att vaxai snabb takt innebér det stora problem med att bibehalla en godtagbar
réddningstjanst.




2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m

MSB har under aret publicerat en utredning om dversvamningsriskernai landet, dar Uppsala
& en av de stéder som "bedoms ... vara ett omrade dér betydande konsekvenser kan intréffa
vid en omfattande dversvamning.” Oversvamningsrisken antas tka genom
klimatférandringar.

Genom en lagandring fér endast sjalvslocknande cigaretter séljas fran den 17 november. Tack
vare detta beslut antas antalet omkomnai brand att minska med 10-20%, enligt internationell
erfarenhet. Det kan mycket val vara den enskilt storsta atgéarden mot dodsbrander hittills
under 2000-talet.

2.1. Viktiga handelser

Den storsta krishanteringsovningen i Sverige, SAMO-KKO, utgick fran ett scenario med ett
utslapp fran en karnteknisk anlaggning och héllsi Kalmar i april. Brandférsvaret var
representerat i Gvningen och gjorde nyttiga erfarenheter. Ovningens aktualitet forstarktes
genom jordb&vningen med efterfdljande hardsméltor vid karnkraftverket i Fukushima, Japan.

Ett nytt avtal med SOS Alarm kunde efter forhandlingar undertecknas under aret. Det nya
avtalet innebdr att brandférsvarets inre ledning blir mindre bunden vid tjanstgoringsstall et
vilket bland annat skapar en effektivare organisation for stab och ledning.

2.2. Framtiden

Brandforsvaret har startat en studie angaende hanteringen av automatiska brandlarm som
syftar till att ge en tydligare policy fér anslutning av larm. Modern larmteknik ger andra
mojligheter idag an for bara ndgra & sedan, och gamla principer blir svéra att vidhalla.
Konsekvensen kan bli minskade intakter fran and utningsavgifter men en béttre stringens och
storre kundnytta.

| samband med framtagande av handlingsprogrammet kommer en 6versyn av den operativa
organisationen att goras. Utifran en samlad bild av risker och forméagor i hela det geografiska
verksamhetsomradet kan justeringar komma att bli nddvandiga for béttre resursoptimering.

Arbetet med att utveckla materiell och kompetensméssig standard till en jamlik nivai
organisationen kommer att ta fart under aret och fortsétta under flera ar framover.
Investeringar och utbildningssatsningar kommer att engagera storadelar av organisationen i
fleradr framover.

B. MEDARBETARE OCH LEDARE
Brandforsvaret hade 265 anstdlldai december 2011. Av dessavar 131 heltidsanstédlda (9
kvinnor, 122 man) och 127 anstéllda som raddningspersonal i beredskap (4 kvinnor, 123

man).

B.1. Viktiga handelser



Projektet Hallbar Jamstélldhet har fortsatt under aret. En inventering av kunskaps- och
attitydlaget genom att samtala med all heltidsanstalld personal i fokusgrupper har utforts av
konsulter fran EQO Equal Opportunities.

B.2. Framtiden

Underlaget fran den genomférda undersokningen ger ett bra underlag for att ga vidare med
olika &garder. Under nartid kommer inventeringen av kunskaps- och attitydl &get att

kompl etteras tillsammans med de nya medarbetare som tillkommit med anledning av den
gemensamma namnden for raddningstjanst.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGESUPPDRAG | IVE 2011 - 2014

Uppdrag

Uppfoljning 2011

6.1 Politisk verksamhet

1

Att i uppdragsplanen utveckladen langsiktiga
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2012—2014.

Uppdraget verkstallt.

Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att
&ven sma och medel stora foretag kan varamed i
anbudsgivningen.

Uppdraget verkstallt.

Att fortlOpande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring.

Uppdraget paborjat. Ett nytecknat
sotaravtal (rengéring och
brandskyddskontroll) &r ett
exempel dar
kvalitetssakringsaspekten vagts in.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1. Samtliganamnder skainom sitt ansvarsomrade Uppdraget verkstallt; samtliga
forbéttra handikappanpassningen for personer med | heltidsbrandstationer &
funktionsnedséttning i den offentligamiljon i handikappanpassade i den
enlighet med riksdagens inriktningsbeslut, varvid offentliga miljon.
enkelt avhjd pta hinder prioriteras. For samordning
av detta arbete ansvarar namnden for vuxna med
funktionshinder.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidra | Uppdraget har inte utvecklats under
till en positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For | aret. Medel som soktes fran
samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden | allmanna arvsfonden for att anstélla
for barn och unga tillsammans med informatorer lokalt beviljades
byggnadsndmnden och utbildnings- och tyvarr inte.
arbetsmarknadsnamnden.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran Métesplats | Uppdraget &r € verkstallt under

Gottsunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete i Savja. For samordningen
ansvarar socialnamnden fér barn och unga.

aret; arbete pagar.

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1

Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta med

Uppdraget verkstallt. Under aret




jamstalldhetslyftet.

har en inventering av
kunskapsl&get kring
jamstalldhetsfragor gjorts av
konsulter fran foretaget EQO, som
specialiserat sig pa jamstalldhet
Inom r&ddningstjansten.
Inventeringen skall leda vidaretill
riktade satsningar.
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NAMNDEN FOR SERVERINGSTILLSTAND OCH LOTTERIER
A. ARETSVERKSAMHET

1. Poalitisk verksamhet, kommunledning och gemensam ver ksamhet
1.1. Viktiga handelser

Kommunens beslut om omorganisation av namnder och kontor har av forklarliga ska stor
betydelse for verksamheten. Under 2011 verkade en ny namnd med ny ordforande vald pa
endast ett ar. Under aret har forberedelser for ndamndens upphdrande och verksamhetens
organisation under nuvarande Miljo- och hélsoskyddsndmnden gjorts.

Namnden har antagit egnariktlinjer baserade pa Statens fol khal soinstituts underlag.
Riktlinjerna &r ett verktyg for handlaggarnai bedémning av tillstandsgivning. Riktlinjerna
omarbetas sedan vidare till informationsblad till (presumtiva) tillstandshavare.

Néamnden beslutade om avgiftssankning for butiker som séljer folkdl, tobak och receptfria
lakemedel dér tillsynen inom dessa omraden effektivt kan samordnas. Sankningen géller fran
1 januari 2012.

Arbetet med att forbattra och utveckla namndens information har fortsatt med nytt
informationsmaterial och tva stycken e-tjanster som har tagitsi bruk.

1.2. Framtiden

Namnden upphdr den 31 december 2011. Tillstandsenheten och arbetet med tillsyn enligt
alkohollagen, tobakslagen och lotterilagen kommer i fortséttningen ske under miljo- och

hal soskyddsnamnden.

2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m

2.1. Viktiga handelser

En ny alkohollag tradde ikraft den 1ajanuari 2011 och har medfort delvis ett annat arbetsséit
med tex sanktioner for tillstandshavare. Under &ret kom resultatet av en Nojd-Kund-Index
undersokning om foretagares uppfattning om Uppsala kommuns service under 2010 som visar
att Uppsala kommuns tillstandshavare & mycket positivatill tillstandsenhetens arbete,
bemdtande och effektivitet. Arbetet med en effektiv tillsyn, bemotande, tillgénglighet och
service har fortsatt 2011.

2.2. Framtiden

Namnden upphor den 31 december 2011.




3.

Fritid och kultur

3.2. Framtiden

Namndens verksamhet inom omrédet Fritid och kultur handlar om tillsyn och tillstand for
lotteriverksamhet. Tjansten kops genom avtal av Teknik och Service. Detta arrangemang
kommer att fortsétta nér ndmnden upphor.

C. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGESUPPDRAG | IVE 2011 - 2014

Uppdrag

Uppfdljning 2011

6.1 Politisk verksamhet

1. Atti uppdragsplanen utveckladen langsiktiga planeringen | Malet & uppfyllt
inom given ekonomisk ram for perioden 2012—-2014. Genom namndens
uppdragsplan for 2012 -
2015.
2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag s att &ven Malet & uppfyllt
sma och medelstora foretag kan varamed i Detta beaktasi de enstaka
anbudsgivningen. fall ndmnden utf6r egen
upphandling.
3. Att fortldpande utveckla system for kvalitetsutveckling Malet & uppfyllt.
och kvalitetssakring. Under 2011 har ett stort

arbete lagts pa att
kvalitetssdkra system for
handlaggarnas rutiner. Ett
flertal rutiner har tagits fram
och faststallts.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

1

Samtliga namnder skainom sitt ansvarsomrade forbéttra
handikappanpassningen fér personer med
funktionsnedsdttning i den offentligamiljon i enlighet
med riksdagens inriktningsbeslut, varvid enkelt avhjépta
hinder prioriteras. For samordning av detta arbete
ansvarar ndBmnden for vuxna med funktionshinder.

Att inom sina respektive verksamhetsomraden bidratill en
positiv utveckling i Gottsundaprocessen. For samordning
av detta arbete ansvarar socialnédmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

Att med beaktande av erfarenheter fran Motesplats
Gottsunda fullfolja ett strukturerat samordningsarbete i
Sévja. For samordningen ansvarar socialnamnden for barn
och unga.

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1

Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta med
jamstalldhetslyftet.

Se uppféljning av MHN.
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