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Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till dldrendimnden 2022-04-14 ALN-2021-00615

Handlaggare:
Daniel Karlsson, Magnus Bergman-Kyllonen

Ekonomiskt delarsbokslut per mars och
delarsuppfoljning av verksamhetsplanen
per april

Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att faststalla verksamhetsplan och budget, férenklad delarsuppféljning per
april 2022 med korrigerad atgard i inriktningsmal 4, enligt drendets bilaga 1,

2. att faststalla ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2022 enligt drendets bilaga 2,
samt

3. att dverlamna dessa till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2022-2024 och visar hur namndens politik
bidrar till att uppfylla de krav som stalls genom inriktningsmal, uppdrag och budget.
Aldrenamndens budget visar hur namnden férdelar de ekonomiska resurser som den
tilldelats.

Vard- och omsorgsférvaltningen har upprattat forslag till uppfoljning av status for
namndens uppdrag per april 2022, samt ekonomisk uppfoljning per mars 2022.
Delarsuppfoljningen ar framtagen utifran den verksamhetsplan som aldrenamnden
upprattat for aret, vilken utgar fran de inriktningsmal och uppdrag som
kommunfullmaktige tilldelat namnden.

Vid delarsuppfoljning per april sker ingen uppféljning pa namndens atgarder, daremot
beddms status pa kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner pa vard- och omsorgsforvaltningen och
stabsstod ekonomi i samarbete med forvaltningsledning.

Foredragning

Utifran Mal och budget 2022-2024 arbetar dldrendamnden i 14 uppdrag, fyra ndmndmal
(tva namndspecifika och tva kommungemensamma) samt 28 atgarder.

Vid deldrsuppfoljningen per april pagar arbetet enligt plan for samtliga uppdrag med
tva undantag.

e Uppdraget under inriktningsmal 3 ar forsenat, eftersom ytterligare insatser for
fossilfrihet kravs, framst inom externa verksamheter, for att namnden i hog
grad ska kunna bidra till maluppfyllelse.

e Uppdraget under inriktningsmal 4 ar stoppat, eftersom namndens atgéard om
extratjanster avbryts. Detta pa grund av att extratjanster fasas ut under 2022
enligt regeringens instruktioner till arbetsformedlingen. Ett forslag pa ny
atgard har darfor tillkommit under inriktningsmal 4 i verksamhetsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 april 2022
e Bilaga 1, Verksamhetsplan 2022, Delarsrapportering per april
e Bilaga 2, Ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2022

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Status pa kommunfullmaktiges uppdrag och namndens atgarder

Inriktningsmal/ndmndmal
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld
och hallbar ekonomi

www.uppsala.se

Kommunfullmaktiges uppdrag
Genomfdra en arlig kartldggning av hur
namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor till
godo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Namndens atgird
Genomfor kartlaggningar av resursfordelning,
analysera och foresla atgarder

Stark forutsattningarna for tillitsbaserad dialog i
upphandling, uppdrag och uppféljning av
interna och externa verksamheter.

Skapa forutsattningar for innovation och digital
utveckling i namndens verksamheter och 6ka
anvandandet av valfardsteknik.

2(8)
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Status  Uppdrag
uppdrag klart ar

2023

2022

2024
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Inriktningsmal/ndgmndmal
2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt
att leva, verka och vistas i.

Inriktningsmal/namndmal
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallsbyggande.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Vassa kommunens formaga att
forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunfullméktiges uppdrag
Oka takten i klimatomstéllningen for att
minska vaxtgasutslappen och na malet
om en fossilfri valfardskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppdraget ar forsenat och férvantas vara
fardigt 2023. Insatser har genomforts
inom namndens egna verksamheter for
att ndmnden ska kunna bidra till att
kommunen nar sina miljomal. Arbete for
en klimatomstallning pagar i namndens
verksamheter och kunskapen om
atervinning och ateranvdndning har
starkts. Ytterligare insatser for fossilfrihet
kravs dock inom externa verksamheter
for att namnden i hogre grad kunna
bidra till maluppfyllelse framover.

Namndens atgard
Stérka aldreperspektivet i det
brottsforebyggande arbete i samverkan med
ovriga kommunala aktérer och polisen.

Utveckla arbetet for att upptacka leverantorer
som bryter mot lagen och medvetet forscker
missbruka valfardssystemet for ekonomisk
vinning.

Namndens atgard
Minska anvandandet av miljofarliga
produkter och fossilbrénsle inom
namndens verksamheter.

Status
uppdrag

Status
uppdrag

Uppdrag
klart ar

2023

Uppdrag
klart ar

2023
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Inriktningsmal/ndgmndmal
4. Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda férutsattningar
for folkhalsa och livskvalitet.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att
forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap.

Starka arbetet med att framja psykisk
halsa och forebygga och hantera 6kad
psykisk ohalsa.

Namndens atgard
Moijliggora for extratjanster inom
namndens verksamheter.

Atgarden &r stoppad pa grund av att
extratjanster fasas ut under 2022 enligt
regeringens instruktioner till
arbetsférmedlingen.

Stark arbetsplatslarande (APL) sa att fler ska
kunna forsorja sig och bli inkluderade i
samhadllet och méta vard- och
omsorgsbehovet med utbildad vard- och
omsorgspersonal.

Stérka de férebyggande insatserna for att
motverka ofrivillig ensamhet och isolering
bland ndmndens malgrupper.

Implementera kommunens suicidpreventiva
arbete i enlighet med

Vagledningen till suicidpreventivt arbete inom
Uppsala lans kommuner.

Genomfor kompetenshojande atgarder for att
O0ka medarbetares kunskap om

vald och andra overgrepp.

Status
uppdrag

o

Uppdrag
klart ar

2023

2024

2024
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Inriktningsmal/ndgmndmal Kommunfullmaktiges uppdrag
Namndmal 1: Kommunens &ldre ska ges
mojlighet att leva ett aktivt och
sjalvstandigt liv

Inriktningsmal/ndmndmal Kommunfullmaktiges uppdrag
5. Uppsalas invanare ska ha bostad och = Forbattra mojligheten till anstéllning for
arbete personer med funktionsnedsattning i

kommunens verksamheter.

Namndens atgard
Samordna implementeringen av
handlingsplanen for dldrevanlig kommun och
genomfora de atgarder dar dldrenamnden ar
huvudansvarig.

Stérka och prioritera forebyggande insatser
som i hog grad nar de personer dar behovet
av insatserna ar som storst.

Namndens atgird
Samverka med interna och externa aktorer for
att mojliggora sysselsattning for personer med
funktionsnedsattning inom namndens
verksamheter.

Status
namndmal

Status
uppdrag

Namndmal
klart ar

2024

Uppdrag
klart ar

2023
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Status Uppdrag

Inriktningsmal/ndmndmal Kommunfullméaktiges uppdrag Namndens atgard uppdrag klart ar
7. Uppsala ska vara en aldrevanlig Utveckla systematik genom exempelvis Arbeta for sprakutvecklande arbetsplatser i
kommun och invanare med sprakundervisning och sprakmentorer for = samverkan med arbetsmarknadsnamnden och
funktionsnedsattning ska uppleva att sakerstalla tillrackliga kunskaper i dldrendmnden for att starka kunskaper i 2023
trygghet, frihet och tillgdanglighet. svenska spraket for anstallda med behov = svenska spraket dar behov finns.

av det inom vard och omsorg.

Sakerstall grundbemanning efter behov inom
namndens bistandsbedémda verksamheter.
Fortsatta utveckla analysarbetet gallande
kostnads- och kvalitetsjamforelser.
Utveckla insatser for att starka den upplevda
personalkontinuiteten hos brukaren.
Forstarka attraktiviteten for egen regins
hemvard och boenden hos néamndens brukare.
Sakerstall hog livskvalitet och | samverkan med 6vriga kommunala aktorer
forutsattningar till att ldras pa egna och civilsamhallet erbjuda riktade stodinsatser
villkor genom att framja social och digital  till dldre i digitalt och socialt utanforskap.
inkludering. (ALN, OSN och KTN) Stotta personer med funktionsnedsattning och
aldre att anvanda digital teknik i aktiviteter i
det dagliga livet.

Sakerstall hog livskvalitet och
forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom en starkt grundbemanning.
(ALN)

2024

2024

Status Uppdrag
Inriktningsmal/ndgmndmal Kommunfullmaktiges uppdrag Namndens atgard uppdrag klart ar

Namndmal 2: Den kommunala hélso- Skapa forutsattningar for utveckling och
och sjukvarden ska vara samordnad, samordning av vardcentrum, tillsammans med
halsoframjande och finnas nara berérda namnder och Region Uppsala. 2024
individen bade geografiskt och digitalt. Fortydliga halso- och sjukvardens innehall,

omfattning, kvalitet och effektivitet och

mojliggora jamforelser.
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Inriktningsmal/ndmndmal
8. Uppsalas invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet.

Inriktningsmal/ndgmndmal
9. Uppsala kommuns medarbetare ska
ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens moéta Uppsala.

Kommungemensamma namndmal
Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommunen ska ha ett kulturbarande
ledar- och medarbetarskap, som sakrar
leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling och
medledarskap

Kommunfullmaktiges uppdrag
Utarbeta en systematik for att skapa
likvardiga majligheter for invanarna att
vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningen for kommunen

som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

(KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och AMN)

Starka arbetet med halsoframjande
arbetssatt och ett hallbart arbetsliv.

Namndens atgard
Oka inkluderingen fér namndens malgrupper
genom exempelvis fortsatta
kommunikationsinsatser och dialogforum.

Namndens atgird
Utifran analys, nulage och framtida behov
genomfora kompetensférsorjningsplanering.
Minska nettokostnaderna for inhyrd personal
samt minska antalet inhyrd personal.

Status Uppdrag
uppdrag klart ar

2023

Status  Uppdrag
uppdrag  klart ar

2023

Skapa forutsattningar for forutsagbara och trygga

arbetsforhallanden.

Namndens atgird

2024

Status mal
mal klart ar

Oka forstelsen for det gemensamma uppdraget.

Skapa forutsattningar sa att chefer pa alla nivaer
ska kunna stimulera medarbetare till
medledarskap och aktivt medskapande.

2024

2024
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Handlaggare:
Magnus Bergman-Kyllonen

Ida Sverkersson-Skogman
Annika Stenman-Eriksson

Ekonomiskt delarsbokslut per
mars 2022

ALDRENAMNDEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202203 202101-202103 202203
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Oppen verksamhet 58 -1 0 5
Ordinart boende 809 2 9 32
Sérskilt boende 1166 -10 -5 27
Namnden totalt 2035 9 4 0

Namndens analys - sammanfattning

Resultatet for dldrenamnden per mars 2022 var en negativ avvikelse mot budgetramen
pa 8,6 miljoner kronor (+ 3,8 miljoner kronor per mars 2021). Bidragande till den
negativa avvikelsen per mars har varit:

e merkostnader fran Covid-19 pandemin som endast till vissa delar
kompenserats fran staten,

e hogre kostnader for inhyrd legitimerad personal an budgeterat,

e hogre volym an budgeterat inom framst hemtjansten.

Intakterna Gverstiger budget per mars med c a 10 miljoner kronor totalt till foljd av
bland annat hogre externa avgiftsintakter (fran brukare) och hogre momsintakter an i
budget som en foljd av ocksa hogre volym an i budget.

Det &r pa kostnadssidan som den negativa avvikelsen finns mot budget uppgaende till
ca 19 miljoner kronor. Precis som foregaende ar forsta kvartalet har verksamheterna
paverkats ekonomiskt av Covid-19 pandemin med 6kade merkostnader som foljd.
Kompensation fran staten till kommunerna till foljd av pandemin sker forsta kvartalet i
ar specifikt avseende merkostnader for hogre sjukfranvaro an normalt (inte
kompensation for 6vriga merkostnader).

Gallande de hogre kostnaderna for inhyrd legitimerad personal an i budget har
pandemin ocksa paverkat kostnaderna for detta. Kostnaderna férsta kvartalet har varit
8 miljoner kronor hogre an foregaende ar samma period och markant hogre ani
budget.
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Vid sidan av kostnader till f6ljd av pandemin och for inhyrd legitimerad personal har
kostnaderna for hogre volym an i budget ocksa bidragit till den negativa avvikelsen
mot budget per mars.

Resultat per verksamhet

Ordinart boende

Resultatet per mars for ordinart boende totalt ar +2 miljoner kronor men innebar
samtidigt en negativ avvikelse mot budget med 5 miljoner kronor. Volymerna for
hemtjanst och hemsjukvard ar hogre an budgeterat vilket paverkat avvikelsen mot
budget. Smittspridningen till f6ljd av pandemin under arets forsta manader har
inneburit hoga kostnader for bland annat 6vertid i verksamheten.

Sarskilt boende

Resultatet per mars for verksamheten sarskilt boende totalt ar -10 miljoner kronor och
en negativ avvikelse mot budget med 4 miljoner kronor. Verksamheten har fram till
mars overstigit de forvantade avgiftsintakterna med 1 miljon kronor men resultatet
paverkas an dock negativt av hoga kostnader for legitimerad personal och
merkostnader pa grund av Covid-19.

Oppen verksamhet

Resultatet per mars for Oppen verksamhet totalt ar i linje med budget per mars.

Egen regi och systemledning

| tabellen nedan visas resultat mot budget och mot féregaende ar uppdelat pa egen
regins olika avdelningar och systemledning®.

Aldrenimnden Resultat per Budget per Resultat per
mars 2022 mars 2022 mars 2021
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
11 6 22

Systemledning

Avdelning sarskilt boende (egen regi) -6 -1 -2
Avdelning ordinart boende (egen regi) -3 1 -9
Avdelning halso- och sjukvard (egen regi) -11 -6 -7
TOTALT -9 0 4

Systemledning har ett battre utfall per mars an budget med 5 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen harror fran hogre intdkter an budgeterat fran olika delar daribland
avgiftsintakter fran brukare, momsintakter och 6vriga bidrag.

Egen regins avdelningar har generellt negativa avvikelser per mars mot budget.
Vasentliga faktorer som paverkat denna avvikelse ar faktorer som tagits upp ovan
sasom merkostnader fran pandemin, markant hogre kostnader for inhyrd legitimerad
personal (halso- och sjukvard) an i budget.

! systemledning 4r verksamhet inom dldrendgmnden som inte dr egen regi sdsom exempelvis avdelning
myndighet, avdelning kvalitet och utveckling m.fl.
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Prognos 2022

Aldrenamnden prognostiserar ett resultat i balans med budget (+ 0,4 miljoner kronor).
Bedomningen ar att volymerna for bade hemtjéanst och sarskilt boende kommer att
stabiliseras under vdren och félja ndrmre budgeten samtidigt som effekterna
(merkostnaderna) fran pandemin véntas skilja sig mot férsta kvartalet i ar (dar relativt
hoga merkostnader funnits).

Vidare forvantas avgiftsintakterna fran brukare fortsatta vara hogre an budgeterat.

Prognosen bygger ocksa pa att de statsbidrag som namnden vantas erhalla under dret
ocksa beviljas i samma utstrackning som férvantas. Ett antal storre
prestationsrelaterade statsbidrag har beslut om beviljande av bidrag annu inte tagits
varfor osakerhet finns om dessa och darmed kan paverka prognosen for 2022.

Ekonomiska handlingsplaner kommer att sattas i gdng nu under varen for
verksamheter som har underskott och/eller negativa arsprognoser.

Investeringar
KF-budget  Periodens utfall  Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202203 202101-202103 202203
Investeringar 13 5 (0] 13

Namndens investeringsram ar 13 miljoner kronor for 2022. Utfallet per mars ar 5
miljoner kronor och utgodrs framst av brandfoérebyggande atgarder pa sarskilda
boenden samt ett nytt IT system till Hjalpmedelsenheten. Néamnden forvantas halla sin
budgetram for investeringar for 2022.

Risker och osidkerhet (arsprognos)

Prognos- Prognos-

forsamring forbattring
Prognososéakerhet 20 5 -20 5

Det finns nagra storre osdkerheter kring de prestationsbaserade statsbidragen
("minska andelen timanstallda och uttka sjukskoterskebemanningen”). Det ar
fortfarande inte beslutat av Socialstyrelsen att namnden kommer erhalla medlen, men
utifran de uppgifter som ar rapporterade fran forvaltningen ar bedomningen att det ar
kvalificerat for dessa. Beslut vantas ske under andra kvartalet i ar.
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