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Utbildningsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Utbildningshnamnden 2023-05-02 UBN-2023-03294

Handlaggare:
Therese Hagberg

Svar pa motion om utvecklingsmajligheter for
alla larare fran Christopher Lagerqvist (M)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att besvara motionen med foredragningen i drendet.

Arendet

Christopher Lagerqvist (M) foreslar i en motion vackt 27 februari 2023

e att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur den i motionen
beskrivna karridarmodell ska kunna finansieras, exempelvis inom ramen for
l[ararlonelyftet, och inforas 2023-2024 i Uppsalas skolor, samt

e att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att bista saval kommunala som
fristaende skolor med att infora respektive delta i namnda karriarmodell.

Beredning

Arendet har beretts av utbildningsférvaltningen och kommunledningskontoret.

Foredragning

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for utbildningsnamnden. Satsningar och
atgarder som underlattar mojligheten att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare ar darfor prioriterade.

Kunniga, behdriga larare och kompetenta ledare ar avgorande for elevernas resultat i
skolan. Medarbetare inom namndens samtliga verksamheter ska darfor besitta ratt
kompetens utifran verksamhetens behov.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
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Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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3 mars 2021 §42 fattade kommunstyrelsen beslut om en riktlinje fér namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering. En riktlinje som aven innefattar arbetet med
kompetensforsorjning som en naturlig del av verksamhetsplaneringen.

Arbetet staller krav pa langsiktig planering och ett aktivt arbete med att attrahera,
rekrytera, engagera och utveckla medarbetare. Ersattarplanering (planering pa
individniva) ar en del av detta arbete. Arbetssattet ska vara enhetligt och utga fran
samma grundsyn. Detta i syfte att samordna gemensamma behov och kraftsamla kring
prioriterade behov.

Den 7 april 2021 enades Sveriges kommuner och regioner (SKR), Lararforbundets och
Lararnas riksférbunds samverkansrdd om en ny huvudéverenskommelse, HOK 21.
Liksom tidigare kollektivavtal staller HOK 21 krav p3 att alla arbetsgivare ska arbeta
med den strategiska kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt.

Nedan foljer en sammanstallning av de aktiviteter som foljs upp.
Ratt anvand kompetens:

e sakerstdlla behov av legitimerade larare vid ett eventuellt inférande av tioarig
grundskola

e skapa goda forutsattningar och en tillfredsstallande arbetsmiljo for skolledare

o arbeta enligt tidigare beslut om strategin for 6kad likvardighet.

Attrahera och marknadsfora:

e samarbete och partnerskap med universitet for att attrahera nya medarbetare
o profilera Uppsala kommun och utbildningsforvaltningen genom exempelvis
Pedagog Uppsala, Uppsala kopplar upp sig (UKUS).

Rekrytera och introducera:

e seoverrekryteringsprogrammet for nya skolledare och harmonisera med
behovet av utveckling av nya skolledare
e sakerstalla en god introduktion for nya medarbetare och skolledare.

Utveckla och engagera:

e implementera samverkansavtalet inklusive medarbetardialoger individuellt
och i grupp i hela forvaltningen

o riktade insatser for ledarskaps- och grupputveckling vid utvalda enheter

e arbeta aktivt med sjukfranvaro vid utvalda enheter eller for utvalda
befattningsgrupper

o tillsatta, utveckla och analysera inférandet av utvecklingslarare

e utveckla deninterna rorligheten

e utveckling av elevhalsoteamet; roller, uppdrag, kompetens med mera

e arbeta enligt beslut om larares och forskollarares utvecklingsvagar, 9
december 2018 §154.

Under hosten har samtliga rektorer inom grundskolan och gymnasiet intervjuats for att
fanga upp eventuella kompetens- och utvecklingsbehov, ett arbete gérs nu med att
sammanstalla underlaget och vid behov kommer namndens
kompetensforsorjningsplan att uppdateras.

En del i kompetensforsorjningsplaneringen handlar om att implementera
dialogarenorna och 70-20-10 modellen. Tanken med dialogarenorna ar att ga fran ett
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medarbetarsamtal per ar till flera medarbetardialoger dar medarbetarens behov av
utveckling och verksamhetens behov styr innehallet pa samtalet.

70-20-10 modellen ar en modell for larande och utveckling, och innebéar en tanke om
att 70 procent av var utveckling och kunskap kommer fran jobbrelaterad erfarenhet, 20
procent fran att interagera med andra, och 10 procent fran nagon form av formell
utbildningsaktivitet.

Genom att implementera modellen inom utbildningsforvaltningen samt
dialogarenorna ar tanken att skapa battre systematik kring utvecklingsmajligheter pa
individniva utifran verksamhetens behov.

Flertalet pagaende utvecklingsaktiviteter for larare [Oper saledes pa enligt tidigare
fattade beslut sasom utvecklingslérare, rekryteringsprogrammet for blivande
skolledare samt olika interna karriarvagar. Den statliga karridrreformen avseende
forstelarare ar ocksa en viktig utvecklingsmajlighet, som syftar bade till att gora
lararyrket mer attraktivt samt sakra en god undervisning for eleverna.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner utifrdn 70-20-10 blir ett viktigt verktyg for
att identifiera individuella utvecklingsvagar.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti arendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 maj 2023
e Bilaga, Motion om utvecklingsméjligheter for alla larare fran Christopher
Lagerquvist (M)

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I UPPSALA:

Utvecklingsmijligheter for alla lirare

Moderaterna och Alliansen i Uppsala har under lang tid satsat pa skolan. Redan 2007 inrittades en fOrsta
karridrtjanst: disputerad gymnasielektor. Direfter infordes forstelirare, som paminde om den tidigare
adjunkttjdnsten, och darefter lirare med utvecklingsuppdrag. Nu dr det dags att ta nista steg med en modell
som ger alla lirare méjligheten att gora karridr och utvecklas i sitt yrke. Modellen dr framtagen for att hoja
elevresultaten visentligt. Karridrtrappan bestar av fyra delar dar varje lirare ska kunna (1) gora karriir genom
att undervisa, (2) paverka sin I6neutveckling, (3) fortbilda sig regelbundet i imnet och i dmnets didaktik samt
(4) arbeta evidenssidkrat for att hoja elevresultaten i varje skolimne. Modellen Gverensstimmer med
OECD:s tidigare rekommendationer och dr en vidareutveckling av Skolkommissionens foérslag om att vi
behover satsa pa lirarnas kompetensforsorjning (SOU 2016:38). Nar huvudmannen satsar pa att alla lirare
ska kunna géra karridr och utvecklas i sitt yrke genom att undervisa — och samtidigt bjuder in alla skolaktorer
att delta 1 karridrlyftet — kan lararyrket pa nytt borja attrahera nagra av de bista studenterna frin varje arskull.

Nir Alliansen tog 6ver styret i Uppsala 2006 var lektorerna utrotningshotade. Snabbt togs en handlings-
plan fram och ett samarbete med Uppsala universitet inleddes fOr att skapa langsiktigt attraktiva larartjanster
(SvD Brinnpunkt, 17/6 2007). Ar 2014 hade antalet lektorer sjufaldigats i vara kommunala och fristiende
skolor, vilket gor Alliansens satsning unik i skolsverige. Uppsalamodellen har legat till grund for regeringens
karridrtjinstreform och har inspirerat andra kommuner att satsa pa sina lirare. Nu behover nista steg tas
dar flera karridrtjanster infors och dir en karridrtrappa i sex steg tydliggodr hur alla lirare kan utvecklas 1 sitt
iamne 6ver tid genom att framgangsrikt bedriva undervisning (se bild, nedan). Varje steg kvalificerar infor
nista niva — med undantag av steg 5 som kan direktrekryteras fran universiteten.

Behoriga och legitimerade larare (steg 1) deltar 1 samtalen kring vad som ingér i liraruppdraget och hur
kunskapsuppdraget omsitts och foljs upp i praktiken pa skolan. Efter nagra ar i yrket finns det mojlighet
att bli Meriterad larare (steg 2) genom en unik fortbildning pa universitetsniva: Lirarna visar pedagogisk
skicklighet och kan evidenssikra sin undervisning genom att tydliggéra hur den egna undervisningen lyfter
elevresultaten. En Meriterad lirare kan sedan bli Uecklingslirare (steg 3). Utvecklingsuppdragen innebar
att liraren arbetar kvalitetssdkrat och identifierar framgingsfaktorer i undervisningen som gor att elev-
resultaten hojs i skolamnet. Utvecklingsuppdragen kan handla om att bista forstelirarna och lektorerna i
deras uppdrag med att hoja elevresultaten i hela kommunen. Aven utvecklingslirare fir en skriddarsydd
fortbildning pa universitetsniva.

Dirutover inrittas Ldrare med sdrskilda resultatuppdrag (steg 6), som dubblerar lirarresursen (tva larare i
klassrummet istillet for en) i de klasser dir behoven ar som storst. Genom steg 2—3 och 6 avlastas skolans
befintliga karridrlirare. Det gor att Forstelararen (steg 4) och Lektorn (steg 5) far mer tid Gver att satsa pa sin
undervisning och férmedla kunskaper och erfarenheter till sina kollegor. I samband med att karridrreformen

tinns pa plats behover befintliga uppdragsbeskrivningar for varje lirarkategori uppdateras.




BILD: Karridrtrappa for alla larare
STEG 6: Ldrare med sarskilt resultatuppdrag, dubblerar
befintlig lirarresurs och héjer elevresultaten i varje
skolimne genom ett evidenssikrat arbetssitt.

STEG 5: Lektor (disputerad i sitt dmne), ansvarar f6r dmnets
innehall och vetenskapliga férankring. Triffar regelbundet
universitetslirare och alla férsteldrare 1 dmnet frin alla skolor.
Ansvarar fOr att alla elever hojer sina resultat i det aktuella dmnet i
hela kommunen.

STEG 4: Firstelirare, har genom sin undervisning hojt elevresultaten och
leder dmnesdidaktikarbetet pd skolan for att varaktigt héja alla elevers
resultat i det aktuella imnet pd den aktuella skolan.

STEG 3: Utvecklingslarare, med tillfilliga och klart avgrinsade utvecklingsuppdrag.
Liraren arbetar evidenssikrat for att identifiera kritiska framgangsfaktorer i under-
visningen som leder till att elevresultaten okar i ett aktuellt skolimne.

STEG 2: Meriterad larare, visar pedagogisk skicklighet och tydliggor pa vilket séitt som den egna
undervisningen leder till héjda elevresultat i varje skolimne. Fortbildas i hur progression miits,
hur randomiserade urval gérs pa individniva samt hur den egna undervisningen evidenssékras.

STEG 1: Behdrig och legitimerad lirare, deltar i skolans systematiska kvalitetsarbete, bland annat genom att
analysera, f6lja upp och reflektera Gver sin egen undervisning. Fortbildas i hur centralrittade prov genomféors
s att varje elevs resultat kvalitetssdkras och kan jimféras 6ver tid och med andra.

Lektorerna har, utéver huvuduppdraget att undervisa, tre sarskilda uppdrag: (1) att ha regelbundna
kontakter med universitetet 1 aktuellt dmne, (2) att minst en gang per termin fortbilda 6vriga lirare som
undervisar 1 dmnet och leda dmnesutvecklingen i kommunen, samt (3) att sidkerstalla att Gverlimningarna i
amnet sker pa tillrdckligt hog analytisk nivda — frin grundskolan till gymnasiet och frin gymnasiet till
universitetet. Lektorstjinsterna i Uppsala dr 6ppna £6r disputerade och undervisningsskickliga forskare fran
universiteten — i exempelvis fysik, matematik, engelska och historia. Att pa nationell niva 6ppna upp for ett
betydande infléde av universitetslirare vore just den kunskapsinjektion som svensk skola behéver.

Lika sjalvklart som att likaren behandlar patienter utifran evidenssikrade metoder, lika sjalvklart dr det
att liraren anvinder evidenssikrade metoder 1 sin undervisning for att hoja elevresultaten. For att
astadkomma en storskalig satsning pa alla lirare har nimnda resurseffektiva modell utvecklats i samarbete
med universiteten i Oxford, London, Stockholm, Orebro och Uppsala. Modellen lyfter varaktigt kvaliteten
ialla dmnen. Moderaterna och Alliansen i Utbildningsnimnden har dven under aren 2010-2018 tagit fram
den struktur for kvalitetsdrivande méten mellan universitet och skola som hittills har saknats i riket. For att
kunna komma tillritta med de alltfor laga skolresultaten behdver varje del av utbildningsvisendet samverka.

Nu kan en bred politisk enighet uppnis for att alla lirare i Uppsala ska kunna gora karridr och utvecklas
1 sitt yrke. Satsningen gor att den progressiva och trendkinsliga pedagogiken kan ersittas med ett evidens-

siakrat arbetssitt. Varje elev — oavsett bakgrund — ska fd méjlighet att na sin fulla potential.




Moderaterna yrkar pa att kommunfullmiktige beslutar:

att  ge Utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur ovannamnda karridrmodell ska kunna finansieras,
exempelvis inom ramen for lirarlonelyftet, och inféras 2023—-2024 1 Uppsalas skolor, samt
att  ge Utbildningsforvaltningen i uppdrag att bista savil kommunala som fristiende skolor med att infora

respektive delta i nimnda karridrmodell.

Uppsala den 17 februari 2023

Christopher Lagerqvist (M)
Kommunfullmiktigeledamot
Gruppledare, Utbildningsnimnden
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