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Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsnämnden, 753 75 Uppsala  
Besöksadress: Stadshusgatan 2 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se 
www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text. 

Arbetsmarknadsnämndens protokoll  
fredagen den 24 oktober 2025 

Plats och tid  
Kommunfullmäktigesalen, Stadshuset, klockan  09:00-12:00,  
ajournering klockan 10.12-10.30 

Paragrafer  

101–112 

Justering 

Uppsala kommun använder sig av en avancerad elektronisk underskrift för justering av 
beslutsprotokoll. Denna återfinns på en separat sida sist i protokollet. 

Protokollförare 

Lotta von Wowern, nämndsekreterare 

 

 

  

Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

mailto:arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

Närvarande 

Beslutande 

Pavlos Cavelier Bizas (S), ordförande 
Monica Lindgren Petersson (V), 1:e vice ordförande 
Beatriz Porles-Hedvåg (S) 
Fredrik Dürichen (S) 
Mårten Blix (M) 
Celine Akar (L) 
Maria Rosander (SD) 
Kijan Karimi (S) 
Saga Åkerström (S) 
Karin Sundequist (V) 
Julia Falkerby (MP) 
Johan Finot Kvarnström (M) 
Eren Kaya (C) 

Ej tjänstgörande ersättare 

Övriga närvarande 

Förvaltningsdirektör Helena Clementson, stabschef Tuomo Niemelä, avdelningschefer 
Henrik Jansson, Ulrika Grönqvist, Joakim Nordström och Monica Söderberg, 
enhetschefer Monika Lagerkvist, Peder Jacobsson, ekonomichef Peter S:t Cyr, utredare 
Ingrid Edberg och Erika Sjöqvist, enhetschef Lina Mellberg, samordnare Karl Trossvik, 
samordnare på Röda Korset Hanna Mannheimer, verksamhetschef Röda Korset Dlovan 
Kassab, rektor Helena Ramqvist, kommunikatör Caroline Frisell, handläggare Marie 
Gustavsson, HR-ansvarig Jennie Eklund 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 101 

Val av justerare samt justeringsdag 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att utse Mårten Blix (M) att justera dagens protokoll tillsammans med 
ordföranden onsdagen den 29 oktober 2025. 

 

 

 

§ 102 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar  

1. att fastställa utsänd föredragningslista.  

 

  



Sida 4 (17) 

 

Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 103 

Informationsärenden 
Röda Korset besöker nämnden och berättar om sin verksamhet inom ramen för det 
Idéburna Offentliga Partnerskap (IOP) de har med nämnden.  

 

 

Förvaltningen presenterar arbetsmarknadsförvaltningens resultat i Uppsala kommuns 
medarbetarundersökning 2025. 

En gång per år genomför Uppsala kommun en medarbetarundersökning. För 2025 var 
svarsfrekvensen för kommunen totalt 82 procent, det motsvarar cirka 11 000 av 
kommunens medarbetare.  

Undersökningen består av 25 frågor inom fem olika områden; motivation, ledarskap, 
styrning, arbetssituation och andra viktiga frågor. Arbetsmarknadsförvaltningens 
totalindex ligger något över kommunens totalindex. Arbetsmarknadsförvaltningen 
svarsfrekvens var 86 procent 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 104  

Ekonomisk månadsuppföljning per september 
2025 
AMN-2025-00159 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Arbetsmarknadsnämnden redovisar ett positivt resultat per september 2025. 
Överskottet uppgår till 30,3 mnkr vilket är avvikelsen mot periodens nollbudget.  

Vuxenutbildningen uppvisar ett överskott om 14,6 mnkr. 

Verksamheterna ekonomiskt bistånd/flyktingmottagande uppvisar ett överskott om 
14,8 mnkr. 

Utfallet för arbetsmarknadsavdelningen är ett överskott uppgående till 0,5 mnkr vilket 
även är avvikelsen mot periodens budget. 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 10 oktober 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 105  

Verksamhetsuppföljning Ekonomiskt bistånd 
oktober 2025 
AMN-2025-00570 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna samt 

2. att ge arbetsmarknadsförvaltningen i uppdrag att till nämndsammanträdet i 
november ta fram riktlinjer med stöd av 12 kap. 2 § socialtjänstlagen för en 
vinterpeng som syftar till att möjliggöra rekreationsaktiviteter under 
december-mars 2025/2026 för barnfamiljer som får ekonomiskt bistånd. 
Vinterpengen ska även kunna användas till vinterkläder och utrustning som 
behövs för att genomföra aktiviteten. Vinterpengen ska uppgå till max 800 kr 
per barn.  

Sammanfattning 

Ärendet utgör verksamhetsuppföljning av ekonomiskt bistånd med nyckeltal per 
augusti 2025 och en utvärdering av insatsen En aktiv sommar.  

I augusti 2025 var andelen vuxna biståndsmottagare av befolkningen 1,18 procent, 
vilket är en minskning jämfört med samma period föregående år. Utvärderingen av En 
aktiv sommar visar att fler hushåll ansökte om och beviljades bistånd för rekreation, 
jämfört med sommaren 2024. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 30 september 2025 
• Bilaga 1, Verksamhetsuppföljning ekonomiskt bistånd, oktober 2025 

Yrkande 

Pavlos Cavelier Bizas (S), Beatriz Hedvåg (S), Fredrik Dürichen (S), Kijan Karimi (S), Saga 
Åkerström (S), Monica Lindgren Petersson (V), Karin Sundequist (V) och Julia Falkerby 
(MP) yrkar  
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

Att ge arbetsmarknadsförvaltningen i uppdrag att till nämndsammanträdet i 
november ta fram riktlinjer med stöd av 12 kap. 2 § socialtjänstlagen för en 
vinterpeng som syftar till att möjliggöra rekreationsaktiviteter under december-
mars 2025/2026 för barnfamiljer som får ekonomiskt bistånd. Vinterpengen ska 
även kunna användas till vinterkläder och utrustning som behövs för att 
genomföra aktiviteten. Vinterpengen ska uppgå till max 800 kr per barn.  

 

Celine Akar (L) yrkar bifall till Pavlos Cavelier Bizas (S) m fl. yrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget yrkande mot avslag och finner att nämnden bifaller yrkandet.  

Ordföranden finner därefter att nämnden i övrigt bifaller liggande förslag.  

 

  



Sida 8 (17) 

 

Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 106  

Svar på initiativärende från Ehsan Nasari (C) 
om långsiktig uppföljning och utvärdering av 
arbetsmarknadsanställningar i Uppsala 
kommun 
AMN-2025-00405 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att bifalla förslaget om långsiktig uppföljning och utvärdering av 
arbetsmarknadsanställningar i Uppsala kommun. 

Sammanfattning 

Ehsan Nasari (C) föreslår i ett initiativärende till arbetsmarknadsnämnden att ge 
förvaltningen i uppdrag att genomföra en långsiktig uppföljning och utvärdering av 
kommunens arbetsmarknadsanställningar. Syftet är att stärka kunskapen om i vilken 
utsträckning anställningarna leder till varaktig egen försörjning och hur de kan 
utvecklas för att ge bästa möjliga effekt för målgruppen. 

Förvaltningen bedömer att det finns belägg för att subventionerade anställningar 
generellt är en effektiv åtgärd för att hjälpa personer långt från arbetsmarknaden till 
arbete, men att resultaten varierar beroende på hur anställningarna utformas. I likhet 
med initiativtagaren ser förvaltningen att en långsiktig uppföljning kan ge viktig 
kunskap för att förbättra kommunens arbetsmarknadsanställningar och säkerställa att 
nämndens resurser används effektiv.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 9 oktober 2025  
• Bilaga 1, Nämndinitiativ från Ehsan Nasari (C) om långsiktig uppföljning och 

utvärdering av arbetsmarknadsanställningar i Uppsala kommun 

Yrkanden 

Mårten Blix (M) yrkar bifall till liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 

Särskilt yttrande 

Eren Kaya (C) anmäler särskilt yttrande enligt: 

Centerpartiet välkomnar att styret har hörsammat vårt initiativ och att 
arbetsmarknadsnämnden nu beslutat att genomföra en långsiktig uppföljning 
och utvärdering av kommunens arbetsmarknadsanställningar. 

Uppsala kommun investerar varje år betydande belopp i arbetsmarknadsinsatser 
med målet att fler ska gå från bidrag till egen försörjning. Det är därför helt 
avgörande att vi vet vilka insatser som faktiskt leder till resultat, och för vilka 
grupper de fungerar bäst. 

Vi ser mycket positivt på att förvaltningen nu ges i uppdrag att systematiskt följa 
upp och analysera hur många som efter avslutad arbetsmarknadsanställning går 
vidare till arbete eller studier, och hur långsiktigt hållbar försörjningen är. Det är 
ett viktigt steg för att säkerställa att kommunens resurser används effektivt, att 
matchningen mellan individ och arbetsplats fungerar väl, och att kvaliteten på 
insatserna förbättras över tid. 

Centerpartiet har länge drivit på för att Uppsala ska arbeta mer kunskapsbaserat 
och resultatorienterat inom arbetsmarknadspolitiken. En sådan utvärdering 
stärker både transparensen och tilliten till kommunens arbete – och gynnar i 
slutändan dem som står längst från arbetsmarknaden. 

Vi vill också understryka vikten av att denna uppföljning sker i nära samverkan 
med forskningsaktörer som exempelvis IFAU och Uppsala universitet, för att 
säkerställa en metodiskt robust analys som kan ligga till grund för framtida beslut. 

Centerpartiet ser fram emot resultatet av utvärderingen och de lärdomar den 
kommer att ge för att fler Uppsalabor ska nå egen försörjning. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 107  

Information om undersköterskeutbildning 
AMN-2025-00615 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna samt 

2. att ge arbetsmarknadsförvaltningen i uppdrag att stärka insatserna för att 
säkerställa tillräckliga svenskkunskaper hos elever som genomgår 
undersköterskeutbildningen inom den kommunala vuxenutbildningen, både i 
egen och extern regi, samt rapportera vad som har gjorts senast på 
nämndsammanträdet i mars. 

Sammanfattning 

Avdelningschef för vuxenutbildningen Ulrika Grönqvist informerar om det 
systematiska arbetet för att stärka det svenska språket inom kommunens 
undersköterskeutbildning. Här ingår exempelvis insatser som handlar om integrerad 
svenskundervisning, nivåtester vid studiestart, språkstödjande insatser under 
utbildning och uppföljning av elevernas måluppfyllelse under utbildning. 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad den 10 oktober 2025. 

Yrkande 

Pavlos Cavelier Bizas (S), Beatriz Hedvåg (S), Fredrik Dürichen (S), Kijan Karimi (S), Saga 
Åkerström (S), Monica Lindgren Petersson (V), Karin Sundequist (V) och Julia Falkerby 
(MP) yrkar  

Att ge arbetsmarknadsförvaltningen i uppdrag att stärka insatserna för att 
säkerställa tillräckliga svenskkunskaper hos elever som genomgår 
undersköterskeutbildningen inom den kommunala vuxenutbildningen, både i 
egen och extern regi, samt rapportera vad som har gjorts senast på 
nämndsammanträdet i mars. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget yrkande mot avslag och finner att nämnden bifaller yrkandet. 

Ordföranden finner därefter att nämnden i övrigt beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 108  

Sammanträdestider för 
arbetsmarknadsnämnden 2026 med plan för 
2027 
AMN-2025-00567 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att arbetsmarknadsnämnden 2026 sammanträder klockan 09.00 följande 
datum: 
13 februari, 27 mars, 24 april, 29 maj, 16 juni (tisdag), 25 september,  
23 oktober, 27 november och 18 december, 

2. att nämndens sammanträden är öppna för allmänheten i den mån 
lokaltillgången tillåter,  

3. att nämndens arbetsutskott 2026 sammanträder klockan 09.00 följande 
datum: 
6 februari, 20 mars, 17 april, 22 maj, 12 juni, 18 september, 16 oktober,  
20 november och 11 december, 

4. att nämndens individutskott 2026 sammanträder klockan 13.00 följande 
datum: 
13 februari, 27 mars, 24 april, 29, maj, 16 juni (tisdag), 25 september,  
23 oktober, 27 november och 18 december, 

5. att lägga sammanträdesplaneringen för 2027 till handlingarna. 

Sammanfattning 

Nämndens sammanträden och arbetsutskott infaller fredagar klockan 09.00 och 
individutskottet klockan 13.00 samma dag som nämnden sammanträden.  

Nämndens sammanträden är öppna för allmänheten om inget annat anges i kallelsen.  

Planering 2027 

För 2027 planeras arbetsmarknadsnämnden sammanträda följande datum: 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

12 februari, 19 mars, 29 april (torsdag), 28 maj, 18 juni, 1 oktober, 22 oktober,  
26 november och 17 december.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 11 september 2025 

Yrkande 

Mårten Blix (M) och Johan Finot Kvarnström (M) yrkar att förslag till beslut att förlägga 
sammanträden till dagtid (klockan 09.00) återremitteras till förvaltningen att ta fram 
ett nytt förslag där nämndsammanträden börjar en vardag (ej fredag) klockan 15.00. 

Pavlos Cavelier Bizas (S) yrkar avslag på Mårten Blix (M) m fl. yrkande.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Mårten Blix (M) m fl. yrkande om återremiss mot avslag och finner 
att nämnden avslår yrkandet. 

Ordföranden ställer därefter liggande förslag mot avslag och finner att nämnden 
bifaller liggande förslag.  

Särskilt yttrande 

Mårten Blix (M) och Johan Finot Kvarnström (M) anmäler särskilt yttrande enligt:  

Att lägga nämndens sammanträden under kontorstid försvårar för många att 
kombinera det privata arbetslivet med det politiska uppdraget. Syftet med rollen 
som fritidspolitiker bör vara att tjänstgöring i samband med förtroendeuppdrag 
sker utanför ordinarie arbetstid.  

Att tillmötesgå allas önskemål låter sig inte göras. Därför förespråkar vi att 
nämndens möten börjar kl 15 en vardag (ej fredag) för en bättre avvägning mellan 
yrkes-/privatlivet och förtroendeuppdraget. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 109  

Fyllnadsval till nämndens individutskott 
AMN-2025-00637 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att entlediga Torbjörn Wikberg (KD) från uppdraget som ersättare i nämndens 
individutskott, 

2. att utse Eva Moberg (KD) som ersättare i nämndens individutskott. 

Sammanfattning 

Torbjörn Wiberg (KD) önskar avsäga sig uppdraget i individutskottet. Med anledning av 
Torbjörn Wikbergs (KD) avsägelse behöver nämnden utse ny ersättare i 
individutskottet.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 17 oktober 2025 

Yrkande 

Mårten Blix (M) yrkar att Eva Moberg (KD) ska utses till ersättare i nämndens 
individutskott.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Mårten Blix (M) yrkande mot avslag och finner att nämnden bifaller 
yrkandet.  
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 110  

Delegationsbeslut oktober 2025 
AMN-2025-00017 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga förteckning över delegationsbeslut till handlingarna. 

Sammanfattning 

I ärendet anmäls följande delegationsbeslut: 
• Sammanställning över registrerade delegationsbeslut i DHS 
• Ordförandebeslut 7 oktober 2025 i individärende, avslag på ansökan om 

ekonomiskt bistånd för oktober 2025 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 6 oktober 2025 
• Bilaga 1, sammanställning över registrerade delegationsbeslut i DHS 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag.  
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 111  

Anmälningsärenden oktober 2025 
AMN-2025-00016 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga förteckning över anmälningsärenden till handlingarna. 

Sammanfattning 

I ärendet anmäls följande ärenden: 
• Protokoll arbetsmarknadsnämnden 26 september 2025 
• Protokoll arbetsutskottet 17 oktober 2025 
• Protokoll samverkan 21 oktober 2025 
• Protokoll från Samordningsförbundet 11 september 2025 
• Skolinspektionens tillsyn av Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI) 

• Informationsbrev till huvudman inför tillsyn av komvux KUI 
• Redovisning av KUI:s vidtagna åtgärder med anledning av tillsyn 
• Skolinspektionens uppföljningsbeslut KUI Uppsala 6 oktober 2025 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 6 oktober 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-10-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 112 

Deltagande konferens och möten 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar  

1. att utse Fredrik Dürichen (S), Saga Åkerström (S), Veronica Green (V), Karin 
Sundequist (V), Eva Moberg (KD) och Celine Akar (L) att delta på studiebesök 
hos NybyVision den 20 november 2025 klockan 13.30 med rätt till 
förrättningsarvode och förlorad arbetsinkomst. 

Sammanfattning 

Nämnden inbjuds till studiebesök hos NybyVision i Luthagen den 20 november 2025. 
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