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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2025-10-07 KSN-2025-02741

Handlaggare:
Sofia Venemalm

Verksamhetsbidrag till Barnombudet i
Uppsala lan for 2026-2028

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attbevilja Barnombudeti Uppsala lan verksamhetsbidrag for ar 2026-2028 i
enlighet med ansokan, samt

2. attfaststalla verksamhetsbidraget for ar 2026 till 3 281 000 kronor med en arlig
upprakning med tva procent for 2027 och 2028.

Arendet

Kommunstyrelsen har sedan 2019 haft samarbete med Barnombudet genom ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Som en deli 6verenskommelsen har
kommunstyrelsen gett foreningen ett ekonomiskt stod. Kommunens ekonomiska stod
till foreningen faststalldes ar 2021 till 3 030 810 kronor och har arligen raknats upp med
tva procent. Nuvarande IOP férlangdes 2024 i befintlig form och l6per ut den 31
december 2025.

Kommunstyrelsen gav kommunledningskontoret i uppdrag (2025-05-14 § 118) att
utreda forutsattningarna for ett fortsatt idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Barnombudet. Utredningen visade att IOP-formen inte var tillrackligt forankrad i
berdrda forvaltningar och namnder, vilket ledde till att den inte anvandes fullt ut.
Kommunstyrelsen beslutade darfor att inte forlanga nuvarande stodform.
Barnombudet har informerats om majligheten att i stallet ansdka om
verksamhetsbidrag.

Barnombudet ansoker om ett tredrigt verksamhetsbidrag mellan dren 2026-2028 om
3281000 kronor for ar 2026 med en arlig upprakning med tva procent for ar 2027 och
2028, i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla och driva det barnrattsliga arbetet
tillsammans med kommunen och andra berdrda aktérerinom Uppsala kommun.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Barnombudet ansoker om verksamhetsbidrag for perioden 2026-2028 med 3 281 000
kronor per ar. FOr ar tva och tre ansdker de om att grundbeloppet raknas upp for
indexerade kostnadsokningar i samhallet.

Barnombudet ansoker om medel for att bedriva arbetet med att sakerstalla att barnets
rattigheter ska fungera pa alla nivaer och sammanhang. Det inbegriper bland annat
utbildningsinsatser, metodutveckling, paverkansarbete samt dialoger med barn och
unga. Fokus for verksamheten ar ett framjande och forebyggande arbete i samverkan
med andra relevanta aktorer.

Till skillnad fran ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) innebar ett
verksamhetsbidraginga 6msesidiga ataganden mellan kommunen och Barnombudet.
Samverkan med kommunens férvaltningar och bolag sker dar behov identifieras, men
regleras inte inom ramen for bidraget.

Barnombudet utgor ett fristaende kunskapscentrum och ett komplement till
kommunens egna insatser for barn och unga. Kommunledningskontoret bedomer att
verksamheten &r i linje med kommunens 6vergripande malinom barnrattsomradet
och att Barnombudet ar en viktig aktor i detta arbete. Kommunen ser ett varde i
foreningens mangariga arbete, volontarinsatser och erfarenhet av att arbeta for barns
rattigheter.

Beviljandet av verksamhetsbidrag till Barnombudet bedoms ha en positiv paverkan pa
barn och unga i Uppsala kommun. Det starker barnrattsarbetet lokalt och bidrar till att
barn far tillgang till stod, information och méjlighet till delaktighet. Bidraget mojliggor
ett sjalvstandigt och kompletterande arbete till kommunens egna insatser for barns
rattigheter.

Mot bakgrund av detta foreslas att Barnombudet beviljas verksamhetsbidrag for att
sakerstalla att barn och unga i Uppsala kommun har tillgang till ett fristaende lokalt
barnombud som kan tillhandahalla information om deras rattigheter samt erbjuda
vagledning i kontakter med myndigheter. Bidraget mojliggor ett sjalvstandigt och
opinionsbildande arbete for barns rattigheter i Uppsala kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska ersattningen till Barnombudet finansieras inom kommunstyrelsens
ekonomiska ram. Det arliga ekonomiska stodet fran Uppsala kommunkoncern
faststalls till 3 281 000 kr, med arlig upprakning om tva procent.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 7 oktober 2025
e Bilaga 1. Ansokan om verksamhetsbidrag fran Barnombudet.
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Inkom till Uppsala kommun 2025-09-08, KSN-2025-02741-1

Ansokan om verksamhetsbidrag 2026~
2028 fran Uppsala kommun

Barnombudet i Uppsala lin dmnar med ett trearigt verksamhetsbidrag, 2026 till 2028, foriscitta
utvecklingen av det barnrdttsliga arbetet tillsammans med kommunens forvaliningar, bolag och évriga
aktorer inom Uppsala kommun, precis som vi gjort sedan 1988.

Inledning
Barnrittsperspektivet dr avgorande for ett hallbart samhélle. Det som &r bra for barn 4r ocksa bra for
vuxna och seniorer.

Barnombudet i Uppsala ldn, hddanefter bendmnt som Barnombudet, bidrar pd en mingd olika sétt for
att barnets rittigheter ska fungera pa riktigt pa alla nivéer och i alla sammanhang. Vi utbildar,
viigleder, tar fram metoder, bedriver paverkan och genomfér dialoger med barn och unga, samt mycket
annat. Vi arbetar utifran ett systemforindrande och utpriiglat samverkansperspektiv med fokus pa
fraimjande och forebyggande arbete.

Detta underlag ger en bild av Barnombudets verksamhet, vision, mal och fokus och dirmed vad
verksamhetsbidraget kommer anviéndas till.

Om Barnombudet

Barnombudet har ett styrdokument som heter “Verksamhets- och varumcdirkesplattform for
Barnombudet i Uppsala ldn”. Ansatsen med detta dokument &r att skapa en vergripande ram som ger
utrymme att anpassa verksamheten l6pande utifran mojligheter och behov. Vi skriver darfor inte en
klassisk verksamhetsplan utan foljer upp verksamheten pa en aggregerad niva dir aktiviteter (allt vi
gor) relateras till vara tre fokusomraden. Det finns alltid mer utveckling att gora for att skapa en
verksamhet i samklang med samhillet, behov och resurser. Inte minst for en organisation i
civilsamhéllet. Nedan beskrivs innehall fran bland annat tidigare nimnda plattform.

Ndgra viktiga komponenter i Barnombudets roll 4r:

* Attvara en fristdende och handlingskraftig lokal barnombudsverksamhet. Det ger en
trovérdighet for stodsokande och stérre mojlighet att utgsra en bro mellan olika verksamheter
och deras huvudmén. En styrka som ideell forening &r att det gar att agera snabbare &n det
offentliga och ofta ha stérre handlingsutrymme.

* Att vara nédra - bade barnen och dess priméra vuxna, de som arbetar med och tar beslut som
berdr barnen. Det handlar bade om att vara tillgingliga, att ha fungerande relationer till
personer och en kdnnedom om verksamheter och beslut.
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*  Att ldra av barn och unga genom att triffa och lyssna till ménga barn och ta till sig av deras
erfarenheter, tankar och idéer.

*  Att genom bred kompetens, erfarenhet och kontinuitet ha ett helhetsgrepp om
barnets réttigheter — med perspektiven framja och forebygga samt att samarbeta
kring atgdrder med olika verksamheter som paverkar barns liv. Utifran
individers behov av stéd kan Barnombudet lyfta fragor till en strukturell niva.

Visionen
Visionen &r en tydlig méalbild av vad vi vill uppna pa lang sikt.
Varje barn lever och utvecklas pa bdsta sditt utifran sina forutsdtimingar.

Mission
Missionen formulerar varfor Barnombudet finns och vilken var uppgift 4r. Missionen leder oss mot
visionen.

Barnombudet vill fordndra samhdllet sa att barnets rdttigheter funkar pa riktigt. Darfor
arbetar vi strategiskt, langsiktigt och praktiskt, néira barn och tillsammans med alla som kan bidra till
att forverkliga barnets bdsta.

Position
Positionen visar vart unika bidrag for att visionen ska uppnas. Den beréttar vad som skiljer oss fran
andra akt6rer och varumérken i “branschen”.

Barnombudet star for dialog och samarbete, men ocksa for stdillningstagande och paverkan. Vi kan
som fristaende organisation vidga perspektiven for att na konkreta losningar for barnets bdsta. Vi
utgar fran det som finns nédra barn och samarbetar med alla som kan bidra till att forverkliga barnets
bdista. Vi verkar lokalt, regionalt och nationellt pa individ-, grupp- och samhdllsniva med fokus pa att
frdamja det som dr bra’.

Fokusomraden
Vara tre fokusomraden ramar in var den operativa verksamheten. Dessa ér:

Fran kunskap till handling

For att barnets réttigheter ska funka pa riktigt krdvs kunskap, insikt och handling. Vi ger
forutsittningarna sa att alla lankar i den kedjan haller. Var kunskapsformedling &r ddrmed en
forutsittning for barnrittsmedvetna beslut, mer inflytande, delaktighet och forstérkt skydd for barn och
unga. Barnombudet &r ett kunskapscentrum for barnritt.
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Barnombudet gor kunskap om barnets réttigheter tillgdnglig och anvéndbar for bade barn, unga och
vuxna genom att utveckla verktyg och metoder anpassade till olika méalgrupper och sammanhang. Vi
utbildar och stottar beslutsfattare i att ta tillvara barns och ungas perspektiv och vi synliggor olika
former av stodinsatser for dem som finns ndra barn. Genom var radgivningsverksamhet ger vi direkt
stod till enskilda samtidigt som vi samlar strategisk kunskap for att driva fragor om barns réttigheter.
Vi arbetar ocksa aktivt med att sjédlva lyssna in barns och ungas roster for att forbattra vart arbete och
fora deras erfarenheter vidare.

Barns och ungas roster

For att skapa ett demokratiskt, fredligt och hallbart samhille behdver barns och ungas réster horas.
Beslut blir béttre nédr de som ber6rs ar delaktiga. Vi vill starka barn som réttighetsdgare. For att uppna
detta arbetar Barnombudet direkt med enskilda och grupper av barn och unga samt pa strategisk niva.
Barnombudet stirker barns och ungas forméga att uttrycka sina asikter, erfarenheter och kénslor i
fragor som berdr dem — bade i vardagen och pa samhéllsniva. Vi skapar tillfillen och kanaler dér de
kan gora sina roster horda infor beslutsfattare och i offentligheten. Vi verkar for att strukturer och
metoder for delaktighet ska finnas och fungera i praktiken, och vi bidrar till att barn och unga far vilja,
mojlighet och fardighet att agera som demokratiska individer.

Paverkan

Barnritt dr en forutséttning for hallbarhet och samhéllet behdver dérfor utformas i enlighet med
barnets rittigheter. Det behdvs en stark och stddjande opinion for att nddvindiga beslut ska kunna tas.
Barnombudet lyfter fragor som &r viktiga for att barnets rittigheter ska funka pa riktigt. Vi arbetar med
att starka barnets réttigheter lokalt, regionalt och nationellt. Paverkansarbetet forutsétter att
organisationen dr lyhord och bedriver aktiv omvérldsbevakning och kunskapsinhdmtning. Var
sirstillning som fristdende barnombud dr en forutséttning for paverkansarbetet.

Barnombudet utbildar och stottar beslutsfattare i att forsta hur ett barnréttsperspektiv stiarker
demokratin och bidrar till 6kad hallbarhet. Vi samarbetar med aktdrer som kan frimja barnets bésta
och verkar for att samhillets alla nivaer ska arbeta frimjande och férebyggande utifran barnets
réttigheter. Genom opinionsbildning och dialog lyfter vi aktuella samhéllsfragor, synliggor brister och
foreslar 16sningar som stédrker barns réttigheter. Barnombudet fungerar dven som remissinstans pa
kommunal, regional och nationell niva.

Den operativa verksamheten
Nagra exempel pa vilken typ av verksamhet Barnombudet bedriver under de ovanstaende
fokusomradena ér:

Fran kunskap till handling
e Barnrittslektioner i ak 4 — vi beskriver barnkonventionen i korthet och later barnen gora en
paverkansovning dédr klassen tar fram forslag pa vad de vill att vuxna ska foréndra s att det
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kan bli béttre for barn pa lokal niva. Vi beskriver dven mgjliga vigar for barn och unga att
sjdlva bedriva paverkan och var de kan fa stéd kring olika problem.

Lunchhing pa hdgstadieskola - vi tar med oss kommunalrad och f6r ungdomarna relevanta
verksamheter och finns pa plats pé ett centralt stille pa skolan under cirka tva dagar mellan
kl.11 och 13. Lunchhéinget inleds med en kort aulainformation arskursvis om barnritt, till
exempel ritten att fa stdd och ritten till delaktighet, samt vad som hinder under Lunchhénget.

Foreldsningar och workshops — med de verksamheter inom kommunen som 6nskar utveckla
sitt barnrittsliga arbete. Kan handla om information, bemétande, skydd, processer och
beslutsstod.

Barns och ungas roster

Tidningen Word — en kanal for unga i gymnasiet att i en journalistisk process fa gora sina
roster horda gentemot jamnériga och beslutsfattare. Gymnasieungdomarna har utgjort
redaktion och planerat, fotograferat, skrivit och illustrerat under ledning av en chefredaktor.
Hir planerar vi omtag under hosten 2025, med fortsatt syfte att unga ska fa tillfille att uttrycka
sina asikter.

Kommunutvecklare — under en treveckorsperiod far ungdomar, med ersittning av kommunens
feriestdd, arbeta med att ldra sig om rittigheter, paverkan, kommunens organisation och ungas
forutsittningar. De viljer ett omrade som de vill forbéttra och bedriver paverkansarbete.

Leder och utbildar vuxna kring dialog med barn och unga i en méngd olika fragor.
Samarbetar med andra freningar, till exempel Bananteatern och Mema dans och genomfor

workshops med barn och unga i anslutning till forestéllningar. Detta finansieras antingen via
projektbidrag eller kopta forestéllningar.

Paverkan

Inom paverkansomradet arbetar vi dels genom personliga méten och direkt kommunikation med
beslutsfattare, dels via media for att driva opinion i barnrttsfragor. Fragorna ér oftast lokala, men
ibland dven nationella vilket ju ocksa berdr den lokala nivéan.

Négra sakomraden som varit aktuella de senaste aren 4r bemdtande och anpassningar kring barn, unga
och deras forildrar dir det finns en NPF-diagnos, bostadsfragan och den strukturella hemldsheten,
stadsplanering utifran barnréttsperspektiv och ANDT-fragor.

Exakt vilken verksamhet som ska bedrivas de kommande tre &ren bedoms utifran plattformen och
omvirldsbevakning i relation till foreningens tillgdngliga resurser.
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Specifika frageomraden
Forutom att beskriva var egen verksamhet vill Barnombudet dven lyfta tre viktiga frigeomraden som
bidrar till forbattrat och lyckat barnrittsligt arbete.

Samverkan

Barnrittsarbetet dr inget ensamjobb for varken Barnombudet, Uppsala kommun eller nigon annan
aktor. Barnombudet inbjuder till kontinuerlig dialog med kommunen och andra aktérer kring
utveckling av det strategiska och praktiska barnrattsarbetet.

Barnrattsrdd i Uppsala

I dag finns ett jaimstilldhetsrad i Uppsala. Barnombudet &r intresserade av att medverka till att bilda ett
liknande forum for barnritt. Detta for att samla flera aktorer for att belysa helheten av det arbete som
pagar inom Uppsala kommun kring konkret barnréttsarbete. Det skulle kunna skapas ett kunskaps- och
samverkansforum som leds av kommunen och Barnombudet, kanske tillsammans med en relevant
fakultet pa Uppsala universitet. I radet kan, i likhet med andra rad, inga sévél tjanstepersoner som
politiker och civilsamhille.

Kunskapsspridning och delning

Hur kan kommunen arbeta mer aktivt med att beskriva nuldge och behov kontinuerligt i kommunens
olika delar? Det dr kunskapsunderlag som alla andra akt6rer kan dra nytta av pa en rad olika sétt. Allt
ifran att formulera innovativa forslag fran invanare och aktdrer men ocksa for att rikta den egna
verksamheten mot ritt behov. Barnombudet vill fora en dialog med kommunen om hur detta skulle
kunna utvecklas.

Salja tjanster

Barnombudet har i sin verksamhet utvecklat tjanster som kan kdpas och har kopts in av bland annat
Uppsala kommun, och har for avsikt att fortsitta med det. I forsta hand har det gillt dialogarbete med
barn och unga.

Uppfdljning av verksamhet

Barnombudets kansli levererar varje ar en arsrapport till sin styrelse som vid arsmotet fastslar gdngse
foreningsformalia gillande verksamheten, budget, revision och poster i styrelse. Vi har dven en
auktoriserad revisor som gor var revisionsrapport.

Den operativa verksamheten f6ljs upp pa olika sétt. Vi har dels ett internt system for att folja vara
aktiviteter och som sedan rapporteras utifran hur de bidragit till vara tre fokusomraden. Dels anvinder
vi andra effektmétningsmetoder for olika aktivitet som enkéter, samtal och dialoger i grupp och pa
workshops.
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Belopp som soks, period samt upprakning

Barnombudet ansoker om verksamhetsbidrag for perioden 2026-2028. Den summa som denna
ansokan giller dr faststillt till tusen svenska kronor (3 281000 SEK) per ar. For ar tva och 4r tre
ansoks dven om att grundbeloppet justeras utifran en tillhérande upprikning for indexerade
kostnadsokningar i samhillet.

Budget for 2026
Denna budget dr avgrinsad till de medel och verksamhet som soks fran Uppsala kommun.
Utdver detta har vi en hel del annan verksamhet som inte beskrivs hér.

Intdkter

Uppsala kommun 3281000
Summa 3281000
Kostnader

Lokal 417000
Kanslikostnader 2702000
Info-kommunikation 55000
Ungas inflytande - Word 100000
Styrelse 7000
Summa 3281000

Uppsala 8 sep -25

Lisa Skiold
Verksamhetschef
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