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Kompletterande beslut avseende ekonomi 2011

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta
att ombudgetera enligt bilaga 1
att faststélla finansforvaltningen enligt bilaga 2

att faststélla kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomréde for 2011 enligt bilaga 3,
samt

att faststélla resultatrikning och flsdesschema for 2011 enligt bilaga 4.

Arendet

Sammanfattning

Det ekonomiska lige som géllde varen 2010 d& IVE 2011-2014 faststilldes har nu
forbéttrats. Forbéttringen bestér dels i att skatteunderlaget for de kommande éren Skat mer
in vad som tidigare kunde forutses dels att regeringen i budgetpropositionen aviserar en
h6jning av statsbidragen for 2011. Dessa forindringar medfor att det, med ofsrindrade
ekonomiska mél for aren 2011-2014, finns forutsittning att dndra omfattning och/eller
kvalitet i verksamheten och ddrmed foréndra kommunbidragen till ndimnder. En permanent
h6jning av kommunbidragen kan goras pa basis av de (Orbéttrade skatteunderlagen medan
okningen av statsbidrag endast avser 2011 och dérfor méste destineras till mer temporira

atgérder.

Forslagen till foréndring i verksamhet och tillhérande kommunbidrag &r majoritetens syn pé
hur ekonomi och verksamhet kan kompletteras for 2011. I drendet ryms &dven justeringar av
ersittningen for befintliga uppdrag dér forindringen &r av teknisk karaktiir.
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Foredragning
Forindrade ekonomiska forutsittningar
Okade skatteintiikter

De ekonomiska forutséttningarna f6r 2011 har foréndrats genom dels forbéttrade prognoser
over skatteunderlagets utveckling dels det forslag som regeringen lagt i budgetpropositionen
om ett tillfalligt konjunkturstdd till kommuner och landsting dven for 2011, Fér 2010 finns
motsvarande tillfilliga statsbidrag, om 4n pa en betydligt hégre niva.

Den senaste prognosen ver skatteunderlagets utveckling baseras p& Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) bedomning fran den 14 oktober 2010. Prognosen bygger pa bedémningen
att konjunkturnedgéangen i Sverige inte blir sd djup som tidigare befarats. Okningstakten for
skatteunderlaget ligger fran 3,0 procent per ar for 2011 till 4,4 procent fér 2013 avseende det
underliggande viérdet. I tabellverken frdn regering och SKL redovisas en betydligt ldgre
Okning f6r 2011. Den ldgre Skningstakten beror pa regeringens forslag om hojt grundavdrag
for pensiondrer from 2011. En sddan justering av skattereglerna kompenseras enligt den sk
finansieringsprincipen genom att regeringen permanent hdjer det generella statsbidraget till
kommuner och landsting.

Vid berdkning av skatteintéikterna baserat pa skatteunderlagsprognosen har vi anvint
befolkningsprognosen fo6r Uppsala framtagen i mars 2010. I de senaste avldsningarna av
statistiken f6r befolkningsf6rdndring finns en 6kning under 2010 for Uppsala motsvarande
den 6kning som prognosen angav. Vi bedémer dérfér att liggande prognos ir relevant for

2011.

Med de forutséttningar som nu géller far vi foljande okning av skatteintikterna f6r 2011-2014
1 jdimforelse med de virden som IVE 2011-2014 anger. For 2011 ytterligare 106 mnkr, for
2012 ytterligare 58 mnkr, for 2013 ytterligare 53 mnkr samt for 2014 ytterligare 38 mnkr.

Forindrade kostnader

Utbver de fordndringar som redovisats ovan 6ver intdktsforiandringar finns det dven dndring
avseende kostnadsposter. Det 4r dndringar som bade ger ldgre och hégre kostnader for
perioden 2011-2014. I det f6ljande redovisas fordndringar avseende arbetsgivaravgift,
pensionskostnader samt justeringar som paverkar interna finansieringsposter.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har cirkuléret fran den 14 oktober informerat
kommunerna om att arbetsgivaravgiften for 2011 kan forvéntas bli 0,10-procentenheter ligre
dn den som preliminért gdllt under 2010. Detta sidnker kostnaden f6r medarbetare och foreslés
fa genomslag i att de internt debiterade sk personalomkostnadspéslaget sinks.

Utdver justeringen av arbetsgivareavgiften har SKL redovisat att kommuner och landsting
kan forvintas fa en Skad kostnad for sitt pensionséitagande under 2011 och 2012. Okningen
beror pé att pensionsvillkoren {or de som gatt i pension fore 2002 och intjénat pensionsrétt
fore 1998 innehéller en bruttogaranti. Bruttogarantin medfor att den sédnkning som gors i
den allménna pensionen, genom den sk bromsen, kommer att belasta den avtalsenliga
pensionen vilken vi som arbetsgivare star {or. KPA har, i egenskap av att vara var
pensionsadministrator, i sin senaste prognos dver pensioner 2011 och framéat beaktat denna
bruttogaranti. De hogre kostnader som detta ger Uppsala kommun som arbetsgivare kan
rimligen inte foras ut i organisationen genom ett ¢kat internt personalomkostnadspaslag.
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Istillet foreslés att denna kostnad hanteras inom finansférvaltningen med den innebérden
att del av de okade skatteintékterna, som erhalls genom ny prognos for
skatteunderlagsutvecklingen, far avséttas for att tdcka de 6kade pensionskostnaderna.

[ finansf6rvaltningen finns en del internt tillférda poster som ékar utrymmet for
kommunbidrag. En sddan post &r effektiviseringskravet pa produktionsstyrelserna och
ndmnden for sjilvstyrande kommunala skolor. Genom att omslutningen sammantaget
minskar f6r de verksamheter som dessa tre styrelser/ndmnder bedriver sjunker den interna
intdkt som finansf6érvaltningen erhaller fran effektiviseringskravet. Detta intiktsbortfall
sdnker utrymmet f6r kommunbidrag vid en oférdndrad resultatniva.

Sammanfattning av forindringar

Finansforvaltningen justeras i detta drende utifran nya skatteintiktsberdkningar, forandrade
pensionskostnader, ny arbetsgivareavgift samt att avkastningen fran produktionsstyrelserna
och nimnden for sjdlvstyrande kommunala skolor krymper i takt med att
styrelserna/nimnden sammantaget minskar sin omséttning.

Innehallet i férslaget
Férindringar som avses giilla langsiktigt

Utifrdn de okningar som skett for skatteintékterna finns forutséttningar att 6ka erséttningen
for verksamhet och némnd mer permanent from 2011 samtidigt som temporira atgirder kan
genomforas under 2011 med stod av det tillfilliga statsbidraget.

I faststdlld IVE 2011-2014 har en prioritering gjorts med inriktning p4 att fa fler Uppsalabor i
arbete samt att klara av att mota de 6kade behoven av férskoleplatser som f6ljer med en
kraftigt 6kande befolkning i forskoleélder. Med den komplettering som nu gors avseende
langsiktiga dtaganden gérs en ldngsiktig forstarkning med inriktning att ytterligare ka
kvaliteten i forskola. Forstirkningen &r pa 21,0 mnkr per ar och pengarna fordelas till barn-
och ungdomsnidmnden.

Utover denna atgird inom forskolan innehdller forslaget en satsning inom ett antal
prioriterade omraden. Avsikten 4r att dven dessa forstirkningar ska vara langsiktiga. D4 alla
forutsdttningar inte finns for handen idag, avseende belopp per dndamaél, fordelas initialt
pengarna till kommunstyrelsen. Genom att kommunfullméaktige fordelar dessa pengar till
kommunstyrelsen fir sedan separata beslut i kommunstyrelsen avgéra till vilket specificerat
dndamal som pengarna ska anvéndas samt till vilken ndmnd som pengarna kan komma att
fordelas. For foljande dndamal avsitts 14,7 mnkr hos kommunstyrelsen:

tillvaxt savil i stad som pa landsbygd
effektiviseringar av organisation och verksamhet
fortsatt arbete enligt klimatprotokollet

kultur och fritid.

Inom omrédet kultur och fritid avses pengarna att anvindas till att mojliggora verksamhet vid
ett kommande Sévja kulturcentrum samt att skapa forutsittningar for kompletterande hallar

inriktade pa ungas fritid bade i stad och pa landsbygd.
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Fordndringar som giller endast for 2011

For 2011 finns mojlighet att gbra temporéra insatser med st6d av den tillfilliga hojning av
statsbidraget som regeringen foreslagit. I nu foreliggande forslag har identifierats ett antal
atgdrder déir kostnaden faller under 2011 men effekten kan besta under lidngre tid framéver.
Dessa atgarder dr av foljande karaktir och med angiven storleksordning:

e Okade underhéllsinsatser pd gang- och cykelvidgar samt vdgar, 10,0 mnkr till gatu- och
trafikndmnden (GTN)

e projekt for utveckling skapas och paskyndas inom omradena E-férvaltning, E-arkiv
samt stadsrum, 4,7 mnkr till kommunstyrelsen (KS) samt 0,3 mnkr till stadsarkivet

o utdkat stod for att elever ska klara behérighetskraven i gymnasieskolan, 4,0 mnkr till
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN)

e ledarskap i skolan, 1,0 mnkr till barn- och ungdomsndmnden (BUN) i samverkan med
UAN

e Okat underhall av lokaler for pedagogisk verksamhet, 17,0 mnkr till fastighetsnimnden
(FSN).

Tekniska justeringar som avses giilla lingsiktigt

Utdver de atgirder som redovisats ovan, avseende savil langsiktiga fordndringar som insatser
for 2011, finns behov att géra tekniska justeringar av tidigare beslutade kommunbidrag. Dessa
tekniska justeringar avser dels upprikning av kommunbidraget till kulturverksamhet som i
IVE 2011-2014 inte 6verensstdmmer med den upprikningstakt som anges i beslutet, dels en
aterutflyttning av samverkanspengarna sa att 50 procent ligger hos kommunstyrelsen och 50
procent ligger hos utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, dels en fordndring av ansvaret
for stod till de verksamheter som bedrivs av brottsférebyggande radet (BRA) och
barnombudsmannen (BO) innebirande att verksamheten i sin helhet ska finansieras av
socialndmnden for barn och unga (SBN) istéllet for som idag inom barn- och
ungdomsnidmnden (BUN) respektive utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN).

Foljande “tekniska” justeringar foreslas séledes:

e for kulturverksamhet tillfors kulturndmnden 0,4 mnkr respektive barn- och
ungdomsnédmnden 0,2 mnkr

e samverkanspengarna {0r 2011 och framat fordelas lika mellan kommunstyrelsen och
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, KS minskas med 5,0 mnkr medan UAN
tillf6érs 5,0 mnkr

e ansvaret for BRA och BO flyttas fran BUN respektive UAN till SBN,
kommunbidraget féor BUN minskas dédrfor med 2,0 mnkr, for UAN minskas det med
0,4 mnkr medan SBN féar en 6kning av kommunbidraget med 2,4 mnkr

Utover justering av kommunbidragen foreslas en justering av investeringsramarna
innebédrande att socialndmnden for barn och unga fir en investeringsram pa 0,5 mnkr. Infor
2010 flyttades verksamhet och medarbetare fran vard och bildning 6ver till socialndmnden f6r
barn och unga. Namnden fick dock inget investeringsanslag vilket den bér ha i motsvarighet
med Ovriga bestillarndmnder. I det {6rslag som nu redovisas far SBN disponera ett anslag om
0,5 mnkr vilket omfordelas fran de 135,6 mnkr som i IVE f6r 2011-2014 ligger som
oférdelade investeringsmedel for 2011.

Samtliga justeringar som &r av teknisk karaktdr &terfinns i bilaga 1.
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Sammanfattning av forslagen

I bilaga 2 redovisas den justerade finansf6rvaltningen dér foréndringarna frimst skett for
skatteintdkter och kommunbidrag. I bilaga 3 aterfinns de justerade kommunbidragen
fordelade pa verksamhet och ndmnd i enlighet med samtliga forslag till kompletteringar som

presenterats.

Avstimning mot ekonomiska mal

Det finns tvé ekonomiska mél i IVE 2011-2014 som behdver stdimmas av mot de foridndrade
ekonomiska forutséttningar som nu ligger f6r handen. Dels har vi malet om ekonomiskt
sparande dvs. éverskottsmélet dels mélet om egenfinansiering av investeringar.

Det langsiktiga mal som finns for sparande utrycks som att respektive ars 6verskott minst ska
motsvara tvd procent av kommunens intékter fran skatt och kommunalekonomisk utjimning. 1
reala tal motsvarar mélet ett resultat om 174 mnkr for 2011. Med nu lagt férslag kommer detta
mal inte att nds utan §verskottet pd 86 mnkr motsvarar istillet 1,0 procent av intiikterna fran

skatt och kommunalekonomisk utjimning.

Milet for sjélvfinansiering bedoms inte heller klaras. Enligt IVE &r investeringsvolymen 820
mnkr och behovet av upplaning 348 mnkr dvs. sjdlvfinansiering r 58 procent. Med de
justeringar som nu forslés blir sjdlvfinansieringen of6réndrat 58 procent.

I bilaga 4 redovisas dels en justerad resultatrdkning for 2011 dels ett justerat flodesschema for
2011. I denna bilaga aterfinns en avstdimning av de tva finansiella malen.

Sammanfattningsvis kan resultatmélen f6r 2011 faststéllas till att vara ett 6verskott om minst
1,0 procent samt en sjdlvfinansieringsgrad som ldgst far vara 58 procent.

Gunnar Hedberg
kommunstyrelsens ordférande



Ombudgeteringar 2011 dec beslut

Ombudgetering mellan namnder/verksamhet

Bilaga 1

Belopp i tkr Belopp
Fran Till 2011
Verksamh  Fran Till Verksamh
omradde  namnd namnd omrade Summa
Samverksansiésningar 6 arb mark KS -5 000
UAN 7 arb mark 5000
Barnombudsmannen 3 fritid o kultur BUN 5Bamoungdv -1760
Barnombudsmannen SBN 6Bamoungdv 1760
Brottsférebyggande radet 4 gr.sk BUN -261
Brottsférebyggande radet och
Samordning drogpreventivt arbete 4 gy.skola UAN -30
4 gy sarskola UAN -12
4 vuxenutb UAN -28
5 forsorj.st UAN -45
6 flykting UAN -3
6 arb mark UAN -17
Brottsforebyggande radet och
Samordning drogpreventivt arbete SBN 5Barmmoungdv 670
Ombudgetering mellan verksamhetsomraden inom nimnd
Belopp itkr Belopp
Fran Till 2011
Verksamh Verksamh
omrade omréde Summa
E-arkiv KTN Kultur -400
E-arkiv KTN, stadsarkivet Gemensamt 400
BUN Fritidsverksamhet for funktionshindrde Fritid 800
BUN Fritidsverksamhet for funktionshindrde Skolbarnsoms -450
BUN Fritidsverksarnhet for funktionshindrde Sol o HSL -350
Omfordelning av investeringsmedel
Belopp i tkr Belopp
from 2011
500

Fran ofordelat till SBN

-409



Finansforvaltningen

Belopp i tkr
Budget finansférvaltningen

Verksambhetens intékter

PQ-palagg

Riktade statsbidrag
varav statsbidrag fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetsbidr fsk/barnomsorg

Avkastningskrav egen prod (1% av oms)

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kormmunbidrag
varav uppdragsnémnder
varav resultatutj avveckiingskosnader
varav resultatutj vintervaghalining
varav reserverade medel 1)
PO-palagg
varav pensioner ind def o avsattningar
varav fackliga kostnader
varav pensionsuth inkl garantipension
varav arbetsgivaravgifter mm
varav l6neskatt (pensionsavsdtin)
Ovriga kostnader
Summa verksamhetsns kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Kommunalskatt
Skatteavrakning
Summa skatteintikter

Inkomstutjigmning
Kostnadsutjdmning
Sysselsattningsstdd/Kom fast avgift
Summa kommunalekonomisk utj

Finansielia intakter
Ranteintakter, koncermexterna
Rénteintikier, USAB
{nternranta

Utdelning fran bolagen
Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader
Réntekostnader, pensionsskuld
Ré&ntekostnader, externa
internranta, taxefin verksamhet
Kreditivranta

Summa finansiella kostnader

Resultat finansf&rvaltningen
Resultat taxefinansierad verksamhet
Resultatmal 2% av skatter och keu
Avvikelse

Spec reserverade medel 1)

KSs medel

KFs medel

Kvalitetspeng fsk/barnomsorg
Samverkansiésningar

Summa reserverade medel

Budget fordelad per verksamhet

Intékter - férdelat kommunbidrag
varav skola, fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetspeng fsk/barnomsorg

Resultat finansiering
varav po-palagg
varav finansnetto (exkl rta p-skuld)
varav ovrigt

Resultat finansférvaltningen

2010-11.15

Sida H:\kompletterande ekonomibeslut for 2011\

Bilaga 2

Boksiut-08 Bokslut-09 Budget -10 Plan -11
1501887 1 457 565 1 633 000 1 527 800
80 559 80 882 81 000 81 000
4] 0 0 0
89 693 69 844 70 000 70 000
10 866 11 038 11 000 11 000
61414 59 920 63 700 55 000
33 049 71 841 75 000 40 000
1676 908 1670 208 1752 700 1703 800
-8 001 188 -8 375 269 -8656 512 -9048 215
-7 867 487 -8 375 269 -8 6425612 -9033 215
-7 872 0 0 0
0 0
-25 829 o} -14 000 -15 000
-1501052 -1434205 -1521000 -1508291
-177 461 -188 404 -180 760 -183 127
0 Y 0 0
-116 798 -132 538 -136 440 -153 237
-1 162 840 -1 087 176 -1 160 000 -1 127 500
-43 953 -46 088 -43 800 -44 427
-22 424 -60 102 -25 000 -40 000
-9524664 98689576 10202512 .10%596 506
-7847755 -8199368 8449812 -8892706

Cirk 10:63
7082910 7 194 277 7 234 928 7 544 883
0 0 -34 547 28 835
7082910 7194 277 7 200 381 7573718
761831 857 236 1272134 988 685
-213 952 -274 049 -395 071 -123 298
246 273 263 133 273 900 269000
793 952 846 320 1 150 963 1134 387
8708 105
63 813 79743 60 000 88 000
36 077 31 5086 90 000 31 000
248 935 191791 205 000 211124
30 000
348 825 303 040 355 000 337 124
-8 400 -9 200 -12 000 -14 700
-147 575 -84 258 -158 000 -67 000
-7 991 0 0 0
18 000 9 878 15 000 15 800
-147 966 -83 580 -155 000 -66 100
229 966 60 689 101 532 86 423
3000 0 0 0
157 637 160 812 167 027 174 162
-100 123 -65 495 -87 739

Bokslut -08 | Bokslut -09 | Budget-10 Plan -11
o] -2 000 -2 000 -2 000
-13 505 -2 000 -1 000 -2 000
-10 866 -11 000 -11 000 -11 000
-1 468 0 0 0
-25 829 -15 000 -14 000 -15 000

Boksiut -08 | Boksiut -09 | Budget-10 Plan -11
80 559 80 882 81 000 81 (00
o} 0 0 0
69 693 69 844 70 000 70 000
10 866 11038 11000 11 000
229 966 60 689 101 532 86 423
-7 565 14 160 0 4 808
209 259 228 660 212 000 285724
28 272 -182 131 -110 468 -204 110
229 966 60 689 101 832 86 423
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Kommunbidrag per namnd med berakning per verksamhetsomrade Bilaga 3
W\{‘LN NGN  BUN UAN_ VEN_ SBN ALN FNN | GTN  FSN  KTN | BN | MHN | RBN SLN OFN Summa
. Politisk verks 51035 603 250 1575 1575 1697 3000 1650, 1120] 1120 1020 800 1500, 800 810 126/ 10135 78818
) Infrastruktur 45157 0 0 o 4050 D) 0| 62966 171083 2264 0] 17094] 16390 125700 50 0 444754
L Kultur och fritid 6319 0 0 65432 1658 0 0 0 130392) 0 10381 149600 0 0 0 120 0 363900
Forskola T 0O o 0 1182228 0 0 o o o o o o o o 0 o o 1182228
“Skolbamsomsorg M 0 0 0 139475 0 o o 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 139475
Forskoleklass o 0 109045 0 o o o 0 o o o o o0 o o 0 109 045
Grundskola 0 0 1518820 0 o o 0 0 1005 o o o o  © o 0 1519825
OblSarskola .0 o o0 et73 o 0O 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91793
Gymnasieskola 0 0 0 0 747263 0o 0 0 0 309 0 0 0 0 0 o 0 747571
‘Gymnasiesarskola T 0 of o o 69963 0 o o 0 0 0 0 o o o o 0 69963
Kom. vuxenutbildning 0 0 o 0 121531 oo o o o o o o 0o o o 0 121531
5:a ped. Verksamhet 0 0 0 3041361 938756 0 0 0 0 1314 0 0o 0 0 0o 0 o 3981431
3 Vérd och omsorg o i 6o 0 o 0 o 0 0 0 6 o
vérd o oms. &ldre 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o 0
"Enl. SoL o HSL _ o of o o o 0 0 ol 1527983 0 0 0 0 o 0o o o 1527983
Ins. enl. LSS o LASS o o o o o 0 ol es78 0 0 0 0 0 0 0 o0 65736
Forebyggande o o o0 o o 0 0 36 0 o 0 0 0 0 0 0 32 161

vérd o oms. funktionsh. 0 o o o 0 0 o o o o o o o o 0 0 -
‘Enl. SoLoHSL o o o 18872 0 259764 0 o 0 0 00 o, o 0o 0o o0 278636
Ins.enl LSS 0 LASS 0 o 0 14573 0 6138% 0 O O 0o 0 0 0 0 0 o0 759 589
‘Forebyggande o0 0o o 0 0 31725 o 0 o 0 o o 0 0o 0o o 31725
’Fardtjanst/nksfardtjanst N OH O* o 0 o 0 6 _ﬂOd 0 b4s84 g Q 0 R 60 64 684
ndivid och familjeoms. 0 o o o o 0 o 0o 0o o 0o 0o 0o o 0o o R
* Missbrukar- o ovr vardfvuxna B 0 o 0 0 0 112846 0 5871, 0 0 0. 0 0 0 0 0 118716
"Barn och ungdomsvard o o o 0 o 0 408982 o o o 0 0 o o 0 o 408982
 Ekonomiskt bistand o0 0 0 251406 o o 0 o o o o 0 0 0 o 251 408/
varav forsorjmngsstod 0 0 0 06 203573 6 0 ,9,: 0 6 0o 0 I M o Qj Y 203 573
amiljeritt 0 0 0 0 0 2849 8143 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 10 992
S:a vard och omsorg - 0 0 0 164606 251406 1021040 417125 1631752 0 64684 Y 0 © 0o 0 0 3550612
SSwnmkaens. 00 o 0 o 9 o o o o o o o o w0 o a
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 11331 0 0 0 o o o o o0 o 0o 0 0o 11331
* Arbetsmarknadsatg. 5049 0 0o 0 128873 0 0 ) o 0 0 0 o 0o 0o o o 133922
S:a sarskilt riktade ins. 5049, 0 o 0 140205 0o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 145253
‘Ovrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 228128 402 0o o o 0 o 0 228530
7. Affarsverksamhet o o o oo o o o 0 228128 402 0 0o 0 o o o 228 530
3.Kommunledn. gem.verks 165 529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64749 9639 0 0 0 0 0o 23916
SUMMA (273090 603 250 3272974 1337650 1022737 420124 1633402 194 478 466 329 78 816 160 038 18 593, 17 190 126 510 295 10135 0033 215




RESULTATRAKNING - REVIDERAD BUDGET 2011 BILAGA 4
Belopp i mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Rev.Budget
2007 2008 2009 2010 2011

Verksamhetens intékter 1843 2012 1806 1640 1640
Verksamhetens kostnader -8 780 -8 200 -9 331 -9 564 -9920
Avskrivningar -366 -400 -341 -370 -387
[Verksamhetens nettokostnad | -7203] -7588] -7866] -8294] -8 667
Kommunalskatt 6 705 7 083 7194 7200 7574
Kommunalekonomisk utjdmning 773 548 583 877 866
Kommunal fastighetsavgift 246 264 274 269
Summa skatter o kommunalekonomisk utjdmning 7478 7 877 8 041 8 351 8708
[Resultat efter skatter och keu 1 | 278 289] 175] 57 42|
Finansiella intékter 75 100 112 150 96
Finansiella kostnader -92 -141 -85 -1865 -82
varav rénta pensionsskuldsféréndring -7 -8 -8 -12 -15
[Finansnetto [ 7] -41] 27| -5] 14
[Resultat efter ordiniira poster [ 258 248] 202] 52] 56
Extracrdindra poster -123 -112 0 50 30
[ARETS RESULTAT [ 138] 136] 202] 102] 86|
Varav taxefinansierad verksamhet 4) 41 -72 0 0 0
Varav pensionsavsatining 2) 100 75 70 o] 0
UPPLANINGSBEHOV/AMORT SKATTEFIN VERKSAMHET -355 51 516 -222 -347
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 3) 150 158 1671 167 174
SKILLNAD MOT BALANSKRAVET 108 90 41 -65 -88
1) keu = kormmunalekonomisk utjmning

2) I boksiut 2007-09 ingér inte pensionsavsétining i resultatet

3) 2 procent av skatter o keu I 3,5% 3,1% 2,5% 1,2% 1,0%
4) Fr.o.m. 2009 som kommunalt bolag

Befolkning per 31/12 187 641 190 668 194 751 197 700 200 200
Resultatmél kronor per invdnare 797 826 826 845 870
Resuiltat kronor per invanare (exkl extraordindra poster) 1376 1301 1037 518 430

Sjaivfinansteringsgradiinvesteringar {kassafléde), snitt 2007-2014
Investeringsvolym som andel av skatter o keu, snitt 2007-2014

70,9%
9,6%
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FLODESSCHEMA - REVIDERAD BUDGET 2011 BILAGA 4
Belopp i mnkr

TILLFORDA MEDEL Bokslut | Bokslut | Boksiut | Budget | Rev Budget

2007 2008 2009 2010 2011

Kommunalskatt 8705 7083 7 194 7 200 7574
Kommunalekonomisk utjdmning 773 548 583 877 866
Kommunal fastighetsavgift 248 264 274 289
Specialdestinerade statsbidrag 481 517 587 470 470
Rénteintdkter 75 100 112 150 896
Verksamheternas externa intékter 1042 1088 12198 1170 1170
Verksamh ext intakter (taxefinansierad) 420 397 0 0 0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 9 496 9 989 9 959 10 141 10 445
ANVANDA MEDEL | DRIFTBUDGETEN

Verksamhetens kostnad (skattefin verksamhet) -8 519 -8 901 -9 340 -9 576 -9 935
Verksamhetens kostnad (taxefinansierad) -268 -307 0 0 0
Réntekostnader, externt -85 -133 -76 -143 -67
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -8 872 -9 341 -9 416 -9719 -10 002
[MEDEL TILLFORDA FR ARETS VERKSAMH 624 648] 543] 422] 443]
FORANDRING AV BALANSPOSTER

Férandring av likvida medel/vardepapper 134 -170 0 0 o]
Férandring fordringar/skulder exki lan 4) 83 298 411 84 30
SUMMA FORANDR B/R POSTER 217 128 411 84 30
[NETTOFIN FR_ ARETS VERKSAMHET 841] 776] 954/ 506] 473
Nettoinvesteringar {skattefin verksamhet} 1084 807 447 728 820
Pagaende invest fran 2006 o 2007 (skattefin verksambet) 0

Nettoinvest (taxefin verksamhet) 123 98 0 0 Q
Pagaende invest fran 2005/2006 (taxefin verksamhet)

Forséljningar 13 12 9 ] o]
S:A NETTOINVESTERINGAR (inkl forsdljn) -1 194 -694 -438 -728 -820
[FINANSIERINGSUNER/OVERSKOTT -353] 82| 516] -222] -347/
[UPPTAGNA/AMORT LAN (skattefin vh) -355 51] 516] -222] -347|
[UPPTAGNA/AMORT LAN (taxefinansierad vh) 2] 31] 0] o] 0]
[S:A ANVANDA MEDEL INKL UPPLAN/AMORT -9496] -9989] -9959] -10141] -10 445]
Nettolaneskuld kommunen 902 820 -574 -352 -5
varav taxefinansierad verksamhet 909 878 ¢ 0 0
4) Slutavrakning skatteintékter o fastighetsavgift -188 69 -38 85 0
4y Owrigt 406 59 450 -1 30
Sjalviinansieringsgrad/investeringar (kassaflode) - skattef vh 67,3% 108,4% 215,4% 69,5% 571.7%
Investeringsvolym som andel av skatter o keu - skattef vh 14,5% 7.7% 5,6% 87% 9,4%
Malsétining - sjdiviinansieringsgrad 75% 75% 75% 75% 75%
Malsattning - andel av skatter o keu, minkr (7,5 %) 561 591 603 626 653
Lé&neskuld (netto) - kronor per invanare 4810 4301 -2947 -1780 -25
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Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget| Budget Rev budg
2008 2009 2010 2011 2011 Forandr
; 3) 4)
Kommunstyrelse =~~~ 230881 245657 261720 258690 2730900 14400
Valnamnd 116 1125 2 889 603 603 0
Namngivningsnamnd 205 154 ~202 250 250 0
UPPDRAGSNAMNDER: ; 0
Barn- o ungdomsnamnd 2873988 2989503 3108672 3252830 3272974 20 143
Utbildn o arb marknadsnamnd 1211412 1283707 1313090 1329055 1337650 8 595
N&mnd fvuxna m funktionshinder 928862 972134 987934 1022737 1022737 0
Socialnamnd fdr barn och ungd 415018 403 838 410268 417694 420124 2430
Aidrendmnd - ﬁ 4354795 1414219 1564065 1633402 1633402 0
Fritid- o naturvardsndmnd 179517 188 933 190395 194 478 194 478 0
Gatu- o trafikndmnd 396 163 426854 417150 456329 466329 .10 000
Fastighetsnamnd 1) 104 825 25 947 60 513 61816 78 816 17 000
Kulturnamnd S SR 148.647 185 022 156 100 159 350 160 038 688
Byggnadsnamnd , 16 594 15 961 18 278 18 593 18 593 0
Miljé- o halsoskyddsnamnd 17.123 15.006. - 16942 17 190 17.190 0
Raddnings- o beredsk namnd 119495 119 445 124219 126 510 126 510 0
N&mnd f serv tillstand o lotterier . -19: 559 289 295 295 0
Overférmyndamamnd 9 056 39 406 3786 10 135 10 135 0
VA och:avfalisnamnd - 2) 83788 e : S .
Summa kommunbidrag - : 8099466 8266348 8642512 8950958 9033215 73 257
Procentuell forandring 5,9% 21% 3,6% 3,7% 4,5% 0,8%
Bokslut Bokslut  Budget| Budget Rev budg
VERKSAMHETSOMRADE 2008 2009 2010} 2011 2011 Forandr
Politisk verksamhet ‘ e 67890 . 70651 71597 - 78818 78818 0
Infrastruktur, skydd mm®*) 385006 385 876 418760 432755 444754 12 000
Fritid och kultur 376 028 : 355360 354717 364726 363900 -825
Pedagogisk verksamhet 3541435 3686618 3817043 39056486 3981431 24 945
Vard och omsorg = 3143434 3263808 3435291 3548576 3550612 2035
Sarskilt riktade insatser 85 330 94 105 128112 145273 145 253 -20
Affarsverksamhet : 256826 190142 195552 228530 228530 0
Kommunledn o gm verksamhet 242527 219790 221 440 204 794 239 916 35122
Summa KB verksamhetsomrade 8009466 8266348 8642512 8959958 9033215 73 257
Procentuell forandring - 5,9% 21% o 3,6% 37% - 45% 0,8%
Befolkning per 31/12 ' 190668 194751 195500 = 200199 . 200200 200200
Kronor per invanare; ,
Politisk verksamhet /356 363 366 394 304 S0
Infrastruktur, skydd mm 2024 1881 2142 2162 2222 60
Eritid och kuftur 1972 1825 1814 1.822° 1818 -4
Pedagogisk verksamhet 18 574 18 930 19 525 19763 196 887 125
Vard och omsorg , 16.486 16759 17572 17.725 17735 S0
S#rskilt riktade insatser 448 483 655 726 726 0
Affarsverksamhet : 1347 976 1600 1142 1142 0
Kommunledn o gm verksamhet 1272 1129 1133 1023 1198 175
Summa KB verksamhetsomrade 42479 42446 44207 44755 45121 366
Féréndring per invédnare i procent 4,2% -0,1% 1,6% 1,2% 2,1% 0,8%

1) | Fastighetsndmndens resultat 2008 ingar kapitalvinster 17 mnkr och nedskrivning av Konsert & kongress med

37 mnkr (syns dven pa verksamhetsomradet fritid och kultur). Bokslut 2009 ingar kapitalvinst med 48 mnkr.

2) | VA och avfallsndmndens nettokostnad 2008 ingar Gverskottet for taxefinansierad verksamhet. | bokslut 2008 ingér nedskrivning
av biogasanliggning med ca 76 mnkr (syns dven pa verksamhetsomradet affarsverksamhet). Kommunalt bolag fr.o.m. 2009.

3) 1 bokslut och budget 2008 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 34 mnkr.

4y | boksiut och budget 2008 ingar under aret beslutade kommunbldragsjusteringar med 32 mnkr,
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Specifikation - Vard och omsorg 2011

VERKSAMHETSOMRADE

Vard och omsorg:
Aldre

Sol o HSL

Insatser enl LSS 0 LASS
Férebyggande ~
Funktionshindrade
Sol. o HSL

Insatser enl LSS 0 LASS
Forebyggande ‘
Fardijanst

Individ o familjeomsorg -
Missbrukar- o 6vr vard vuxna
Barn- o ungdomsvard
Ekonomiskt bistand
varav forsoriningsstod
Familjerétt

Summa vard och omsorg ,
Procentuell forandring -

ALDERSINDELNING

Procentandel av totalen:
Befolkning 0-20 ar
Befolkning per 31/12
Kronor per invénare
BUN + (KS tom 2010)
SBN

Procentandel av totalen
Befolkning 21-64 &r
Befolkning per 31/12
Kronor per invénare
VFN +( KS tom 2010)
UAN SR

Procer\tandei aviotalen
Befolkning 65 ar och &ldre
Befolkning per 31/12
Kronor per invanare
ALN#{KS tom 2010)

Procentandel av totalen
Féardijanst

Befolkning per-31/12

Kronor per invanare

Summa vard och omsorg
Procentuell férandring

Bokslut Bokslut Budget Budget | Budget Rev budg
2008 2009 2009 2010 2011 2011 Forandr
1350118 1407681 1465787 1557701 1625880 1625881 0
1250563 1204868 12369165 1459838 1527983 1527983 0
61904 70436 64923 65 085 65 736 65 736 0
35651 42377 31699 32778 32161 32161 0
979086 1015971 1008476 1019098 1070300 1069 951 -350
062805 267765 248536 252858 278986 278 636 -350
684959 720106 728102 733522 759589 759 589 0
31232 28100 31838 32718 31725 181725 0
60 849 55 097 63 884 64 044 64 684 64 684 0
742378 774606 743630 ' 783565 776719 779104 2385
98782 111301 133718 133878 118716 118 716 0
404637 392700 391497 400726 . 406552 408 982 2430
238959 270605 218415 248961 251451 251 406 45
165460 = 198643 171174 201602 @ 203618 203573 -45
11 004 10 453 10 856 10 883 10 992 10 992 0
3143435 3263808 3292633 3435201 3548576 3550 612 2035
4.8% - 38% . 55% 4.3% L 3.3% . 3,4% 0.1%
Bokslut  Bokslut Budget Budget | Budget Rev budg

2008 2009 2009 2010 2011 2011 Forandr
A7:.9% 16,8% 17.0% 16.6% 16,3% 16,4% 101;8%
561780 548871 558124 571219 579651 582 227 2080
47305 47 978 47 086 48130 48332 48332 0

11 876 11440 11 853 11 868 11 993 12 046 43
149645 147767 158585 163061 . 164956 164606 -350
412135 401104 399533 408158 414695 417 621 2 430
37,1% 38,2% 36,4% 36,0% 35,9% 35,8% -1,8%
7166320 1245099 1199040 1236513 1272490 ~ 1272445 -45
116724 118898 116926 118264 121463 121 463 0
9992 10472 10 255 10456 10476 . 10476 0
927361 974494 980625 987552 1021039 1021040 0
238059 270605 218415 248961 251451 251 406 45
431% 43.3%  447%  455% 46,0% 46,0% 0,0%
1354485 1414113 1471585 1563514 1631751 1631752 0
26639 27875 . 27788 29106 30 404 30 404 0
50 846 50 731 52 958 53718 53 669 53 669 0
1354485 1414113 1471585 1563514 1631751 1631752 0
1.9% 1,7% 1,8% 1,9% 1,8% 1.8% 0,0%

60 849 55097 63 884 64 044 64 684 64 684 0
190668 194751 191800 195500 200200 200 200 0
16 486 16 756 17 167 17 572 17 725 17738 10
3143434 3263180 3292633 3435290 3548576 . 3551108 2035
4.8% 3,8% 5,5% 4,3% 3,3% 3.4% 0,1%




Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2011

(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut  Budget | Budget Rev budg
VERKSAMHETSOMRADE 2008 2009 2010 2011 2011 Forandr

Pedagogisk verksamhet: = s G . ; .
Férskola/barnomsorg 910309 978191 1 049838 1151578 1 172 578 21 000
Skolbarnsomsorg : T 438532 144173 133575 139925 139475  -450
Forskolekiass 101 311 110247 103350 109 045 108 045 0
Grundskola 1400915 1431186 14720901 1519086 1519825 - 739

Obligatorisk sérskola 109702 100778 100 856 91793 91793 0
Gymnasieskola e 710386 733196 748428 743875 = 7471571 3696
Gymnasiesérskola 56 610 59 969 68 696 69 975 69 963 -12
Kommunal vuxenutbildning ‘113671 118931 119899 121559 121531 =28
0
Vardnadsbidrag - : : 9948 19500 9650 9650 0
Summa pedagogisk verksamhet 3541436 3686618 3817044 3956486 3981431 24945
Procentuell férandring 5,7% 4,1% 2,9% 3,7% 4,3% 0,7%
Befolkning per 31/12 190 668 194 751 197 700 200 200 200 200 200 200
Kronor per invanare 18,574 18,930 19,307 19,763 19,887 0,125
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, serv grad 88 % *) 9535 9 822 10 343 10 737 10 737 0
85,5 99,6 101,5 107,3 109,2 2,0
Grundskola 6-15 ar 98.805% **) 19 822 19 693 19 609 19784 19 784 0
82,8 85,6 87,2 89,4 89,4 0
Obligatorisk sdrskola 6-15 ar 1,185% 328 282 272 239 239 0
3345 3574 3704 3841 3841 0
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 7743 7721 8 007 7 803 7803 0
817 95,0 93,5 95,3 95,8 0,5
Gy sérskola 2,037 % 178 191 210 207 207 0
318,0 314,0 3271 338,3 338,3 0
*y Kvalitetspengar fsk ingér 1140 1124
2008-09 (ca 11 mnkr)
Procentuel! foréndring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 5,1% 4.3% 3.7% 5,7% 7.6% 1.9%
Grundskola 8-15 &r 5,4% 3,4% 0,4% 2,5% 2,5% 0,0%
Grundsdarskola 6-15 ar 12,1% 6,9% 20,7% 3.7% 3.7% 0,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ¢a 77% 4,8% 3.5% 0,6% 2,0% 2,5% 0,5%
Gy sérskola 8,0% -1,3% 5,2% 3,4% 3,4% 0,0%
**y Varav omstéliningskostnad (tkr), ca 5000 5000 5000 5000 5 000
Kronor per elev 252 254 255 253 253

Befolkning per 31/12
Alder 1-5 ar 11098 11663 11943 12 398 12398

Alder 6-15 ar 20 086 20 003 19 913 20 100 20100
Alder 16-19 ar 10 480 10 445 10 373 9933 9933






