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Arendet

1 utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2016 finns som en av érets angivna aktiviteter att
gora en genomlysning av kommunens studie- och yrkesvégledning i syfte att skapa tydlighet i
organisationen och stirka vigledningens roll som en del av hela skolans arbete.

Genomlysningen presenteras 1 bilaga.
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Genomlysning av organisationen for studie- och yrkesvigledarna
med kommunal huvadman.

Ansvarig for genomlysningen
Giggi Thomson

Bakgrund
Ar 2009 beslutade ansvariga nimnder for grundskola och gymnasieskola i

Uppsala kommun, barn- och ungdomsnédmnden respektive utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden, att samla all studie- och yrkesvigledning i
en gemensam centralt placerad organisation. Beslutet hade sin grund i att
ndmnderna inte var nojda med den verksamhet som bedrevs.
Chefer/skolledare var till stora delar emot denna foréndring dé de ansag att
rektor borde ha ansvaret fér uppdraget for att kunna uppfylla skollagen.

Eftersom vigledningsfragorna &r ett uppdrag for hela skolan upplever
méanga av rektorerna nu att det dr svért att skapa ett langsiktigt och
systematiskt arbete nér man inte bér ledarskapet for studie- och
yrkesvégledarna.

Lagstiftning Huvudmannens ansvar
Enligt skollagen 2 kap 29 § ska elever i alla skolformer utom foérskolan

och forskoleklassen ha tillgéng till personal med sddan

kompetens att deras behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den

som avser att paborja en utbildning ska ha tillgéng till

vigledning, Det 4r huvudmannens ansvar att tillgdngen vad géller studie-
och yrkesvégledning dr tillrackligt utifran elevernas behov.

I Skolverkets allménna rdd om studie- och yrkesvigledning anges att
huvudmannen bér, vid beslut om organisation och resursférdelning,
sikerstélla att elevernas behov av studie- och yrkesvigledning kan
tillgodoses.

Rektors ansvar

I ldroplanen for grundskolan anges foljande: Som pedagogisk ledare och
chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen.

Rektorn har ansvaret fér skolans resultat och har, inom givna ramar, ett

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 ¢ Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: utbildningsforvaltningen @uppsala.se
www.uppsala.se




sarskilt ansvar for att. ..

den studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras si att
eleverna far vigledning inftr de olika val som skolan erbjuder och infor
fortsatt utbildning.

I ldroplanen f6r gymnasieskolan anges féljande: Som pedagogisk ledare
for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn
ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar
for...

att studie- och yrkesvigledningen organiseras sd att eleverna far
information om och vigledning infor de olika val som skolan

erbjuder och infor val av framtida utbildning och yrke,

Rektorn bor enligt Skolverkets Allménna rad

- se till att det finns rutiner och metoder for att planera, utvérdera och
utveckla studie- och yrkesvigledningen s att den tillgodoser elevernas
behov av vigledning,

- tydliggtra hur ansvaret for studie- och yrkesvigledningen 4r fordelat
mellan studie- och yrkesvégledare, ldarare och 6vrig personal samt
formerna for samarbetet mellan dem,

- se till att studie- och yrkesvigledning sker kontinuerligt och integrerat
i utbildningen under studietiden, s att eleven ges forutséttningar

att gora vil underbyggda studie- och yrkesval, samt

- se till att eleverna, utifrén sina behov, erbjuds vigledningssamtal.

Liirares och studie- och yrkesvigledares ansvar

I béde ldroplaner och Allménna rdd om studie- och yrkesvégledning finns
beskrivningar av det ansvar som sdvil ldrare som studie- och
yrkesvigledare har i arbetet med végledning. All personal i skolan kan pa
olika s#tt bidra med att ge eleverna, redan i de ldgre arskurserna,
forutsdttningar att utveckla kunskaper och erfarenheter for kommande
studier och yrkesliv, t.ex inom ramen for undervisning i samhéllskunskap.
I skollagspropositionen understryks att skolledare, ldrare och studie- och
yrkesvigledare har ett gemensamt ansvar for studie- och
yrkesvigledningen, men delvis olika roller. Eleverna har ocksé olika
behov i olika stadier av utbildningen. Rektor ansvarar for att tydliggtra
ansvarsfordelningen pé skolan.

Nuvarande organisation
Bemanning
Kostnader

Kommunens studie- och yrkesvigledare dr samlade i enheten Samlad
vigledning som tillhor avdelningen for individstdd. Chefen pa Samlad
vigledning har ansvar for tjdnstefordelningen och har det formella
personalansvaret, men rektorer pa grundskolor och gymmnasieskolor har
ansvaret for den dagliga ledningen pa skolan. Enheten har en chef pa
heltid.

For studie- och yrkesvigledning i kommunens egna grund- och
gymnasieskolor finns 43 vigledare anstillda, varav ca 75 % bemannar
gymnasieskolan och 25 % grundskolan. Inom gymnasieskolan finns ett beslut
om nyckeltal som innebdr att det ska vara en heltids viigledare pa 500 elever




pa nationellt program. For introduktionsprogrammen dr delningstalet ligre.
Motsvarande beslut finns inte for grundskolan utan dir beslutar rektor pa
varje skola hur mycket tjinsteunderlag den vill ha f6r vigledaren pé aktuell
skola.

For vigledningsarbete riktat bade till fristdende och kommunala skolor finns
foljandebemanning vid enheten:

- tvd gymnasiesamordnare pa heltid med ansvar for att hjélpa elever i behov
av srskilt stod i dvergdngen mellan grundskola och gymnasieskola.

- en internationell studie- och yrkesviigledare pa heltid hjélper studie och
yrkesvigledare pd skolorna kring ans6kningar till utbildningar utomlands.
Stodd ges ocksa till enskilda elever som soker studier utomlands.

- en studie- och yrkesvigledare pd 20% finns pa ungdomsvigledningen
centralt placerad p4 kommuninformationen.

Kostnad ledning 730 tkr/ar

Kostnad SYV 17 715 tkr/ar

Kostnad internationell SYV 275 tke/ér
Kostnad ungdomsvigledning 100 tkr/ar
Kostnad gymnasiesamordnare 1 220 tkr/ar
Kostnad 6vrigt 2 610 tkr/ar

Synpunkter fran
medarbetare

T enheten Samlad vigledning har diskussion forst kring eventuella
konsekvenser vid organisatoriska fordndringar. Nagra uttrycker oro ifall
vigledningen organiseras inom varje skola med rektor som ansvarig chef.
Farhagan &r att rektor inte skulle vérna uppdraget for studie- och
yrkesvéigledarna utan dven anvinda yrkesgruppen till andra
arbetsuppgifter som registrering i system vid val, akuta vikarier och
arbetsuppgifter kring viigledning som enligt liroplanen aligger ldrarna.
Farhagor finns ocksa att tjansterna skulle dras ner s& mycket pa gymnasiet
sd att studie- och yrkesvigledarna inte hinner samtala med alla elever som
har behov av samtal och stod.

Nagra végledare ser fordelar med att rektor blir personalansvarig da
ledarskapet f6r dem blir tydligare.

Nagra grundskolerektorer och flertalet gymnasierektorer vill se en
fordndrad organisation dér rektor har personalansvaret for studie- och
yrkesvigledare.

Hur ménga
individer/brukare/elever
berors?

Samtliga elever fran 4k 1 i grundskolan t o m gymnasiet (alla program)
med kommunal huvudman.

Annan forvaltning som | Nej
berdrs?
Nationell bild, analys Nationell bild

och bedémning

Genom éren har det genomf6rts ett stor antal utvirderingar, utredningar
och granskningar av kommuners och skolors arbete med studie- och
yrkesvigledning. Tidigare studier t.ex. frn Skolverket och SKL visar att




studie- och yrkesvigledningen inte alltid lever upp till styrdokumentens
intentioner. Studier visar att eleverna saknar 6verblick bade nér det géller
vilka utbildningsmdjligheter som finns och hur arbetslivet &r organiserat.

Skolinspektionen har gjort en granskning av studie och yrkesvégledning i
grundskolan nir det giiller frigan om tillgangen till vigledning, ansvar for
helheten och funktion (2013). Ett sammanfattande resultat var att studie-
och yrkesvigledningen generellt sett var lagt prioriterade pé de aktuella
skolorna. Granskningen visade att det finns omfattande brister i skolors
och huvudmins arbete med att planera och f6lja upp studie- och
yrkesvigledningen. Eleverna fér inte ndgon kontinuerlig studie- och
yrkesvigledning och uppgiften ridknas inte som hela skolans ansvar.

P2 Uppsala kommuns uppdrag. gjorde Sweco i maj 2015 en
kunskapsoversikt om studie- och yrkesvigledning. Nér det géller hur
studie- och yrkesvigledningen bist kan organiseras framkommer olika
alternativa losningar med olika for- och nackdelar. Sweco uppfattar att det
behover finnas ndgon form av overgripande samordning for att kunna
hélla en hog niva nér det giller kvaliteten 1 den vigledningen som erbjuds.
De beddmer att det ocksa méjliggor for studie- och yrkesvégledare som
verkar ute pé enskilda skolor att ha en naturlig part att vinda sig till i
specifika och 6vergripande fragor t.ex. nér det giller véigledning i ett
internationellt perspektiv inklusive att fa tillgang till anpassat
informationsmaterial utifran eleverna och deras foraldrar forutséttningar.

Analys och bedimning

Det finns varken i lagstiftning eller i forskning nagon riktlinje for hur
studie~ och yrkesvigledningen bor organiseras. Varje kommun har ansvar
att utifrdn sina forutséttningar organisera arbetet si att elevernas tillgang
till végledning tillgodoses.

Rektorn har i samtliga bertrda skolformer ansvaret for hur arbetet med
studie- och yrkesvigledningen pa skolan organiseras. Det anges tydligt i
styrdokumenten att studie- och yrkesvégledningen ska omfatta hela skolans
arbete. All personal i skolan kan pa olika s#tt bidra med att ge eleverna,
redan i de ldgre &rskurserna, forutsittningar att utveckla kunskaper och
erfarenheter for kommande studier och yrkesliv.

Studie- och yrkesvigledarens roll 4r central i arbetet med information,
vigledning och i viss mén dven i undervisningen inom omréadet.

Det dr dérfor viktigt att studie- och yrkesvigledarna &r delaktiga 1
skolornas utvecklingsarbete, fortbildning och arbetsplatstréiffar.

Utbildningsforvaltningen beddmer att den nuvarande organiseringen av
studie- och yrkesvigledningen skapar ett otydligt ledarskap och forsvarar
for rektorerna att ge véigledningsfragorna den centrala roll i hela skolan
som krivs. Studie- och yrkesvigledarna bor ha en tydligare och i htgre grad
integrerad roll pa skolorna for att ha storre forutsittningar att ha ett ndra
samspel med ldrare och annan personal som arbetar med végledning.




Rekommendation

Utbildningsndmnden bor ge forvaltningen i uppdrag att utarbeta ett forslag till
organisering som skapar ett tydligt ledarskap och ger forutsittningar for alla
elever att f3 likvirdig tillgang till studie- och yrkesvigledning. Samtidigt ska
beaktas studie- och yrkesvigledarnas behov av kollegialt samarbete och
kompetensutveckling.
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