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1. Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Upphandlingsradet beslutar att Jonas Segersam tillsammans med ordféranden
justerar dagens minnesanteckningar den 19 mars pa Stationsgatan 12.

2. Faststallande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststélla utsand féredragningslista.

3. Valkomnande och presentation av nya ledamoter
Information om avgaende ledaméter och presentation av nya.
Nya ledamaoter:

Dima Sarsour, Lokala Overenskommelsen (LOK)
Maria Patel (S)
Lars Bjorndahl (C)

Avgaende ledaméter:

e LinnéalLind (C)

e Eva Christiernin (S)

e Diana Garneij, Profsteam/JMI Services AB

e Anna Bjurvald, Uppsala Lans Bildningsférbund

4. Forslag fran ndringslivet och idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)

Inga forslag lyftes. Dirk Kehr har tidigare lyft forslag som nu utreds. Fragan stélldes om
det ocksa kan rora Ideellt Offentligt Partnerskap, IOP och dven sadana kan lyftas.

5. Inspel fran niringslivet/idéburna organisationer

Mohamad Hassan informerar om att de foretagsbesok som ar en del av kommunens
handlingsplan for nadringslivet har dterupptagits. De har tidigare stoppats av pandemin,
men genomfors nu digitalt. | onsdags gjordes ett besék hos Ren Jamt. Under
studiebesoket lyftes fragan om hur kommunen inhamtar information om branschens
specifika forutsattningar. Susanne Afzelius meddelade att stadavtalen ar pa vag att
[6pa ut och att en ny upphandling av lokalvard ska paborjas. Det var ett antal ar sedan
senaste upphandlingen gjordes och da skedde en dialog med branschorganisationen.
Marknadsundersokning kommer att goras i samband med ny upphandling men det ar
oklart hur dialogen kommer att ske. Uppsala kommun tillampar sedan en tid tillbaka
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aven forhandsannonsering som innebar att Uppsala kommun annonserar ut nar
upphandlingen planeras ga ut pa annons. Detta tillampas dar sa ar mojligt. Mohamad
aterkopplar till bolaget.

Fragan stalls om stadning dven kan riktas till sociala foretag som ett reserverat
kontrakt och hur kommunen arbetar med reserverade kontrakt. Kommunen har
nyligen genomfort en upphandling som ett reserverat kontrakt och tittar pa flera
mojligheter. Vad géller stadavtalen har Uppsala kommun tidigare haft valdigt madnga
avtalsleverantorer. Det har kommunen forsokt minimera for att kunna hantera
bestallningarna pa ett battre satt men ocksa for att kunna félja upp kvaliteten pa ett
bra satt. Susanne Afzelius tar med sig fragan om en del kan vara reserverat kontrakt i
framtiden. Upphandling tittar ocksa pa om det ar majligt att publicera alla avtal
kommunen har pa uppsala.se for att skapa mer transparens och insyn om vilka avtal
som finns. En annan fraga som ar viktig bade for civilsamhallet och foretagen ar
langden pa avtalen. Det framfors att en stor insats kravs och att langre avtal vore
onskvart. Avtalslangden regleras av lagstiftningen dar motivering behovs om langre
avtal ska tecknas och ar en fraga som kan behdva lyftas till hdgre instanser om
forandring i lagstiftningen behovs.

Forslag lyfts om att vassade sociala villkor kan vara ett bra satt att komma narmare
sociala foretag och 6vergripande arbetsmarknadsmal. Civilsamhallet ar gérna med och
tar fram dessa krav utifran rddande situation. Uppsala kommun stéller idag sociala
krav i samtliga upphandlingar. Susanne Afzelius kontaktar Dima Sarsour och Dirk Kehr
for att prata vidare om detta.

Fragan lyfts om det finns statistik uppdelat pa hur manga avtal som tecknats med
idéburen foretagsverksamhet. Statistiken finns inte samlad i dagslaget.
Upphandlingsavdelningen har haft vissa svarigheter att hitta passande upphandlingar
for reserverade kontrakt. Susanne Afzelius kontaktar Dima Sarsour och Dirk Kehr for att
prata vidare om detta.

6. Vad har gjorts under coronakrisen for att underlatta for
foretagen?

Foredragande: Mohamad Hassan

Presentation av dtgarder som genomforts under coronakrisen riktad till lokala foretag,
seBilagal.

Fler insatser planeras inom exempelvis taxi- och restaurangbranschen.

Dirk Kehr lyfter att madnga personer som star langt fran arbetsmarknaden och sociala
foretag har drabbats hart av nedstangning av arbetstraning, stodjande insatser och
andra arbetsmarknadsinsatser. Fragan lyfts om det verkligen behdver vara ett generellt
forbud eller om vissa aktiviteter skulle kunna genomforas igen. Besluten ar férankrade
med smittskyddet, men skulle kunna ses dver igen.

Mohamad Hassan uppmanar alla att skicka in synpunkter, idéer och forslag pa
ytterligare dtgarder som kommunen skulle kunna genomfora.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7. Hur kan Uppsalas upphandling bli annu battre?
Diskussion utifran alla deltagarnas medskick

Dialog med olika branscher, och varje bransch for sig lyfts som ett 6nskemal. Aven
nischad dialog med civilsamhallet och idéburna foretag lyfts for att 6ka kunskapen om
social utsatthet och méjliga l6sningar. Dialog anses viktigt bade i samband med
forfragningsunderlag, men ocksa i framtagandet av utvarderingskriterier. Tydlighet i
forfragningsunderlagen kan bidra till att minimera godtyckliga och subjektiva
bedomningar.

En 6kad samordning mellan kommunen och de kommunala bolagen ar 6nskvart for
att mojliggora att Uppsala blir en annu battre affarspartner - en mindre bra
upphandling genomford av ett kommunalt bolag lyftes. Informationen ses som
allvarlig, inte minst for att aven bolagen ar en del av Uppsala kommuns varumarke. De
kommunala bolagen ar inte en del av kommunens upphandlingsorganisation idag, och
kommunen kan inte styra deras upphandlingar. Bolagen far ta hjalp av kommunen,
men vissa bolag har egna upphandlare. Vidare dialog fors om den har fragan.
Kommunen behover kannedom om den har typen av handelser och uppskattar
informationen. Mohamad Hassan och Jonas Segersam lyfter fragan i USAB,
kommunens koncernmoderbolag.

En problematik lyfts att mindre upphandlingar inte genomfors av kommunens
upphandlingsfunktion och heller inte syns genom annonsering.
Upphandlingsorganisationen inom kommunen hanterar bara upphandlingar 6ver
troskelvardet, direktupphandlingar hanterar verksamheterna sjalva.

Upphandlingsavdelningen arbetar mycket med att utveckla dialogen med
leverantorerna. Stadsbyggnadsforvaltningen har borjat arbeta med ett initiativ om att
starta ett branschrad. Kommunen arbetar ocksa med leverantorstraffar och kommer
genomfora dessa digitalt under varen. Sa fort pandemin tillater kommer ocksa fysiska
leverantorstraffar att ordnas igen - det har varit ett stort intresse for det tidigare.
Upphandlingsavdelningen samarbetar ocksa med néaringslivsenheten som halleri
andra typer av dialoger. Naringslivsenheten ar ocksa med pa leverantorstraffarna.

En annan aspekt som lyfts ar att kommunen skulle kunna stalla mer hallbarhetskrav,
bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Kommunen kan vara en drivande aktor.
Kommunen stélleri manga upphandlingar langtgaende krav och ett samarbete pagar
tillsammans med Hallbarhetsavdelningen for att stotta de upphandlande
verksamheterna i kravstallan. Dialog med marknaden ar viktig for att kraven ska driva
till forandring istallet for att sla ut marknaden. En extern granskning genomfordes i
hostas gallande miljokrav och sociala krav for ett antal pagaende avtal.

Juridiken inom upphandling och idéburen sektor beskrivs som oklar och detta skulle
kunna testas i samrad med kommunen. Fragan lyfts ocksa om hur det mervarde som
ses som idéburen sektors sdrart mats och vags in i upphandlingar.

En aspekt som lyftes fran ett socialt foretag ar upphandlingar dar krav pa e-handel
ingar. E-handel ses som positivt och man vill gdrna fa hjalp av kommunen med att
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ansluta sa att man kan hantera bestéllningarna elektroniskt. Susanne Afzelius har
uppmarksammat den specifika leverantéren och man raknar med att hitta en l0sning
inom kort.

Kommunens upphandlingar anses av vissa vara krangliga och manga uppges dra sig
for att ldmna anbud. Arbete pagar for att forenkla upphandlingar pa flera satt.
Exempelvis arbetar kommunen sedan ett par ar tillbaka med att inte begara in
underlagionddan for att minska arbetsbordan hos leverantérerna. Under aret
kommer man adven jobba med klarsprak i upphandlingsmallarna sa att man lattare ska
kunna forsta de krav som stalls.

Synpunkterna tages tacksamt emot och tas med till upphandlingsavdelningen sa att
det kan spridas vidare till verksamheterna som ansvarar for sjalva
kravspecifikationerna. Ytterligare synpunkter far garna skickas till Susanne Afzelius.

8. Statistik och pa gang inom Upphandling
Foredragande: Susanne Afzelius, se Bilaga 1.

Fragor stalls om vilka upphandlingar som kommer ndrmaste tiden. Det ar en stor
mangd och en lista kan forberedas infor nasta sammantrade. En upphandling som gar
uti slutet av sommaren ar livsmedelsupphandlingen. En leverantorstraff har
genomforts och inom de omraden dar det ar mojligt delas upphandlingen upp for att
mojliggdra for smaskaliga lokala aktorer att lamna anbud. Mindre aktorer uppmanas
ocksa till samarbete om att ga in som underleverantorer till storre grossister.

En 6versyn av Overprévningarna onskas nasta mote for att titta pd monster, vilken typ
av upphandlingar som 6verprovas etcetera. Uppsala kommun ser att antal
overprovningar stadigt minskar, troligtvis beroende pa 6kad dialog i samband med
tilldelning.

9. Nasta mote
Nasta mote sker den 7 maj klockan 8.30-10.30

Fragor som kommer att tas upp ar éverprovningar och kommande upphandlingar. Vi
tar ocksa upp aterkoppling géllande upphandling fran USAB. En presentation 6nskas
om vilka bolag som tar hjalp av upphandlingsenheten och vilka som gor egna
upphandlingar.

Fler forslag p& @mnen och inspel kan skickas till Asa Tingstrém, Mohamad Hassan eller
Susanne Afzelius.

10. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nya ledamoter

Nya ledamoter:

Dima Sarsour, Lokala Overenskommelsen (LOK)
Maria Patel (S)

Lars Bjorndahl (C)

Avgaende ledamoter:

Linnéa Lind (C)

Eva Christiernin (S)

Diana Garneij

Anna Bjurvald, Uppsala Lans Bildningsforbund
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Atgarder

Atgarderna: https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/naringsliv-och-
foretagande/information-med-anledning-av-coronaviruset/

Samt ytterligare exempel:

* Tidigarelagga inkop och investeringar

Under 2020 i snitt 128 upphandlingar igang per manad = 6kning med 27 procent
jamfort med 2019. Antal startade upphandlingar 6kade med 32 procent.

« Sommarpresent till kommunens anstallda

Upsala Handelsforening och Uppsala Citysamverkan (ca 15 000 presentkort —-totalt ca
7,5 MSEK)


https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/naringsliv-och-foretagande/information-med-anledning-av-coronaviruset/
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Hur kan Uppsala
upphandling bli annu
battre?

Diskussion utifran deltagarnas medskick - 3 tips hur
upphandling kan bli battre
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Pa gang

Ny upphandlingschef, Helena Skoéld Lovgren, borjar 28 april
Bemotande i upphandlingsprocessen

Nytt upphandlingssystem

Klarsprak upphandlingsmallar

Extern revision gallande miljokrav och sociala krav

©
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Interna upphandlingar
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Antal anbud per uppdrag (snitt per
startar)
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Antal overprovningar och andel overprovade upphandlingar
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langre bak kan oka
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Overprovningar
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