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Tjansteskrivelse

Handlaggare:
Eva Hellstrand

Svar pa skrivelse fran Rookie Startups

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. attgodkanna svaret pa skrivelsen samt

2. attoversanda svaret till Rookie Startups.

Arendet

Arbetsmarknadsnamnden har fatt en skrivelse fran foretaget Rookie Startups som
under senare tid upphandlats i Uppsala inom ferieverksamheten. Skrivelsen
uppmarksammar olika perspektiv pa samverkan med naringslivet utifrdn ndmndens
arende fran september 2026 Utredningsuppdrag angdende feriejobb i samverkan med
ndringslivet. Skrivelse samt forslag till svar fran namnden framgar av bilaga 1
respektive bilaga 2 i drendet.

Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsférvaltningen.

Foredragning

| skrivelse fran Rookie Startups kommenteras namndens drende Utredningsuppdrag
angdende feriejobb i samverkan med ndringslivet (AMN-2026-00422). | skrivelsen
uppmarksammas olika perspektiv utifran olika arbetssatt avseende samarbete med
aktorer utanfor kommunen. Fyra fragor lyfts fram som viktiga att hantera i det fortsatta
arbetet:

1.Att dorren halls dppen for olika former av upphandlade feriejobbsinsatser.
2. Att Solnamodellen prévas mot namndens egna mal
3. Att nuvarande upphandlingsmodell, dar kommunen ar arbetsgivare, kan utvecklas.
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4. Att kommunen skapar forutsattningar for kontinuitet i de insatser som fungerar i dag
infér sommaren 2027.

| forslag till svar fran namnden beskrivs utredningsuppdraget ndrmare och att mal-
gruppen som ar tankt for feriejobb i samverkan med naringslivet ar gymnasieelever
eftersom namnden redan har en kommunal sommarjobbsgaranti for arskurs 9. Det
framgdr ocksa i svaret att utredningsuppdraget inte utesluter upphandlingar av
feriejobb likt det som funnits med Rookie Startups.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 september
e Bilaga 1, Skrivelse till AMN fran Rookie Startups
e Bilaga 2, Svar pa skrivelse fran Rookie Startups

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor
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Inkom till Uppsala kommun 2026-09-23, AMN-2026-00422-3

Till: Arbetsmarknadsnamnden, Uppsala kommun

Arende: AMN-2026-00422, Utredningsuppdrag angdende feriejobb i samverkan med naringslivet
Fran: My Ekstrand, Rookie Startups

Datum: 23 september 2026

Sammanfattning

Vi delar namndens ambition att 6ka antalet kvalitativa feriejobb i Uppsala, och vi ser positivt pa att
kommunen soker olika vagar att gora detta pa. Vi vill uppmarksamma namnden pa tre perspektiv
som inte framgar av underlaget:

1. Invandningarna mot Stockholmsmodellen ar kopplade till hur Stockholms
forfragningsunderlag ar utformat. Oklarheten kring arbetsmiljéansvaret uppstar nar
kommunen ar arbetsgivare samtidigt som leverantéren kan placera ungdomen hos en tredje
part. En framtida upphandling i Uppsala behdver inte utformas pa samma satt, exempelvis
kan vidareplacering hos andra arbetsgivare uteslutas.

2. Solnamodellen belyses inte utifran Uppsalas forutsattningar. Att involvera naringslivet i
feriejobben kan i sig vara mycket vardefullt. Solnas sommarjobb riktade sig dock sommaren
2026 till ungdomar fodda 2008 och 2009, som fyller 17 eller 18 under aret, medan Uppsalas
garanti galler elever som gar ut arskurs 9 och fyller 15 eller 16. Underlaget sdger inget om
vad den skillnaden innebar eller om kvaliteten i handledningen, som namnden sjalv lyft som
en nyckelfraga.

3. Uppsala har en upphandlad modell som bland annat skapade 86 feriejobb sommaren 2026
(AMN-2025-00690). Ungdomarna har fatt arbeta med verkliga samhallsutmaningar i
Uppsala, med kommunen som arbetsgivare och tydligt arbetsmiljéansvar. Modellen kan
mojliggora fler feriejobbsplatser och na fler malgrupper, exempelvis ungdomar med séarskilda
behov. Avtalet omfattade platser till och med sommaren 2026, och utan beslut om fortsatt
upphandling finns ingen avtalsgrund for sommaren 2027.

Var utgangspunkt

Rookie Startups grundades i Uppsala 2008 och har sedan dess arbetat med feriejobb och
kvalitetssakring av ungas forsta arbetslivserfarenheter. Vi har arbetat med 17 000 ungdomar i fler an
50 kommuner, bland annat Uppsala och sex andra kommuner i lanet.

Vi har darmed arbetat inom flera olika upphandlingsmodeller och ansvarsfordelningar, vilket har gett
oss erfarenhet av vad som fungerar i praktiken, hur handledare rekryteras och utbildas, hur
arbetsmiljon for minderariga sakras och hur feriejobb kan skapa verkligt vdarde for en kommun. | vara
feriejobb arbetar ungdomarna med utmaningar som kommunen sjalv star infor, med malet att skapa
varde bade for ungdomarna och kommunen.



Stockholmsmodellen

Forvaltningen foreslar att Stockholmsmodellen laggs till handlingarna. Eftersom vi arbetar i den
modellen i Stockholm sedan flera ar, och med liknande upplagg i Goteborg och andra kommuner, vill
vi gdrna dela hur fragorna i underlaget hanteras i praktiken. Var bild ar att de i huvudsak ar kopplade
till hur Stockholm har utformat sitt forfragningsunderlag, och att en upphandling i Uppsala darfor kan
utformas pa ett annat satt.

1. Kommunallagen ar inget hinder. Kommunens juristenhet bedémer i underlaget att upphandling
av den har typen av tjanst inte innebar otillatet gynnande av enskild naringsidkare.

2. Arbetsmiljoansvaret beror pa hur upphandlingen utformas. Oklarheten uppstar i en specifik
konstruktion: ungdomen ar anstalld av kommunen, men leverantéren kan placera ungdomen pa en
tredje arbetsplats. Da blir det otydligt vem som ansvarar for arbetsmiljon dar arbetet utfors. | alla
vara feriejobb ar utbildade handledare pa plats under hela arbetstiden, med rutiner for introduktion,
riskbedomning, avvikelser och olycksfall. Inga ungdomar placeras hos en tredje arbetsplats.

3. Kollektivavtalsfragan som lyfts i underlaget ar kopplad till placering av kommunanstillda
ungdomar hos externa arbetsgivare. En framtida upphandling kan utformas sa att den situationen
inte uppstar, exempelvis genom att leverantoren ar arbetsgivare och att vidareplacering hos andra
arbetsgivare inte ingar.

De fragor som identifierats i Stockholmsmodellen behdver darfor inte innebara att mojligheten till
andra upphandlade modeller utesluts.

Solnamodellen

Vi ar sjalva foretagare och vilkomnar att kommunen vill involvera naringslivet. Utifran var erfarenhet
av feriejobb i manga kommuner vill vi dela nagra perspektiv som kan vara vérda att védga in vid ett
sadant utformande, sarskilt kopplat till de mal ndmnden sjalv har satt.

1. Garantin géller yngre ungdomar dn Solnas sommarjobb. Solnas sommarjobb 2026 riktade sig till
ungdomar fodda 2008 och 2009, alltsa de som fyller 17 eller 18 under aret. Uppsalas garanti galler
elever som gar ut arskurs 9 och fyller 15 eller 16. Skillnaden ar betydelsefull i praktiken.
Forutsattningarna for vilka arbetsuppgifter som kan erbjudas skiljer sig mellan yngre minderariga och
dldre ungdomar, bland annat till féljd av reglerna om minderarigas arbetsmiljo. Yngre ungdomar kan
ocksa behéva mer introduktion och tatare handledning.

2. Handledning dr en egen kompetens. Att vara skicklig i sitt yrke och att vara en bra handledare for
en 15-aring pa sitt forsta jobb ar tva olika saker. Att introducera flera ungdomar, anpassa
arbetsuppgifter efter reglerna for minderariga och se till att var och en lar sig nagot ar ett uppdrag i
sig, som ska goras parallellt med det ordinarie arbetet. Det dr ingen brist hos foretagen, utan en fraga
om férutsattningar, och utfallet varierar darfér mycket mellan arbetsplatser.

3. Modellen behéver bedémas dven utifran kommunens 6vriga upphandlingar. Att anvanda
feriejobb som kriterium i upphandlingar ar en intressant idé, men utformningen och viktningen av ett
sadant kriterium kan fa betydelse dven for den upphandling dar kriteriet anvands. Det ar darfor



relevant att i den fortsatta utredningen belysa bland annat konkurrens, sma och medelstora foretags
mojligheter att delta och hur kriteriet forhaller sig till kommunens 6vriga mal med respektive
upphandling.

Solnamodellen kan mycket val fungera som ett komplement for att engagera naringslivet i
feriejobben, sarskilt for dldre ungdomar och i branscher dar arbetsuppgifterna passar. Det
finns darfor skal att belysa dessa fragor i den fortsatta utredningen.

Uppsala har en upphandlingsmodell som fungerar

Sommaren 2026 arbetade 86 ungdomar i Uppsala med sex utmaningar som kommunens egna
forvaltningar hade formulerat, och presenterade sina l6sningar for forvaltningar och politiker. Enligt
var deltagarenkat upplevde 97 % att de utvecklats som person och 89 % att de fatt 6kat intresse av
att bidra till ett battre samhalle.

Insatsen genomférdes inom upphandlingen av koncept for feriejobbsplatser (AMN-2025-00690).
Kommunen anstéller ungdomar och handledare och tillhandahaller lokal, medan leverantoren star
for projektledning, koncept, arbetsuppgifter och schemaldggning, rekrytering och utbildning av
handledare, dialog med férvaltningar, narvaro pa plats under hela sommaren och uppféljning.

Modellen har en annan ansvarsférdelning an den Stockholmsmodell som analyseras i underlaget.
Kommunen &r arbetsgivare, ungdomarna ar placerade i kommunens lokaler och ingen
vidareplacering hos externa arbetsgivare sker.

Modellen ar inte i sig begransad till en viss typ av feriejobb. Samma grundlaggande upplagg skulle
kunna provas for fler omraden och malgrupper, exempelvis ungdomar med behov av sarskilt stod,
dar det i dag ar svart att hitta platser med tillrackligt handledarstod. Enligt forvaltningens uppféljning
av feriejobben 2025 behdvde 77 ungdomar en anpassad placering, medan 44 platser med utdkat
handledarstod kunde erbjudas. Kommunen har tidigare upphandlat anpassade feriejobbsplatser for
ungdomar med sarskilda behov, men avtalet avslutades 2024 i samband med att kommunens
tolkning av regelverket andrades. Samma grundmodell skulle kunna prévas i en framtida upphandling
dven for anpassade feriejobbsplatser, med krav och omfattning utformade fér den malgruppen. Det
finns darmed mojlighet att undersdka hur en modell som redan har anvants i Uppsala kan utvecklas
for fler malgrupper.

Nuvarande avtal omfattade platser till och med sommaren 2026. Utan ett beslut om fortsatt
upphandling finns ingen avtalsgrund for sommaren 2027.



Fragor vi hoppas pa att namnden tar med sig

Vi hoppas att perspektiven ovan kan vara till nytta infor namndens beslut. Vi vill lyfta fram nagra
fragor som vi tror ar viktiga att hantera i det fortsatta arbetet:

1. Att dorren halls 6ppen fér olika former av upphandlade feriejobbsinsatser. De fragor om
arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar som identifierats i Stockholmsmodellen ar kopplade till
dess konstruktion. Andra konstruktioner bor darfér kunna provas, exempelvis utan
vidareplacering hos andra arbetsgivare.

2. Att Solnamodellen prévas mot ndmndens egna mal, i forsta hand antalet platser,
feriejobbsgarantin for arskurs 9, kvaliteten i handledningen och effekterna pa kommunens
ovriga upphandlingar.

3. Att nuvarande upphandlingsmodell, dar kommunen ar arbetsgivare, kan utvecklas och
omfatta fler typer av feriejobb, fler platser och fler malgrupper, daribland ungdomar med
behov av sarskilt stod.

4. Att kommunen skapar forutsattningar for kontinuitet i de insatser som fungerar i dag infér
sommaren 2027. Nuvarande avtal omfattade platser till och med sommaren 2026.

Vanliga halsningar
My Ekstrand
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Arbetsmarknadsnamnden My Ekstrand
Rookie Startups

Handlaggare:
Eva Hellstrand, Walaa Tammela

Angaende utredningsuppdrag om
samverkan med naringslivet vid
feriearbeten

Tack for dina synpunkter i samband med arbetsmarknadsnamndens drende om
samverkan med naringslivet.

Namnden har utifran 6nskan att bredda tillgangen till feriejobbsplatser genom
samarbete med naringslivet undersokt det arbetssatt som tillampas i Stockholm och
gar nu vidare med ett storre uppdrag att se Gver hur samverkan kan ske med hansyn till
juridik och 6vriga relevanta forutsattningar.

Utredningsuppdraget innebar att forvaltningen ska underséka den modell som
tilldmpas i Solna med anstallning av feriejobbare som ett gynnande kriterium vid
kommunens upphandlingar. Utredningen ska ocksa beskriva olika satt att erbjuda
feriejobb hos externa arbetsgivare, inklusive modeller dar arbetsgivaransvaret ligger
hos leverantoren eller en annan aktor. Hansyn ska tas till konkurrens, proportionalitet,
sma och medelstora foretags mojligheter att delta i upphandlingar samt barns
rattigheter. | utredningsuppdraget ingar det att titta pa upphandlingar av feriejobb
utan vidareplacering hos tredje part.

Malgruppen som ar tankt for feriejobb i samverkan med naringslivet ar gymnasieelever
eftersom namnden redan har en kommunal sommarjobbsgaranti for arskurs 9. Detta
arende utesluter inte upphandlingar av feriejobb likt det namnden gjort med Rookie
Startups tidigare ar och forvaltningen aterkommer med mer information om framtida
upphandlingar avseende liknande typ av feriejobb.

Arbetsmarknadsnamnden

Pavlos Cavelier Bizas
Ordforande
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