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Agenda

= Arsredovisning 2018

= Planeringsdirektiv for arets arbete med M&B 2020-22
= Omvarldsanalys 2019

= Workshop
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Resultat pa 420 miljoner kronor for
kommunkoncernen.

Kommunens intakter (skatter och
kommunalekonomisk utjamning)
okade med 4,7 procent.

Vi har klarat de finansiella malen: Ars rEd OVisn i ng

= 2 procentiresultat - Arets 20 I 8

resultat blev 2,3 procent.

= Soliditet inklusive
pensionsatagande uppgick
till 17 procent

Uppsala kommunkoncern

= Laneskuld per invanare
okade med 3,5 procent

En god ekonomiidag kravs for att
sakra morgondagens valfard.
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Varifran kommer pengarna och vad
anvands de till?

= 71 procent kommer fran kommunalskatt
= 18 procent kommer fran statliga bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

* En mindre del kommer fran avgifter som invanare och verksamheter i
kommunen betalar for till exempel forskola eller miljotillsyn.

= En mindre del kommer ocksa fran hyror, forsaljning av tjanster till andra
kommuner och finansiella intakter.

= De mesta avkommunens pengar gar till skola (29 procent), aldreomsorg (16

procent), vard och omsorg av personer med funktionsnedsattning (13 procent)
och forskola (13 procent).
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Fordelning mellan egen regi och privata utforare
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Resultatutveckling, Uppsala kommunkoncern
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Resultatutveckling kommun i forvaltningsform
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Nettokostnadsavvikelse fran referenskostnad
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Nettokostnad och resultat per namnd

Intakter exkl.

kommunbidra Total Netto- Kommun- Resultat
Belopp i miljoner kronor g kostnad kostnad bidrag 2018
Utbildningsnamnden 842 -5 667 -4 825 4913 89
Arbetsmarknadsnamnden 376 -1062 -685 697 12
Socialnamnden 260 -927 -667 688 21
Omsorgsnamnden 268 -1872 -1603 1578 -25
Aldrendmnden 480 -2286 -1806 1793 -13
Kulturnamnden 53 -375 -322 326 3
|drotts- och fritidsnamnden 54 -298 -244 249 5
Gatu- och samhallsmiljonamnden 149 -610 -461 456 -5
Plan och byggnadsnamnden 66 -137 -71 73 2
Namngivningsnamnden 0 -2 -2 2 0
Raddningsnamnden 64 221 -156 154 -3
Miljo- och halsoskyddsnamnden 42 -65 -23 23 0
Overférmyndarnamnden 16 -36 -20 24 5
Kommunstyrelsen 2 086 -2414 -328 380 52
Valnamnden 4 -10 -6 5 0
Finansforvaltningen 13944 -13 658 - - 286
Totalt -11 218 11 361 429
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Finansiellt mal for soliditet, kommunkoncern,

inklusive pensionsatagande
2. Soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall om 15-17 procent.

Soliditet inkl. pensionsatagande
Soliditeten, inklusive alla pensionsforpliktelser,  5q0,

uppgick till 17 (15) procent, vilket ar en dkning

med 2 procentenheter sedan foregdende &r. 16%
Det positiva resultatet 2018 och 19%
genomlysningen av
exploateringsverksamheten har medfort att det 8%
egna kapitalet okat med 837 miljoner kronor 1%
och for andra aret i rad starkt soliditeten i

0%

kommunkoncernen.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
10
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Finansiellt malen for laneskuld per invanare (tkr)
3. Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.

Soliditet inklusive
pensionsatagande uppgick till
17 procent och laneskuld per
invanare okade med 3,5 procent
till 73 tkr (70 tkr).

Soliditeten och laneskulden per
invanare har darmed overtraffat
kommunfullmaktiges mal.
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Investeringar och
finansiering
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Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Miljoner kronor Procent
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Miljoner kronor
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Kronor perinvanare Antal
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Sammanfattning

= Stort framtida investeringsbehov - behover till stor del
lanefinansieras

» Prioriteringar maste goras och avyttringar behover ske for att halla
nere laneskuldens utvecklingen

= Fortsatt starka resultat ar ett maste

= Uppsalas ratingniva ar central for att fa tillgang till kapital och halla
nere de finansiella kostnaderna
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”Den samlade
bedomningen av
namndernas och
bolagsstyrelsernas arbete
ar att de uppnatt
overvagande delar av det
som de planerat for en
onskvard utveckling
inom inriktningsmalen. ” Maluppfyllelse av kommunfullmaktiges

inriktningsmal och uppdrag
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Maluppfyllelse:
44 av 111 uppdrag fardiga
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Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag som kommunen blivit klar med under aret:
v" Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

v' Tafram en langsiktig investeringsplan

v Tafram en modell for att klimatvaxla flygresor for kommunkoncernen

©
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppdrag som kommunen blivit klar med:

v’ Férbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic biology for
Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike Fyris

v' Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och lokala produkter

v" Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktorer for att uppratthalla en trygg,
vacker, tillganglig och saker kommun

v Genomfdra en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
v" Tafram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet

v' Utreda formerna for samordning av evenemang

23
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Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och
hallbart

Uppdrag som kommunen blivit klar med:

v

v

v

v

| samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-Stockholm kan pabérjas fore 2029
Ta tillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och ”placemaking”

Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer
Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsagare

Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stallas pa att fordonen anvander de fossilfria drivmedel som bast uppfyller
gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa narproducerade energiresurser

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar
Genomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande

Se 6ver hur man kan [6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for andra andamal an parkeringsverksamheten

Uppdrag som ar forsenade och behover arbetas vidare med:

v

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning
24
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Utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala
kommun (tusen ton koldioxidekvivalenter)
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Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor

for invanarna

Uppdrag som kommunen blivit klar med:
v Inom ramen for dldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggora parkbankar

v’ Stbddja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och
handlare

v Med stod av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for barn och unga
gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk

v’ Starka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck

Uppdrag som ar forsenade och behover arbetas vidare med:

v’ Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande
och tidiga insatser for barn och unga

27
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Inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag som kommunen blivit klar med:

v Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa férutsattningar
for 70 000 nya jobb till 2050

v" Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar

v" Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor kommande
yrkesliv

v" Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som
extratjanster och traineejobb, exempelvis med grona jobb, maojliggora for nyanlanda och personer langt
fran arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet

v' Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for Boverkets
investeringsstod for produktion av hyresratter

v Tafram en strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg.
28



Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin

utbildning och utmanas i sitt larande

Uppdrag som kommunen blivit klar med:

v

v

v

D N NN

Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt lag niva i forskolan

Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser

Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for sarbegavade elever
Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor

Ta fram en modell for samverkan med Region Uppsala som mojliggor en forstarkning av elevhalsans
forebyggande arbete mot psykisk ohalsa

Fortsatta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och
utveckling av kulturskolverksamheter

Fortsatta utvecklingen av Naturskolan

Fler ska ges mojlighet att delta i vuxenutbildning

©

Uppsala
kommun
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,
vard och omsorg utifran sina behov

Uppdrag som kommunen blivit klar med:
v’ Stédrka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk

v" Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhallet kring hemldsa personer

Uppdrag som ar forsenade och behover arbetas vidare med:
v Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sa att stod och insatser battre motsvarar behoven

v" Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med social problematik for att
na battre effekt

v' Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar
v" Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa

v Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region Uppsala -,
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Inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i

att utforma samhallet

Uppdrag som kommunen blivit klar med:

v Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer
jamlikt valdeltagande

v" Oka tillgangligheten vid allménna val
Uppdrag som ar forsenade och behover arbetas vidare med:

v" Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan

v Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal 6verenskommelse med
foreningslivet - LOK

31



Inriktningsmal 9 5 Lppsala
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillk
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag som kommunen blivit klar med:
v' Fortsatta genomférandet av heltidsreformen
v" Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella loneskillnader pa grund av kon

v" Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra kollektivavtalsenliga villkor,
samt utveckla och genomfora 'Vita jobb'-modellen

v' Infor mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska stressrelaterad ohalsa

v' | samverkan med Arbetsférmedlingen erbjuda langtidsarbetslosa med forsorjningsstod nya vagar for att
hitta ett nytt arbete.

Uppdrag som ar forsenade och behover arbetas vidare med:

v' | 0kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad

v' Starka studenters jobb- och karriarmaéjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med
universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler mojligheter for
studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter 32
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Med fler aldre och yngre invanare, fortsatt tillvaxt, snabb teknikutveckling och 6kad rorlighet
inom befolkningen, forandras det kommunala servicebehovet och forutsattningarna for hur,
nar och var service ska och kan levereras till kommuninnevanarna

= Detgangna aret ger indikationer pa att .
kommunkoncernen ar pa ratt vag.
Omvarldsanalys, verksamhetsplanering och
kompetensplanering systematiseras allt mer,
vilket ar hogst vasentliga framgangsfaktorer.

= Det finns nagra omraden som bor
uppmarksammas sarskilt. Kommunen har en
hog sjukfranvaro i vissa delar av verksamheten,
arbetsbelastningen bedoms som hog av
medarbetarna, och chefer bedomer att de har
svart att hinna med sitt chefs- och
ledaruppdrag.

=  Kommunkoncernen behover 6ka formagan att
ta tillvara pa redan genomforda férandringar.

Formagan att forutse, prova och tillagna
verksamheten teknikutveckling behover
forbattras.

Koncernen behover ha en oppenhet och
beredskap for att det kommunala uppdraget
kan komma att krava mer av samverkan mellan
olika aktorer utanfor den egna organisationen.

Koncernen behover forsta och forhalla sig till
varderingsforandringar pa arbetsmarknaden.

Omvarldsanalyser pekar ocksa pa att
chefskapet kommer att bli en allt mindre
attraktiv yrkesroll.

33
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Hosten 2018 deltog Uppsala kommun for sjunde gangen i Statistiska centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning. Medborgarnas helhetsbedomning av kommunens verksamheter ar
nagot hogre an R9- kommunerna.

» Uppsalaborna ar néjda med utbildningsmajligheter, bibliotek, vatten och avlopp samt
raddningstjanst.

= Medborgarnas uppfattning om mojligheter till insyn och inflytande ligger i niva med R9-
kommunerna, men kvinnor ar nagot mer néjda an mannen.

= Medborgarnas bedomning av kommunens gang- och cykelvagar samt kommunikationer ligger i niva
med genomsnittet for jamforbara kommuner inom det sa kallade R9-natverket.

= Medborgarnas uppfattning om kommunens bemaotande och tillganglighet ar nagot lagre jamfort
med R9- kommunerna. Mojligheten att paverka kommunen samt aldreomsorgen far lagst betyg.

= Medborgarna som bor i centralorten ar nagot mer néjda an boende i annan tatort och utanfor tatort.
Medborgare som bor i annan tatort ar de som ar minst nojda.

34
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Uppsala kommun tilldelades kommunutmarkelsen arets
folkhdalsokommun av styrelsen for Svensk Forening for
folkhalsoarbete.

Nannaskolan utsdgs till Arets Bista Skolkockslag 2018 i
Lantmannens tavling SkolmatsGastro, SM i Skolmat. Nannaskolans
restaurang Nanna Bistro tog for andra aret i rad hem det
prestigefyllda priset White Guide Junior i kategorin arets
skolrestaurang. Dessutom vann Nannaskolans rektor Henrik
Ljungblom kategorin Arets gastronomiska rektor.

21 600 besokare kom till Yrkes-SM den 25-27 april som kommunen ',. |
genomforde i samarbete med World Skills Sweden.




L%J Uppsala
kommun

Maj - juni - juli — augusti

Soédra Uppsala ar ett av nio omraden i landet som ska inga i regeringens satsning pa nya
hallbara stadsdelar och stader. | maj fattade regeringen beslut om fyrspar mellan Uppsala och
Stockholm. Uppsala kommun och Region Uppsala fattar beslut om att anséka om
stadsmiljoavtal fran staten for att fa delfinansiering av bygge av Uppsala sparvag.

| maj sattes arbetet igang med att infora nya hastighetsbegransningar i centrala Uppsala.
Malet ar att oka trafiksakerheten med sankta hastigheter for motorfordonstrafik.

Den 17 maj, i samband med Blodomloppet, invigdes Uppsalas nya friidrottsarena pa Granby
sportfalt.

37
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September - oktober - november - december

Uppsala vann forst den nationella utmarkelsen som arets klimatstad, och senare
aven den internationella finalen och blev som forsta svenska stad utsedd till arets
globala klimatstad i Varldsnaturfondens internationella stadsutmaning One Planet
City Challenge. Uppsala fick utmarkelsen tack vare sitt ambitiosa klimatarbete med
breda samhallsovergripande satsningar och ett starkt fokus pa hallbara transporter
och fornybar energi.

Pa valdagen arbetade drygt 1 000 rostmottagare i 161 vallokaler. Fortidsrostningen
pagick fran den 22 augusti pa 26 fortidsrostningsstallen och pa 37 vard- och
omsorgsboenden samt pa haktet. Valnamnden erbjod stod till valjare med olika
former av funktionsnedsattningar genom bland annat ambulerande rostmottagare
och erbjudande om ledsagning.

Funkisfestivalen ar Sveriges storsta melodifestival for personer 6ver 15 ar med
kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning inom LSS. Det ar ett arligt
aterkommande evenemang sedan 2011. Den 25 november arrangerades for forsta
gangen en deltavling pa Grand i Uppsala.
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Hela aret 2018

Trygghetsundersokningen skickades ut till 8 900 invanare i Uppsala och svaren hjalpte
oss att kartlagga otrygga platser och visade orsaker till otrygghet.

Under aret sopades cirka 30 000 ton vintersand upp.

Fyrishov har erbjudit barn i forskoledlder gratis entré pa fritiden for att 6ka vattenvanan.
Under 2018 arrangerades 361 moten pa UKK med sammanlagt 43 350 deltagare.
Fruktkorgar levererades till arbetsplatser med hjalp av daglig verksamhet.

Flera medborgardialoger genomfordes under aret, till exempel om Fyris Torg som en
levande motesplats, och utvecklingen av Gottsundaomradet.

En ny webansokan for vuxenutbildning lanserades och fler an tidigare erbjods majlighet
att delta i over 250 olika kurser.

39
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Veteranparken invigdes och ar nu en plats for att minnas de uppoffringar svenska

krigsveteraner gjort for att framja manskliga rattigheter och fred i varlden.

Under aret har oppnats foljande nya forskolor: Kungsangens forskola, Jumkils
forskola, Lindbackens forskola, Tiunda forskola, Molnets forskola (Fullerd hage) samt
Gjutformens forskola. For forsta gangen pa manga ar har ocksa nya grundskolor
oppnat: Tiunda, Lindbacken och Jumkil.

Ett e-sportsrum pa Allis skapats.

Vasaparken ar en park med plats for lek och larande. Parken ar indelad i tre zoner med
vaxter som ar typiska for Gotaland, Svealand och Norrland. Ett projekt har under aret
gjort parken mer tillganglig.

Genom meroppna bibliotek kan man fa tillgang till bibliotekets lokaler och medier pa
tider da biblioteket inte ar bemannat. Kommunens forsta meroppna bibliotek
oppnade i Vattholma under 2017 och hosten 2018 6ppnade aven meroppet bibliotek i
Bjorklinge.

Tre nya kommunala naturreservat bildades under ret: Kronparken, Arike Fyris och
Hammarskog. Dessa fina naturomraden nara staden kommer vara viktiga
rekreationsomraden under lang tid framover.
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Flera informationskampanjer har genomforts for att paverka synen pa nedskrapning och
forstorelse, bland annat i samband med firandet av Valborg och genom information pa
soptunnorna Big Bellys. | ’sopkampen” har alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och
fritidshem bidragit till Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och
battre sopsortering. Temat for arets sopkamp har varit ”kreativt aterbruk: design och konst”.

Inbromsningen av nyproduktion av bostader har blivit pataglig under aret. Det tar langre tid for
byggherrar att salja sina planerade bostader och aven langre tid att lamna in bygglov.
Inbromsningen som borjade markas under forsta delen av aret har fortsatt i ungefar samma
omfattning under aret.

Under 2018 har bostadsformedlingen formedlat 5 712 lediga bostader.

Inom ett projekt om giftfri forskola och forskoleklass for att pa sikt minska barn och ungas
exponering av kemikalier och farliga amnen i deras vardagsmiljo har genomforts och en
atgardsplan for giftfria utemiljoer for forskolan har upprattats efter genomford inventering.

Uppsala Vatten har under aret utvecklat biogasverksamheten ytterligare. En ny rotkammare och
forbehandlingslinje invigdes i november.

Under aret har kommunen planterat 235 trad.
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L%J Uppsala
kommun

Att utveckla innehallet och takten i klimatarbetet.
Att hitta losningar pa kapacitetsbrist i elnatet.

Att mota invanare i de stora komplexa samhallsbyggnadsprojekten som ligger langt fram i tiden ar
en stor utmaning och att omhanderta trygghetsperspektivet redan i planerings- och
projekteringsfasen.

Att bygga bostader for de med lagre inkomster samt hantera att ett 6kat antal aldre i samhallet
kommer att paverka behovet av bostadsanpassning.

Att sakerstalla nuvarande och framtida dricksvattentakter.
Att planera och 6va for sarskilda handelser.

Att fa en fungerande integration for de barn och unga som kommer till mottagningen for
nyanlanda varje vecka.
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Att skapa en beredskap for forandringar i migrationspolitiken bland annat gallande
mojligheterna till anhoriginvandring som regeringen har aviserat.

Att ett stort antal arbetssokande lamnar under 2019 Arbetsférmedlingens
etableringsprogram.

Att pa ett effektivare satt anpassa sin verksamhet och samverka med andra aktorer for
att mota upp de arbetslosas komplexa behov.

Att ta nasta steg nar det galler kompetensforsorjningsarbetet. Genom marknadsforing
och stod till chefer i rekrytering behover kommunen satsa mer pa de yrkesgrupper som
ar svarare att attrahera och anstalla.

Att sakra finansiering for digitalisering for att anvanda IT och information pa ett smart
satt for att forbattra servicen, hoja kvaliteten och effektiviteten och for att stodja
innovationskraften och delaktigheten.
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Utgangspunkt ETT

Kommunkoncernens nio inriktningsmal

1.
2.
3.

Uppsala kommun ska ha en jamnstalld och hallbar ekonomi.

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i.

Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet.
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning upplever trygghet, frihet
och tillganglighet.

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet.

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala.
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Utgdngspunkt TVA

De finansiella malen styr mot starkt balansrakning och hallbar tillvaxt

Ekonomiskt resultat, kommun

 Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande

» Soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall om 15-17 procent.

Laneskuld per invanare

 Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.

©

Uppsala
kommun

47



Fokusomrade ETT

Den befintliga resursfordelningsmodellens traffsakerhet ska utvecklas
for att narmare mota verksamhetens behov av resurser
(kommunbidrag) i forhallande till kostnadsutveckling och

demografiutveckling over tid.

Modellen ska vara enkel, begriplig och stabil over tid,

©

Uppsala
kommun
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Fokusomrade TVA

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Langsiktigt hallbara lokalforsorjningsplaner
ska finnas for all kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa

kort och lang sikt.

Processen for de strategiska lokalforsorjningsplanerna ska kopplas
tydligt till Mal och budget, och i samband med detta ska indikatorer
utvecklas med stravan att minska lokalkostnaden per invanare.
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Fokusomrade TRE

Investeringsprocessen ska fortsatta att forbattras och samordnas i syfte
att sakerstalla Uppsalapaketets genomforande.

Kanslighetsanalyser av kommande ars resultat- och investeringsbudget
ska goras och inkluderas i budgetarbetet.
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Fokusomrade FYRA

Antalet invanare i Uppsala kommun har okat kraftigt de senaste aren
och under planeringsperioden forvantas denna okning fortsatta. En
okad forstaelse for de utmaningar och mojligheter ett vaxande Uppsala
moter kravs for att kommunen ska kunna planera for ett hallbart och
jamlikt samhalle.

Inom ramen for mal- och budgetprocessen ska fordjupade analyser av
kommunens kvalitet pa valfardstjanster goras i syfte att i 0kad
utstrackning satta fokus pa forbattringsarbete, innovation och
digitalisering.

Digitalisering ger forutsattningar for att kunna effektivisera samt hoja
kvaliteten i verksamheterna.
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Fokusomrade FEM

For att sakra kommande ars resultat laggs fokus pa att identifiera
resultatforbattrande atgarder bade i form av effektiviseringar samt
intaktsokningar for kommunkoncernens samtliga verksamheter.
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FEM GLOBALA TRENDER
Nio regionala trender

VARDERINGS- [ DEMOGRAFISK TEKNIK-
FORANDRING FORANDRING UTVECKLING

Okad polarisering Okat fokus pa Okad digitalisering
Okat fokus pa livemiljo och boende

) ] Forandrade
jamstalldhet Aldrande befolkning kompetens- och

Okad mangfald utbildningsbehov

GLOBALISERING

Okad
internationalisering
och global rorlighet

L%J Uppsala
kommun

KLIMAT-
FORANDRING

Miljo- och
klimatforandringar



Bli en kommun fri fran trakasserier och vald

OKAT FOKUS PA JAMSTALLDHET [ ] Uppsa|a
OKAD POLARISERING Vérna ungas valmaende och motverka framtida marginalisering % kommun

Starka framtidstron och 6ka inkluderingen . ] .

. . . Bidra till att bryta den konsuppdelade arbetsmarknaden

Motverka socioekonomisk segregation

Arbeta for integration till foljd av migrationsforandringar
Méta och hantera asiktspolariserin . ;

HISPOTATISering OKAD MANGFALD
Mota olikheter for att skapa likvardiga mojligheter
Forstarka demokratiska varden och 6ka delaktigheten

Dra nytta av mangfald for att starka verksamheterna
MILJO- OCH KLIMATFORANDRINGAR

VARDERINGS-
Kraftigt och snabbt minska koldioxidutslappen FORANDRING OKAT FOKUS PA LIVSMILJ® OCH BOENDE
Integrera miljo- och klimatperspektiven for en klimatsnal ekonomi
Skydda, utveckla och anvinda ekosystemtjénsterna \ KLIMAT- Sakerstélla en hallbar samhéllsbyggnad med ekonomin i balans
Klimatanpassa med férebyggande atgirder FORANDRING Sakra en fullgod bostadsforsorjning som omfattar alla

Oka attraktiviteten i hela Uppsala

DEMOGRAFISK Skapa en flexibel och anpassningsbar bebyggd miljo

FORANDRING
ALDRANDE BEFOLKNING
OKAD INTERNATIONALISERING OCH GLOBAL ‘ L
RORLIGHET GLOBALISERING % Vaga tanka nytt och vara nyskapande
Sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
Stérka Uppsalas internationella attraktionskraft — Tavara pa éldres arbetsférmaga, erfarenhet och engagemang
Skapa mottagningskapacitet Skapa ett dldrevénligt samhille
Verka for en storre arbetsmarknadsregion TEKNIK-
Samarbeta for att 6ka sdkerhet och trygghet UTVECKLING
Vara forberedd pa andrade ekonomiska forutsattningar
L OKAD DIGITALISERING

e Digitalisera kommunal service och verksamhet
FORANDRADE KOMPETENS- OCH UTBILDNINGSBEHOV

Motverka digitaliseringens risker
Forbattra invanarnas forutsattningar for matchning pé arbetsmarknaden Anvanda digitaliseringens potential till samh&llsomvandling
Skapa jobbtillvaxt Starka den digitala ekonomin
Anpassa kommunens kompetensforsorjning till en 6kad rorlighet i arbetslivet

Samarbeta med kompetenser utanfér kommunens organisation
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| blickfanget

Sakerstalla en hallbar
samhallsbyggnad med
ekonomin i balans

Starka framtidstron och Vaga tanka nytt och vara
oka inkluderingen nyskapande
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Styrdokument

Mal och budget
2019-21

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten
och stravar mot att skapa en gemensam riktning

Oversiktsplan
M&loch budget

Program

Verksamhetsplaner och affarsplaner
Handingsplaner och owriga planer




Uppsala
IM1 Uppsala kommun ska ha en &) e

jamstalld och hallbar ekonomi (samma)

* |samarbete med 6vriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet. (KS)
»  Fortsatta att utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljémassiga krav vid upphandling. (KS)
* Inratta ett upphandlingsrad. (KS)

» Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att
lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)

* Tafram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor. (Skolfastigheter, UBN och KS)

» Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora 6kad nyttjandegrad samt over tid sankta kostnader i
kommunkoncernen. (KS)

* Inratta en mikrofond for sociala foretag. (KS)

* Isamarbete med UKFAB moijliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storveta centrum. (KS)
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IM2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistasi (ny)

Inled ett systematiskt arbete med att bekampa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis och
andra myndigheter. (KS)

Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

Framja foretagande pa landsbygden. (KS)
Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (KS, GSN och MHN)

Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnarangen och Vardsatrabadet. (KS, GSN)

Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Forbereda ansokan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029. (KTN)
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IM3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallbyggande (ny)

Utveckla den strategiska planeringen for okad jamlikhet, o0kad trygghet och minskad segregation. (KS, PBN, GSN,
Uppsalahem och UKFAB)

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030. (KS)

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer framja testbaddar och
klimatsmart innovation i Uppsala. (KS)

Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt. (PBN och GSN)

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med Region Uppsala och Trafikverket,
till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra cykelparkeringar.
(Parkeringsbolaget, GSN och KS)

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet. (KS)
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IM4 Uppsala ska vara jamlikt och (&) kohmmun
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet (ny)

« Tafram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska halsa samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region
Uppsala och Upplandsstiftelsen. (KS)

» Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala
ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

» Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur och natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat
genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)

» Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till fritids. (IFN, KTN och UBN)
» Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN)(Galler SBF)

« Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra droger samt utveckla samverkan
med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och UBN)

« Tafram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration. (KS)

« Arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och fritidsaktiviteter i vardagen. (GSN och UBN)
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IM5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete (samma)

« Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. (KS)

* |samarbete med civilsamhallet och naringslivet utveckla ungdomars majligheter till feriearbete vid fler tillfallen under
aret an sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infér kommande yrkesliv. (AMN)

« Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra
tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stallning pa arbetsmarknaden. (KS och AMN)

« Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostader samt mojliggéra andra
boendeldsningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

* Utveckla utbudet av bostader for aldre genom att verka for fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och
moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

* Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum. (UBN)
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IM6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin (&) céman

utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande (ny)

Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som behdvs for en fungerande skolgang. (UBN och KS)
« Genomfora en satsning pa pulshéjande aktiviteter inom skolan. (UBN)

« Utreda mojligheten att i grundskolan forbattra elevers tillganglighet till en likvardig elevhalsa genom: till
exempel digitala kuratorer. (UBN)

* Genomlysa elevers mojlighet till simundervisning i skolan. (UBN)
* Initiera en 6versyn av skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och maluppfyllelse. (UBN)
* Permanenta och utdka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas. (UBN)

« Genomfora projekt dar tre alternativ - supermentorer, utokad elevhalsa och socionomer med placering i skolan - provas.
(UBN och SCN)

* Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. (UBN
och AMN)
* Central rattning av nationella prov ska provas. (UBN)

 Utred mojligheten att starta en resursskola. (UBN) 63



Uppsala
IM7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun &) Smmin

och invanare med funktionsnedsattning
upplever trygghet, frihet och tillganglighet (ny)

* Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stod i myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer
med funktionsnedsattning och deras anhoriga. (OMN, SCN, UBN och PBN)

| syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for
mojliga partnerskap med det civila samhallet och naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

 Inleda arbete med Region Uppsala for inférande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)
Se dver mojligheten att utdka forenklad bistdndsbedomning inom vissa verksamheter for dldre. (ALN)

Motverka det digitala utanférskapet hos dldre genom stédinsatser och inled arbetet med att wi-fi blir norm pa
vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

« Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala. (ALN och OMN)

Forbattra adldres livskvalitet genom att sékerstalla en god maltidsmilj6, nar maltider ingar i omsorgen, samt
starka brukarnas inflytande 6ver maltidsituationen. (ALN)

Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger. (ALN)
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IM8 Uppsalas invanare, organisationer och

naringsliv ska vara delaktigai att utforma
samhallet (ny)

 Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och for grupper med lagt valdeltagande
samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan i form av en vag in for medborgare. (KS)
* Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS)

* Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare identifiera
mojliga atgarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

« Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invanare gora Uppsala till en dldrevénlig kommun. (ALN)

Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dar samarbetet med elevkarer kan sta som forebild aven for
andra politikomraden. (KS och UBN)

Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid verksamheternas
kvalitetsarbete. (OSN och SCN)

Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)
65



IM9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha

L%J Uppsala
kommun

bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala (samma)

| hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att kunna fa fast
tjanst. (KS)

Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg.
(OSN, ALN och AMN)

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mojlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse och snabbare
handlaggning. (KS, GSN och PBN)

Fortsatta satsningen pa lararlonerna samtidigt som majligheten for utvecklingsmoijligheter starks. Skolledarnas
lonelage ska ses over. (UBN och AMN)

Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, frisknarvaro och 6kade halsotal bland anstallda i Uppsala
kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS)

Identifiera riskgrupper for psykosocialsjukfranvaro och utifran det starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

Ta fram en plan pa hur kommunens utkdpskostnader ska minska. (KS)
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10.

11.

% Uppsala
kommun

Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte

att uppna en jamstalld resursfordelning.

Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt oka tryggheten.
Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla
den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Oka ateranvandning och atervinning genom férbattrade och enklare mojligheter for invdnare att kallsortera, samt vidta
atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.
Utveckla en adldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomféra ett kompetenslyft om barnratt inom
kommunens verksamheter.

| storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital
informationshantering.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon. -
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| grupper diskutera vad
ni har for medskickin i
processen
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Inriktningsmal 7-9




