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Sverigedemokraternas vision for
Uppsala kommun

Uppsala ska vara en valmaende och demokratisk kommun, dar alla
medborgare har mojlighet att paverka sin vardag och kanna saval fysisk som
social trygghet. Samhallet ar praglat av omtanke och tradition med
gemensamma varderingar och kultur som skapar sammanhallning och
solidaritet mellan medborgarna.
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4.1 Stadsbyggnad

Omradet omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet, konsumentverksamhet,
gator, vagar, parker, naturvard, friluftsliv, miljo, sdkerhet, raddning, beredskap samt civilforsvar.
Omradet innefattar ocksa kommunens verksamhet inom den sarskilda kollektivtrafiken som
kommunen ansvarar for och som sker i forvaltningsform.

Satsa pa foretagandet

For att Uppsala kommun ska fa in de skatteintdkter som behovs for att finansiera var gemensamma
valfard maste foretagsklimatet vara gynnsamt. Kommunen kan aldrig pa egen hand skapa tillrackligt
med jobb for att dess ekonomi ska vaxa. Sjalvklart ska ungdomar erbjudas sommarjobb, men det
viktigaste ar ett attraktivt foretagsklimat dar entreprenérskap valkomnas och bereds utrymme och
goda forutsattningar for att vdaxa och skapa arbetstillfallen.

Kommunen maste bli battre pa att erbjuda det lokala naringslivet en god service
genom att bland annat minska handlaggningstider, andra attityder, ha en sammanhallen politik for
bostader, skolplatser, infrastruktur och kollektivtrafik samt att skapa fora for att entreprenérskap och
foretagande premieras och uppmuntras bade i offentlig verksambhet, i skolan och i samhallet i 6vrigt.

Stark kommunen med fler bostader

Uppsala kommun vixer med 3 000-4 000 invanare per ar. Ar 1960 var kommunens befolkning 100
000 st, vilket kan jamforas med over 200 000 st idag. Det viktigaste ar trivseln for medborgarna och
inte befolkningsékningen i sig. Idag ar utbudet av bostader daligt. Bostadspriserna dr héga och
kotiderna pa hyresratterna ar manga ar langa.

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att fa bukt pa denna trend med allt langre
koer och skenande bostadspriser. Detta uppnas genom att 6ka byggandet av bade hyres- och
bostadsratter i en omfattning som 6verstiger befolkningsdkningen. Sarskilda anstréangningar och
prioriteringar maste ske i olika led for att mojliggora detta.

Efterfragan pa bostader ar som storst i centrala Uppsala, vilket ar vanligt for manga
stader. Generellt sett ska strdvan vara att Iata Uppsala vdxa pa bredden snarare an pa hojden. | annat
fall férsvinner den stadsbild som sarpraglar Uppsala. Det ar viktigt att vara fa kvarvarande
gronomraden i staden fredas och att utvecklingen mot alltmer fortatning i stadskadrnan avbryts.

Andelen hyresratter i Uppsala ar 1ag, och ett okat tillskott ar avgérande for att moéta
marknadens behov. Uppsala kommun ska stalla sig positiv till det intresse som aktérer pa
hyresmarknaden visar for att investera i utveckling och uppbyggnad av lagenhetsbestand i
kommunen.

Fler trygghetsboenden okar tryggheten i det egna hemmet. F6r manniskor med
sarskilda boenden ar det av extra vikt att sakra narhet till service och kommunikationer.

Traditionell arkitektur

For att nya omraden ska svara mot framtidens krav och majligheter kravs en samsyn mellan
inblandade aktorer. Genom en god stadsplanering skapas méjligheter for omraden som uppfattas
som trygga och vdalkommande och uppmuntrar uppbyggnad av lokalt socialt kapital.

Kommunen bor verka for att nybyggnationer i Uppsala tatort inte ar har alltfor manga
vaningsplan och framfér allt inte inkraktar pa stadssilhuetten med Uppsala domkyrka och Uppsala
slott som riktmarken. Nya bostdder och andra byggnaden boér utga fran klassisk arkitektur for att
smalta in i Uppsalas stadslandskap.

Ett inslag som uppenbarat sig i den svenska gatubilden de senaste decennierna ar
moskéer, nagot som manga inte uppfattar vara en del av traditionell arkitektur i Sverige.
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Kontroversiella byggnadsprojekt &r nagot som kommunmedborgarna ska fa vara med och bestdmma
kring. Det &r darfor rimligt att folkomrostningar halls kring byggnationer av sddana slag.

Smart, miljovanlig och prisvard kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara lattillganglig, billig och attraktiv. | synnerhet ska kollektivtrafiken vara ett
sjalvklart alternativ fér barn, ungdomar, studenter och pensiondrer. Kommunens satsning pa
biogasproduktion och anvandning bor fortsatta samtidigt som man ocksa bor se 6ver nya
teknikmajligheter som exempelvis eldrift. Kommunen ska ligga i framkant vad géller arbetet for ett
battre klimat samtidigt som det maste ske med rimliga proportioner. Biogasanvandning i busstrafiken
faller utmarkt in under dessa premisser.

Kollektivtrafiken kommer aldrig av ekonomiska skal att kunna vara ett komplett
substitut till att manniskor valjer att aka bil, varfor det ar viktigt att inte glomma bort att
framkomligheten och mojligheterna for bilister inte ska forsamras. Att manniskor véljer att aka mer
kollektivt ska ske utan att man hindrar dem fran att vélja bilen. Dubbdacksforbudet &r ett exempel
som innebar ett onddigt hinder for bilburen trafik. Kollektivtrafiken maste bli mer tillforlitlig och
tillganglig for att fler Uppsalabor ska vilja valja att lamna bilen hemma oftare.

Inte minst for aldre kommunmedborgare ar taxi i form av fardtjanst att foredra och i
manga fall aven oumbarligt. For att battre motarbeta svarttaxi och samtidigt underlatta fér resenérer
behovs fler upptagsplatser.

Hela kommunen ska leva

Forutsattningarna for boende i Uppsala stad, i Ovriga tatorter samt pa lands- och i glesbygd ska vara
sa likvardiga som mojligt. Darfor maste grundldggande samhallsservice sdkerstallas pa landsbygden.
Brandstationer och skolor hér till denna service. Aven exempelvis gatubelysning och
bredbandsutbyggnad maste fungera i hela kommunen. Samtliga kommundelar ska vara livskraftiga
och dynamiska. Vi vill att hela kommunen ska leva.

Parkeringssituationen i centrala Uppsala
Manga samhallsviktiga funktioner i kommunen ar idag beldgna i Uppsala centrum. Det innebar for
exempelvis landsbygdsbor, barnfamiljer, funktionshindrade, féretagare och andra personer som i
hogre grad ar beroende av bilen att man maste ta sig in till den centrala staden for att ta del av dessa
samhallsfunktioner. Fér manga kan det vara problematiskt att vélja kollektivtrafiken.

Det har under en Iang tid férsvarats for bilburna att ta del av centrala Uppsala.
Exempelvis har parkeringsplatser byggts bort samtidigt som de kvarvarande belagts med hoga
biljetpriser. For att tillgdngliggdra centrum mer for bilburna bor parkeringsavgifterna sankas och fler
parkeringsplatser byggas.

En likvardigare mojlighet till hjalp fran brandférsvaret

Under senare tid har brandférsvaret i Uppsala kommun genomfort ett antal nedskarningar.
Organisationen har genomgatt en férandring i en centraliserande riktning, dar verksamheten i hogre
grad utgar fran Uppsala tatort och inte landsbygden.

Brandforsvaret saknar nu mojlighet pa tre av sina stationer i kommunen att
genomfora livraddande atgarder sasom rokdykning. Detta har lett till att det lokala brandférsvaret pa
flera orter i kommunen tvingas invadnta forstarkning fran andra brandstationer innan rokdykning kan
genomforas.

De personella besparingarna inom brandférsvaret har lett till att installelsetiden
kraftigt forsamrats i Knutby, Skyttorp och Jarlasa. For att sdkerstalla att manniskor i kommunens
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Ostra, vastra och norra delar i framtiden aterfar ett likvardigt stéd fran brandférsvaret maste
bemanningen hojas till en niva dar rokdykning ar mojligt att genomfora i egen regi.

Ekonomiskt hallbara energildsningar
Samtliga planer pa vindkraftsutbyggnad ska avbrytas. Det ar inte bara en ineffektiv form for att skapa
energi utan medverkar dessutom till att forstéra landskapet och orsaka stérningar for narboende
som drabbas av vindkraftverk eller rent av hela vindkraftsparker i sitt ndromrade.

Uppsala kommun bor mojliggéra fér mer utvinning av solenergi. Denna energiform ar
ren, ekonomiskt hallbar och att féredra av de fornyelsebara energilosningarna. Kommunen ska
informera fastighetsagare om solenergins mojligheter.

Forstark tryggheten
Uppsalaborna maste kunna kdnna sig trygga och sakra i sin egen kommun. Darfor ska gator, torg,
gang- och cykelvdgar samt parker vara val upplysta, i synnerhet i brottsutsatta stadsdelar.
Belysningen ska aldrig vara en budgetregulator. Sarskilt utsatta torg och andra utsatta motesplatser
ska kameraovervakas. Detta kommer att verka avskrackande fér gdarningsman eftersom det leder till
en hogre uppklarningsprocent pa de brott som sker ddr. Genom en hogre uppklarningsprocent och
ett mindre antal utférda brott kommer att tryggheten 6ka. Dessutom bor ett system med
kommunala vdktare inféras for att ytterligare 6ka tryggheten ute i samhallet.

Uppsala kommun maste dven verka for att Polisen ar mer synlig i samhallet. Detta for
att med 6kad polisnarvaro kunna forebygga brott men ocksa for att bli en mer naturlig del av
stadsbilden. Polisen ska upplevas som en garant for att sdkerstalla tryggheten i samhallet.

Motverka tiggeriet

Forekomsten av det utbredda tiggeriet i centrala Uppsala och numera dven vid butiker utanfér
centrum ar ett stort problem. Tillstromningen av utlandska medborgare som tigger pa gatorna har
Okat kraftigt under de senaste aren. Anledningarna till tiggeriet ar flera, men oavsett skal ska detta
fenomen férsvinna fran gatubilden.

Det férekommer att kriminella ligor utnyttjar manniskor fran andra lander for att tigga,
och har maste Polisen se till att lagen efterlevs. Kommunen maste ocksa skicka en stark signal och
tillskriva regeringen om att andra lagstiftningen sa att offentligt tiggeri forbjuds.

Dessutom maste man se 6ver mojligheterna att infora tillstandsplikt for tiggeri och
liknande beteende i Uppsala. Likasa ska tillstandsplikt galla for gatumusik och ambulerande
forsaljning. Darutover ska inte kommunala skattemedel ga till att bekosta uppehille eller andra
valfardsinsatser for utlandska medborgare som tigger har.

Kommunfullméaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ska vara rankad som en av landets mest attraktiva féretagarkommuner.

2. Kollektivtrafiken ska forbattras och resandet 6ka genom 6kad framkomlighet och battre
tillforlitlighet.

3. (Kommunen ska ge forutsattningar for att dagarbetsmarknaden ska 6ka i enlighet med
befolkningsutvecklingen.)

4. Alla medborgare ska vara delaktiga i samhallsbyggandet.

5. Medborgare och besokare ska vara trygga pa gator, torg och andra allmanna platser.
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| Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ska utsldppen av vaxthusgaser
per invanare minska.

Kommunala fastigheter ska vara klimatsmarta.

Uppsala kommun ska verka for fler hyresbostader och for att vara en attraktiv kommun for
fler bostadsproducenter.

| Uppsala ska miljo, gaturum och stadsgestaltning vara inbjudande.

Boendemiljoer ska vara trygga och framja bevarandet och framvaxten av ett starkt socialt
kapital.

Forekomsten av tiggeri ska upphora.

For gatumusik och ambulerande forsaljning ska kravas tillstandsplikt.

Satsningar ska ske for att utveckla Uppsala kommuns stora landsbygd.

For- och grundskola, en valutbyggd raddningstjanst, goda allmdanna kommunikationer och it-
tillganglighet ska vara grunden for bra service i kransorterna.

Den allménna och sarskilda kollektivtrafiken ska ge alla medborgare mojlighet att leva ett
aktivt och oberoende liv.

Nya och klimatsmarta alternativ som ar ekonomiskt hallbara ska provas inom
kollektivtrafiken.

Mojligheten for kommunens alla medborgare att ta del av centrala Uppsala ska 6ka genom
att sanka parkeringsavgifterna.

Parker och gronomraden ska bevaras.

Uppsalas stadssilhuett ska besta, varfor nybyggnation ska ske pa bredden och inte pa hojden.
Snéréjningen pa vagar och trottoarer ska forbattras.

Hemldsa medborgare ska omhandertas battre genom att de far hjalp med att fa ordning pa
sin tillvaro.

Permanenta skolbaracker ska inte forekomma. Skolbaracker ska vara tillfalliga under tiden
for nybyggnation eller renoveringar och inte 16sningar for eleverna under manga ars tid.
Dubbdacksforbudet langs Kungsgatan ska tas bort.

Solenergi ska bidra med en stérre andel av kommunens energiforsorjning.

Vid planer pa uppférande av kontroversiella byggnadsprojekt ska folkomrdstningar hallas.

Uppdrag
Till kommunstyrelsen

1.

Pw

Att verka for kameradvervakning pa Stora torget, utanfor centralt beldgna nattklubbar, langs
Dragarbrunnsgatan, gagatan och gatorna som férbinder gagatan med Dragarbrunnsgatan,
vid Uppsala resecentrum samt i Gottsunda, Stenhagen, Granby och Savja.

Att intentionsavtal traffas avseende nybyggnation av hyresratter med marknadens olika
parter.

Att verka for fullgod bredbandsutbyggnad i hela kommunen.

Att tillskriva regeringen om att andra lagstiftningen sa att offentligt tiggeri forbjuds.

Att verka for 6kad polisnarvaro pa gator och torg.

Till plan- och byggnadsndmnden

1.
2.

Att verka for att handlaggningstiderna for byggnadslov kortas ner.
Att inte bevilja att vindkraftverk uppfors i kommunen.

Till gatu- och samhallsmiljonamnden

1.

Att se Over taxiupptagsplatserna for att effektivare motverka svarttaxi och 6ka servicen for



resenarer.

Till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
1. Att upphdra med att inom ramen for Myndigheten fér bostadssamordning ge fortur till
ensamkommande invandrarungdomar.
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4.2 Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

En trygg forskola av hogsta kvalitet

Forskolan och barnomsorgen ska ge Uppsala kommuns barn den basta mojliga starten i livet. Varje
familj ska ha mojlighet att sjalv vdlja den barnomsorg som anses passa bast for barnet. Darfor maste
en mangfald av omsorgsformer och utférare finnas. Vardnadsbidraget ska vara (sjdlvklart)ett
tillgangligt alternativ for de fordldrar som sjalva vill stanna hemma med sitt barn under en period och
bor darfor vara mer attraktivt an idag. Kommunen ska tillskriva regeringen om att nivan pa
vardnadsbidraget ska fordubblas jamfort med idag. Valfriheten ska forstarkas.

For att den kommunala barnomsorgen ska vara attraktiv kravs en trygg miljo dar
barnen med hjalp av vélutbildade pedagoger blir sedda och utvecklas. Férskolan far aldrig bli en form
av forvaring utan ska stimulera barns nyfikenhet och kreativitet. Samtidigt maste alla barn kunna
kdnna sig trygga och inte utsattas for patryckningar eller sociala experiment i olika former, som
exempelvis genuspedagogik eller mangkulturalism. Barn ska tilldtas vara just barn utan att patvingas
politisk eller annan ideologisk indoktrinering.

Starkt grund- och gymnasieskola

| grund- och gymnasieskolan krévs ett intensivt arbete for att samtliga elever ska uppna de mal som
faststallts. Fokus maste hela tiden ligga pa det som ar huvudsyftet med skolan, namligen
kunskapsinlarning. Duktiga och behdriga larare som ges tid och mojlighet att undervisa ar den
viktigaste resursen for att uppna forbattrade resultat for eleverna.

Déarfor maste pedagogerna fa mojlighet att 4gna sig at just undervisning. Goda
resurser i form av skolhdlsovard vid varje skola ar helt nodvandigt for att detta ska kunna
sakerstallas. Kuratorer, skolskoterskor, studie- och yrkesvagledare, bibliotekarier och andra
yrkesgrupper ar viktiga i detta sammanhang.

Forutsattningarna ska vara likvardiga over hela Uppsala kommun. Undervisningens
kvalitet ska halla en hog niva i saval stad som landsbygd. Vad galler landsbygdens skolor ar det av stor
vikt att dessa bevaras och utvecklas i sa stor utstrackning som majligt. Kommunen bor efterstrava
smaskalighet.

Pa samtliga nivaer i utbildningsvdasendet ska svenska vara det sprak som det
kommuniceras pa forutom vid undervisning i frammande sprak. Darfor ska ocksa all skattefinansierad
modersmalsundervisning avskaffas. For detta &ndamal bor kommunstyrelsen tillskriva regeringen.

Idrottsundervisningen ska vara varierad i férhoppning om att sa manga elever som
moijligt ska hitta en idrott som passar just dem. Ju fler som hittar en idrott som man tycker om och
kan borja utdva pa sin fritid, desto battre kommer halsan att bli. Vdlmaende elever kommer lattare
att kunna tillgodogdra sig den kunskap skolan férmedlar till dem.

Uppsala ar en utbildningsstad och bor vara bland de basta kommunerna nar det
kommer till elevresultaten. For att 6ka forutsattningarna for eleverna att klara kunskapsmalen
behovs forandringar. Miljon i klassrummen maste forbattras sa att uppratthalla disciplin samt
ordning och reda i klassrummen. Klasserna maste dven bli mindre for att lararen ska kunna ge
eleverna det stod och den hjalp de behéver. Att Uppsala kommun idag ar en av de samsta
kommunerna i landet nér det géller genomstromning pa gymnasiet 6kar ungdomsarbetsldsheten och
ar ett problem som kommunen maste ha som hog prioritet att l6sa.
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Personal ska utbildas for att battre upptacka och hantera mobbning. Om alternativ
saknas ska i forsta hand mobbaren byta klass, inte den drabbade. Overvakningskameror bér finnas i
skolbyggnader for att i efterhand lattare kunna utreda brott som breder ut sig i skolmiljon. Det maste
vara nolltolerans gentemot exempelvis bétning eller trakasserier av olika slag.

Skolomradet ska vara rék- och drogfritt. Mojlighet bor daven ges for organisationer som
arbetar mot narkotika att mer regelbundet besoka skolor for att informera. Elever med
missbruksproblem ska erbjudas battre hjalp och stod.

En konsekvens av att Polisen minskat sin lokala verksamhet ar att avstandet till
medborgarna 6kat. Polisen bor darfor bjudas in till skolorna for att informera om sin verksamhet och
skapa dialog kring lokala problem.

Vuxennérvaron i skolan ska hdjas. Fler larare och annan skolpersonal ska finnas pa
skolorna, men for att ytterligare hoja vuxennarvaron ska det sa kallade klassmorfarsystemet
aterinforas. En positiv bieffekt med detta ar att 6verbrygga de avstand mellan generationerna som
utdkats under de senaste decennierna.

Vid alla nyrekryteringar av personal till kommunala skolor ska utdrag ur
belastningsregistret krdvas. Detta for att sdkerstélla att skolan ar en trygg plats.

Elever som har svar att havda sig i skolan ska ges det stod och den hjilp som de
behover. Samtidigt ar det viktigt att hogpresenterande elever inte halls tillbaka utan ocksa ges
moijlighet att utveckla sin fulla potential. Det ar nédvandigt att ha specialiserade larare for elever
med behov av extra stdd och hjadlp samtidigt som elever utan extra behov kan studera i en lugn milj6.
Det ar viktigt att alla elever ges den hjalp och det stéd som de behoéver for att utvecklas i en god takt.

For att kunna hjilpa de elever som halkar efter i nagot &mne ska kommunen erbjuda
sommarskola. Detta for att elever som far underkant i ndgot &mne ska ha majlighet att hamta ikapp
nédvandiga kunskaper for att ligga pa samma niva som sina klasskamrater infér ndstkommande
studiear.

Alla elever ska ha likvardiga forutsattningar. For att forbattra likvardigheten ska
skolpengen per elev férdelas lika mellan skolorna. Det ar viktigt att skolor som ar framgangsrika far
mojlighet att utveckla sina framgangskoncept.

Forbattrad svenska for invandrare

En valfungerande svenskundervisning for invandrare ar av yttersta vikt for att paskynda och
underlatta assimileringen till det svenska samhallet. Hardare krav pa battre resultat och en 6kad
maluppfyllelse och genomstrémning maste stéllas pa bade utférare och elever. Spraket ar helt
avgorande for att kunna tilldgna sig andra studier samt for att komma in pa arbetsmarknaden.
Kommunen bor ocksa aterta undervisningen i egen regi eftersom den konkurrensutsattning som
skett bidragit till att elevernas sfi-resultat kraftigt dalat.

En stark kommunal vuxenutbildning

Komvux fyller en viktig funktion for att kunna hjalpa méanniskor att stalla om och matcha
arbetsmarknadens behov. Komvux ska hjalpa Uppsalabor att snabbt tilldgna sig de kunskaper de
behover for att komma vidare till den utbildning de soker sig till eller tillbaka till arbetsmarknaden.

Mat med hog kvalitet

Skolmaten ska i en hogre utstrackning produceras lokalt och tillagas sa nara bespisningen som
maijligt. Maten ska halla en hog kvaliteten. En viktig aspekt gallande attraktionen vid sidan av hur
maten smakar och ser ut ar givetvis ocksa att djuren inte utsatts for onodigt lidande. Den mat som
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serveras pa Uppsalas skolor ska darfor inte vara en produkt av att djur som utsatts for onodigt
lidande vid slakt, exempelvis genom att djuren slaktats utan foregdende bedovning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Uppsala ska vara en attraktiv utbildningsstad med ett varierat utbud av utbildningar pa olika
nivaer och med olika inriktningar.

2. Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegéra den grundldggande
demokratiska vardegrund som det svenska samhallet vilar pa.

3. Uppsalas skolor ska ha ett bra samarbete med Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet i syfte att na battre kunskapsmal.

4. Uppsala kommuns landsbygdsskolor ska bevaras och utvecklas sa langt det ar moijligt.

5. Forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot mobbning, krankande
sarbehandling och vald.

6. Alla elever och anstillda i skolan ska kdnna sig trygga pa vag till och fran samt i skolan.

7. Vid mobbning ska mobbare i regel flyttas, inte den mobbade.

8. De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara bland de basta i landet.

9. Andelen elever som lamnar grund- och gymnasieskola utan godkdnda betyg ska minska.

10. Andelen elever som fullféljer gymnasieskolan ska dka.

11. Hogsta prioritet i grundskolan ska lasforstaelse samt skriv- och rakneinlarning i arskurs 1-3
ha.

12. Foraldrar ska ha god information och inblick om sina barns utveckling och behov av stod i
skolan.

13. Personaltatheten ska 6ka inom barnomsorgen och skola, i synnerhet vad galler
skolskoterskor, kuratorer och syokonsulenter.

14. Andelen behoriga larare i kommunens skolor ska dka.

15. En grund- eller gymnasieskolklass ska inte vara stérre dn 20 elever.

16. Drogférebyggande organisationer ska komma i kontakt med elever for att informera om
konsekvenserna av droganvandning.

17. Sommarskola ska erbjudas for elever med behov.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.

Att verka for att maten som serveras ska halla en hog kvalitet sett till ndringsinnehall och
attraktion.

Att verka for att maten i en hogre utstrackning ska vara lokalt producerad och kéttprodukter
som framstallts genom ritualslakt eller andra onédigt plagsamma slaktmetoder inte ska
forekomma.

Att verka for att genuspedagogik och annan politisk eller ideologisk indoktrinering inte
forekommer i férskolans och skolans verksamhet.

Att tillskriva regeringen om att Uppsala kommun blir forsékskommun for avskaffad
skattesubventionerad modersmalsundervisning.

Att tillskriva regeringen om att férdubbla vardnadsbidraget.

Att verka for att kameradvervakning infors pa skolor i Uppsala kommun.

Till barn- och ungdomsndmnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

10
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Att sdkra att alla skolor behandlar sina elever likvardigt.

Att sakra att halsoplan och drogforebyggande arbete finns pa samtliga skolor.

Att sakra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhalsoteam.

Att skattefinansierad modersmalsundervisning ska upphora eller i brist darpa minska.

Att infora ett sa kallat klassmorfarsystem.

Att ta fram en policy om att alla politiska partier och partipolitiska ungdomsforbund ska fa
komma pa skolbesok pa kommunala hogstadie- och gymnasieskolor minst en gang per ar vid
forfragan.

Att halla skolavslutningar i kyrkan dar det finns intresse och 6nskemal fran skolans elever.
Att verka for att kontakten, forstaelsen och dialogen mellan elever och Polisen 6kar.

Att alltid krava utdrag ur brottsbelastningsregistret vid alla former av nyrekryteringar till
kommunala skolor.

Att skolpengen per elev ska vara lika stor.

Att personalen ska vara professionell och objektiv samt inte formedla politiska varderingar
till eleverna.

Till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1.
2.

3.
4.

Att se till att fler elever fullféljer sin gymnasieutbildning.

Att folja upp gruppen under 25 ar avseende egenforsorjning genom utbildning och
sysselsattning.

Att utreda majligheten for id-kort i gymnasieskolan.

Att utreda hur en storre andel sfi-elever kan fullfélja undervisningen battre och snabbare.

Till barn- och ungdomsnamnden

1.
2.

Att sdkerstalla att full behovstéackning inom férskolan uppnas.
Att sa langt det ar maojligt undvika forskolebarrackar, i synnerhet som en permanent I6sning.

11
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4.3 Vard och omsorg

Omradet utgors av det kommunala ansvaret fér barn och ungdomar, vuxna med
funktionsnedsattning, aldre samt manniskor som har sociala hinder eller saknar egen forsorjning.
Omradets lagstiftningar ar socialtjanstlagen (Sol), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen med sarskilda bestdmmelser om vard
av unga (LVU) samt lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Starka familjer med barn och ungai fokus

Det ar viktigt att tidigt upptacka och forebygga fysiska och psykiska problem hos barn och unga for
att tidigt kunna satta in ratt atgarder och framfor allt undvika alltfor ingripande atgarder. Nar barn
och ungdomar drabbas av psykosociala problem och nar lindrigare brister i foéraldrarnas omsorg
foreligger bor fokus vara att i storsta mojliga man verka fér sammanhallna familjer med barnets
béasta i framsta rummet. Gratis familjeterapi ska garanteras for att verka for trygga och
sammanhallna familjer.

Sveriges basta aldreomsorg

Uppsala kommuns aldre ska kunna kanna sig trygga med att de erhaller den hjalp de behover och i
den form som 6nskas. Hemtjanst och hemsjukvard ska maojliggora att dldre ska kunna bo kvar hemma
sa lange de 6nskar. Kommunens aldreboenden ska halla en hog kvalitet med kompetent personal
som skanker trygghet och vardighet till de boende. Samtidigt ska andra typer av stod erbjudas i form
av trygghetsboenden och hemvardsinsatser.

Aldre par som r i behov av vard ska garanteras kunna bo tillsammans s ldnge de
onskar. Ersattningen for anhorigvard bor utdkas eftersom det bade ar kostnadseffektivt for
kommunen men ocksa for att det ger brukaren den mest vardiga varden. Kostnadsfria trygghetslarm
bor dessutom erbjudas de som anses vara i behov av detta. Matkvaliteten ar viktig fér att hoja
livskvaliteten for de aldre, varfor maten bor tillagas sa lokalt som maojligt samt vara naringsrik,
valsmakande och attraktiv.

Personal av hég kompetens

Det kan inte nog betonas hur viktigt det ar att all personal inom vard och omsorg har goda och
verifierade kunskaper i det svenska spraket. Detta for att undvika alla eventuella
kommunikationsbrister, vilka kan leda till olika missférstand och i varsta fall brister i omsorgen.
Sadana brister maste undvikas genom att sdkerstélla personalens sprakkompetens. Eftersom vard
och stod till andra manniskor handlar om att hjalpa utsatta individer ska utdrag ur
belastningsregistret vara en sjalvklarhet for att garantera tryggheten for brukarna.
Grundlaggande trygghet

Uppsala ska vara en kommun dér kvinnor och man, saval infédda som invandrade, kdnner sig trygga
och sdkra. Darfor maste stodet till valdsutsatta kvinnor och man 6ka, i synnerhet de som drabbas av
hedersrelaterat vald och fortryck. Stod ska dven erbjudas de som utoévar vald.

Minskning av forsérjningsstod
Uppsala kommun har ett tilltagande problem med allt hogre forsorjningsstédskostnader i ett lage dar
kommunens ekonomi ar utsatt for stor pafrestning. | det laget behéver forsorjningsstédet minskas till
forsorjningsstodsnormen for att underlatta for kommunens ekonomi. Incitamenten for att erhalla
arbete och bli egenfoérsérjande maste oka.

Med ett minskat ansvar for regeringens misslyckade invandringspolitik kommer
arbetsmarknaden pa sikt att aterhdmta sig och normaliseras. Andelen manniskor i utanférskap och i

12



C -»-Syergedewéruerm

behov av forsorjningsstéd kommer att minska. Kommunen ska dven 6ka ambitionen att sakerstalla
att beslut om utbetalning av forsérjningsstod ar valgrundade.

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Valfrihet och ett rikt utbud ska tillgodose adldres 6nskemal nar det galler service och boende.

2. Uppsala kommun och Landstinget i Uppsala lan ska ha ett val fungerade samarbete med
individen i centrum avseende vard och omsorg.

3. Institutionsplaceringar ska fortsatta att minska bland barn och unga genom tidig upptackt
och med forebyggande atgarder.

4. Det forebyggande arbetet ska fokuseras pa barn och unga i riskzonen for sociala problem.

5. Uppsala kommun ska vara ledande i fragor som géller saval kvinno- som mansfrid.

6. Varden och omsorgen ska vara halsofokuserad och tillvarata de friska med férebyggande
insatser.

7. Manniskor som ar utsatta for vald och hot ska fa adekvat stod.

8. Personer som brukar vald ska fa behandling.

9. Personer som far forsorjningsstod eller har introduktionsersattning ska omgaende fa kontakt
med arbetsmarknaden.

10. Personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning ska uppleva en hog livskvalitet.

11. Overférmyndarverksamheten ska vara av hég kvalitet och brukarna ska vara néjda.

12. Brukare ska fa en battre personlig kontakt.

13. Fler trygghetsboenden ska skapas.

14. Antalet bostadssociala kontrakt ska minska.

15. Parboendegaranti ska garanteras och efterlevas.

16. Byggandet av trygghetsbostader ska 6ka.

Uppdrag

Till aldrendmnden

1.
2.

oukWw
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8.

Att inratta en parboendegaranti.

Att infora klara och tydliga id-brickor pa all personal i den kommunala omsorgen for 6kad
trygghet.

Att utveckla samarbetet med Landstinget i Uppsala lan kring de mest sjuka aldre.

Att utoka arbetet med 6ppna forebyggande insatser.

Att 6ka andelen lokalt producerad samt nylagad mat, som dven ar god och naringsriktig.
Att stilla tydliga sprakkrav pa dldreomsorgens medarbetare for att sakerstalla de aldres
trygghet.

Att infora kostnadsfria trygghetslarm.

Att oka ersattningarna for anhorigvard.

Till aldrendmnden samt namnden fér hdlsa och omsorg

1.

Att verka for att maten som serveras ska halla en hog kvalitet sett till ndringsinnehall och
attraktion.

Att verka for att maten i en hogre utstrackning ska vara lokalt producerad och kéttprodukter
som framstallts genom ritualslakt eller andra onédigt plagsamma slaktmetoder inte ska
forekomma.

13
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Till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
1. Attjustera ned forsorjningsstodet till socialbidragsnormen och tillse att bidrag ovanfér
normen endast ska beviljas undantagsvis.

Till ndmnden for halsa och omsorg

1. Att utoka det ekonomiska stédet till mansjourer och mansmottagningar.
2. Attinitiera ett tydligare arbete for att motverka hedersrelaterat vald.
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4.4 Arbete och integration

Omradet omfattar arbetsmarknads- och sysselsattningsinsatser, viss introduktion av nyanldanda
invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. | ansvaret ligger initialt forsoérjningsstod till flyktingar
med etableringsplan, forsorjningsstod till flyktingar som saknar etableringsplan samt forsorjningsstod
upp till tre ar efter aret for uppehallstillstand till flyktingar som efter etableringsperioden inte kan
forsorja sig sjalva.

Invandringspaus for ett hallbart Uppsala

For att komma till ratta med de sociala, ekonomiska och kulturella problem som orsakats av en
omfattande invandring bor kommunen sdga upp samtliga 6verenskommelser om
invandringsmottagande. Detta for att fokusera pa att I6sa den sociala, ekonomiska och kulturella
segregation och splittring som vaxer, i synnerhet i vissa utsatta stadsdelar som Gottsunda,
Stenhagen, Granby och Savja.

Dessutom underlattar en invandringspaus maojligheterna att pressa tillbaka
arbetslésheten istéllet for att spada pa ett redan utbrett utanforskap. Detta medfor dven att de som
tidigare kommit hit men fastnat i ett beroende av forsoérjningsstod ges mojlighet att ta sig ur det och
komma in pa arbetsmarknaden. Utanfoérskapet ska arbetas bort istallet for att fyllas pa.

Uppsala kommun har ocksa stora problem med att erbjuda bostader till sin vaxande
befolkning. Ett minskat invandringsmottagande kommer att leda till att bostadssituationen inte
forvarras ytterligare i samma utstrackning.

Utover detta ska ett sa kallat mangkulturellt bokslut upprattas, dar kostnader och
eventuella intdkter fér den senaste tidens invandring redovisas. Aven andra, savél positiva som
negativa, konsekvenser for kommunen boér redovisas. Detta for att fa ytterligare faktaunderlag infor
kommande beslut om invandringsmottagande och andra beslut som rér invandring och integration.
Ett mangkulturellt bokslut kan i detta sammanhang jamforas med det hallbarhetsbokslut som
redovisas arligen.

Demokratin bygger pa att valjarna ska kunna gora fria och informerade val. Ett
mangkulturellt bokslut dr darfor en demokratisatsning da man kan presentera sakliga fakta. Véljarna i
Uppsala kommun ska kunna s6ka objektiv information inféor kommande val.

Kommunen ska anordna en folkomrostning om eventuellt fortsatt
invandringsmottagande, da detta ar en fraga som i allra hogsta grad paverkar kommunens
utveckling. Darfér bor kommunens medborgare fa vara med och direkt paverka utvecklingen.

Assimilation — att ta seden dit man kommer
Malet for invandrare ska vara att assimileras till det svenska samhallet. Det kraver ett valordnat
mottagande med goda forutsattningar for utbildning, bostdder och arbete. Samtidigt ar kommunen
inte nagon valgorenhetsinstitution utan boér dven stalla krav. Detta ska besta i att snabbt tillgodogora
sig det svenska spraket, aktivt skaffa sig utbildning eller arbete och ordna med egen bostad.
Kommunen ska inte acceptera krav pa etniska, kulturella, religiosa eller sprakliga
sarrattigheter. | de fall dar enskilda misslyckas med assimilationen bor kommunen underlatta for
atervandring genom att inratta en sarskild atervandringshandlaggare. Detta kommer bade den
enskilde, 6vriga och kommunen till gagn, da ingen vinner pa att manniskor fastnar i olika former av
segregation och utanforskap.
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Mottagande av ensamkommande invandrarungdomar

Uppsala kommun ska arbeta aktivt med att férsoka paverka regeringen i riktning mot att ta ett storre
ansvar for de tiotals miljoner manniskor pa flykt dar de befinner sig eller i ndromradet. Att kunna
hjalpa betydligt fler manniskor pa plats an héar i Sverige ar den mest humana atgarden.

Har finns inte heller goda forutsattningar att erbjuda arbete eller bostad. Darfor ska
kommunen saga upp samtliga 6verenskommelser med Lansstyrelsen i Uppsala lan om
invandringsmottagande. Det ar sedan januari 2014 lagstadgat att ingen kommun kan neka placering
av ensamkommande invandrarungdomar. Dessa personer ska dock familjehemsplaceras istallet for
att placeras pa sarskilda boenden. Pa sa vis kan de familjer som vill ta ett ansvar for denna
invandringspolitik sjdlva ha mojlighet att gora det.

Ensamkommande invandrarungdomar kraver stora resurser, vilket Migrationsverket
till viss del erbjuder ersattning for. Det underlattar dock inte for situationen pa arbets- eller
bostadsmarknaden. Kommunen maste stka en dialog med lansstyrelsen och verka for att fa en
forstaelse for kommunens forutsattningar for att fa ett minskat atagande for ensamkommande
invandrarungdomar. Dessutom ska kommunen dven verka for att invandrarungdomarnas alder
sdkerstalls da det oftast idag inte sker nagon grundlig bakgrundskontroll.

Inga sarskilda formaner, sasom exempelvis gratis korkort, ska utga till
ensamkommande invandrarungdomar. Det ska vara samma férutsattningar for alla ungdomar i
kommunen.

Arbete och foretagande for en stark ekonomi

Kommunen kan inte som ensam aktor skapa sarskilt manga jobb pa lang sikt men ska i god
samverkan med naringsliv och organisationer verka for att pressa tillbaka arbetslésheten och
stimulera féretagande och entreprendrskap. Sarskilt viktigt ar detta bland ungdomar, invandrare,
funktionshindrade och personer som uppbar forsérjningsstod.

Kommunen bor dock i stérsta mojliga utstrackning erbjuda ungdomar sommar- och
feriejobb samt praktikplatser for att starka ungdomars majlighet att trdda in pa arbetsmarknaden.
Dessutom bor foretag och organisationer uppmuntras att ta emot larlingar for att ytterligare skapa
mojligheter till arbete och goda kontakter mellan utbildning och jobb.

Arbetsmarknadsatgarder ska vara meningsfulla och syfta till att ge individer en forsta
eller aterupptagen kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen ska ha malsattningen att atgarderna
blir kortast mojliga for individen. Dessa atgdrder ska inte kunna systematiskt missbrukas av
arbetsgivare for att fa lagre personalkostnader for sin ordinarie verksamhet. Istallet for att indirekt
subventionera entreprendrers verksamheter bér kommunen prioritera att anstélla fler personer
inom den kommunala valfarden.

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Aktiva atgarder i samverkan med naringslivet ska riktas mot arbetslosa for att 6ka
sysselsattningen.
Fler ungdomar ska fa majlighet till sommar- och feriejobb.
Foretag och organisationer ska uppmuntras att erbjuda ungdomar larlingsplatser.
Arbetslosa ska i en hogre utstrackning erbjudas praktikplats.
Kommunen ska ta en invandringspaus och darmed sdga upp samtliga 6verenskommelser om
invandringsmottagande.
6. Kommunens integrationsarbete ska ersattas av assimileringsframjande verksamhet.

ukwnN
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7. Kommunen ska verka for att minimera mottagandet av ensamkommande

invandrarungdomar.
8. Kommunen ska verka for att ensamkommande invandrarungdomar familjehemsplaceras.

9. Arbetsmarknadsatgarder ska vara kortast madjliga utifran individens forutsattningar.

Uppdrag
Till kommunstyrelsen
1. Att arligen redovisa ett mangkulturellt bokslut fér invandringsmottagandets sociala,

ekonomiska och 6vriga konsekvenser fér kommunen.
2. Att sakerstalla en kommunal resurs for att ge stod till personer som vill dtervanda till sitt

ursprungsland.
3. Attinitiera en folkomrostning om kommunens invandringsmottagande.

Till utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden samt socialnamnden for barn och unga
1. Att upphéava 6verenskommelser med Lansstyrelsen i Uppsala lan och/eller Migrationsverket

om invandringsmottagande.
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4.5 Kultur, idrott och fritid

Omradet omfattar allman kultur- och fritidsverksamhet. Har ingar teater-, musik-, konst- och
museiverksamhet, bibliotek, kulturarvsfragor, fritids- och friluftsanlaggningar, fritidsgardar och bad-
och sportanlaggningar. Dessutom ingar stod till foreningslivet, studieorganisationer, olika
evenemang, musik och idrottsskolor samt stod till det fria kulturlivet.

Véarna vart kulturarv

Det ar av yttersta vikt att det svenska, upplandska och uppsaliensiska kulturarvet levandegérs och
vitaliseras i kommunens kulturarbete. | synnerhet galler detta fér kommunens barn och unga i
samarbete med skolor och férskolor. Den rika historia och kultur Uppsala bar pa maste lyftas fram,
goras begripligt och foras vidare till kommande generationer.

Fokus paidrott och fritid

| dagens samhille lyser vardagsmotionen via jobb eller annan sysselsattning alltmer med sin franvaro
for manga Uppsalabor. Idrotts- och fritidsaktiviteter fyller darfor en viktig funktion genom att bidra
till motion och battre hélsa. | forlangningen leder det till Iagre kostnader for saval individer som
samhallet avseende olika féljdproblem kopplade till brist pa motion och dalig halsa.

Kommunen bor skapa likvardiga forutsattningar for samtliga medborgare att ha
tillgadng till och ta del av mojligheten till idrotts- och fritidsutévning. Detta géller exempehds oavsett
kon, varfor de muslimska, konssegregerade badtiderna pa Gottsundabadet bor tas bort. Samtidigt
maste tillgadngen till arenor och anlaggningar for saval elit- som breddidrott sakerstéllas och
utvecklas. Uppsala kommun vaxer i invanarantal, varfor satsningar behovs for att bevara de idrotts-
och fritidsanlaggningar som finns men ocksa for att utéka utbudet genom nybyggnationer.

Offentlig konst — folkets konst

Den offentliga konsten bor praglas av lokal anknytning samt innehalla fokus pa det svenska, det
upplandska och det uppsaliensiska kulturarvet. Det ar viktigt med gemensamma referenspunkter och
identifikationsobjekt for att skapa en kansla av samhérighet bland kommunens medborgare.
Kommunens medborgare bor i storre man ges mojlighet att ge synpunkter pa utformningen av den
offentliga konsten, inte minst i det gemensamma stadsrummet. Kommunen bor efterstrava att
premiera popular och folklig konst framfor smala konstformer som inte kommer flertalet Uppsalabor
till gagn.

Assimilering framfor segregering

Overlag vill vi framhalla vardet av en sammanhallen och enhetlig kultur, varfér projekt med fokus pa
exempelvis etniska, kulturell eller religiosa olikheter och sararter bor avvecklas. Kommunen ska
efterstrava en kulturell assimilation och darfor rikta stdd till det svenska kulturarvet istallet for
etniskt segregerande invandrarforeningar och kontraproduktiva integrationssatsningar. Det skulle
medféra 6kad samhdorighet, solidaritet och trygghet mellan kommunens medborgare.

En kultur for folket

Kulturen i Uppsala ar viktig, men det ar viktigt att kulturen anpassas battre efter Uppsalabornas
onskemal och intresse. Jamfért med manga andra kommuner har Uppsala en hég subventionersgrad
av kulturen. Subventionerna av kulturen i Uppsala maste minska genom att forma kulturen pa ett
mer tilltalande satt for den breda publiken.
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En stérre och bredare publik leder till en 6kad omséttning, varfor behoven av

subventioner darfér kan minska. Utbudet av vissa smalare och snavare kulturinslag ska anpassas den
efterfragan som finns.

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Svensk kultur och det svenska kulturarvet ska premieras.

2. Kommunalt stod och bidrag ska riktas till svenskt kulturarv och inte till etniska foreningar.

3. Kulturarvet ska goras tillgangligt for unga, gamla och funktionshindrade.

4. Svenskt, upplandskt och uppsaliensiskt kulturarv ska géras mer tillgdngligt i skolan.

5. Uppsala kommuns kultur ska vara tillganglig for alla och kdnnetecknas av kreativitet och hog
kvalitet med fokus pa Uppsalas sarart.

6. Forekomsten av adekvata arenor och anlaggningar for bade elit- och breddidrott ska
sakerstallas.

7. Bredd- och ungdomsidrotten ska ha bra villkor, och bidragen till barn och ungas fritid ska
fordelas pa ett rattvist satt mellan olika idrotter. Flickor och pojkar ska ha likvardiga villkor.

8. Elitidrottens forutsattningar ska vara val utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationerna, naringslivet och kommunen.

9. Manniskor med funktionsnedsattning ska kunna delta i kultur- och idrottslivet pa likvardiga
villkor.

10. Uppsala kommuns kulturliv ska vara val utvecklat genom samverkan mellan det offentliga
och det fria kulturlivet samt med den ideella sektorn.

11. Med en livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet ska kommunen goras attraktiv for saval
boende och besdkare som féretagare.

12. Kulturen ska formas for att tilltala en bredare publik.

13. Kultursatsningar utan storre forvantat intresse ska anpassas efter efterfragan.

Uppdrag

Till kulturnamnden

1.

2.
3.

Att inte stodja etniskt, kulturellt eller religiost segregerande projekt eller verksamheter vare
sig ekonomiskt, reklammassigt, sponsringsmassigt eller pa annat satt.

Att utoka satsningar pa it-omradet pa kommunens bibliotek.

Att initiera museisatsningar for att belysa svensk, upplandsk och uppsaliensisk kultur.

Till idrotts- och fritidsnamnden

1.

4.

Att generellt sett tillforsakra saval kvinnor som man tillgang till samtlig fritidsverksamhet
inom kommunen.

Att tillsammans med idrottsrorelsen utoka det forebyggande arbetet mot kriminalitet samt
alkohol och drogmissbruk bland ungdomar.

Att Uppsalabor lattare kommer i kontakt med idrotter genom prova pa-erbjudanden och -
kampanjer.

Att specifikt upphdra med muslimska, kénssegregade badtider pa Gottsundabadet.

Till kommunstyrelsen

1.

Att avskaffa samtliga pagaende projekt eller stod till befintliga verksamheter baserade pa
etnisk, kulturell eller religios tillhérighet samt integration.
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2. Att skdrpa arbetet mot rasism, diskriminering, etniska, kulturella och religiésa motsattningar,
vilket inbegriper svenskfientlighet.

Till barn- och ungdomsnamnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
1. Atttydligare levandegora svenskt, upplandskt och uppsaliensiskt kulturarv i kommunens
skolor.
2. Attinte dela ut bidrag till foreningar baserade pa etnicitet, kultur eller religion.
3. Att avsluta alla integrationssatsningar.

Till barn- och ungdomsnamnden
1. Att minska det ekonomiska stodet till Ungdomens hus.
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4.6 Chef och medarbetare
Omradet omfattar den 6vergripande och strategiska arbetsgivarpolitiken.

Kompetens framfér kvotering

Uppsala kommun ska inte dgna sig at kvotering i ndgon form i samband med nyrekryteringar utan
alltid utga fran kompetens vid bedémning av kvalifikation. Kvotering leder alltid till att ndgon
forfordelas och saledes diskrimineras. Dessutom innebar kvotering per definition att kompetens
undantas, vilket leder till en mindre effektiv arbetsmarknad.

Grundlaggande kvalifikationer

Det sprak som ska galla vid kommunikation pa kommunens arbetsplatser ar och ska vara svenska.
Alla medarbetare ska kunna forsta varandra. Inom skola, vard och omsorg &r det extra viktigt att
kunskaperna i svenska ar goda eftersom elever som inte forstar vad lararen sager inte kommer att
kunna ta till sig kunskaperna lararen férmedlar pa basta satt. Aldre som ar i behov av stdd och hjalp
maste motas av personal som har god forstaelse fér vad de menar och vad de behover hjdlp med.
Sprakforbristningar inom vard och omsorg kan leda till omfattande konsekvenser fér brukaren. Inom
just vard och omsorg ar det dessutom grundldggande att arbetsgivaren begar in utdrag ur
brottsbelastningsregistret for att sakerstalla brukarnas trygghet.

Uppsala kommun som arbetsgivare

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god service kravs att kommunen kan
attrahera duktiga medarbetare. Kommunen maste vara man om dessa och kunna erbjuda dem
trygga anstallningar och mojlighet till att vara med och paverka verksamheten. Detta for att bade 6ka
kvaliteten pa det arbete som utfors men ocksa for att sakerstélla personalens trivsel och vdlmaende.

Delade turer inom varden ska avskaffas. Det ar ett system som ar problematiskt fér
den anstéllde som far stora luckor i arbetsschemat. Dessa luckor &r svara for individen att utnyttja till
fritid eller annat arbete och drabbar oftast kvinnor.

Anstéllda inom varden ska ha ratt till heltid och majlighet till deltid. Genom 6kad
tydlighet gentemot de anstdllda om att de har ratt till heltid men ocksa genom att forbattra
arbetsvillkoren genom mindre pressade scheman och inga delade turer kan personalférsdrjningen
starkas.

Kommunfullméaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga.

2. Sjukfranvaron ska vara lag.

Medarbetare i Uppsala kommun ska ha en trygg arbetsmiljo.

4. Medarbetare ska erhalla den sysselsattningsgrad de dnskar inom ramen fér verksamhetens
behov.

5. Kommunens medarbetare ska uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade.

6. Vid nyanstallningar ska varken kvotering, diskriminering eller annan sarbehandling
forekomma.

7. Utdrag ur belastningsregistret ska begaras ut vid anstallning av kommunal personal.

8. Alla medarbetare ska ha goda kunskaper i det svenska spraket, i synnerhet medarbetare
inom vard och omsorg.

w
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9. Lonespridning ska valkomnas och duktiga medarbetare premieras.
10. Ratt till heltid och majlighet till deltid ska finnas.
11. Delade turer ska inte forekomma i kommunala verksamheter.

Uppdrag
Till kommunstyrelsen
1. Att en langsiktig plan for kompetensforsorjningen ska tas fram.
2. Att Uppsala kommun infor olika modeller for karridrtjanster och sakerstaller
kompetensforsorjningen mellan medarbetare under generationsvaxlingen.
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4.7 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omradet behandlar namnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stéd till politiska partier, revision och
sadan administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare kommunledningskontoret,
lokalférsorjning som inte tacks av den interna hyressattningen samt stadsarkivet.

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala har en lang vag att ga for att ater bli trygg kommun att bo och verka i. Kommunen har tagit
pa sig ett for stort ansvar for regeringens invandringspolitik. Det har lett till segregation, utanforskap,
stora kostnader for skattebetalarna samt till en nedprioriterad och bortglémd landsbygd. Skatten ska
anvandas till att skapa trygghet och likvardighet for alla kommunmedborgare.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god samhallsservice kravs
skatteintakter. Det privata naringslivet ar forutsattningen for sysselsattning och darmed ocksa
nyckeln for ekonomisk utveckling.

Utvecklingen gar kortsiktigt inte alltid framat, utan konjunktursvdngningar ar ett
fenomen vi maste hantera. For att motverka alltfor stora lokala konjunkturpaverkningar behover
kommunen darfér spara under bra ar for att kunna undvika alltfér omfattande nedskarningar nar det
kommer samre ar. Uppsala kommun bor darfor ha ett 6verskottsmal pa 2 procent av intdkterna.

Delaktighet och inflytande

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati ar att medborgarna bereds stérsta méjliga
inflytande i beslutsprocesserna fore, under och efter beslut ar fattade. Det ar viktigt att man har
mojligheten att paverka och stalla politiker till svars for dessa. Darfér maste insynen, transparensen
och redovisningen av fattade beslut bli mer lattillganglig for kommunens medborgare.

Bland annat bér kommunens narvaro pa Internet kraftigt byggas ut och férbattras. Det
ska vara enkelt att félja ndmnder och styrelsers verksamhet och de évervdaganden som lett fram till
besluten som fattas. Detta ska ske genom att alla tillgdngliga dokument laggs ut pa kommunens
webbplats, samtliga ndmndssammantrdden ar 6ppna for allmanheten, i den man sekretess inte ar
pakallat eller andra skél forhindrar detta, samt att protokoll fors i realtid pa kommunens webbplats.

En stark och valméaende landsbygd

Uppsala ar en stor landsbygdskommun sett till bAde kommunens geografi och invanarantal utanfor
centralorten. Utvecklingen for landsbygden har under de senaste decennierna gatt bakat pa ett
flertal omraden. Fa arbetstillfdllen skapas pa landsbygden idag samtidigt som samhaéllsservicen
flyttats fran landsbygden till Uppsala stad.

Landsbygden har haft svara utvecklingsforutsattningar under en lang tid 6ver hela
landet. | Uppsala lan ar dock skillnaden stor mellan de olika kommunerna, dar Uppsala kommun har
minst levande landsbygdsorter sett till mangfald av naringsliv och samhallsservice. Pa flera orter i
kommunen finns inte langre ett ordentligt brandférsvar, da dven det flyttat in till staden.

Samhallsservicen maste flytta tillbaka till landsbygden for att skapa mer likvardiga
forutsattningar mellan kommunmedborgarna. Skillnaden i instéllelsetid for brandforsvarsinsatser
som rékdykning ska minska, och landsbygdsskolorna ska garanteras fortsatt existens. Kommunen ska
dven verka for att flytta ut kommunala arbetstillfallen till landsbygden for att bade férbattra servicen
och 6ka sysselsattningen pa orterna. Detsamma géller fér myndigheter som ocksa bér 6ppna upp
verksamhet i landsbygdsorterna.
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Tillgangen till bredband maste forbattras pa landsbygden. Kommunen ska utoka
resurserna for att uppna en béattre bredbandstackning. Detta eftersom Internet kommit att bli en allt
viktigare funktion for saval naringsliv som privatpersoner.

Folkets rost

Det ar var uppfattning att medborgarnas vilja alltfor ofta satts pa undantag, da den representativa
demokratin inte synes vara tillracklig. Darfor vill vi att mojligheten till fler kommunala
folkomrostningar nyttjas i fragor av storre vikt for kommunen. Exempelvis bor kommunens
eventuellt fortsatta invandringsmottagande vara en sadan fraga dar befolkningen far saga sitt.
Mojligheterna att paverka och folja upp beslut maste starkas for kommunmedborgarna. Darfor ska
bland annat allmanhetens fragestund inféras i kommunfullmaktige.

Demokratin i Uppsala kommun har gatt tillbaka sedan kommunsammanslagningarna.
Pa senare ar har dven intresset for politiken borjat dala. For att 6ka engagemanget for politiken och
for att medborgarna ska kdnna att man kan paverka sin vardag ska en rad demokratifrimjande
atgarder genomfoéras. Uppsalaborna ska uppmuntras att delta i en hogre utstrackning i besluten som
beror dem.

Beslutsfattandet flyttar allt [angre fran medborgarna. Detta till f6ljd av att flera
kommuner gick samman till Uppsala kommun och en omfattande inflyttning till centralorten. Idag
representerar darfor farre fortroendevalda fler medborgare. For att 6ka engagemanget och
inflytandet fran kommunens alla delar bor byrad inféras. Byradet ska samla sina lokala invanare kring
fragor som ar viktiga for den egna bygden.

Uppsala kommun ska inféra méjligheten att Iamna in medborgarforslag for att fa
vardefulla forslag fran medborgarna men ocksa for att starka det demokratiska engagemanget. De
direktdemokratiska inslagen i den kommunala demokratin bor starkas pa olika satt, bland annat med
fler folkomroéstningar.

En forutsattning for att ha en levande demokrati ar att korrekt, saklig och aktuell
information och faktasammanstallning finns lattillgangligtfor att medborgarna ska kunna bilda sig en
korrekt uppfattning utifran sina varderingar och prioriteringar. Darfor ska kommuninformation i
hogre utstrackning askadliggoras pa. Det ska finnas relevant information om aktuella forslag till
beslut och om fattade beslut pa fler platser dn idag.

Upphandlingar
Kommunen ska stélla krav pa leverantorer om att bestéllt arbete utfors enligt kollektivavtalsenliga
villkor. Det betyder att entreprendren dven ska ta ansvar for eventuella underentreprendrer. Aktoren
ska dven ha ett stort hdnsynstagande till djur med svensk djurskyddslagstiftning och
Miljostyrningsradets baskrav som lagstaniva. Livsmedelsupphandling ska utga fran att livsmedlen ar
lokalt producerade och tillagade. Genmodifierade livsmedel ska inte upphandlas av kommunen.
Kommunens it-support inom ramen for teknik och service ska inte privatieras. Det
finns stora fordelar med att ha denna verksamhet inom kommunal regi, och erfarenheter fran andra
kommuner som privatiserat liknande verksamhet visar pa bland annat merkostnader.

Fortroendevald — ett hedersuppdrag

| kdrva ekonomiska tider bor kommunens fortroendevalda férega med gott exempel och avsta en del
av de i manga avseenden generdsa arvoden som utbetalas. Darfor bor en generell sdnkning av
samtliga arvoden i kommunen utredas. Att ta ett fértroendeuppdrag ska i huvudsak innebara just att
forvalta medborgarnas fortroende och inte att uppbringa en extra inkomstkalla.
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Sankt skatt och starkt valfard

Nuvarande skattesats i Uppsala kommun ar 20,84 6re. Genomsnittet i hela riket ar 20,65 6re och i
exempelvis Stockholms 1an 18,27 6re. Det innebar att Uppsala kommuns skattetryck ar 1 procent
hogre an riksgenomsnittet och jamfért med Stockholms lan 14 procent hogre.

Det ar viktigt att anpassa skattetrycket till i forsta hand riksgenomsnittet under denna

budgetperiod. Uppsala kommun har en god skatteutveckling och omfattande resurser att
omprioritera till kdrnverksamheterna skola, vard och omsorg, vilket mojliggér en séankning av
skattetrycket samtidigt som kommunen kan fortsatta utveckla den gemensamma valfarden.

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftsbudget och ekonomin i varje verksamhet ska vara balans.

2. Samtliga handlingar som inte ar sekretessbelagda ska finnas lattillgangliga for kommunens
medborgare att ta del av via kommunens webbplats.

3. Kommunal service ska vara konkurrensutsatt dar det tydligt och pavisbart 6kar kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.

4. Kommunal service ska vara kvalitetssakrad genom uppfdljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.

5. Moderna och anvandarvanliga IT-system ska vara en naturlig del av verksamheten vilken ska
ge lagre administrativa kostnader och hégre service till medborgarna.

6. Kommunmedborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i verksamheterna ska oka.

7. All kommuninformation ska i regel tillhandahallas enbart pa svenska.

8. Villkoren for reseersattning for fortroendevalda vid sammantraden ska utga fran samma
avstand som for skolelever.

9. Kommunens upphandlingsregler ska ses dver for att battre fraimja narproducerat, ekologisk
hallbarhet och goda arbetsvillkor for utférare och leverantorer.

10. Fler arbetstillfallen ska skapas pa kommunens landsbygd.

11. Fler myndigheter ska uppmuntras att starta verksamhet pa landsbygdsorterna.

12. Kommunen ska 6ppna upp mer verksamhet pa landsbygdsorterna.

13. Kommunen ska bevara och forbattra samhallsservicen pa samtliga landsbygdsorter.

14. Folkomrostningar om viktiga fragor for medborgarna och andra direktdemokratiska inslag
ska valkomnas.

15. Information om kommande beslut och redan fattade beslut tillgangliggors for fler
kommunmedborgare.

16. Kommunen ska vid upphandlingar stéller krav pa kollektivavtalsenliga villkor for
entreprendrens anstdllda och underentreprendrer.

17. Att kommunen vid upphandlingar endast handlar produkter eller tjanster som lever upp till
svensk djurskyddslagstiftning och Miljostyrningsradets baskrav.

18. Byrad i olika kommundelar ska inforas for att starka den lokala demokratin.

19. Verksamheten fér teknik och service ska inte privatiseras.

Uppdrag

Till samtliga nd&mnder och styrelser

1.

Att arbeta med att korta ned handlaggningstider for att erbjuda god och effektiv
samhallsservice.
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Att uppmuntra medarbetare att vara medskapande och delta i utvecklingen av verksamheten
och komma med forslag till forbattringar.

Att utveckla medarbetarnas mojligheter att lamna synpunkter samt forslag pa
effektiviseringar i den egna verksamheten.

Att samtliga namndsammantraden ska vara 6ppna for allmanheten dar sa ar juridiskt mojligt.
Att infora protokollféring fran namndsammantraden pa Internet i realtid i likhet med
kommunstyrelsen.

Att samtliga kallelser, handlingar och protokoll till namndsammantraden ska laggas ut pa
Internet sa fort som mojligt dar sa ar juridiskt mojligt.

Att distributionen av kommuninformation pa Internet ska 6ka via olika sociala medier som
exempelvis Facebook och Youtube.

Att sakerstalla att korruption inte forekommer inom verksamheter dar Uppsala kommun ar
finansidar genom namnd, styrelse eller bolag.

Till kommunstyrelsen

1.
2.
3.

4.

Att infora allmédnhetens fragestund i kommunfullmaktige.

Att verka for en generell sénkning av arvoden till fortroendevalda.

Att ta fram forslag till ett gemensamt system for klagomals- och férslagshantering inom
Uppsala kommun som sedan kan anvandas av olika verksamheter.

Att infora mojligheten for medborgarforslag.

Ovriga beslut

1.

Att faststalla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2015 med 20:64 kronor per
skattekrona.

Att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta de Ian som kravs fér budgetens genomférande.
Att bemyndiga respektive namnd att inom sitt ansvarsomrade faststélla sddana avgifter (t.ex.
torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo- och halsoskyddsomradet) som inte ar av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skal ska faststéllas av
kommunfullmaktige. Nya avgifter far ej inforas utan kommunstyrelsens medgivande.

Att namnd ska anmala igangsattningstillstand till kommunstyrelsen innan ett
investeringsobjekt dver 5 miljoner kronor paborjas.

Att faststéalla internrantan till 2,5 procent.
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5. Investeringar

Investeringar genomférs med olika syften. Det handlar om atgarder for att utveckla kommunen, att
effektivisera (rationalisera) verksamhet, att sakerstalla tillgang till anlaggningar fér kommunal
basverksamhet, att forsorja kommunen med en infrastruktur for kommunikation och rekreation samt
att forse organisationen med it-stéd och -utrustning. En annan dimension som investeringarna kan
indelas i ar om de ersatter befintliga eller tillfér nya anlaggningar, kompletterar det befintliga
och/eller effektiviserar.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett ekonomiskt mal for
investeringsverksamheten som ger en begransning av investeringsutrymmet. Malet &r att kommunen
langsiktigt ska finansiera minst 75 procent av investeringarna med pengar som genereras i den egna
verksamheten.

Investeringsplanen ar en viljeinriktning av kommunfullmaktige och utgdér den ram
inom vilken berérd namnd far disponera ett kapital for de andamal som identifierats. Ndmnderna har
ratt att inom angiven ram géra omdisponeringar forutsatt att namnden klarar kostnadskonsekvensen
av investeringen inom de kommunbidrag namnden disponerar. Berérda namnder ska prioritera
investeringar som leder till Iagre kostnader i verksamheten och battre miljo.

En stor del av investeringarna som erfordras for en vaxande kommun ligger hos de
kommunala bolagen. Bolagens roll i investeringsverksamheten har 6kat genom bolagiseringen av
kommunens verksamhetsfastigheter. En mer komplett bild av det samlade investeringsbehovet inom
kommunkoncernen redovisas i féljande sammanstallning:

Part

(belopp i mnkr) 2015 2016 2017 2018
Uppsalahem. Koncern 1154 1004 1024 1024
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 98 125 2 10
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 78 131 120 164
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 500 550 550 650
Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB 43 72 217 222
Uppsala Kommun Sport-

och Rekreationsfastigheter AB 150 200 100 100
Uppsala Parkerings AB 120 90 15 100
Fyrishov AB 60 60 60 60
Uppsala stadsteater AB 2 2 2 2
Uppsala Konsert & Kongress AB 4 3 8 3
Uppsala Vatten och Avfall AB 280 300 280 250
Uppsala kommun 566,5 559,7 395,9 356,4
Summa 3055,5 3096,7 2773,9 2941,4

For att gora de investeringar som Uppsala kommun och dess bolag planerar erfordras till viss del
lanefinansiering. For att genomfdra en sadan upplaning finns dels en internbank inom Uppsala
kommun dels en motsvarande funktion hos Uppsalahem AB. Internbanken forser kommunen och alla
bolag, undantaget Uppsalahem AB, med erforderlig likviditet.

For att konkurrensutsatta sadan upplaning dar Kommuninvest ska kunna vara en
offererande part maste en borgensram faststéllas for Uppsalahem AB samt en upplaningsram for
Uppsala kommun. Dessa ramar bygger pa utgadngspunkten att Uppsala kommun genom sin
finansfunktion svarar for upplaning till alla bolag undantaget Uppsalahem AB.
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Prioriteringar i investeringsbudgeten
Det forslag till investeringsbudget som nu laggs ska sakerstalla att Uppsala kan fortsatta att vaxa i
den takt som dels beskrivs av var befolkningsprognos dels uttrycks genom den tillvaxt vi férvantar oss
i form av arbetstillfallen i kommunen och lanet.

Budgeten fokuserar darfor pa att uppratthalla och forbattra infrastruktur. | évrigt finns
utrymme for att uppratthalla standarden pa de verktyg och utrustningar som den egna
organisationen behover.

Dispositionsregler

Namnderna har tillatelse att ombudgetera inom sin totala investeringsbudget, med undantag for
investeringskategorin “Exploateringsinvesteringar”. Objekten dar ska finansiera sig sjdlva 6ver tiden
varfor nagra pengar fran denna kategori inte kan flyttas till en kategori som generera kostnader 6ver
tid.
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Budget Budget Plan Plan Plan
INVESTERINGSBUDGET 2014 2015 2016 2017 2018
SUMMA FASTIGHETSFORVARV MEX 40 40 40 40 40
INVESTERINGAR | VERKSAMHETSFASTIGHETER
ENERGIATGARDER 1 1 1 1 1
SARSKILDA BOENDEN 20 30 30 30 30
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 21 31 31 31 31
INVESTERINGAR INFRASTRUKTUR
PARK/LEK summa atgarder 30,7 29,3 20,5 19,0 19,0
varav reserv ej planerade
objekt 0,0 50 50 15,0 15,0
NATUR summa atgarder 8,5 8,6 6,6 4,8 4,8
NATURSTRAK summa atgarder 7,6 7 7 0 0
GATOR/VAGAR summa atgarder 60,8 23 16 25 25
varav Gottsundaallén 12,0 0,5 0,0 0,0 0,0
varav Rabyleden 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Stalgatan 0,0 1,0 4,0 6,0 0,0
varav framkomlighet 5,0 5,0 5,0 50 50
BROAR/BARRIARER summa atgarder 21,0 1550 184,0 45,0 5,0
varav Kungsangsesplanaden 2,0 75,0 70,0 0,0 0,0
varav planskildhet jv 2,5 15,0 60,0 40,0 0,0
varav Flottsundsbron 8,0 37,0 45,0 50 0,0
varav GC-bro Takpannegatan 1,0 20,0 0,0 0,0 0,0
STADSUTVECKLING summa atgarder 14,6 6,5 11,0 7,0 7,0
varav Forumtorget 0,5 0,5 6,0 4,0 0,0
varav kulturstraket 0,5 3,0 5,0 3,0 0,0
CYKELFRAMJANDE summa atgarder 57,6 49,5 48,5 72,5 72,5
varav cykelgarage RC 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0
varav snabbcykelbana Valsatra 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav cykelvag L-back-Ulva
kvarn 1,0 10,0 8,0 0,0 0,0
HALLBART RESANDE/TS summa atgarder 22,2 16,5 15,0 9,0 9,0
varav sakrare 6vergangsstallen 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
varav sakra skolvagar 3,5 50 50 50 0,0
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UPPRUSTNING/REINV. summa atgarder 24,0 23,0 23,0 0,0 0,0
varav beléggning gator 14,0 15,0 15,0 0,0 0,0
varav beldggning GC-vagar 6,0 4,0 4,0 0,0 0,0
OVRIG INFRASTRUKTUR
GSN summa atgarder 72,0 39,0 31,0 17,0 17,0
varav stomlinjer/stadsstrak 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
varav belysning 12,0 14,0 14,0 14,0 14,0
BREDBAND 2,9 6,0 6,0 6,0 6,0
OFFENTLIG UTSMYCKNING 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0
SUMMA INFRASTRUKTUR 328 366 372 208 168
SUMMA IT-SYSTEM 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
SUMMA INVENTARIER 54,1 54,1 54,1 54,1 54,1
ANSKAFFNING MASKINER personbilar/ 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
veksamhetsmaskiner
raddningsfordon 25,0 27,0 15,0 15,0 15,0
SUMMA MASKINER 45,0 47,0 35,0 35,0 35,0
TOTAL INVESTERINGSVOLYM 516,0 566,5 559,7 3959 3564
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Investeringar fordelat pa namnder och styrelser

Budget Budget Plan Plan
Alla belopp i miljoner kronor 2014 2015 Plan 2016 2017 2018

Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 85,9 99 99 99 99

Barn- och ungdomsnamnden 2 2 2 2 2
Utbildning och arbetsmarknadsnamnden 3 3 3 3 3
Namnden for halsa och omsorg 3 3 3 3 3
Aldrenamnden 3 3 3 3 3
Idrotts- och fritidsnAmnden 2 2 2 2 2
Gatu- och samhallsmiljonamnden 321 359 365 201 161
Kulturndmnden 8 8 8 8 8
varav offentlig utsmyckning 6 3 3 3 6
Plan- och byggnadsnamnden 2 2 2 2 2
Miljo- och halsoskyddsnamnden 2 2 2 2 2
Raddningsnamnden 27 27 17 17 17
Overformyndarnamnden 0,1 0,1 01 01 0,1
S:a kommunstyrelse och
uppdragsnamnder 465 514 509 345 308
Produktionsstyrelser
Vard och bildning 25 25 25 25 25
Teknik och service 26 26 26 26 26
Summa produktionsstyrelser 51 51 51 51 51
Summa investeringar 516,0 564,5 559,7 395,9 359,4
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6. Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper fér Uppsala

Stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Syftet ar att styra, leda och f6lja
upp den kommunala verksamhet som sker i bolagsform samt nyttja de méjligheter till
resultatutjdmning som medges av skattelagstiftningen. Moderbolaget i bolagskoncernen ar Uppsala
Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utférligare
beskriven i agarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldagda dotterbolag i Stadshuskoncernen
omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal samt de agardirektiv och krav som beslutas
av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som
ar vasentliga som majligheter eller problem for kommande IVE-period. | avsnittet nedan behandlas
kommunfullmaktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende inriktning av verksamheten,
ekonomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning
Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen tillampas koncernens huvudprincip.
Huvudprincipen fér utdelning ar att 100 procent av det skattemassiga resultatet (efter finansiella
poster) i dotterbolag ges som koncernbidrag till moderbolaget eller annat dotterbolag. Moderbolaget
betalar tillbaka 70 procent av det koncernbidrag dotterbolaget lamnat till moderbolaget eller till
systerbolag i ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget har ocksa maojlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med
ackumulerat skattemassigt underskott sedan tidigare ar i syfte att anvanda detta i
resultatutjdmningen i koncernen.

| det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag fran moderbolaget avseende ackumulerat skattemassigt underskott sedan tidigare ar,
aterbetalas detta till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av utdelning.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméaktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga ndmnder och bolag.
Som exempel kan ndmnas jamstéalldhets- och arbetsgivarpolicy. De av kommunstyrelsen fattade
riktlinjerna for sponsring och sociala medier tillampas i bolagen. Det ingar i varje bolags ansvar att
arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Dotterbolagen ar skyldiga att anmala foljande till Uppsala Stadshus AB
1. arligt faststédllande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste fyra aren,
faststallande av budget for verksamheten,
stallande av sékerheter,
bildande av bolag,
kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,
kop eller forsaljning av fast egendom,
manadsrapportering,
delarsbokslut.

O N Uk WN
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Dotterbolags férandringar av grundlaggande affarsidé godkanns av Uppsala Stadshus AB och vid
principiellt viktiga férandringar dven av kommunfullmaktige.

Dotterbolagen i koncernen foljer faststallda redovisningsprinciper foér koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda varderingsfragor l6ses i samrad med Uppsala Stadshus AB.
Uppsalahem AB ar undantagna fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom Uppsala
kommun godkanns av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmaktige.
Rekryteringsprocess och forhandling av anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare i
dotterbolagen sker i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB
Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen. Bolaget avgor fragor
som ar gemensamma fér koncernen och som inte ar av storre principiell beskaffenhet.
Moderbolaget sdkerstaller att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernmassig administrativ utveckling och effektivisering.
Moderbolaget foljer darutéver aktivt koncernens utveckling genom att félja relevanta
nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Bolaget ska till Uppsala kommun utdela 88,9 miljoner kronor ar 2015, 80,1 miljoner kronor ar 2016,
92,8 miljoner kronor ar 2017 och 99,5 miljoner kronor ar 2018.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB bidrar till att starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens aga,
forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB erbjuder kunderna det boende de vill
ha i olika faser i livet. Det innebar att Uppsalahem AB:

Med utgangspunkt i den av kommunfullmaktige antagna bostadspolitiska strategin, bidrar till att nya
lagenheter tillkommer i kommunen och att omvandling av ldgenheter kan ske.

Bolaget ar en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverkar med 6vriga
bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

Pa affarsmassiga grunder sdker uppna en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter
per ar.

Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verkar for att 6ka
nyproduktionen av hyresbostader i kommunen.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny
miljo- och energiteknik.

Bolaget ska behandla alla s6kande likvardigt.

Avkastningskrav

33



C -»-Syergedewéruerm

Kortsiktigt 2015-2018: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran forsaljning av fastigheter,
utgor arligen 6 procent av koncernens marknadsvéarde.

Langsiktigt: Marknadsvardet pa bolaget stiger pa medellang sikt realt med 2 procent per ar.
Véardestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avlasas varje ar.

Utdelningsprincip
Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt bostadsféretag och lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga
bostadsforetag. | lagen medges utdelning fran allmannyttiga kommunala bostadsforetag med ett
belopp som maximalt motsvarar av dgaren tillskjutet kapital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med
den genomsnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Utdelningen fran Uppsalahem AB uppgar till av dgaren tillskjutet kapital (bolagets
aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta lokaler i
framst centrumanlaggningar.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar strategiskt for att sakerstalla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, I6pande fér dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Sokvillkoren ska vara likvardiga for alla s6kande.

Avkastningskrav
Marknadsvardet pa bolaget stiger pa medellang sikt med realt 5 procent per ar. Vardestegringskravet
behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avladsas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
| enlighet med huvudprincipen.

AB Uppsala Kommuns Industrihus
AB Uppsala Kommuns Industrihus ar ett strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling av
naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget leder till en attraktiv kommun byggd pa ett
mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget erbjuder pa ett effektivt satt andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget provar sarskilt lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar strategiskt for att sdkerstalla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, I6pande foér dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Avkastningskrav
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Marknadsvardet pa bolaget stiger pa medellang sikt med realt 5 procent per ar. Vardestegringskravet
behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avladsas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
Utdelningen uppgar netto till 60 procent av det skattemassiga resultatet. 5,2 miljoner kronor ska dras
av for det sa kallade Viktoriaavtalet.

Uppsala Parkerings AB
Uppsala Parkerings AB ar ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala parkeringar och
darmed bidrar till stadens utveckling.

Bolaget bidrar aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och
bidrar med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget sakerstaller att ytterligare cirka 600 nya parkeringsplatser i minst tva garage i
centrala Uppsala skapas inom en femarsperiod.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Avkastningskrav

For 2015-2018 &r avkastningen pa justerat eget kapital 5 procent per ar, det vill sidga for 2015 ar
avkastningskravet 1,4 miljoner kronor, for 2016 ar det 1,6 miljoner kronor, fér 2017 ar det 1,9
miljoner kronor och fér 2018 ar det 2,1 miljoner kronor.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget anvands for att aterbetala de villkorade aktieagartillskott bolaget mottagit under
uppbyggnadsskedet.

Fyrishov AB
Fyrishov AB tillhandahaller en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till en
okad folkhalsa.

Arenan och badet, som bestksattraktion, starker den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ansvarar for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och, om
uppdrags ges av idrotts- och fritidsndmnen, Gottsundabadet i Uppsala kommun och svarar for bad,
sport och rekreation samt darmed forenlig verksamhet.

Déarutover dger och forvaltar bolaget samtliga fastigheter inom Fyrishovanlaggningen
samt planerar for utbyggnader som kravs for verksamhetens bedrivande sasom en utvecklad
badanlaggning.

Bolaget samverkar med andra aktdrer inom besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och
energiteknik.

Bolaget tillhandahaller simundervisning kostnadsneutralt till kommunens skolor.
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Bolaget ska inte utestanga nagon med hanvisning till etnicitet, religios tillhorighet eller
kon.

Avkastningskrav
Verksamheten inklusive simundervisning planeras och budgeteras utifran att bolagets underskott far
uppga till maximalt 6 miljoner kronor per ar 2015-2018.

Utdelningsprincip
| enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga verksamhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala.

Stadsteatern som motesplats starker den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och bidrar darmed till att starka besoksnaringen.

Bolaget tillhandahaller en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget samverkar med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska verka for att na ut till en bredare publik.

Avkastningskrav
Aktieagartillskottet fran Uppsala Stadshus AB uppgar till 35 miljoner kronor 2015, 25,0 miljoner
kronor 2016, 15 miljoner kronor 2017 och 10 miljoner kronor 2018.

Utdelningsprincip
| enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahaller en motesplats for popular och folklig kultur och
musik.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten till en utveckling av besdksnaringen i
Uppsala. Genom konserter och moten starker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget samverkar med andra aktérer inom kulturlivet och besdksnaringen for att
starka respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget provar entreprenad pa hela eller delar av verksamheten.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget ska verka for att na ut till en bredare publik.

Avkastningskrav
Fran 2015 &r det egna kapitalet realt intakt, d.v.s. stiger i takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget anvands for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten bolaget mottagit under
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uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsala Vatten och Avfall AB ar, enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412), huvudman for
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun.

Bolaget tillgodoser inom av kommunfullméaktige faststallt verksamhetsomrade
fastigheternas behov av vattenforsérjning och avlopp.

Bolaget utarbetar, for beslut i kommunfullméktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anldaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade.

Bolaget ar kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och
grundvattenresurser. Uppsala Vatten och Avfall AB svarar enligt 15 kap. miljobalken for de delar av
avfallshanteringen som avilar kommunen.

Bolaget dven ager, driver och utvecklar kommunens anldaggningar for
biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget medverkar, i samverkan med kommunala och externa aktorer, till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget utarbetar, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ar kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget medverkar aktivt i samhallsplaneringen.

Bolaget stodjer aktivt kommunens eget arbete med kallsortering.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Avkastningskrav
Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten)
Tjansterna prissatts sa att resultatet over tiden ar noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (daribland Hovgardens avfallsanlaggning och
biogasverksamheten)
Det egna kapitalet pa lang sikt ar realt intakt, d.v.s. stiger i takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden understiger marknadspriset fér saval elkraft som varme.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillhandahaller, med tillampning av de kommunalrattsliga
principerna i 2 kap. och 8 kap. 3c kommunallagen (1991:900), lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.
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Bolaget ar kommunens redskap for att forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt darmed aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter
med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som uppfyller krav pa en god
utbildnings- och arbetsmiljo for elever och larare.

Bolaget skapar bra organisatoriska och forvaltningsmassiga forutsattningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget foljer det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Bolaget ska minska andelen baracker genom att ersatta dessa med permanenta
skolfastigheter.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 40 procent av totala
hyresintdkter under perioden 2015-2018 vilket dr 190 miljoner kronor ar 2015, 202 miljoner kronor
ar 2016, 227 miljoner kronor ar 2017 och 252 miljoner kronor ar 2018.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sdkerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgaster har.

Soliditeten ska Over tid vara cirka 20 procent.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen, dock utdelar bolaget maximalt ett belopp beraknat som statslanerantan med
tilldgg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som adgaren tillskjutit bolaget.

Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun sport - och rekreationsfastigheter AB ar kommunens redskap for att forvarva,
avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler och
mark for huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet och darmed bidra
till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla
de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget fokuserar pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet samt ytterligare forbattra tillgangligheten och samordningen av
anvandningen av lokaler, mark och anlaggning.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillampningen av ny
miljo- och energiteknik.

Bolaget ska inratta tydlig uppfoljning av skadegorelse.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 28 procent av totala
hyresintdkter under ar 2015, vilket &r 21 miljoner kronor och 31 procent av totala hyresintakter
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under 2016-2018 vilket ar 24 miljoner kronor fér ar 2016, 25 miljoner kronor for ar 2017 och 26
miljoner kronor for ar 2018.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sdkerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgaster har.

Soliditeten ska over tid vara 10 procent.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.

Uppsala kommun férvaltningsfastigheter AB
Uppsala kommun férvaltningsfastigheter AB &r kommunens redskap for att forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler och mark fér
huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskole- samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations, och darmed bidra till basta majliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget fokuserar sarskilt pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en
av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stddjer systematiskt tillampningen av ny
milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 25 procent av totala
hyresintdkter under ar 2015 vilket ar 8,3 miljoner kronor och 45 procent av totala hyresintdkter
under aren 2016—-2018, vilket ar 15 miljoner kronor per ar.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktig sdkerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgaster har.

Soliditeten ska over tid vara 40 procent.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.

7. Direktiv for produktionsstyrelser

| detta avsnitt behandlas kommunfullmaktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende inriktning
av verksamhet, ekonomiskt resultat och avkastning. Kommunens egenproduktion ar samlad under
tva olika produktionsstyrelser.

Styrning
Produktionsstyrelserna ska leda arbetet i enlighet med av kommunfullmaktige faststallt reglemente
och de avtal som tecknas med kommunens uppdragsnamnder.

Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och
effektivt. | forhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen fungerar och att den egna
organisationen har en fungerande klagomalshantering.
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Produktionsstyrelserna har att félja upp och utvardera de egna verksamheterna ur
produktivitets- och kvalitetsperspektiv. Dessutom ansvarar de for att kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen far aterrapportering av detta samt att uppdragsnamnderna far rapportering av hur
ingangna avtal fullfoljs.

Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna ar att ha en ekonomi i balans. Ett underskott ska
aterstédllas inom tre ar. Negativt eller positivt resultat fors 6ver till ndsta ar och paverkar det egna
kapitalet. Produktionsstyrelsernas ackumulerade 6verskott far anvandas till utvecklingsinsatser
och/eller omstillning av verksamhet.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullméaktige/kommunstyrelsen sarskilt givna direktiv for kommunens egen produktion av
produkter, materiel och tjdnster inom det tekniska omradet.

Styrelsen tillhandahaller dven servicetjanster till kommunens samtliga namnder och
styrelser. Tjansteutbudet varierar 6ver tid beroende pa kundernas/brukarnas énskemal och behov.
Styrelsen sakerstaller i alla uppdrag att de policyer kommunfullmaktige faststallt implementeras
enligt kommunstyrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen verkar sarskilt for att ha en effektiv organisering som bidrar till att halla
kommunens nettokostnadsutveckling pa en lag niva.

Styrelsen for vard och bildning
Styrelsen for vard och bildning ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen sarskilt givna direktiv for kommunens egen produktion av
tjanster inom omradena utbildning, vard och omsorg, fritid och kultur. Namnden &r vardgivare for
den verksamhet som bedrivs i egen regi.

Styrelsen sakerstaller i alla uppdrag att de policyer kommunfullmaktige faststallt
implementeras enligt kommunstyrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen verkar sarskilt for att ha en effektiv organisering med en administration som
underlattar for nyckelkompetens, sdsom exempelvis ldrare och vardpersonal, att fokusera
arbetstiden mot elever, vardtagare och brukare.

Direktiv

1. Produktionsstyrelserna ska fortlépande utveckla system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring

2. Produktionsstyrelserna ska se 6ver organisation, arbetssatt och administration i syfte att vara
konkurrenskraftiga.

3. Produktionsstyrelserna ska sarskilt arbeta med att utveckla ledarskapet.

4. Styrelsen for vard och bildning ska prioritera ldrarnas och rektorernas kompetensutveckling.

5. Produktionsstyrelserna ska medverka till kommunens skyldighet enligt rattighetslagarna som
beror verksamheten inom vard och bildning.

6. Styrelsen for vard och bildning ska verka for att infora drogtester pa kommunens skolor for
elever.
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Finansforvaltningens budget 2015 samt plan 2016-2018

(mnkr}
Intéktskategorier och kostnadsposter

Skatt och utjimning

Férdndring av utdebitering -20 zkattetiren

Riktade statzbidrag

Internt debiterade PO-paslag
-avgar arbetsgivareavgift
-avgar betalning ansvarsforbindelsen
-avgar garantipensiener och p-administration
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner

Effektiviseringskrav pd produktionsstyrelserna per ar

Finangiella poster

-internrinta anliggningstillgangar

—rénteintdkter utldning/placering/borgen

—réntekostnad upplaning

—rénta pa pensionsskuld

-utdelning frén bolagen

-utdelning frén produktionsstyrelserna
-varay Wi&B
~waray T&S

- resultat MEX-verksamheten

FINANSNETTO

Handel med efterminer
-kizpt &l via etterminer
-vidareforgdlining av el

SUNMMA DISPONIBLA MEDEL

ATERSTAENDE MEDEL FOR VERKSAMHETEN

Kemmunbidrag

Forvdntat behov hos bestillarndmnder och KS (BAS)
Reserverade medel for kvalitet i firskolan
Reserverade medel hos KS och KF

Reserverade medel for omstdlining av RAN

Merkostnad nya lokaler

Aterstar att justera (-) eller for att komplettera (+)
fir att tréffa tvdprocentsmdlet

RESULTAT UPPDRAGSHAMMNDER

Tillkommer resultat hos produktionsstyrelserna
-redovisat resultat V&B fore utdelning

-redovisat resultat T&S fore utdelning

ARETS RESULTAT
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KF KF Forslag Forslag Farslag Forslag
Budget Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
9172 9 450 9741 10 180 10 649 11072
0 0 -82 -7 -9 -05
23 a8 &3 23 23 23
1353 1 396 1431 1468 1526 1587
1332 1375 1404 1440 1487 1857
180 183 1592 205 2158 230
4 4 4 4 4 4
-162 -166 -168 -181 -194 -203
o4
50 83 107 106 105 105
197 190 189 193 202 202
21 63 63 63 T3 T3
23 17 24 33 39 40
0 15 124 20 53 100
59 107 0 0 0 0
85
21
0 40 40 40 40 40
242 350 367 318 329 333
25 24 24 23 23 23
25 24 24 23 23 23
9434 9722 9541 10 323 10 776 11 189
9 251 9 533 9746 10 120 10 553 10 958
9249 9612 9918 10 280 10 658 11 049
11 11 11 11 11 11
4 4 4 4 4 4
2
28 40 50 60 60
-1 3I -124 -28 -20 43' EEI
170] 65 -32 22 43 65
107 53 100 102
85 81 83 85
21 17 17 17
75 76 143 167
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Kommunbidrag per némnd och verksamhetsomrade 2015-2018

Grund
2)3) 4)
Grund-
{belopp i thkr) Bokslut Bokslut  Budget Bokslut  Budget budget
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Kommunstyrelse 243237 264670 276951 283785 283439 257 865
Walnamnd 261 182 263 281 4 468 169
MNamngivningsnamnd 295 328 297 914 330 332
UPPDRAG SNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd 3247981 3339210 3464 514 3451713 3601268 3760219
Utbildn o ark marknadsnamnd 1356798 1382889 1315384 1307930 1336794 1302775
MNamnden far halsa och omsorg 1026923 1076714 1086 761 1137139 1165947 1204 369
Socialnamnd far barn och ungdom 426 556 439369 437173 456246 447 338 432 278
Aldrenamnd 1632154 1726 965 1805 306 1773742 1884 167 1987 335
Kulturnamnd 1689512 164 098 170559 170899 153 329 141 440
Idrotts- och fritidsnamnd 184 188 184 892 189348 200 764 217 082
Gatu- och samhallsmiljgnamnd 346057 319973 378686 340 242 408 634
Fastighetsagarndmnd 73302 1460 16 073 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23606 23607 29575 28 374 33 880
Miljg- o halsoskyddsnamnd 4) 17 104 18 068 18 976 18 954" 18 622 18 956
Namnd f serv tillstand o lotterier -94
Raddningsnamnd 124 850 130454 130739 132211 133714 140 280
Overfarmyndarnamnd 10 378 11 261 10 463 11 382 11 628 12 244
Fritid- o naturvardsnamnd 197 3
Gatu- o trafikndmnd 284 306
Fastighetsnamnd 73715
Byggnadsnamnd 20593
Oftrdelat 0 0 0
Summa kommunbidrag 8 821961 9181361 9249320 9358 878 9612425 9917 858
Procentuell férandring 3.7% 4.1% 2.7% 1,9% 3.9% 3.2%
Grund-
Bokslut Bokslut  Budget Bokslut Budget budget
VERKSAMHETSOMRADE 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Politisk verksamhet 78 621 77183 78 451 77 262 81226 74 594
Infrastruktur, skydd mm 4) 499420 517122 495399 542044 522 641 603 536
Fritid och kultur 4) 369249 421753 429036 432569 433722 435 452
Pedagogisk verksamhet 3949574 4036226 4133593 4093993 4 245 643] 4 399 789
Vard och omsorg 3591581 3774311 3806466 3 895299 3999 877 4135251
Sarskilt riktade insatser 1) 3) 126 375 130179 140338 115474 156 989 120 698
Affarsverksamhet  2) 340 1899 3065 -1 b56 3983 4049
Kommunledn o gm verksamhet 203740 222688 162971 203793 165 344 144 487
Summa KB verksamhetsomrade 8 821961 9181 361 9249320 9 358 878 9612 425 9917 856
Procentuell férandring 3.7% 4.1% 2.7% 1,9% 3.9% 3,2%
Befolkning per 31/12 200001 202625| 204800 205199 207 406 209 799
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 393 381 383 377 392 356
Infrastruktur, skydd mm 2497 2552 2419 2 642 2520 2877
Fritid och kultur 1846 2081 2095 2108 2091 2076
Pedagogisk verksamhet 19 748 199200 20184 19 951 20 485 2097
Vard och omsorg 17 958 18 627| 18 586 18 983 19 285 1971
Sarskilt riktade insatser 632 642 685 563 757 575
Affarsverksamhet 17 9 15 -8 19 19
Kommunledn o gm verksamhet 1019 1099 796 9493 797 689
Summa KB verksamhetsomrade 44110 45312 45163 45609 46 346 47 273
Fardndring per invanare i procent 1,9% 27% 1,6% 0,7% 2,6% 2.0%

Mettokostnaden i boksluten ar exkl. realistionsvinsterfdrluster och utrangeringar.

1) Verksamhet G: Korrigering av dverskott for statsbidrag for ensamkommande barn

2) Bokslut 2011. Verksamhet 7: Exkl. kollektivirafik.

3) Bokslut 2011, Verksamhet 6: Korrigering av éverskott fér statsbidrag fér ensamkommande barn
4) Bokslut 2012: Nettokostnaden i bokslutet har justerats med resultatet féir tillstandsenheten.



Specifikation - Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade
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Grundbudget |
2015 KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTHN IFN  GSN PBN MHN RAN OFN Summa
1. Politisk verks 45 308 169 332 1423 1766 1618 3280 1434 886 1096 1196 1749 1018 1074 12244 74 594
2. Infrastruktur 66 437 0 0 0 5 061 0 0 0 0 0 342833 32131 17 868 139 206 0 603 536
3. Kultur och fritid 7 804 0 0 80 854 1722 0 0 0 131270 213732 0 0 69 0 0 435 452
* Forskola 0 0 0 1324267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1324 267
Skolverksamhet 6-15 ar 0 0 0 2094 863 0 0 0 0 0 0 1214 0 0 0 0 2 096 077
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 216 395 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216 395
* Forskoleklass 0 0 0 148111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 111
* Grundskola 0 0 0 1730357 0 0 0 0 0 0 1214 0 0 0 0 173157
* Obl.Sarskola 0 0 0 85 035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85 035
* Gymnasieskola 0 0 0 0 689236 0 0 0 0 0 657 0 0 0 0 689 893
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 59049 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 049
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 145467 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145 467
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3504165 893752 0 0 0 0 0 1872 0 0 0 0 4399 789
5. Vard och omsorg
*vard o oms. dldre 0 0 0 0 0 0 0 1974412 0 0 0 0 0 0 0 1974 412
*Enl. SolL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 1786835 0 0 0 0 0 0 0 1786 835
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 107 353 0 0 0 0 0 0 0 107 353
* Forebyggande 0 0 0 0 0 0 0 80 224 0 0 0 0 0 0 0 80 224
r r r r r r r r r r r r r
* vard o oms. funktionsh. 0 0 0 173777 0 1088299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1262 077
*Enl. SolL o HSL 0 0 0 16 411 0 322151 0 0 0 0 0 0 0 0 0 338 562
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 157 367 0 739330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 896 697
* Forebyggande 0 0 0 0 0 26 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 818
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58684 0 0 0 0 58 684
Individ och familjeoms.
* Missbrukar- o dvr vard fvuxna 0 0 0 0 0 112695 0 11 489 0 0 0 0 0 0 0 124 184
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 420 083 0 0 0 0 0 0 0 0 420 088
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 2851140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 285 140
Familjeratt 0 0 0 0 0 1767 8910 0 0 0 0 0 0 0 0 10 667
S:a vard och omsorg 0 0 0 173777 285140 1202751 428 998 1 985 901 0 0 58684 0 0 0 0 413520
6. Sarskilt riktade ins.
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Arbetsmarknadsatg. 5 366 0 0 0 115332 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 698
S:a sérskilt riktade ins. 5 366 0 0 0 115332 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 698
1. Affarsverksamhet
*Qwrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4049 0 0 0 0 4049
1. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4049 0 0 0 0 4049
8.Kommunledn. gem.verks 132 950 0 0 0 0 0 0 0 9283 2254 0 0 0 0 0 144 487
SUMMA 257 865 169 332 3760219 1302775 1204 369 432 278 1 987 335 141 440 217 082 408 634 33 880 18 956 140 280 12 244 9 917 857
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KOMMUNBIDRAG OVERFORMYNDARNAMNDEN 2015-2018

Kommun Kommunbidrag per ar i tkr.

2015 2016 2017 2018
Uppsala 12245 12639 13046 13464
Heby 1058 1081 1105 1130
Tierp 1204 1229 1255 1281
Knivsta 673 698 724 751
Alvkarleby 546 557 568 579
Osthammar 1274 1300 1328 1356
Summa 17000 17503 18026 18560

Kommunbidraget har berdknats enligt ny fordelningsmodell dar fordelning av bedémning av
kostnad for namnden sker till kommun utifran befolkning. Heby respektive Knivsta har en
justering av sin befolkning med plus respektive minus 1,5 procentenheter for att
kostnadsfordelningen ska stamma med tidigare ars erfarenhet.
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Budget for raddningsnamnden 2015 samt plan for 2016- 2018

| budgeten har den instegsrabatt som Tierp och Osthammar haft tagits bort i enlighet med
vad som avtalats.

Budget 2015 och plan for 2016- 2018 féljer det avtal som upprattats mellan kommunerna.

Kommun Kommunbidrag per ar i tkr

2015 2016 2017 2018
Uppsala 140 312 144 703 149 244 153900
Tierp 21376 21897 22 445 23 000
Osthammar 22103 22 643 23209 23783
Summa RAN 183791 189 243 194 898 200 683
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Ekonomiskt berédkningsunderlag 2015-2018
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Grund

2014  Grund-budget Plan Plan Plan

Beslut Namnd  KF budget 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 1
Budget 2013 KF beslut 81 226
Beréknad bas 81 226 74 593 76 407 78 258
Kommunbidrag inkl. beslut 74 593 76 407 78 258 80 149
Summa beslut Politisk verksamhet 1 -6 633 1814 1851 1891
Summa Tillagg/avdrag -7 300 0 0 0
Allmanna val och EU val 2014 IVE 2011-2012 VLN -3 400
Inget grundarvode fortroendevalda IVE 2015 KS -3 400
Ny kostnadsfordelningsmodell mellan
medlemskommunerna IVE 2015 OFN 400
Tillagg for allménna val och EU val 2014 IVE 2014 VLN -900
Séankt Po pélagg IVE 2014 -238 0 0 0
Volymférandring IVE 2014 134 136 136 139
Upprakning IVE 2014 771 1678 1715 1752
Infrastruktur, stadsutv, skydd
Budget 2013 KF beslut 522 641
Berédknad bas 522 641 603 536 641 945 674 423
Kommunbidrag inkl. beslut 603 536 641 945 674 423 697 124
Summa beslut Infrastruktur, stadsutv,
skydd 2 80 894 38 409 32479 22701
Summa Tillagg/avdrag 71 208 20 106 13 343 2782
Nedskrivning med 75 mnkr ger lagre
kapitalkostnad IVE 2015 GSN -4 100
UPAB halverar parkeringskostnad i garage IVE 2015 GSN 6 000
Vintervaghallning IVE 2015 GSN 20 000
Drift och underhdll i gata, park och natur IVE 2015 GSN 15 000
Okad ambition bostadsbyggande IVE 2015 PBN 3000
Kvalitetssatsning IVE 2015 RAN 2200
Okning fran 3 till 5 pa tre raddningsstationer IVE 2015 RAN 1900
Tackt intaktsbortfall P-verksamhet IVE 2015 GSN 22 000
Okad ambition strategisk planering IVE 2015 PBN 2 000
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Forandring av kapitalkostnader IVE 2014 GSN 3208 20 106 13 343 2782
Sankt Po palagg IVE 2014 -1 630 0 0 0
Volymfoéréandring IVE 2014 6 030 6 100 6133 6230
Upprakning IVE 2014 5287 12 203 13 003 13 689
varav Vintervaghalining 33263 33983 34 717 35 459 36 215
Fritid och kultur

Budget 2013 KF beslut 433 722

Berédknad bas 433722 435 452 450 242 470 803
Kommunbidrag inkl. beslut 435 452 450 242 470 803 501 617
Summa beslut Fritid och kultur 3 1731 14 789 20 561 30814
Summa Tillagg/avdrag -6 400 0 5000 15 000
Granby sportfélt driftskostnader IVE 2013 IFN 1500

Uppsala Arena, senareldggning ett ar IVE 2014 IFN 15 000

Uppsala Arena, senareléaggning IVE 2015 IFN -15 000 5 000 15 000
Tillagg Savja kulturcentrum IVE 2014 BUN 4130

Minskat tillagg Sévja kulturcentrum IVE 2015 BUN -4 130

Ungdomens hus IVE 2015 BUN -1 400

Idrottshall Storvreta mm IVE 2015 IFN 5000

Idrottshall Storvreta, 4H-gardar mm (utékad

satsning) IVE 2015 IFN 1 000

Generell neddragning pé kultursatsningar IVE 2015 KTN -10 000

Minskade anslag till Grand IVE 2015 KTN -2 000

Minskade anslag till Reginateatern IVE 2015 KTN -2 500

Fredsaret IVE 2014 KS -3 000

Idrottsféreningar IFN 5000

Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -1 361 0 0 0
Volymférandring IVE 2014 5133 5615 6071 5904
Upprékning IVE 2014 4359 9174 9 490 9910
Pedagogisk verksamhet

Budget 2013 KF beslut 4248 643

Beraknad bas 4248 643 4399 790 4561 264 4729 293
Kommunbidrag inkl. beslut 4399 790 4561 264 4729 293 4897 098
Summa beslut Pedagogisk verksamhet 4 151 147 161 474 168 029 167 805
Summa Tillagg/avdrag 86 500 25 000 15 000 5000
Forskolan 6kning 1 procentenhet 2014:91%,

2015- : 92% IVE 2014 BUN 14 300

Féarre elever an beréknat i gymnasieskolan IVE 2015 UAN -11 000

Ingen hojd servicegrad i fsk IVE 2015 BUN -28 000

Minskade barngrupper i forskolan IVE 2015 BUN 20 000
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Okade resurser till gymnasieskolan IVE 2015 UAN 30 000 5 000 5 000 5 000

Lagre ersattningsniva i gymnasiesarskolan IVE 2015 UAN -3 800

Okade resurser till grundskolan IVE 2015 BUN 60 000 20 000 10 000

Okade resurser till Komvux IVE 2015 UAN 5000

Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -13 255 0 0 0

Summa Volymférandring IVE 2014 35 065 48 682 62 072 68 530

Forskola IVE 2014 -309 -5712 1819 16 742

Skolbarnsomsorg IVE 2014 5769 6037 4241 3216

Forskoleklass IVE 2014 -4 829 5531 -1 842 -5 952

Grundskola IVE 2014 64 041 48 491 51 897 42 696

OUl siirskola IVE 2014 2 346 4724 4771 0

Gymnasieskola IVE 2014 -26 255 -6 851 2686 10 935

Gymnasiesirskola IVE 2014 -7 037 -4724 -2 386 0

Vuxenutbildning IVE 2014 1339 1187 885 892

Upprékning IVE 2014 42 837 87 792 90 957 94 275

Véard och omsorg

Budget 2013 KF beslut 3999 877

Berédknad bas 3999 877 4135 250 4 274 846 4 423 002

Kommunbidrag inkl. beslut 4 135 250 4 274 846 4 423 002 4 584 330

Summa beslut Vard och omsorg 5 135 373 139 596 148 156 161 328

Summa Tillagg/avdrag 52 300 -14 192 -13 482 -12 808
IVE 2015, SoL o

Forstéarkt personalnarvaro hos brukare HSL NHO 15 000

Tillgéng till boende IVE 2015 NHO -13 000

Lagre okningstakt pa sikt IVE 2015 ALN 0 0 -5 000 -28 000

Oftrandrad erséttning till avtalslsa utférare IVE 2015 NHO -14 000

Sakerstall beslut (god/skalig, inga dubbelbeslut) IVE 2015 NHO -15 000

Stark volymékning inom flera delar av IVE 2015, SoL o

verksamheten HSL NHO 32 000

Stark volymdokning inom flera delar av IVE 2015, LSS o

verksamheten Lass NHO 14 000

Sékerstall bistAndsbesluten IVE 2015 ALN -10 000 -9 000 -8 000

Forebyggande atgarder/hemtagningsteam IVE 2015 ALN -47 000 -20 000 -20 000

"investera" i hemtagningsteam IVE 2015 ALN 8 000

Pris- och volymoékning éver GB IVE 2015 ALN 59 000 29 000 33 000 28 000

Kostnadsfria trygghetslarm IVE 2015 ALN, VoB 1900

Forstérkt personalnarvaro hos brukare IVE 2015, Sol o HSL ALN 40 000

Lagre pris for insitutionsplacering:

For konsulentstddda familjehem IVE 2015 SBN -4 500

For institutionsvard ungdom IVE 2015 SBN -5 000
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For boende med tillsyn ungdom IVE 2015 SBN -6 400

For boende med stdd egen regi IVE 2015 SBN -4 000

Forsorjningsstodet har planat ut men pa en

hogre niva an beraknat IVE 2015 UAN 16 300

Sékerstall beslut for férsorjningsstod IVE 2015 UAN -15 000

Forsorjningsstod IVE 2015 UAN -14 192 -13 482 -12 808
Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -12 505 0 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 55 029 65 093 68 916 77 411
Vard o oms éldre SoL, HSL IVE 2014 34 833 43 568 47 993 55 205
SOL, HSL funktionsnedsatta IVE 2014 3341 3053 2373 2428
Insatser LSS o LASS IVE 2014 10 551 10 311 9 656 9 809
Fardtjanst IVE 2014 665 672 676 687
IFO, vuxna IVE 2014 1283 1138 849 855
IFO, barn och ungdom IVE 2014 1700 3948 5524 6549
IFO, ekonomiskt bistand IVE 2014 2 605 2309 1722 1735
Familjeratt IVE 2014 51 95 123 144
Upprékning IVE 2014 40 549 88 695 92 722 96 725
Sarskilt riktade insatser

Budget 2013 KF beslut 156 989

Beréknad bas 156 989 120 698 123 970 127 328
Kommunbidrag inkl. beslut 120 698 123 970 127 328 130 773
Summa beslut Sarskilt riktade insatser 6 -36 291 3272 3358 3445
Summa Tillagg/avdrag -24 000 0 0 0
Feriearbete fér gymnasieungdomar IVE 2015 UAN 3000

Arbetsmarknadsatgarder IVE 2015 UAN -34 000

Utokad satsning sommarjobb IVE 2015 UAN 7 000

Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -488 0
Summa Volymforandring IVE 2014 -13 386 0 0 0
Flyktingmottagande IVE 2014 UAN -14 765 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder IVE 2014 UAN 1379

Upprékning IVE 2014 1584 3272 3358 3445
Affarsverksamhet

Budget 2013 KF beslut 3983

Beréknad bas 3983 4 049 4166 4275
Kommunbidrag inkl. beslut 4 049 4166 4275 4 387
Summa beslut Affarsverksamhet 7 66 116 110 112
Summa Tillagg/avdrag 0 0 0 0
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Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -12 0 0 0

Summa Volymférandring IVE 2014 39 34 26 26

Upprékning IVE 2014 40 82 84 86

Kommunledning och gemensam

verksamhet

Budget 2013 KF beslut 165 344

Beréknad bas 165 344 144 488 147 374 150 318

Kommunbidrag inkl. beslut 144 488 147 374 150 318 153 321

Summa beslut Kommunledning och gem

verksamhet 8 -20 856 2886 2944 3003

Summa Tillagg/avdrag -22 000 0 0 0

Ny organisation KS -25 000

Forstarkning av halso- och friskvardsinsatser KS 3000

Reducering 0

Sankt Po palagg IVE 2014 -510 0 0 0

Summa Volymférandring IVE 2014 0 0 0 0

Upprékning IVE 2014 1653 2 886 2944 3003

TOTALT

Kommunbidrag uppdragsnamnden,

Kommunstyrelsen, Valnamnden,

Namngivningsndmnden

Budget 2014 KF beslut 9612 425

BAS for berakning 9612 425 9917856 10280212 10657 700

Beslut 305 431 362 356 377 488 391 098

varav Tillagg/avdrag/justering 150 308 30914 19 861 9974
varav tidigare KF beslut 27 630 0 0 0

varav Sankt Po palagg -30 000 0 0 0

varav Volymférandring 88 044 125 660 143 354 158 239

varav Upprakning 97 079 205 782 214 273 222 885

Totalt kommunbidrag 9917 856 10 280 212 10 657 700 11 048 798

Summa beslut i KF budget 2015-2018

Fordelat pd verksamheter Grund-budget Plan Plan Plan

Politisk verksamhet 1 -6 633 1814 1851 1891

Infrastruktur, skydd mm 2 80 894 38 409 32 479 22 701

Fritid o kultur 3 1731 14 789 20 561 30814

Pedagogisk verksamhet 4 151 147 161 474 168 029 167 805

Vard och omsorg 5 135373 139 596 148 156 161 328

Sarskilda insatser 6 -36 291 3272 3358 3445

Affarsverksamhet 7 66 116 110 112
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Kommunledning o gem verksamhet

| fcfwr{'gedmwémterm

-20 856

2 886

2944

3003

Summa per verksamhet nya beslut

305 431

362 356

377 488

391 098
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RESULTATRAKNING - BUDGET 2015 samt plan for 2016-2018 SD silaga 1

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 2094 3785 2131 2131 2144 2199 2199
Verksamhetens kostnader -10 427 -11 860 -11453 -11752 -12152 -12607 -13 006
Avskrivningar -391 -210 -184 -184 -193 -203 -213
Verksamhetens nettokostnad -8724 -8285 -9506 -9805 -10201 -10611 -11 020
Kommunalskatt 7868 8260 8548 8888 9418 9898 10 351
Kommunalekonomisk utjdmning 629 633 620 482 396 371 336
Kommunal fastighetsawgift 286 286 282 289 289 289 289
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8783 9179 9450 9659 10103 10 558 10 976
Resultat efter skatter och keu 1) 59 894 -55 -146 -98 -53 -44
Finansiella intékter 120 206 205 313 273 295 302
Finansiella kostnader -159 -181 -85 -92 -101 -111 -113
varav ranta pensionsskuldsférandring -23 -18 -17 -24 -33 -39 -40
[Finansnetto -39 25 120 221 172 184 189
|Resu|tat fore extraordinéra poster 20 919 65 75 74 130 145
Extraordinédra poster 0 0 0 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 20 919 65 75 74 130 145
UPPLANINGSBEHOV/AMORT -740 0 -360 -363 -472 -255 -191
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 2) 183 184 189 193 202 211 220
Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -45 735 -124 -119 -128 -81 -74
1) keu = kommunalekonomisk utjamning
2) 2 procent av skatter o keu
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,2% 10,0% 0,7% 0,8% 0,7% 1,2% 1,3%
Befolkning per 31/12 202625 205199 207 406 210037 212537 215081 217611
Resultatmal kronor per invanare 902 895 911 920 951 982 1009
Resultat kronor per invanare (exk| extraordinéra poster) 99 4479 124 356 348 605 668




Finansférvaltningens budget 2015 samt plan 2016-2018  SD Bilaga 2
(mnkr)
Intaktskategorier och kostnadsposter KF KF Forslag Forslag Forslag Forslag
Budget Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skatt och utjamning 9172 9 450 9 741 10 190 10 649 11 072
Skattesdankning 20 6re -82 -87 91 -96
Riktade statsbidrag 88 88 83 83 83 83
Internt debiterade PO-paslag 1353 1396 1431 1468 1526 1587
-avgar arbetsgivareavgift 1332 1375 1404 1440 1497 1557
-avgar betalning ansvarsférbindelsen 180 183 192 205 219 230
-avgar garantipensioner och p-administra 4 4 4 4 4 4
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner -162 -166 -168 -181 -194 -203
Effektiviseringskrav pa produktionsstyrelserna per ar 94
Finansiella poster
-internranta anlaggningstillgangar 90 83 107 106 105 105
-ranteintakter utl&ning/placering/borgen 197 190 189 193 202 202
-rantekostnad upplaning 81 68 68 68 73 73
-ranta pa pensionsskuld 23 17 24 33 39 40
-utdelning fran bolagen 0 15 124 80 93 100
-utdelning fran produktionsstyrelserna 59 107 0 0 0 0
-varav V&B 85
-varav T&S 21
- resultat MEX-verksamheten 0 40 40 40 40 40
FINANSNETTO 242 350 367 318 329 334
Handel med elterminer
-kopt el via elterminer 25 24 24 23 23 23
-vidareférsaljning av el 25 24 24 23 23 23
SUMMA DISPONIBLA MEDEL 9434 9722 9 941 10324 10777 11190
ATERSTAENDE MEDEL FOR VERKSAMHETEN 9 251 9 533 9 746 10120 10564 10968
Kommunbidrag
Forvantat behov hos bestédllarnamnder och KS (BAS 9 249 9612 9918 10 283 10 671 11 071
Reserverade medel for kvalitet i forskolan 11 11 11 11 11 11
Reserverade medel hos KS och KF 4 4 4 4 4 4
Resenerade medel fér omstéllning av RAN 2
Merkostnad nya lokaler 28 40 50 60 60
RESULTAT UPPDRAGSNAMNDER 170 65 -32 -24 30 43
Tillkommer resultat hos produktionsstyrelserna 106 98 100 102
-redovisat resultat V&B fore utdelning 85 81 83 85
-redovisat resultat T&S fore utdelning 21 17 17 17
ARETS RESULTAT 75 74 130 145




Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2015-2018 SD Bilaga 3

)
(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunstyrelse 264 670 283785 283439 257 717 263 807 270 047 276 424
Valndmnd 182 281 4 468 169 173 176 180
Namngiwingsnamnd 328 914 330 332 339 346 352
UPPDRAGSNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd 3339210 3451713 3601 268| 3762115 3926 158 4088 971 4 240 620
Utbildn o arb marknadsnamnd 1382889 1307930 1338794| 1303785 1313442 1338923 1374660
Namnden for hélsa och omsorg 1076 714 1137 139 1165 947| 1203 065 1 237 180 1270346 1303830
Socialndmnd for barn och ungdom 439 369 456 246 447 338 432 715 446 142 461 287 477 942
Aldrenamnd 1726965 1773742 1884 167| 1985668 2 071956 2166 545 2270776
Kulturnamnd 164098 170899 153 329 141 514 145 857 150 358 154 981
Idrotts- och fritidsnamnd 184 188 189348 200 764 217 105 224 231 236 504 258 996
Gatu- och samhallsmiljonamnd 346 057 378686 340 242 408 452 441 665 469 218 486 996
Fastighetsagarnamnd 73 302 16 073 0 0 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23 606 29 575 28 374 33872 34939 36 043 37174
Miljo- o halsoskyddsnamnd 1) 18 068 18954 18622 18 961 19 558 20 175 20 808
Namnd f serv tillstand o lotterier
Ré&addningsnamnd 130454 132211 133714 140 304 144 800 149 451 154 220
Overformyndarnamnd 11 261 11 382 11 628 12 246 12 639 13 046 13 464
Summa kommunbidrag 9181 361 9358 878 9612 425| 9918 019 10282884 10671435 11 071 422
Procentuell férandring 4,1% 1,9% 3,9% 3,2% 3, 7% 3,8% 3, 7%

Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 77 183 77 262 81 226 74 608 76 248 77 928 79 643
Infrastruktur, skydd mm 1) 517 122 542 044 522 641 603 376 642 874 676 924 701 366
Fritid och kultur 1) 421 753 432569 433 722 435 722 450 388 470 983 501 800
Pedagogisk verksamhet 4 036 226 4 093 993 4 248 643| 4 405054 4572867 4753951 4933213
Vard och omsorg 3774311 3895299 3999 877| 4130183 4 265 004 4409 762 4 567 036
Sarskilt riktade insatser 130179 115474 156 989 120 718 124 142 127 471 130 832
Affarsverksamhet 1899 -1 556 3983 4 048 4163 4274 4 387
Kommunledn o gm verksamhet 222688 203793 165344 144 311 147 197 150 141 153 144
Summa KB verksamhetsomrade 9 181 361 9 358 878 9 612 425| 9918 019 10282884 10 671 435 11 071 422
Procentuell férandring 4,1% 1,9% 3,9% 3,2% 3,7% 3,8% 3,7%
Befolkning per 31/12 202 625 205199 207 406 210 037 212 537 215 081 217 611
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 381 377 392 355 359 362 366
Infrastruktur, skydd mm 2 552 2642 2520 2873 3025 3147 3223
Fritid och kultur 2081 2108 2 091 2 075 2119 2190 2 306
Pedagogisk verksamhet 19 920 19 951 20 485 20 973 21516 22103 22 670
Vard och omsorg 18 627 18 983 19 285 19 664 20 067 20 503 20 987
Sarskilt riktade insatser 642 563 757 B 584 593 601
Affarsverksamhet 9 -8 19 19 20 20 20
Kommunledn o gm verksamhet 1099 993 797 687 693 698 704
Summa KB verk samhetsomrade 45 312 45 609 46 346 47 220 48 382 49 616 50 877
Forandring per invanare i procent 2,7% 0,7% 2,6% 1,9% 2,5% 2,6% 2,5%

Nettokostnaden i boksluten ar exkl. realistionsvinster/forluster och utrangeringar.

1) Bokslut 2012: Nettokostnaden i bokslutet har justerats med resultatet for tillstindsenheten.




Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 4
2 015 KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IEN GSN PBN MHN RAN OFN  Summa
1. Politisk verks 45 320 169 332 1423 1766 1618 3 280 1434 886 1 096 1197 1749 1018 1074 12 246 74 608
2. Infrastruktur 66 455 0 0 (o] 5 063 0 0 0 ] 0 342632 32123 17 873 139 230 0 603 376
3. Kultur och fritid 7 805 0 0 81 027 1723 0 0 O 131344 213755 0 0 69 0 0 435 722
* Forskola 0 0 0 1323 407 (o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1323408
Skolverksamhet 6-15 &r 0 0 0 2 097 178 0 0 (0] 0 (] (o} 1215 0 0 (0} 0 2098393
* Skolbarnsomsorg 0 (o] 0 216 716 (o] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 216 716
* Forskoleklass 0 o 0 148 784 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 784
* Grundskola 0 0 0 1731679 0 0 0 0 0 0 1215 0 0 0 0 1732894
* Obl.Sarskola 0 0 0 85 039 (o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85 039
* Gymnasieskola 0 0 0 (o] 696 519 0 0 0 0 0 660 0 0 0 0 697 179
* Gymnasiesarskola (o] (o] (o] (o] 55 635 o] (o] o] (o] 6] (o] o] 0] 0o 0] 55 635
* Kom. wxenutbildning 0 0 0 0 145 401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145 401
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3 505 624 897 554 0 0 0 0 0 1876 0 0 0 0 4405 054
5. Vard och omsorg

*vard o oms. aldre 0 0 0 (0} (0} 0 (o] 1972 749 (] (0} 0 0 0 0 0 1972749
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 o 0 0 1 785 004 0 0 0 0 0 0 0 1785004
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 107 449 0 0 0 0 0 0 0 107 449
* Forebyggande 0 0 0 0 0 0 0 80 296 0 0 0 0 0 0 0 80 296
* vard o oms. funktionsh. 0 (o} 0 174 042 0O 1087038 (0] 0 0o (o} 0 (o} 0 0 0 1261079
* Enl. SoL o HSL 0 (o} 0 16 436 (o] 321 208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 337 643
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 157 606 0o 739 021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 896 627
* Forebyggande 0 0 0 0 0 26 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 809
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 (o] (o] 0 0 0 0 0 58 700 0 0 0 0 58 700
Individ och familjeoms.

* Missbrukar- o 6w vard f wuxna 0 0 0 (o} 0 112 653 0 11 485 0 0 0 0 0 0 0 124 138
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 (o] (o] 0 420511 0 0 0 0 0 0 0 0 420 511
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 282 326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282 326
Familjeratt 0 0 0 0 0 1 756 8 924 0 0 0 0 0 0 0 0 10 680
S:a vard och omsorg 0 0 0 174 042 282326 1201447 429435 1984 234 0 0 58 700 0 0 0 0O 4130183
6. Sarskilt riktade ins.

* Flyktingmottagning o] 0 o] (o] (0] 0 o] 0 o] 0 o] 0 (o] 0 o] 0
* Arbetsmarknadséatg. 5 364 0 0 0 115 353 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 120 717
S:a sarskilt riktade ins. 5 364 (o] 0 (o] 115 353 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 120 718
7. Affarsverksamhet

*Owrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 048 0 0 0 0 4 048
7. Affarsverksamhet (o] o] (o] 0o o (] (o] ] (o] ] 4 048 ] (o] o] (o] 4 048
8.Kommunledn. gem.verks 132 773 0 0 0 0 0 0 0 9 284 2 254 0 0 0 0 0 144 311
SUMMA 257 717 169 332 3762115 1303785 1203065 432715 1985668 141514 217 105 408 452 33 872 18 961 140 304 12 246 9918 019



KOMMUNBIDRAG OVERFORMYNDARNAMNDEN 2015-2018 SD Bilaga 5

Kommun Kommunbidrag per ar och kommun (tkr)
2015 2016 2017 2018

Uppsala 12 245 12 639 13 046 13 464
Heby 1058 1081 1105 1130
Tierp 1204 1229 1 255 1281
Knivsta 673 698 724 751
Alkarleby 546 557 568 579
Osthammar 1274 1 300 1328 1 356
Summa OFN 17 000 17 503 18 026 18 560

kommunbidraget har beréknats enligt ny fordelningsmodell

dar férdelning av bedémd kostnad fér ndmnden sker till kommun
utifrdn befolkning, Heby respektive Knivsta har en justering av

sin befolkning med plus respektive minus 1,5 procentenheter

for att kostnadsfordelningen ska stamma med tidigare ars erfarenhet



Budget for raddningsnamnden 2015 samt plan for 2016-2018 SD Bilaga 6

| budgeten har den instegsrabatt som Tierp och Osthammar haft tagits bort i enlighet med vad som avalats.

Budget 2015 och Plan fér 2016-2018 foljer det avtal som upprattats mellan kommunerna.

Kommun Kommunbidrag per ar i tkr

2015 2016 2017 2018
Uppsala 140 304 144 800 149 451 154 220
Tierp 21376 21897 22 445 23000
Osthammar 22 103 22 643 23 209 23 783

Summa RAN 183 783 189 341 195 105 201 003



Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2015-2018 SD Bilaga 7
(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut =~ Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1222525 1264131 1301124 1315311 1336225 1368989 1414 465
Skolbarnsomsorg 190 009 206 161 209139 216716 227050 235684 243894
Forskoleklass 132892 137574 151923 148784 157 465 157515 156 536
Grundskola 1474057 1529277 1596 049 1732894 1841773 1946 361 2 032 808
Obligatorisk sarskola 80 962 78 023 82 105 85 039 91 558 98 305 100271
Gymnasieskola 729957 687655 696314 697179 708804 734202 767 108
Gymnasiesarskola 6b 881 bb 262 65 681 bb 63b 52 208 50 937 51 956
Kommunal wxenutbildning 132082 127 316 138164 145401 149526 153535 157 584
Vardnadsbidrag 7 862 8 595 8 143 8 096 8 258 8424 8 592
Summa pedagogisk verksamhet 4 036 226 4 093 993 4 248 643 4 405 054 4 572 867 4 753 951 4 933 213
Procentuell férandring 2,2% 1,4% 2,8% 3, 7% 3,8% 4,0% 3,8%
Befolkning per 31/12 202 625 205199 207406 210037 212537 215081 217611
Kronor per invanare 19,920 19,951 20,485 20,973 21,516 22,103 22,670
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, 10 905 11 138 11 399 11 232 11 203 11 203 11 299
Budget serv grad 2014. 91% 2015-17: 90% 112,1 113,5 114,1 117,1 119,3 122,2 125,2
Grundskola 6-15 &r exkl s&r gr sk 19 830 20 342 20910 21 731 22 427 23 057 23 566
90,6 92,1 93,6 96,6 99,3 101,5 103,3
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 177 167 175 180 190 200 200
457,4 467,2 469,2 472,4 481,9 4915 501,4
Gy skola 16-19 ar, serv grad 75% 7 261 6 814 6 718 6 324 6 193 6 192 6 275
100,5 100,9 103,6 110,2 114,5 118,6 122,2
Gy sarskola 177 136 140 125 115 110 110
372,2 406,3 469,2 445,1 454,0 463,1 472,3
Procentuell férandring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 2,2% 1,2% 2,5% 2,6% 1,9% 2,5% 2,4%
Grundskola 6-15 ar 1,0% 1,6% 1,3% 3,2% 2,8% 2,2% 1,8%
Grundsérskola 6-15 ar 10,9% 2,1% -0,4% 0,7% 2,0% 2,0% 2,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 75% 1,5% 0,4% 1,1% 6,4% 3,8% 3,6% 3,1%
Gy sérskola 4,1% 9,2% 31,4% -5,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 & 12551 12 610 12 466 12 474 12 421 12 474 12 634
Alder 6-15 & 20281 20 882 21 408 22 267 22 967 23 546 23 986
Alder 16-19 &r 9 520 9135 8 699 8 454 8 367 8 439 8 588
Summa 42 352 42 627 42 573 43 195 43 755 44 459 45 208




Specifikation - Vard och omsorg 2015-2018 SD Bilaga 8
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vard och omsorg:
Aldre 1714651 1764456 1871442 1972749 2058682 2152925 2256 806
SoL o HSL 1533475 1579744 1690450 1785004 1862106 1946746 2041164
Insatser enl LSS o LASS 110 501 108 736 103 584 107 449 112 504 117 999 123 415
Férebyggande 70 675 75976 77 408 80 296 84 073 88 180 92 227
Funktionsnedsatta 1128218 1175506 1223678 1261079 1297331 1333420 1370408
SoL o HSL 316974 335929 328185 337643 347267 356702 366280
Insatser enl LSS o LASS 785796 815658 869114 896 627 922495 948410 975073
Forebyggande 25 448 23920 26 379 26 809 27 569 28 308 29 055
Fardtjanst 56 020 62 973 57 616 58 700 60 586 62 538 64 539
Individ o familjeomsorg 865100 882366 836599 826975 837397 849509 863520
Missbruk- o 6w vard vuxna o ali 127 775 119 204 122 148 124 138 127 660 131 083 134 540
Barn- o ungdomsvard 427 467 444 386 435 266 420511 433 595 448 360 464 602
Ekonomiskt bistand 309 858 318776 279 185 282 326 276 143 270 066 264 379
varav fors6rjningsstod
Familjeratt 10 321 9 997 10 543 10 680 11 008 11 369 11 763
Summa vard och omsorg 3774311 3895299 3999877 4130183 4265004 4409762 4567 036
Procentuell férandring 5,1% 3,2% 5,1% 3,3% 3,3% 3,4% 3,6%
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
ALDERSINDELNING 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Procentandel avtotalen 15,8% 15,5% 15,4% 14,6% 14,6% 14,6% 14,6%
Befolkning 0-20 ar 597 885 605 696 615 993 603477 622 253 643 442 666 752
Befolkning per 31/12 48 314 48 314 48 402 48 826 49 358 50 038 50 834
Kronor per invanare 0-20 ar 12 375 12 537 12 727 12 360 12 607 12 859 13116
Forandr % kronor/inv 0-20 ar 2,9% 1,3% 3,8% -2,9% 2,0% 2,0% 2,0%
BUN + (KS tom 2010) 161 762 152 900 171912 174 042 179 457 185 568 192 290
SBN 436 123 452795 444081 429435 442796 457875 474 462
Procentandel avtotalen 37,0% 37,3% 36,1% 35,9% 35,4% 34,9% 34,3%
Befolkning 21-64 ar 1394861 1454387 1443525 1483773 1511672 1538729 1566491
Befolkning per 31/12 124 094 124 094 125 104 126 288 127 324 128 175 128 975
Kronor per invanare 21-64 ar 11 240 11 720 11 539 11 749 11 873 12 005 12 146
Forandr % kronor /inv 21-64 ar 3,1% 4,3% 5,6% 1,8% 1,1% 1,1% 1,2%
NHO 1075114 1135610 1164340 1201447 1235529 1268663 1302113
UAN 319 747 318776 279 185 282 326 276 143 270 066 264 379
Procentandel av totalen 45,7% 45,5% 47,1% 48,0% 48,5% 49,1% 49,7%
Befolkning 65 ar och aldre 1725545 1772243 1882743 1984234 2070493 2165053 2269254
Befolkning per 31/12 32791 32791 33900 34 926 35852 36 866 37 802
Kronor per invanare 65+ ar 52 623 54 047 55 538 56 813 57 751 58 728 60 030
Forandr % kronor/inv 65+ar -1,9% 2,7% 0,8% 2,3% 1,7% 1,7% 2,2%
ALN 1725545 1772243 1882743 1984234 2070493 2165053 2269254
Procentandel av totalen 1,5% 1,6% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Fardtjanst 56 020 62973 57 616 58 700 60 586 62 538 64 539
Befolkning per 31/12 205 199 205 199 207 406 210 040 212 534 215 079 217 611
Kronor per invanare 18 393 18 983 19 285 19 664 20 067 20 503 20987
Summa vard och omsorg 3774311 3895299 3999877 4130183 4265004 4409762 4567 036
Procentuell fér&ndring 5,1% 3,2% 5,1% 3,3% 3,3% 3,4% 3,6%




Ekonomiskt berédkningsunderlag 2015-

SD

2018
2014 Budget Plan Plan Plan
Beslut Namnd KF budget 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 1
Budget 2014 KF beslut 81 226
Beraknad bas 81 226 74 608 76 248 77928
Kommunbidrag inkl. beslut 74 608 76 248 77 928 79 643
Summa beslut politisk verksamhet 1 -6 618 1641 1679 1715
Summa Tillagg/avdrag -7 300 0 0 0
Allménna val och EU val 2014 IVE 2011-2012 VLN -3 400
Inget grundarvode fortroendevalda IVE 2015 KS -3 400
Tillagg for allmanna val och EU val 2014 IVE 2014 VLN -900
Ny kostnadsfordelnings modell IVE 2015-2018 OFN 400
Sankt Po palagg -226 0 0 0
Volymféréandring 137 146 151 153
Upprékning 771 1495 1528 1562
Effektivisering 0 0 0 0
Infrastruktur, stadsutv, skydd

Budget 2014 KF beslut 522 641
Beréknad bas 522 641 603 376 642 874 676 924
Kommunbidrag inkl. beslut 603 376 642 874 676 924 701 366
Summa beslut Infrastruktur,
stadsutv, skydd 2 80 734 39 499 34 049 24 442
Summa Tillagg/avdrag 71 208 20 106 13 343 2782
Nedskrivning med 75 mnkr ger lagre
kapitalkostnad IVE 2015-2018 GSN -4 100
Tack intéktsbortfallet p-verksamhet IVE 2015-2018 GSN 22 000
Drift och underhall i gata, park och natur IVE 2015-2018 GSN 15 000
Okad ambition bostadsbyggande IVE 2015-2018 PBN 3000
Kapitalkostnader IVE 2015-2018 GSN 3208 20 106 13343 2782
UPAB halverar parkeringskostnad i
garage IVE 2015 GSN 6 000
Vintervaghallning IVE 2015 GSN 20 000
Kvalitetssatsning IVE 2015 RAN 2 200
Okning fran 3 till 5 pa tre )
raddningsstationer IVE 2015 RAN 1900
Okad ambition strategisk planering IVE 2015 PBN 2 000
Sankt Po palagg -1825 0 0 0
Volymforandring 6 105 7182 7 695 7 963
Uppréakning 5 246 12211 13011 13 698




Effektivisering 0 0 0 0

varav Vintervaghallning 33 263 53 991 55 727 57 522 59 362
Fritid och kultur

Budget 2014 KF beslut 433 722

Beraknad bas 433 722 435 722 450 388 470 983
Kommunbidrag inkl. beslut 435 722 450 388 470 983 501 800

Summa beslut fritid och kultur 3 2 000 14 666 20 595 30 818

Ombudgetering fran IFN till GSN

Bidrag till Upplandsstiftelsen IFN

Summa Tillagg/avdrag -6 400 0 5000 15 000

Granby sportfalt driftskostnader IVE 2013 IFN 1500

Uppsala Arena, senarelaggning ett ar IVE 2014 IFN 15 000

Uppsala Arena, senarelaggning IVE 2015-2018 IFN -15 000 5000 15 000

Tillagg Savja kulturcentrum IVE 2014 BUN 4130

Fredsaret IVE 2014 KS -3 000

Idrottshall Storvreta mm IVE 2015-2018 IFN 5 000

Minskat tillagg Savja kulturcentrum IVE 2015 BUN -4 130

Ungdomens hus IVE 2015 BUN -1 400

Idrottshall Storvreta, 4H-gardar mm

(utokad satsning) IVE 2015 IFN 1 000

Generell neddragning pa kultursatsningar IVE 2015 KTN -10 000

Minskade anslag till Grand IVE 2015 KTN -2 000

Minskade anslag till Reginateatern IVE 2015 KTN -2 500

Idrottsféreningar IFN 5000

Sankt Po palagg -1318 0 0 0

Volymférandring 5 358 5834 6 458 6 272
Upprékning 4361 8831 9137 9 545
Effektivisering 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet

Budget 2014 KF beslut 4 248 643

Beraknad bas 4 248 643 4 405 054 4 572 867 4753 951
Kommunbidrag inkl. beslut 4405054 4572867 4753951 4933213

Summa beslut pedagogisk

verksamhet 4 156 412 167 813 181 084 179 262

Summa Tillagg/avdrag 86 500 25 000 15 000 5000
Forskolan 6kning 1 procentenhet

2014:91%, 2015- : 92% IVE 2014 BUN 14 300

Ingen hojd servicegrad i fsk IVE 2015-2018 BUN -28 000

Farre elever &n beréknat i gy-skolan IVE 2015-2018 UAN -11 000

Minskade barngrupper i forskolan IVE 2015-2018 BUN 20 000

Lagre ersattningsniva i

gymnasiesarskolan IVE 2015-2018 UAN -3 800

Okade resurser till gymnasieskolan IVE 2015 UAN 30 000 5 000 5000 5 000

Okade resurser till grundskolan IVE 2015 BUN 60 000 20 000 10 000




Okade resurser till Komvux IVE 2015 UAN 5000
Sankt Po palagg -13 324 0 0 0
Summa Volymfdrandring 40 770 53 639 73 164 77 630
Forskola -960 -5 287 5921 17 741
Skolbarnsomsorg 6 080 5882 4013 3428
Forskoleklass -4 166 5594 -3 039 -4 049
Grundskola 65 472 53 158 56 620 46 588
Obl siirskola 2 346 4724 4819 0
Gymnasieskola -22 653 -7175 6 099 12 963
Gymnasiesirskola -6 630 -4 451 -2 270 0
Vuxenutbildning 1282 1193 999 958
Upprékning 42 466 89174 92 921 96 632
Effektivisering 0 0 0 0
Vard och omsorg
Budget 2014 KF beslut 3999 877
Beraknad bas 3999877 4130183 4265004 4 409 761
Kommunbidrag inkl. beslut 4130183 4265004 4409761 4567035
Summa beslut vard och omsorg 5 130 305 134 822 144 757 157 274
Summa Tillagg/avdrag 49 586 -14 192 -13 482 -12 808
Oférandrad erséattning till avtalslosa
utférare IVE 2015-2018 NHO -14 000
Tillgang till bonde IVE 2015-2018 NHO -13 000
Sékerstall beslut (god/skalig, inga
dubbelbeslut) IVE 2015-2018 NHO -15 000

SoL
Stark volymokning inom flera delar HSL IVE 2015-2018 NHO 32 000

LSS

)
av verksamheten Lass IVE 2015-2018 NHO 14 000
Sakerstall bistdndsbesluten IVE 2015-2018 ALN -10 000 -9 000 -8 000 0
Forebyggande .
atgarder/hemtagningsteam IVE 2015-2018 ALN -47 000 -20 000 -20 000 0
Lagre okningstakt pa sikt IVE 2015-2018 ALN 0 0 -5 000 -28 000
Pris- och volymaokning 6ver GB IVE 2015-2018 ALN 59 000 29 000 33000 28 000
"Investera" i hemtagningsteam IVE 2015-2018 ALN 8 000 0 0 0
Lagre pris for institutionsplacering:
- konsulentstddda familiehem IVE 2015-2018 SBN -4 500
- institutionsvard ungdom IVE 2015-2018 SBN -5 000
- boende med tillsyn ungdom IVE 2015-2018 SBN -6 400
- boende med stdd egen regi IVE 2015-2018 SBN -4 000
forsorjningsstodet har planat ut men pa
en hogre niva an beraknat IVE 2015-2018 UAN 16 300

IVE 2015, SoL o
Forstarkt personalnérvaro hos brukare HSL NHO 15 000
Kostnadsfria trygghetslarm IVE 2015 ALN 1900
IVE 2015, Sol 0 i

Forstarkt personalnarvaro hos brukare HSL ALN 40 000
Sakerstall beslut for forsorjningsstod IVE 2015 UAN -15 000
Forsorjningsstod IVE 2015 UAN -2 714 -14 192 -13 482 -12 808
Sankt Po palagg -12 493 0 0 0




Summa Volymfdrandring 53 864 65 676 72 156 80 830
Vard o oms aldre Sol,, HSL 33738 43 287 49 494 57 183
SoL,, HSL funktionsnedsatta 2837 3034 2 626 2572
Insatser LSS o LASS 10 582 10 629 10 500 10 540
Fardtjanst 678 699 725 736
IFO, vuxna 1229 1104 925 887
IFO, barn och ungdom 2241 4582 5974 7132
IFO, ekonomiskt bistand 2495 2 230 1774 1617
Familjeréitt 64 112 139 163
Upprékning 39 348 83 337 86 083 89 252
Effektivisering 0 0 0 0
Sarskilt riktade insatser

Budget 2014 KF beslut 156 989

Beraknad bas 156 989 120 718 124 142 127 471
Kommunbidrag inkl. beslut 120 718 124 142 127 471 130 832
Summa beslut Sérskilt riktade

insatser 6 -36 271 3424 3329 3361
Summa Tillagg/avdrag -38 663 0 0 0
Feriearbete for gymnasieungdomar IVE 2015-2018 UAN 3000

Arbetsmarknadsatgarder IVE 2015 UAN -34 000

Utokad satsning sommarjobb IVE 2015 UAN 7 000

Flyktingmottagande upphor IVE 2015 UAN -14 663

Sankt Po palagg -365 0 0 0
Summa Volymfdrandring 1321 990 830 796
Flykting mottagande 0 0 0 0
Arbetsmarknad 1321 990 830 796
Upprakning 1436 2434 2499 2 565
Effektivisering 0 0 0 0
Affarsverksamhet

Budget 2014 KF beslut 3983

Beraknad bas 3983 4048 4163 4274
Kommunbidrag inkl. beslut 4048 4163 4274 4387
Summa beslut affarsverksamhet 7 65 115 112 113
Summa Tillagg/avdrag 0 0 0 0
Sankt Po palagg -12 0 0 0
Summa Volymfdrandring 37 33 28 27
Upprakning 40 82 84 86
Effektivisering IVE 2014 0 0 0 0




Kommunledning och
gemensam verksamhet

Budget 2014 KF beslut 165 344

Beraknad bas 165 344 144 311 147 197 150 141

Kommunbidrag inkl. beslut 144 311 147197 150 141 153 144

Summa beslut kommunledning

och gem verksamhet 8 -21 033 2 886 2944 3003

Summa Tillagg/avdrag -22 000 0 0 0

Ny organisation IVE 2015-2018 KS -25 000

Forstarkning av hals- och

friskvardsinsatser IVE 2015-2019 KS 3000

Sankt Po palagg -437 0 0 0

Summa Volymfdrandring 0 0 0 0

Upprakning 1403 2 886 2944 3003

Effektivisering 0 0 0 0

TOTALT

Kommunbidrag

uppdragsnamnder,

Kommunstyrelsen,

Valndmnden,

Namngivningsnamnden

Budget 2014 KF beslut 9612 425

BAS for berdkning 9612 425 9918019 10282884 10671434

Beslut 305 594 364 865 388 550 399 987

varav Tillagg/avdrag/justering 132 931 30914 19 861 9974
varav tidigare KF beslut 27 630 0 0 0

varav reducering 0

varav Sankt Po palagg -30 000 0 0 0

varav Volymférandring 107 591 133501 160 482 173 671

varav Upprakning 95 073 200 450 208 207 216 342

varav Effektivisering 0 0 0 0

Totalt kommunbidrag 9918019 10282884 10671434 11071422

Summa beslut i KF budget 2015-

2018

Fordelat pa verksamheter Budget Plan Plan Plan

Politisk verksamhet 1 -6 618 1641 1679 1715

Infrastruktur, skydd mm 2 80 734 39 499 34 049 24 442

Fritid o kultur 3 2 000 14 666 20 595 30 818

Pedagogisk verksamhet 4 156 412 167 813 181 084 179 262

Vard och omsorg 5 130 305 134 822 144 757 157 274

Sérskilda insatser 6 -36 271 3424 3329 3361

Affarsverksamhet 7 65 115 112 113

Kommunledning o gem verksamhet 8 -21 033 2 886 2944 3003

Summa per verksamhet nya beslut 305 594 364 865 388 550 399 987




Kommunbidrag per verksamhet

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid o kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilda insatser
Affarsverksamhet

Kommunledning o gem verksamhet

Summa KB

o N oo o~ WN P

74 608
603 376
435 722

4 405 054
4130 183
120 718
4048

144 311
9918 019

76 248
642 874
450 388

4 572 867
4 265 004
124 142
4163

147 197
10 282 884

77 928
676 924
470 983

4753 951
4 409 761
127 471
4274

150 141
10 671 434

79 643
701 366
501 800

4933 213
4 567 035
130 832

4 387

153 144
11 071 422




