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Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

- Kvalitetsarbetet har starkts i alla verksamheter. Syftet har varit att sdkerstélla att det sker ett
systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer samt att se till att namnden har kontinuerlig tillgang
till aktuella resultat, uppféljningar och analyser, bade pa 6vergripande niva och fran de olika
forskolorna och skolorna.

- Syskonfortur har borjat tillampas vid skolval till forskoleklass och grundskolans arskurs 1.

- Regeringen har beslutat om nationell strategi for skolans digitalisering.
Utbildningsdirektoren har beslutat om en évergripande femarig projektplan for Uppsalas
arbete med att méta kraven i den nationella IT-strategin. Ar ett i planen har fokus pé
skolledarna och det digitala ledarskapet.

- En ny modell for férdelning av resurser for elever med extraordinart stddbehov har beslutats.
Syftet ar att skapa likvardiga villkor mellan skolformerna och mellan kommunal och
fristdende verksamheter. Beslutet innebar att kommunalt drivna forskolor och skolor fran
hosten 2018 kommer att ansoka om resurser pa samma satt som de fristdende verksamheterna

gor (tillaggsbelopp).

- For att sakerstalla tillgangen pa forskoleplatser har beslutats att finansiera tomplatser under
hosten som kan tas i ansprak nar efterfragan ar som storst under varen.

- Skolfranvaro motverkas i samarbete mellan utbildningsndmnden, omsorgsnamnden och
socialnamnden. Under 2017 tillsattes koordinatorer i projektet som drivs med stod av sociala
investeringsmedel.

- Uppfoljningen av skolgangen for elever i samhallsvard sker fran 2017 i ny modell. Till
skillnad fran tidigare arbete omfattar den nya modellen bade elever i familjehem och i hem for
vard eller boende (HVB).

- Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for en avgiftsfri forskola och skola.

- Skolinspektionen har genomforde en regelbunden tillsyn for alla skolformerna. 1 en
majoritet av besluten gavs inga anmarkningar eller foreldgganden. De foreldgganden som
gavs redovisas under respektive skolform nedan. Vid tillsynen beddms om kommunen som
huvudman uppfyller de lagar och regler som galler for forskola och skola.

- Kommunstyrelsen tog i mars beslut om forlangning av det I6nepolitiska stéliningstagandet
2017-21. Beslutet innehaller en lonesatsning och ett uppdrag att all I6nesattning fran ar 2017
ska vila pa fokusomradena verksamhetens komplexitet, elevers larande samt effektivare
arbetsformer.



Maluppfyllelse

Resultat

Bokslut

KF-budget

Belopp i miljoner kronor

Namnden totalt ——— 4633,2 " 528,6' 104,6 13
Politisk verksamhet 3,0 2,2 0,8 0,4.
Forskoleverksamhet 1404,5 1394,4 10,2 26,3
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2 367,7 2319,8 47,9 29,6
Grundsarskola 87,6 89,7 2,1 5,4
Gymnasieskola 716,6 670,8 45,8 -75,8
Gymnasiesarskola 53,7 52,9 0,9 2,8
Ovriga verksamheter 0,0 1,2 1,2 9,9
Nettoinvesterng 340 231

1. Enligt 2016 ars organisation

Med en budgeterad nettokostnad pa 4 633,2 mnkr &r det ekonomiska 6verskottet for namnden
104,6 mnkr. Det ekonomiska resultatet har paverkats av att antalet elever i Uppsala &r
betydligt farre &n vad som antogs i budget, frdmst inom grundskolan. Ndmnden har vidare
erhallit hogre statshidrag &n budgeterat. De storsta statsbidragen avser bidrag fran
Migrationsverket for asylsokande och kommunmottagna elever samt statsbidragen for
lagstadiesatsning, lararlonelyft och minskade barngrupper i forskolan.

| april 2015 tog namnden ett inriktningsbeslut for att skapa budget i balans for
gymnasieskolan i kommunal regi. Under aren har ett antal atgarder vidtagits for att uppna
detta. Gymnasieskolan hade infor 2017 en budget i balans och bokslutet visar ett 6verskott
med 36 mnkr.

De atgarder som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts och bedomningen ar
darfor att ndmnden i hdg grad har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Antalet elever i verksamheten fortsétter att 6ka. Studieresultaten for Uppsalas elever har
utvecklats positivt jamfort med forra aret. Gymnasiets genomstromning, med examen inom 3
ar, har en gladjande utveckling, inte minst vad galler yrkesprogrammen dar resultaten tydligt
forbattrats under flera &r. Aven for grundskolan syns ett positivt resultat sett till hela
elevgruppen jamfort med forra aret, men andelen elever som klarar behdrighet till gymnasiets
nationella program &r alltfor 1ag. Néar det géaller elever i den kommunala grundskolan har
Uppsala fram till och med 2015 haft en storre andel behériga till gymnasieskolan &n
riksgenomsnittet, men ligger nu lagre an genomsnittet i riket.

Inom alla skolformer finns det for stora skillnader mellan de enheter som har hdgst respektive
lagst studieresultat. Utbildningsndmnden tillampar en modell for resursférdelning som ger
mer pengar till skolor och férskolor som har stérre utmaningar. Modellen har foljts upp under
2017 och resultatet redovisas till namnden under varen 2018. | rapporten klargors bland annat
att det varit svart att utvardera effekterna av ersattningsmodellen, framfor allt eftersom
kommunen under flera ar anvant liknande system for att fordela resurser utifran
socioekonomiska index. | rapporten beskrivs ocksa att det i forskolor och skolor laggs en
storre andel av resurserna pa pojkar, nagot som ligger i linje med modellens utformning da en



storre andel pojkar ger mer pengar. Nar det galler elevhalsan sa laggs en storre del av
insatserna pa flickor.

Vissa avvikelser har uppstatt i lokalplaneringen. Som exempel kan namnas att Ramsta
forskola inte kunnat 6ppna som planerat pa grund av problem hos entreprendren.

Utvecklingen inom de verksamheter namnden ansvarar for

Inom den kommunala verksamheten pagar ett arbete for att 6ka likvardighet mellan och inom
forskolor/skolor samt for att alla barn/elever ska utmanas att na sin fulla potential. For varje
forskoleomrade/skola finns en mall till enhetsanalys framtagen for att Forskolechef/rektor och
larare ska kunna se sin egen enhets resultat och jamfora med andra. Varje forskolechef/rektor
svarar i sin analys pa gemensamma fragor om resultat, analys och uppféljning och vilka
insatser som satts in samt effekterna av dessa. Rektorer arbetar under lasaret med prognoser
for hur manga som nar examen. Genom den utvecklade systematiken for uppféljning bevakar
rektorerna nu i storre utstrackning att atgarder vidtas i de fall det finns risk for att elever inte
ska na malen. Respektive forskoleomrades/skolas resultat och arbete foljs upp pa
forvaltnings- och namndniva.

Under 2017 har skapats mojlighet att folja varje elevs utveckling 6ver tid, nagot som kommer
att kunna bidra till att kunna arbeta mer proaktivt, for att i tid se vilka insatser som behdvs for
enskilda elever, och progressivt, for att battre kunna utmana alla elevers inneboende potential.

Kompetensforsorjningen &r en stor utmaning, framst i férskolan och fritidshemmen. Fortsatt
arbete behdvs for att klara rekryteringsbehovet och for att vanda utvecklingen med den hoga
sjukfranvaron i forskolan. Den 6vergripande strategiska kompetensforsorjningsplanen som
utbildningsnamnden har tagit fram, innehaller en rad atgarder som ska genomforas for att
klara bade att behalla och rekrytera medarbetare.

Utvecklingen inom de olika skolformerna redovisas ndrmare nedan.

Forskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 1 404,5 mnkr redovisar forskoleverksamheten ett
overskott pa 10,2 mnkr. Namnden har tagit i ansprak en budgeterad reserv for 6kat antal
forskolebarn och har ocksa fatt hogre intakter for foraldraavgifter. Detta har balanserat de
hogre ersattningarna till kommunal forskola for att fler barn gatt upp till heltid samt att en
storre andel &r yngre barn. Antalet folkbokforda forskolebarn i Uppsala kommun har i snitt
varit 11 508 vilket &r nagot fler an 2016.

Vardnadshavarnas uppfattning om forskolornas verksamhet har fortsatt att utvecklas positivt,
bade i kommunen som helhet och i den kommunalt drivna verksamheten. Det senare
synliggors i diagrammet nedan som visar utvecklingen 2013-2017 i de kommunala
forskolorna. Det &r ocksa positivt att konstatera att det ar forskolorna vars resultat ligger lagst
som forbattrar sina resultat. Det ar ett tecken pa att likvardigheten 6kar mellan forskolorna.
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Aven om den 6vergripande utvecklingen ar positiv kvarstar en skillnad i likvardighet mellan
forskolor. I den kommunala verksamheten pagar ett arbete med att minska skillnaderna
mellan férskolorna genom att forbéattra situationen i de forskolor dar resultaten ligger lagre.

Forskolan i kommunal regi forbattrar generellt 6ver tid sin kvalitet och maluppfyllelse.
Verksamhetens styrkor & omsorg om barnen och att ta vara pa barns lust att lara och
nyfikenhet. Fortsatt utveckling behovs nar det galler undervisning sa att varje barn ges
mojlighet att utveckla de formagor och tillagnar sig den kunskap som de har rétt till.
Bedomningen ar ocksa att det fortfarande finns ett behov av att utveckla arbetet med att stédja
och stimulera flersprakiga barns sprakutveckling.

Statsbidraget for mindre barngrupper i férskolan har fortsatt att mdéjliggéra mindre
barngrupper i de foérskolor som deltar i satsningen. Antalet barn per medarbetare har i den
kommunala forskolan ytterligare sjunkit nagot fran 5,3 ar 2016 till 5,2 ar 2017. Att
minskningen &r relativt liten beror bland annat pa att fler foraldrar har valt att utoka tiden i
forskola samt att det tilldelade statshidraget under 2017 har varit ldgre &n aret innan.

Liksom tidigare ar har det varit svart att rekrytera utbildade barnskétare och forskollarare.
Andelen forskoll&rare som har legitimation &r i den kommunala forskolan 38 procent, vilket
ar nagot lagre an foregaende ar. Sjukfranvaron har inte okat jamfort med tidigare ar, men
ligger kvar pa en hog niva. Detta sammantaget gor kompetensfarsorjningen till en allvarlig
fraga i forskoleverksamheten.

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av de fristaende forskolorna i kommunen. |
september lades en rapport om tillsynen fram till namnden dér det senaste 1,5 arets arbete
beskrevs och resultaten sammanfattades. De vanligaste bristerna har under perioden handlat
om forskolornas arbete med att motverks traditionella kénsmonster samt om bristande
kvalitetsarbete.

Grundskola och foérskoleklass
Med en budgeterad nettokostnad pa 2 367,7 mnkr redovisar verksamhet i forskoleklass,
grundskola och fritidshem ett dverskott med 47,9 mnkr. Overskottet inom grundskola



forklaras framst av farre elever an budgeterat. Antal elever i Uppsalas grundskolor var i snitt
23 932, vilket ar 726 fler &n under 2016 men 334 férre an budget.

Grundskolan har under en langre tid inte utdkat lokalerna i samma omfattning som elevantalet
Okat utan har istallet fortatat i befintliga lokaler. Ytterligare fortatningar ar nu inte moéjliga
vilket innebadr att ett fortsatt 6kat elevantal kraver ytterligare lokaler och ddrmed en 6kad
lokalkostnad. Namnden har beslutat om ny lokalstrategisk plan den 18 december 2017. Det &r
av storsta vikt att tidplaner i planen foljs och att kostnaderna halls nere.

Vid skolvalet 2017 gjorde fler an ndgonsin ett aktivt skolval (96,7 procent). Av de som stkte
till forskoleklass fick 6ver 90 procent sitt forstahandsval och dver 98 procent fick placering pa
nagon av sina tre énskade skolor. Av de som sckte till grundskolans arskurs 1-9 fick 6ver 78
procent sitt forstahandsval och 6ver 94 procent fick nagon av sina tre énskade skolor. Totalt
placerades 629 elever utifran syskonfortur varav 25 elever fick en placering de inte fatt utan
syskonforturen.

Utgangspunkten &r att alla elever ska ga ut grundskolan med behérighet till nationellt program
I gymnasieskolan. | diagrammet nedan visas andel behdriga flickor och pojkar i kommunalt
drivna grundskolor. Den stora forandring 2016 berodde bland annat pa att en stor grupp
asylsokande kom till Sverige under slutet av 2015 och bérjan av 2016*. Manga av dessa
elever gick bara nagra manader i svensk grundskola och gavs sma forutsattningar att klara
kunskapsmalen. Diagrammet nedan visar att Uppsalas kommunala skolor under 2017 har
lyckats vanda de negativa resultaten for pojkar, men det ar allt for manga elever som lamnar
grundskolan utan behdrighet till nationellt program. Efter att flera ar ha haft resultat 6ver
riksgenomsnittet ligger Uppsala nu lagre an riksgenomsnittet.

Andel elever, flickor respektive pojkar, behoriga till yrkesprogram, ak 9,
Uppsala kommun jamfort med riket
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Att skolor tagit emot en stor andel nyanlanda elever, framst pojkar i de sena skolaren, &r
definitivt en delforklaring till de laga resultaten men utgdr inte hela bilden.

! Skolverket valde 2016 att inte redovisa elever med okand bakgrund i den nationella statistiken. Darfor ingick inte denna
elevgrupp heller i Uppsala kommuns redovisning i bokslut 2016. 2017 redovisas ater statistik for samtliga elever, bade
nationellt och i detta bokslut. Diagrammen i bokslutet 2016 och 2017 &r darfor inte jamforbara.



Gymnasiebehdrigheten hos den andel elever som erhallit mellan 80-120 i meritpoang har
minskat kraftigt detta lasar. Har finns en grupp elever som har uppnatt kunskapskraven i flera
amnen och som med rétt stod har goda forutsattningar att uppna gymnasiebehorighet. Flera
elever i denna grupp har ocksa uppnatt behorigheten under sommarskolan 2017 men aterfinns
da inte i statistiken. Dessa elever maste tidigt identifieras for att kunna ges stod i tid.

Betygsnittet i matematik dkar nagot men matematik ar fortfarande det &mne som utgor storsta
hindret for gymnasiebehorighet foér majoriteten av de ej behoriga eleverna. Detta visar att ett
fortsatt arbete med att utveckla matematikdmnet behdvs och att insatserna nu maste ga fran
overgripande utvecklingsarbete gemensamt for alla, till ett arbete lokalt pa varje skola.

Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet f6ljs arligen upp i enkéter i ak 5 och
8. For arskurs 5 har andelen positiva svar om likabehandling varierat svagt under aren 2013-
2017, mellan 84 och 81 procent. Andelen elever som svarar positivt om skolans arbete med
delaktighet har under samma period legat konstant kring 85 procent. I arskurs 8 har andelen
positiva svar om likabehandling véxlat ndgot under aren. De positiva svaren om delaktighet
har okat fran 70 procent 2013 till 72 procent 2017. Resultaten vad galler likabehandling
illustreras av diagrammet nedan.
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Resultaten ovan avser samtliga skolor, saval fristdende som kommunala.

Arbetet med likabehandlingsfragor synliggors ocksa i de rapporter om skolklagomal och
anmalningar om krankande behandling som varje manad lamnas till namnden, och med
fordjupade analyser varje halvar. Rapporterna rér enbart de kommunala skolorna. Antalet
anmélningar som utreds av Skolinspektionen och det nationella Barn- och elevombudet har
Okat Gver tid, bade i Uppsala och i riket. Orsakerna till dessa okningar ar inte helt klarlagda
men Skolinspektionen konstaterar att det &r sannolikt att férenklade mojligheter att kunna
anmala missforhallanden kan forklara delar av 6kningen.

Skolinspektionens tillsyn resulterade i kritik ndr det géller det systematiska kvalitetsarbetet for
skolformen forskoleklass och ett utvecklingsarbete har darfor paborijats.



Lararbristen har annu inte i nagon storre utstrackning paverkat andelen behoriga larare, som
ar fortsatt mycket hog i Uppsala, &ven om det under aret borjat markas av ett forsamrat
rekryteringslage framst for skolor pa landet och sarskilt for vissa larargrupper.

Fritidshem

Antalet elever i fritidshem var 2017 i snitt 9 217 vilket ar nagot fler an foregaende ar.
Verksamheten i fritidshem foljs arligen upp genom enkater till elever i arskurs 2 och 3. Totalt
har valdigt sma forandringar skett vad galler fritidshemmens enkétresultat. Ar 2017 var
medelvérdet av andel positiva svar pa samtliga fragor 85 procent mot 83 procent 2016 (84
procent 2015). Nar det galler fragor om delaktighet har resultaten hojts mer de senaste fem
aren. For kommunen som helhet har andelen positiva svar 6kat fran 81 procent till 86 procent
mellan aren 2013-2017. For de kommunala fritidshemmen har utvecklingen ocksa varit
positiv pa samma satt. Utvecklingen for de kommunala fritidshemmen synliggors i
diagrammet nedan. Fragorna om delaktighet tar upp om man far vara med och bestamma vad
man ska géra, om man &r delaktig i arbetet mot diskriminering och likabehandling, om man
samarbetar med varandra och om man blir lyssnad pa av personalen.

Medelvarde andel (%) positiva svar delaktighet, fritidshem
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Skolinspektionens tillsyn 2017 medférde kritik vad géllde det systematiska kvalitetsarbetet
for fritidshem. Ett arbete har darfor paborjats for att i kvalitetsarbetet ytterligare synliggora
fritidshemmens mal. En pataglig utmaning som fritidshemmen star infor ar mojligheten att
anstélla behorig personal. |1 den kommunala verksamheten ser man darfor 6ver mojligheterna
att kompetensutveckla internt for att kunna lésa uppdraget.

Gymnasieskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 716,6 mnkr redovisar gymnasieskolan ett dverskott pa
45,8 mnkr. Overskottet forklaras framst av hogre statsbidrag 4n budgeterat.

Under aren 2015-2017 har ett antal atgarder vidtagits for att uppna ekonomi i balans for den
kommunala gymnasieskolan. Infér 2017 1ag budgeten i balans och resultatet visar ett
overskott med 36 mnkr for den kommunala gymnasieskolan. De vidtagna atgarderna
aterspeglas ocksa i nyckeltal, som att lokalytan per elev har minskat och att antalet elever per
larare har okat.



Det totala elevantalet 6kade under 2016. Antal elever var i snitt 7 168 vilket ar 140 fler 4n
2016.

Utgangspunkten &r att alla elever ska na gymnasieexamen. Utvecklingen nar det galler
genomstromningen ar klart positiv. Andel elever som slutfor sin utbildning inom tre ar var
storre 2017 jamfort med tidigare ar. | synnerhet 6kade yrkesprogrammens andel elever med
examen inom tre ar. | diagrammet nedan visas utvecklingen i den kommunala verksamheten.
Utvecklingen &r liknande dven nar de fristaende skolorna raknas med.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor
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Sett till samtliga avgangselever i bdde kommunala och fristaende gymnasieskolor ar det en
nagot storre andel an tidigare som avslutat sin utbildning med studiebevis istallet for examen.
I de kommunalt drivna gymnasieskolorna ar den tendensen tydligare. Detta syns i diagrammet
nedan. Generellt galler att andelen elever med examen okat bland eleverna inom
yrkesprogrammen men minskat inom de hdgskoleférberedande programmen.

Avgangselever, andel (%) elever med gymnasieexamen resp studiebevis
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Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet féljs arligen upp i enkat i ak 2.
Andelen positiva svar om likabehandling lag som forra aret pa 73 procent. Nar det galler
delaktighet hojdes andelen positiva svar nagot fran 67 procent till 69 procent. Skillnaderna
mellan hur kvinnor och méan svarar pa fragorna ar sma men i arets enk:t fanns ocksa “annat”
som svarsalternativ vad géller konstillhorighet. Den gruppen &r antalsmassigt liten men
andelen positiva svar var signifikant lagre och det blir viktigt att folja utvecklingen 6ver tid
vad géller hur denna grupp uppfattar den radande skolkulturen.

Vid Skolinspektionens tillsyn gavs ett forelaggande om brister i hur anmélningar om
krankande behandling sker fran skolor till forvaltningsniva. En éversyn av dessa rutiner har
gjorts och anmalningar foljs nu upp manadsvis.

Sarskola

Grundsarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 87,6 mnkr och redovisar ett underskott
pa 2,1 mnkr. Gymnasiesarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 52,9 mnkr och redovisar
ett Gverskott pa 0,9 mnkr.

Verksamheten i grund- och gymnasiesérskola foljs fran och med 2016 upp genom enkater till
samtliga elever. Under 2016 och 2017 deltog enbart kommunala skolor. De fragor som
anvants ar desamma som anvands av kommunen i évriga enkédtunderlag. For skolornas eget
bruk gors en enkét dar elever och larare samtalar om flera omraden och fragor for att fanga in
elevernas uppfattning om skolan. Skolan sammanstéller detta underlag till svar pa de sju
fragor som anvénds for en 6vergripande bild. Det samlade resultatet visar att eleverna ar nojda
med sin skolgdng och for grundsérskolan har andelen positiva svar okat. Forra aret beskrevs
fragan om i vilken utstrackning eleverna kanner till vad som kravs for att na kunskapsmalen
som ett utvecklingsomrade. Dar har ocksa andelen positiva svar 6kat mest, nagot som visas i
diagrammet nedan. Gymnasiesarskolans elever svarade mindre positivt pa samtliga fragor
utom gallande att veta vad som kravs for att na malen. Dar syns inte heller ssmma positiva
utveckling men antalet svar ar sa pass litet att det ar svart att dra langtgaende slutsatser av
resultaten.

Elevenkat 2016-2017 grundsarskola

o g9, 92% 89% 92% 95% Qc0, 95% 90% 95% 90% 94%
100/0 e 85\’0 0070
0, 69% I
80% 58%
60% ] I
40% —
20% —
O% T T T T
Jag kdnner mig  Jag vet vad som  Skolarbetet gor Jag far veta hur  Lararna i min Lararna i min Mina larare
trygg iskolan  krdvs for att na mig sa nyfiken att det gar for migi skola tar hdnsyn skola hjalper migi forvédntar sig att
kunskapskraveni jag far lust att skolarbetet till elevernas  skolarbetet om jag ska na
de olika kurserna  lara mig mer asikter jag behover det  kunskapskraven i
alla kurser
M Andel (%) Ja, grundsarskola 2016 Andel (%) Ja, grundsarskola 2017

I snitt har 190 folkbokfdrda elever i Uppsala kommun gatt i grundsarskola.

Under hosten har antal elever 6kat pa grund av att fler elever borjade arskurs 1 &n de som
slutade arskurs 9. Den fortsatta utvecklingen av antalet elever i grundsarskolan kommer att
foljas for att bedoma om 6kningen 2017 var tillfallig eller en bestaende trend.



Gymnasiesarskolan har, till skillnad frn grundsérskola, ngot farre elever &n 2016. Arssnittet
for 2017 &r 94 folkbokforda elever.

Vid Skolinspektionens tillsyn gavs forelaggande om brister i dldre utredningar om placering i
sarskola. Dessa utredningar har under hosten kompletterats. Skolinspektionen patalade ocksa
brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bade nar det géller
grundsarskola och gymnasiesérskola. Kvalitetsarbetet for dessa skolformer kommer att
utvecklas under 2018.

Framtida utmaningar

Likvardigheten

Uppdraget ar att ge varje elev moéjlighet att lamna gymnasiet med studentmdssan, oavsett
bakgrund. Likvardigheten ar n&mndens stdrsta utmaning. Uppdraget handlar inte bara om att
alla ska fa det stod de behover for att na grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa
utformas sa att alla utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential oavsett vilken skola man
gar i. Det mest utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige
i tondren och som da har mycket kortare tid for att na malen. Under varen 2018 kommer
sarskilt fokuseras arbetet for att klara gymnasiebehorigheten for de elever som enbart saknar
ett eller ett fatal godkanda betyg.

Lokaler

Enligt den beslutade lokalstrategiska planen behdvs 4 000 fler platser i grundskolan och 2 000
fler platser i forskolan fram till ar 2021. Vidare finns enligt lokalforsérjningsplanen stora
renoveringsbehov 2016-2020 vilket medfér behov av evakueringslokaler. Ett dkat elevantal
har hittills i stor utstrackning 16sts genom fortatning i befintliga lokaler, men det kommer
framaover inte att vara mojligt. Till skillnad fran forskola och gymnasieskola togs
elevokningen i grundskolan 2017 till storsta del emot i den kommunalt drivna verksamheten.
Byggandet och lokalnyttjandet behdver matchas ratt med barn- och elevtalsutvecklingen for
att undvika lokalbrist eller tomstéllda lokaler. Alla parter som deltar i plan- och byggprocesser
behdver arbeta gemensamt for att halla lokalkostnad per barn och elev nere.

Kompetensforsorjningen

Utmaningen med kompetensforsorjning ar storst inom forskolan, bade vad galler vikariebehov
vid hog sjukfranvaro och nér det galler mojligheten att rekrytera forskollarare och
barnskotare. Det ar ocksa svart att kunna rekrytera fritidspedagoger. Under 2018 kommer
arbetet att fortsatta med att genomfora de atgarder som anges i planen for strategisk
kompetensforsorjning.
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Utbildningsnamnden — bokslut 2017

Allmant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden

har.

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar

for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala

forskolor och skolor.

1 Enligt 2016 ars organisation

Arshokslut 2017 Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut 1 Prognos
Belopp i miljoner kronor 2017 2017 2017 2016 201708
Namnden totalt 4633,2 4 528,6 104,6 -1,3 37,8
Politisk verksamhet 3,0 2,2 0,8 04 0,1
Forskoleverksamhet 1404,5 13944 10,2 26,3 6,7
Grundskola, forskoleklass och skolbamsomsorg 2367,7 23198 479 29,6 18,4
Grundsérskola 87,6 89,7 -2,1 54 1,2
Gymnasieskola 716,6 670,8 45,8 -75,8 9.1
Gymnasiesarskola 53,7 52,9 0,9 2,8 1,1
Ovriga verksamheter 0,0 1,2 1,2 9,9 1,3
Nettoinvesteringar 34,0 231

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnamnden, sammantaget

for bade hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i arsbokslutet till 3 809 mnkr.
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Analys av ekonomiskt utfall

Utbildningsnadmnden totalt

Utbildningsnamnden, totalt Utfall

2017
Kommunbidrag 4633,2
Ovriga andra intékter 868,0
Summa intékter 5501,2
Personalkostnader -2 656,7
Varav semesterskuldférandring -4,4
Lokalkostnader -571,1
Erséttning fristdende huvudman -1244.2
Ovriga kostnader -907,3
Summakostnader -5379,3
Resultat fore avskrivn o fin poster 121,9
Avskrivningar -16,2
Finansiella poster -1,1
Resultat 104,6

Budget
2017

4633,2
809,1
54423
-2 665,9
-13,0
-595,4
-1330,2
-830,1
-5421,6
20,7
-19,2
-15

0,0

Prognos
2017

46332
825,3
5458,5
-2671,5
-13,7
-572,4
-1279,4
-879,8
-5403,1
55,4
-16,4
-1,2
37,8
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Utfall
2016

44299
846,8
5276,7
-2539,1
-10,8
-563,8
-12658
-870,6
-5239,3
37,4
-36,2
-2,5
-1,3

Namndens resultat for 2017 visar ett verskott pa 104,6 mnkr. Resultatet ar 66,8 mnkr hégre

an prognos per augusti.

En av orsakerna till Overskottet jamfort med budget &r att antalet elever &r farre an budget,

framst inom grundskolan.

Ovriga andra intakter ar 43 mnkr hogre dn prognos, varav statshidrag &r 36 mnkr hogre an

prognos. Cirka 23 mnkr avser statsbidrag fran Migrationsverket. Namnden har efter

prognosen per augusti fatt beslut fran Migrationsverket for det som atersokts for hosten 2016
och varen 2017. | prognosen gjordes ett antagande att 80 procent av atersokt belopp skulle

beviljas av Migrationsverket. Utfallet visar att i genomsnitt 88 procent av ansokt belopp

hittills har beviljats.

N&mndens personalkostnader ar 15 mnkr lagre an prognos, varav 9 mnkr avser en lagre

kostnad for forandring av semesterloneskulden.

Pa grund av en dndrad redovisningsprincip vid kop av entreprenad inom gymnasieskolan, dvs

kop av utbildning idrott och anlaggningsmaskinforare, ar ersattning fristdende huvudman

l&gre an prognos och 6vriga kostnader hogre an prognos.
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Jamfort med 2016 har antalet barn och elever okat vilket forklarar att bade intakter och
kostnader ar hogre 2017. Inom forskola och gymnasieskola sker utdkningen av antalet platser
till stor del inom den fristaende verksamheten, medan inom grundskolan sa tar den
kommunala huvudmannen den stdrsta delen av elevtalsokningen.

Hemkommun Huvudm an
Antal barn/elever
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet 2017 2016 Diff 2017 2016 Diff
Forskola 11 508 11 290 218 7 449 7411 38
Grundskola F-9 23932 23 206 726 19 494 18 807 687
Grundsarskola 190 170 20 160 148 12
Gymnasieskola 7 168 7028 140 6610 6 585 25
Gymnasiesarskola 94 98 -4 101 111 -10
Total antal barn/elever 42 892 217927 1100 33814 33062" 752
Fritidshem 9271 9 054 217 8 186 7 969 217

Av overskottet for namnden pa 104,6 mnkr avser 45,3 mnkr hemkommun och 59,3 mnkr den
egna huvudmannen. | resultatet for huvudmannen ingér 6,0 mnkr i engangsposter som till
exempel omstallningskostnader for personal och l&mnade lokaler.

Utbildningsnamnden, totalt Hemkommun Huvudman
Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016
Resultat fore engangsposter 45,3 0,0 12,2 40,6 65,3 515 29,8 79,0
Engangsposter -72,5 -6,0 -5,5 -4,2 -48,4
Resultat 45,3 0,0 12,2 -31,9 d 59,3 0,0 25,6 30,6

Nedan beskrivs nagra av de saker som under 2017 haft stor betydelse for det ekonomiska
utfallet:

e Namnden beslutade 22 april 2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for
kommunala gymnasieskolan och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Under aren
har ett antal atgarder vidtagits for att uppna detta. Gymnasieskolan hade infor 2017 en
budget i balans och resultatet visar ett Overskott med 36 mnkr.

e Grundskolan har under en langre tid inte utdkat lokalerna i samma omfattning som
elevantalet 6kat utan har istallet fortatat i befintliga lokaler. Ytterligare fortatningar &r
nu inte mojliga vilket innebér att ett fortsatt 6kat elevantal kraver ytterligare lokaler
och déarmed en 6kad lokalkostnad. Namnden har beslutat om ny lokalstrategisk plan
den 18 december 2017. Det &r av storsta vikt att tidplaner i planen f6ljs och att
kostnaderna halls nere.

e Under varen hade utbildningsnamnden svart att tillgodose alla nskemal om
forskoleplatser. Utbildningsnamnden beslutade i juni 2017 att under tre ar avsatta
pengar for att 6ka platstillgangen med tillfalliga forskoleplatser under varen. Det
innebar att en forskola kan fa erséttning for att halla en avdelning eller annan
avgransad del av forskolan tom under hosten. Denna del ska sedan 6ppnas for att
kunna ta emot barn pa varen.

e FOr 2017 hade ndmnden ett nytt avtal med Upplands lokaltrafik (UL). Kostnaden for
2017 var inledningsvis svar att prognostisera da varens fakturor baserades pa
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kostnader i december 2016. Under sommaren gjorde UL en slutdebitering for antalet
elever som haft busskort eller akt enbart pa skollinjer for varterminen. Det visade sig
da att kostnaderna for grundskolans skjutsar okat kraftigt medan kostnaderna for
gymnasieskolan minskat. I slutet av 2017 fick namnden en kreditering pa 3,5 mnkr
fran UL pga. otydligheter i det nya avtalet. Totalt har kostnaderna for skolskjuts 2017
Okat for namnden med cirka 10 mnkr jamfort med budget.

Det har under aret funnits en osékerhet finns kring elevtalsutveckling, sarskilt vad
géller asyls6kande och nyanlénda elever. Tendensen ar att antalet nya barn och elever
med uppehallstillstand ckar, medan antalet nya asylsokande barn och elever minskar.
Manga av de asylsokande elever som kom under 2015 och 2016 har fortfarande inte
fatt besked om de far uppehallstillstand eller inte. Dar rader en osékerhet hur lange de
blir kvar i Uppsala kommun.

Utbildningsnamnden atersoker pengar fran Migrationsverket avseende barn och elever
som ar asylsokande. Nar det géller nyanlanda barn och elever med uppehallstillstand
far utbildningsnamnden 40 procent av det schablonbelopp kommunen erhaller under
tva ar. Osakerheterna kring antalet har gjort det svart att budgetera och prognostisera
hur mycket statsbidrag namnden skulle kunna fa.

Under respektive verksamhet nedan finns en ndrmare analys.

Politis

k verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och 6vriga
kostnader som tillnor ndmndverksamhet.

Politisk verksamhet Hemkommun

Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 helar
Kommunbidrag 3,0 3,0 3,0
Summa intakter 3,0 3,0 3,0
Namndverksamhet, arvoden -19 -2,2 -2,0
Namndadministation -0,2 -0,6 -0,7
Ovriga kostnader -0,1 -0,2 -0,2
Summa kostnader -2,2 -3,0 -2,9
Resultat 0,8 0,0 0,1

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for aret pa 0,8 mnkr, varav 0,5 mnkr av ser
for 1ag bokford kostnad for namndadministration. Resultatet beror pa lagre kostnader for
sammantradesarvoden och 6vriga kostnader for ndmndens ledaméter.
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Forskola

Forskolan redovisar for 2017 ett 6verskott pa 10,1 mnkr. Jamfort med budget &r resultatet 9,0
mnkr hogre, och jamfért med prognos per augusti 3,4 mnkr hogre.

Forskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Kommunbidrag 1404,5 1404,5 1404,5
Intakter fran andra kommuner 4,8 35 4,5
Statshidrag 8,5 8,5 8,1 46,0 45,0 46,7
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 32,4 31,2 32,2
Foraldraravgifter 129,5 127,1 128,3
Ersattning frdn hemkommun 1014,6 1004,8 1010,8
Ovriga intékter 0,2 0,2 0,2 2,5 1,4 2,0
Summa intakter 1579,9 d 1575,0 1577,8 1063,1 i 1051,2 1 059,5
Personalkostnader -716,9 -712,0 -718,5
Varav semesterskuldférandring -0,2 -0,4 0,9
Hyror -146,4 -156,0 -146,0
Erséttning egna huvudmannen -1011,8 -1001,9 -1009,1 -2,1 -3,2 -2,7
Ersattning fristdende huvudman -544 .5 -548,6 -545,5
Ovriga kostnader -22,8 -23,2 -23,2 -184,2 -178,3 -183,0
Summa kostnader -1579,1 -1573,7 -1577,8 -1 049,6 -1 049,5 -1 050,2
Resultat fore avskrivn o fin poster 0,8 1,3 0,0 13,5 1,7 9,3
Avskrivningar -1,6 -1,7 -1,6
Finansiella poster -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fore engangsposter 0,8 1,3 0,0 11,8 -0,2 7,5
Engangsposter -2,5 0,0 -0,8
Resultat 0,8 1,3 0,0 9,3 -0,2 6,7
Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott for aret med 0,8 mnkr, vilket &r 0,5 mnkr lagre
an budget. Resultatet beror bade pa hogre intakter och hogre kostnader an budget. Intakter for
foraldraavgifter, statsbidrag och interkommunal ersattning fran andra kommuner ar hogre én
budgeterat. Kostnaderna for utbetald erséttning for grundbelopp och strukturersattning ar
hogre vilket beror pa fler barn i verksamheten &n budgeterat. En annan forklaring till
budgetavvikelsen &r att nagra poster inte nyttjats fullt ut.

Antal inskrivna forskolebarn Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2016
egen huvudman 7 407 7410 7441 7 369
fristdende forskolor, Uppsala 4072 3897 4088 3890
volymreserv, asyl och kommunmottagna 100

annan kommun 29 30 30 31
Totalt antal barn 11508 11437 11 559 11 290

For 2017 har antal barn inom forskola uppgatt 11 508 varav cirka 20 asylsokande barn.
Jamfort med budget och befolkningsprognosen for 2017 &r det betydligt fler barn. For att
kompensera 6kningen sa har forskolans budgetreserv pa 5 mnkr tagits i ansprak.
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Egen kommunal huvudman

Forskolan redovisar ett dverskott for 2017 pa 9,3 mnkr vilket &r 2,6 mnkr hogre an prognos
per augusti. Intakterna ar hogre vilket bland annat beror pa att forskolan haft fler barn pa
heltid samt fler yngre barn.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat, bland annat pa grund av forsenade inflyttar men
ocksa for att forskolans elkostnader budgeterades att inga i lokalhyra da Skolfastigheter skulle
Overta elavtalen och inkludera elkostnaden i hyresdebiteringen. Férandringen har inte
genomforts under 2017 och elkostnaderna har legat kvar hos namnden hela aret. Det gor att
hyrorna for 2017 &r lagre an budget och 6vriga kostnader ar hogre an budget.

Antal Bokslut 2017  Budget 2017 Prognos g\ siut 2016
aug 2017
Antal barn i férskola 7 449 7 441 7 447 7411

Antalet barn ar under perioden i niva med bade budget och prognos per augusti.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for 2017 ett dverskott pa 47,9 mnkr. Jamfért med budget ar
overskottet 49,2 mnkr hdgre, och jamfort med prognos per augusti 29,5 mnkr hogre.

Grundskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget  Prognos Utfall Budget  Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Kommunbidrag 2367,7 2367,7 2367,7
Intakter fran andra kommuner 17,2 15,6 16,7 1,7 24 25
Statsbidrag 32,3 46,0 30,2 135,4 110,5 128,5
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 26,1 26,6 26,0 0,3 0,1 0,2
Foraldraravgifter 63,7 61,5 62,1
Ersattning fran hemkommun 1986,8 1986,0 1987,6
Ovriga intékter 0,1 0,4 0,0 36,8 31,5 36,2
Summa intakter 2507,1 d 2517,8 2502,7 2161,0 i 2 130,5 2 155,0
Personalkostnader -1388,0 -1 406,0 -1400,7
Varav semesterskuldférandring -3,4 -11,0 -10,1
Hyror -292,7 -300,8 -294,8
Erséttning egna huvudmannen -1901,7 -1900,8 -1899,8 -99,8 -89,9 -99,0
Ersattning fristdende huvudman -441.8 -503,9 -454,0 -0,9 -2,3 -3,3
Skolskjutskostnader -103,5 -90,3 -107,3 -3,2 -2,7 -3,3
Ovriga kostnader -24,9 -25,5 -25,5 -354,2 -316,2 -342,9
Summa kostnader -24719 -2 520,5 -2 486,6 -2138,8 -2117,9 -2144,0
Resultat fore avskrivn o fin poster 35,2 -2,7 16,1 22,2 12,6 11,0
Avskrivningar -7,5 9,1 -7,5
Finansiella poster -0,6 -0,8 -0,6
Resultat fore engangsposter 35,2 -2,7 16,1 14,1 2,7 2,9
Engangsposter -1,4 -1,4 -0,6
Resultat 35,2 -2,7 16,1 12,7 1,3 2,3
Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott for helaret pa 35,2 mnkr. Resultatet beror till
storsta delen pa farre folkbokforda elever och farre asylsokande elever an budgeterat, vilket
motsvarar en lagre kostnad med 30 mnkr. Antal barn i fritidshem har ocksa varit lagre an
budget under aret och paverkat resultatet med 5 mnkr. Jamfort med budget har ersattning for
nyanlénda betalats ut i l&gre omfattning till skolorna, vilket dkar 6verskottet med 17 mnkr.

Intakterna for aret ar lagre an budget och beror till stor del pa farre asylsokande och darmed
lagre ersattning fran Migrationsverket an budget.

Overskottet hade varit betydligt storre om inte kostnad for skolskjuts 6kat. Ett nytt avtal med
Upplands lokaltrafik har medfort att kostnaden per elev for busskort har 6kat. | budget
beréknades en kostnadsokning med tva procent. Skillnaden mellan budget och utfall
motsvarar for helaret cirka 12 mnkr.
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Antal elever i grundskola F-9 Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2016
egen huvudman 19 267 19 253 19 291 18 687
fristdende skolor, Uppsala 4577 4 645 4 606 4438
volymreserv, asyl och kommunmottagna *) 280 29

annan kommun 88 88 88 81
Totalt antal elever 23932 24 266 24 014 23 206

*) 1 budget ingdr en volymdkning for asylsokande och nya kommunmottagna om 280 elever och i budget egen

huvudman igér 120 elever, totalt 400 elever.

Antal elever har fortsatt att 6ka inom grundskolan men inte i den omfattning som antagits i
budget. Fran varterminen till héstterminen 2017 6kar antalet elever med drygt 600. Det var
farre elever som slutade arskurs 9 jamfort med de elever som borjade i forskoleklass,
samtidigt som antal folkbokforda/kommunmottagna 6kar for varje manad.

Egen kommunal huvudman

Grundskolan redovisar for 2017 ett 6verskott pa 12,7 mnkr. Intakterna ar 30,5 mnkr hogre an
budget. Framst ar det hogre beviljade statshbidragen, for bland annat 1&axhjalp, utdkad elevhalsa
och kompetensutveckling for specialpedagoger.

Kostnaderna for grundskolan &r hogre an budget vilket till storsta del beror pa hogre dvriga
kostnader. Maltidskostnaderna har 6kat pa grund av lagkravet att erbjuda frukost pa
fritidshem, en kostnad som inte fanns med i budget. Hogre krav pa utdkad stadning pa grund
av allergier gor att grundskolans kostnader for stadning 6kar. Grundskolans elkostnader
budgeterades som lokalhyra da Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i
hyresdebiteringen. Férandringen har inte genomforts annu och i prognosen ligger
elkostnaderna kvar hos namnden hela 2017. Det gor att 6vriga kostnader &r hogre an budget
och hyrorna lagre an budget.

Ovriga kostnader paverkas ocksa av krav pa digitalisering inom grundskolan. Regeringen har
i mars 2017 beslutat om fortydliganden och forstarkningar i bland annat laroplaner,
kursplaner och amnesplaner for grundskolan. Alla barn och elever ska fa en mer likvardig
mojlighet att utveckla en digital kompetens och verksamheterna forbéattras och effektiviseras.
Andringarna ska tillampas senast frdn och med den 1 juli 2018. For att mota de nya kraven
har datorer med mera behdvts kdpas in.

Pa helar ar personalkostnaderna 18 mnkr lagre an budgeterat och 12 mnkr lagre an prognos.
Svarigheten att rekrytera personal gav lagre personalkostnader inledningsvis under aret men i
prognosen per augusti lag kostnaderna nastan i niva med budget. Rekryteringen till
hostterminen gick bra och grundskolan hade pa det stora hela den kompetens man behévde.

Kostnaderna for erséttning till egna huvudmannen blev enligt prognosen ndrmare 10 mnkr
hogre an budget. Det avser kostnader for ersattningar inom den egna organisationen, fér bland
annat studiehandledning.

Antal Bokslut 2017  Budget 2017 Prognos g\ siut 2016
aug 2017

Antal elever i grundskola, ar F-9 19 494 19 456 19 462 18 807

Antal elever i fritidshem 8 186 8 338 8191 7 969

Antalet elever i grundskolan har under 2017 varit nagot fler, bade jamfort med budget och
prognosen per augusti. Antalet elever i fritidshem ar for 2017 lagre &n budgeterat. JAamfort
med foregaende ar ar dock elevtalsékningen stor i bade grundskola och fritidshem.
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Grundsarskola

Grundsérskolan redovisar for 2017 ett underskott pa 2,1 mnkr. Jamfort med budget ar
resultatet 1,0 mnkr lagre, och jamfort med prognos per augusti 3,3 mnkr lagre.

Grundsarskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget  Prognos Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Kommunbidrag 87,6 87,6 87,6
Intakter fran andra kommuner 6,3 5,0 6,2 0,2 0,2
Statsbidrag 15 0,8 14
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,9 1,0 1,0
Erséttning fr&n hemkommun 0,1 61,8 58,4 61,1
Ovriga intakter 0,3 0,4
Summa intékter 94,9 93,6 94,8 63,6 59,4 63,1
Personalkostnader -50,9 -48,5 -51,6
Varav semesterskuldférandring -0,9 0,0 -2,6
Hyror -6,6 -9,7 -6,1
Erséattning egna huvudmannen -62,8 -59,1 -61,7 -0,1 0,0 0,0
Erséttning fristdende huvudméan -15,9 -20,8 -17,1
Skolskjutskostnader -16,0 -12,2 -14,6 -0,2 -0,1 -0,2
Ovriga kostnader -1,4 -1,5 -1,4 -6,6 -2,1 -39
Summa kostnader -96,1 -93,6 -94,8 -64,4 -60,4 -61,8
Resultat fére avskrivn o fin poster -1,2 0,0 0,0 -0,8 -1,0 1,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat fére engangsposter -1,2 0,0 0,0 -0,9 -11 1,2
Engangsposter 0,0 0,0 0,0
Resultat -1.2 0,0 0,0 -0,9 -1,1 1,2

Hemkommun

Grundséarskolan redovisar ett underskott for helaret pa 1,2 mnkr. Underskottet beror delvis pa
fler elever &n budgeterat. | budgeten fanns en reserv om 3,3 mnkr som darfor har nyttjats.
Kostnaden for tillaggsbelopp till elever i grundsérskolan &r lagre an i budget vilket delvis
kompenserat av en hogre kostnad for skolskjuts.

Antal elever i grundséarskola Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2016
egen huvudman 149 137 143 133
fristdende skolor, Uppsala 40 41 41 35
annan kommun 1 2 1 2
Totalt antal elever 190 180 185 170

Under varterminen fanns det 178 elever inom grundsarskolan. Hosten 2017 dkade antal elever
i sarskolan till 203 elever. Okningen beror pa att elever som gick i arskurs 9 under
varterminen var farre an de som bdrjade i arkurs 1 till hosten 2017.

Kostnaden for skolskjuts med taxi 0kar jamfort med budget. En del av 6kningen forklaras av
att ett 6kat antal elever. | taxikostnaden ingar LSS-resor under lov med 1,1 mnkr som inte var
budgeterad.
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Egen kommunal huvudman

Grundsdarskolan redovisar for 2017 ett underskott pa 0,9 mnkr. Semesterloneskuldens
forandring forbéttrar resultatet med 1,7 mnkr.

Personalkostnaderna for perioden ar hogre an budget vilket framst beror pa fler elever an
budgeterat.

Det finns i utfallet en differens jamfort med budget, bade vad galler hyra och dvriga
kostnader. Differensen beror pa att elkostnader budgeterats som lokalhyra da Skolfastigheter
skulle dverta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Forandringen har inte
genomforts &nnu och i prognosen ligger elkostnaderna kvar hos ndmnden hela 2017.
Dessutom fanns en felbudgetering i fordelningen av hyreskostnader mellan grundskola och
grundsarskola som har justerats i samband med augustiprognosen.

Antal Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos Bokslut 2016
aug 2017
Antal elever i grundséarskola 160 151 158 148

Antalet elever pa grundsarskola &r fler an budget och foregaende ar, men i niva med prognos
per augusti.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2017 ett 6verskott pa 45,8 mnkr. Jamfort med budget ar

resultatet 45,6 mnkr hogre, och jamfort med prognos per augusti 36,7 mnkr hogre.

Gymnasieskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Kommunbidrag 716,6 716,6 716,6
Intakter fran andra kommuner 146,2 155,0 147,0 0,5 0,0 0,5
Statsbidrag 94,9 70,2 73,4 30,7 29,4 27,8
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 13,2 10,0 10,9 0,1 0,0 0,1
Ersattning fran hemkommun 682,5 672,4 676,0
Ovriga intékter 2,1 0,2 0,8 19,2 10,9 171
Summa intakter 973,0 d 952,0 948,7 733,0 d 712,7 7215
Personalkostnader -425,2 -420,5 -429,1
Varav semesterskuldférandring -0,1 -1,5 -2,0
Hyror -119,2 -122,4 -119,4
Erséttning egna huvudmannen -678,4 -669,6 -672,4 -3,1 -3,6 -3,7
Ersattning fristdende huvudman -230,1 -241,0 -246,1 0,0 -1,7 -14
Skolskjutskostnader -21,8 -26,5 -21,0 -1,9 -2,3 -2,3
Ovriga kostnader -32,9 -13,6 -13,2 -138,3 -150,7 -142,3
Summa kostnader -963,2 -950,7 -952,7 -687,7 -701,2 -698,2
Resultat fore avskrivn o fin poster 9,8 1,3 -4,0 45,3 11,5 23,3
Avskrivningar -6,8 -8,0 -7,0
Finansiella poster -0,4 -0,5 -0,4
Resultat fore engangsposter 9,8 1,3 -4,0r 38,1 3,0 15,9
Engangsposter -2,1 -4,1 -2,8
Resultat 9,8 1,3 -4,0 4 36,0 -1,1 13,1
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott for 2017 med 9,8 mnkr. Beviljade statshidrag ar
hogre an bade budget och prognos per augusti. Namnden har efter prognosen per augusti fatt

beslut fran Migrationsverket for det som atersokts for hosten 2016 och varen 2017. |
prognosen gjordes ett antagande att 80 procent av atersokt belopp skulle beviljas av

Migrationsverket. FOr gymnasieskolan beviljades erséttning for 96 procent av ansokt belopp,

vilket innebér att gymnasieskolan fick ca 20 mnkr mer &n prognostiserat.

Kostnaden for skolskjuts blev 4 mnkr lagre for aret an vad som budgeterades, vilket ar en

effekt av nya skolskjutsavtalet med Upplands Lokaltrafik.

Ovriga kostnader for aret ar cirka 19 mnkr hogre an budget och prognos per augusti. Det
beror pa en dndrad redovisningsprincip vid kop av entreprenad, dvs kop av utbildning idrott

och anlaggningsmaskinforare.

Antal elever i Gymnasieskola Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2016
egen huvudman 5260 5169 5208 5305
fristdende skolor, Uppsala 1655 1603 1648 1508
annan kommun 253 245 260 215
Totalt antal elever 7168 7017 7116 7028
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Antal elever som &r folkbokforda eller asylsokande &r 151 fler an budgeterat.

Skolkostnaden for de ungdomar som placerats pa sarskilda ungdomshem har 6kat jamfort
med budget och foregaende ar vilket innebar en dkad kostnad for gymnasieskolan pa 2,7
mnkr.

Egen kommunal huvudman

Gymnasieskolan redovisar for 2017 ett 6verskott pa 36 mnkr. Namnden beslutade 22 april
2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for gymnasieskolan och fa en ekonomi
i balans lasaret 2017/2018. Gymnasieskolan har nu for forsta gangen pa manga ar ett
Overskott.

Den kommunala gymnasieskolan har effektiviserat lokalutnyttjandet, vilket succesivt minskat
lokalytan per elev de senaste aren.
Nyckeltal Bokslut 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Antal kvm/gymnasieelev 12,3 12,3 14,3 15,3

Effektiviseringar i organisationen syns i nyckeltalen for gymnasieskolan. Antalet elever per
heltidsarbetande larare &r hogt i Uppsalas kommunala gymnasieskola, oavsett om jamforelse
gors med liknande kommuner, R9 eller riket.

Antal elever/larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola

20

15 13;
13,3

—————

10

Antal elever/lirare

2014 2015 2016

—— Liknande kommuner gymnasieskola ~—— R9 —+— Uppsala —-- Riket

Overskottet 2017 beror pa flera delar. Statsbidragen blev higre &n prognostiserat vilket beror
pa nytt statshidrag for introduktionsprogram samt mer bidrag for lararlonelyftet och
karridrtjanster.

Antalet elever ar 95 fler an budgeterat, vilket resulterat i hogre erséttningar fran hemkommun.
Okningen som uppstod under héstterminen bestod till stor del av fler elever pa
introduktionsprogrammen. | budget antogs att ett antal elever pa sprakintroduktion skulle
lamna utbildningen pa grund av avslag pa asylansokan eller flytt till andra kommuner.

Antal Bokslut 2017  Budget 2017 Prognos g\ siut 2016
aug 2017
Antal elever i gymnasieskola 6 610 6 515 6 561 6 585
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Ovriga intakter ar hogre an bade budget och prognos vilket bland annat beror pa hogre
intakter for uppdragsutbildning flygteknik.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat. Det beror ocksa pa att elkostnader budgeterats som
lokalhyra da Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen.
Forandringen har dock inte genomforts annu.

Ovriga kostnader ar lagre &n budgeterat, varav 1,8 mnkr troligen ar felaktigt bokfort och
paverkar 6vriga kostnader positivt. Ett uteblivet statsbidrag for larlingsutbildning gjorde att
motsvarande 6vriga kostnader uteblev. Utfallet for avslutskostnader och reaférlusterna blev
lagre an budgeterat.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 0,9 mnkr.
Jamfort med budget &r resultatet 1,1 mnkr hogre, och jamfért med prognos per augusti 0,2
mnkr lagre.

Gymnasieséarskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Kommunbidrag 53,7 53,7 53,7
Intakter fran andra kommuner 10,9 10,7 10,5 0,3 0.4 0,4
Statsbidrag 0,9 0,6 0,7
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,6 0,6 0,6
Ersattning fran hemkommun 44,8 45,4 44,9
Ovriga intakter 0,1 0,3 0,1 0,1
Summa intakter 65,3 d 65,0 64,8 46,3 r 46,5 46,1
Personalkostnader -30,6 -32,8 -30,7
Varav semesterskuldférandring 0,1 0,0 0,1
Hyror -5,2 -5,3 -5,3
Erséttning egna huvudmannen -45,0 -45,4 -45,0 -0,5 -0,9 -0,9
Ersattning fristdende huvudman -10,9 -11,8 -10,8
Skolskjutskostnader -7,9 -6,6 -7,8 -0,1
Ovriga kostnader -1,1 -1,2 -1,2 -9,3 -7,4 7,7
Summakostnader -64,9 -65,0 -64,8 -45,6 -46,4 -44.7
Resultat fore avskrivn o fin poster 0,4 0,0 0,0 0,7 0,1 14
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,3
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter 0,4 0,0 0,0 0,5 -0,2 11
Engéngsposter
Resultat 0,4 0,0 0,0 0,5 -0,2 11
Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar for 2017 ett 6verskott pa 0,4 mnkr.
Antalet elever blev nagot lagre dn budgeterat vilket forklarar resultatet.

Antal elever i Gymnasiesarskola  Bokslut 2017 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2016

egen huvudman 74 77 76 81
fristdende skolor, Uppsala 20 18 19 17
annan kommun 0 0 0 0
Totalt antal elever 94 95 95 98

Egen kommunal huvudman

Gymnasiesarskolan redovisar per augusti ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Ovriga kostnader &r 1,6
mnkr hogre an prognos per augusti vilket bland annat beror pa hogre fordelade gemensamma
kostnader an vad som budgeterats.

Lagre personalkostnader an budget beror pa farre elever under hosten &n budgeterat.
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Antal Bokslut 2017  Budget 2017 Prognos g\ siut 2016
aug 2017
Antal elever gymnasiesar 101 103 101 111

Investeringar

Investeringar, per avdelning

Belopp i mnkr

Utfall 2017 Budget 2017 Prognos 08
Forskola 0,7 0,0 21
Grundskola 16,1 0,0 20,3
Gymnasieskola 6,2 0,0 6,1
Individstod 0,0 0,0 0,0
Forvaltning 0,0 34,0 0,1
Totalt 23,0 34,0 28,6
Tilldelad investeringsrami Mal och budget 34,0 34,0 34,0

Investeringarna for 2017 blev lagre &n budget och prognos per augusti. Det lagre behovet av
investeringar beror pa att planerade intraden i nya lokaler har forsenats. Darmed forskjuts
verksamheternas behov av investeringar i inventarier.

Namnden har pagaende investeringar pa 2,6 mnkr pa grund av forsenad leverans.

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav iterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslut fg.ar ' Diff %  Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 1907137 1822133 5% 85004 3% 48559 2% 36 445
1 Enligt 2016 &rs organisation

I bokslut 2016 ingar 6verlamnad verksamhet till arbetsmarknadsnamnden, 33 mnkr for
vuxenutbildningen. Lénekostnaderna jamfort med 2016 ars organisation ar 85 mnkr hogre.
Forandringen utdver effekten av 16neavtalet forklaras av utokad verksamhet med fler elever i
grundskolan samt att statsbidragen for lararlonelyftet och fritidshemssatsningen far
helarseffekt 2017. Vidare har nya statsbidrag tillkommit under 2017 som innebar hogre
bemanning. | den aterstaende delen ingdr aven kostnaden fér semesterloneskuldens
forandring. Den ar 4,3 mnkr lagre dn foregaende ar. Antal heltidsanstéllda har 6kat med cirka
120 enligt 2017 ars organisation.
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Bokslut utbildningsndmnden 2016,

Utbildningsnamnden
Belopp i mnkr

Politisk verksamhet
Forskola

Grundskola
Grundsérskola
Gymnasiet 2)
Gymnasieséarskola
Vuxenutbildning

Ovriga verksamheter 1)
SUMMA

Hemkommun

Bokslut 2016

0,3
0,6
-1,4
3,8

-36,6

1,3

-32,0

per verksamhet:

Huvudman

25,8
311
16
-39,2
15
10,0
-0,1
30,7

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar

Totalt UBN
Bokslut 2016 Bokslut 2016

0,3

26,4
29,7

-7

1

54
58
2,8
0,0
0,1
13

Namndbehandlas 2018-02-14

2) En engangspost om 72,5 mnkr tas upp i bokslut pa grund av en pagaende rattslig process kring erséttning

till fristdende gymnasieskolor for de kommunala gymnasieskolornas underskott under perioden 2011-2016.

Trots att processen inte ar avslutat valier kommunen att i bokslutet reservera for den eventuella risken for aterbetalning.

Prognos utbildningsndmnden april och augusti 2017, per verksamhet:

Utbildningsndmnden

Prognos
Belopp i mnkr mars
Politisk verksamhet 0,0
Forskola 0,0
Grundskola 11,4
Grundsarskola 0,0
Gymnasiet 1,4
Gymnasieséarskola 2,0
Ovriga verksamheter 1)
SUMMA 14,8

Hemkommun

Prognos
aug

0,1
0,0
16,1
0,0
-4,0
0,0

12,2

Huvudman

Prognos Prognos

mars

-1,6
1.3
0,4

-3,5

-0,3
1,6

-2,1

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar

2100 UBN Na@mndens analys 2017

aug

6,7
2,3
12
131
11
12
25,6

Totalt UBN
Prognos Prognos
mars aug
0,0 0,1
-1,6 6,7
12,7 18,4
0,4 1,2
2,1 9,1
1,7 11
1,6 1,2
12,7 37,8
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Verksamhetsplan 2017

Fas: Uppfoljning per augusti Verksamhetsplan 2017 Rapportperiod: 2017-08-31 Organisation: 2100 -
Utbildningsnamnden (UBN)

Inledning
Nedan beskrivs status per december for de atgarder och uppdrag som finns i namndens
verksamhetsplan 2017.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar

ekonomi

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Majligheten till extern finansiering
genom statsbidrag bevakas kontinuerligt och en langsiktig investeringsplan ar gjord. Under aret har
gjorts en analys av strukturersattningen som ocksa inbegriper en jamstéalldhetsanalys.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som maijligt av tillgangliga resurser gar
direkt till kommunala och fristaende forskolor och skolor.

Kommentar: Oversyn har gjorts inom férvaltningen, ndgra centrala funktioner har
tagits bort och uppdrag har lagts inom skolformerna. Inom den kommunala
huvudmannen har lokalenheten utvecklat férvaltningens del av processerna kring
lokalférandring for att sdkra att inte utbildningsforvaltningen forsenar projekt vilket i
sin tur kan bli kostnadsdrivande.

Vid hostens arbete med ersattningsnivaer sa har upprakning, trots sparkrav pa 1,6
procent, mojliggjort upprakning med 2,4 procent for foérskolan och 2,2 procent for
ovriga skolformer

Nar det galler kommundvergripande uppdrag i nuvarande och kommande
verksamhetsplaner ar strategin att forsoka omhanderta uppdragen inom ordinarie
verksamhetsuppdrag for att resurser ska anvandas effektivt.

Modellen for strukturersattning utvarderas.

Kommentar: Uppfdljning och utvardering ar genomfoérd, rapporten presenteras for
namnden februari 2018. | rapporten klargérs bland annat att det varit svart att
utvardera effekterna av den strukturersattningsmodell som anvands. Rapporten
innehaller ocksa en redogorelse av konsmassiga skillnader i hur resurserna och
insatserna fordelas. Enligt den redovisning som lamnats ldggs en storre andel av
resurserna pa pojkar, nagot som ligger i linje med modellens utformning da en stérre
andel pojkar ger tilldelning av resurser. Sett till insaterna laggs en storre del av
elevhalsoinsatserna pa flickor. For det fortsatta arbetet med strukturersattning
rekommenderas att huvudmannen ytterligare tydliggor forvantningarna pa enheterna
och att dessa foljs av en strukturerad uppféljning.
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Atgard: Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bevaka och soka aktuella statsbidrag. De
statsbidrag som soks ska avse satsningar som kommer bade pojkar och flickor till del. Tva ganger per
ar redovisar forvaltningen till n&mndens arbetsutskott arbetet kring statsbidragsansokningar.

Kommentar: Uppdraget har genomforts enligt plan. Namnden far tva ganger per ar en
redovisning av aktuella statsbidrag. Mojligheten till statsbidrag bevakas kontinuerligt.
Ansokningar skickas och beviljade bidrag f6ljs upp. Exempel pa aktuella satsningar ar
kompetenshdjande insatser genom kollegialt larande inom sprak-, lds- och
skrivutveckling samt specialpedagogik. Andra exempel ar bidrag for
personalforstarkning inom elevhalsan, minskade barngrupper samt laxhjalp.

Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen,
samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet

Atgard: Uppféljningen av strukturersattningen ska innehalla analys om hur tilldelad
strukturersattning har anvants och hur skolor har utformat atgarder for att astadkomma hojning och
utjamning av resultaten mellan pojkar och flickor.

Kommentar: Se redovisningen om modell for strukturersattning pa foregaende sida.
Genomfoéra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Atgard: Utbildningsforvaltningen bevakar jamstalldhetsperspektivet i de generella lokalprogrammen

Kommentar: Uppdraget ar genomfort enligt plan. Utformningen av lokaler sker i
bestéllningsskeden dar miljon styrs av bland annat laroplanens krav som finns
artikulerat i lokalprogrammet. Miljons utformning lagger vikt vid anpassningar for
funktionshinder och jamstalldhetsatgarder genom tillskapande av bredd i utbudet av
aktiviteter. For att mota grundskolan forandrade verksamhetskrav ar en revidering av
lokalprogrammet paborjat.

Ta fram en langsiktig investeringsplan

Atgard: Utbildningsnamnden tillhandahaller underlag till den kommunévergripande
investeringsplaneringen. Planen for strategisk forsérjning av pedagogiska lokaler revideras arligen for
att mota aktuella behov och for att bevaka att lokalkostnaden per barn och elev inte 6kar. Namnden
foljer upp verkstalligheten av planen och ger vid behov direktiv om atgarder vid eventuella
avvikelser. Utbildningsfoérvaltningens gor en investeringsbudget kopplat till planen.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Investeringsunderlag for perioden 2018-2022 har
[amnats in till Mal och budget 2018-2020 och ar baserat pa den strategsiska
lokalforsorjningsplanen samt kanda revideringar. Underlaget dverensstammer med
Skolfastighets investeringsplan. Ndmndens investeringsbudget gors i samband med
kommande ars budget. Investeringsplanen ses 6ver kontinuerligt och revideras vid
forandringar i byggprocesserna.

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar

Atgard: Arbetet med planen for strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler bereds i
lokalberedningsgruppen dar flera forvaltningar deltar. Samordning ska syfta till flexibilitet och till att
halla nere lokalkostnadernas andel av den totala budgeten.
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Kommentar: Samtliga namnder med lokalférsoérjningsbehov kommer att ta fram en
egen lokalforsorjningsplan som alla ska synkroniseras med syfte om att skapa ett
kostnadseffektivt samnyttjande av lampliga lokaler. Arbetet leds av
stadsbyggnadsforvaltningens fastighetsavdelning och paborjades december 2017.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbete har genomférts enligt plan bade
nar det galler innovationer i verksamheten, varumarkesplattformen och utvecklingen av synséatt nar
det galler nedskrapning och forstorelse.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta
tjanster och klimatsmarta innovationer

Atgard: Samverka och s6ka medel for att stimulera till utveckling av nya digitala verktyg i
undervisningen for att framja elevernas larande. Ett exempel &r skolor som bidrar till att testa ny app
for matematikundervisning.

Kommentar: Uppdraget har genomforts enligt plan. Ett exempel ar att fyra
grundskolor deltar i test av app for matematik, “Make it Equal”, ett spel for inlarning
av aritmetik. Samarbete med utvecklaren har utvecklats under aret. Ett annat exempel
ar Nomp Plus, en tjanst for fardighetstraning i matematik som underlattar
individualiserat larande for elever och som prévas i 20 grundskolor.

Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala

Atgard: Delta i det forvaltningsgemensamma arbetet och i samband med det synliggéra vad som gor
den kommunala skolan unik och hur vi sakerstaller att identiteten genomsyrar verksamheten och
tydliggors i alla kontaktytor med omvarld. Arbetet syftar till att kommunens invanare ska ha en
positiv bild av kommunens férskolor och skolor.

Kommentar: Budskapsplattform som inkluderar grundbudskap for férvaltningens
externa kommunikation ar framtagen och beslutad av utbildningsdirektoren.
Budskapsplattformen inkluderar de komponenter fran platsvarumarket dar
forvaltningen kan bidra till en gemensam och starkt bild av Uppsala som plats. Genom
implementering av forvaltningens budskapsplattform ar kommunens platsvarumarke
omhandertaget enligt uppdrag.

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the "Rise of systematic biology"
for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike Fyris

Atgird: Linnés vetenskapliga girning uppmarksammas inom ramen fér undervisningen, bl.a. i biologi.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Utbildningsnamnden bidrar till uppdraget via
ordinarie undervisning bland annat i biologi.

Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrapning och forstorelse och i samverkan med andra
aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun

Atgard: Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i
Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala
kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrdpning och battre sopsortering.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Sopkampen genomfordes varen 2017, och det
inkom 13 bidrag. En forklaring till det |aga antalet kan vara att tavlingen dven
genomférdes pa hosten okt-dec 2016, vilket formodligen gjorde att ett antal skolor
avstod da men redan gjort projekt ett par manader innan. Arbete pagar med att
utveckla tavlingen att bli mer attraktiv fér skolorna. Vinnande skola 2017 var Livets
Ords Kristna skola som erhdll en prissumma pa 5000 kr.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och
hallbart

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse i stort enligt plan. Nagra av uppdragen ar slutforda,
till exempel plan for ekologisk mat. Andra uppdrag ar en del av férvaltningens kontinuerliga
planeringsarbete.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Atgard: Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att aktivt bevaka namndens behov tidigt i
kommunens planeringsprocesser. Samarbetet syftar till att tillracklig tomtmark avsatts for
pedagogiska lokaler vid planering av nya bostadsomraden och att tidsplaner for byggnationer och
renoveringar halls.

Kommentar: Utbildningsférvaltningen bevakar namndens behov och arbetar aktivt for
att vara med tidigt i processerna. Ansvaret att avsatta tomtmark for pedagogiska
lokaler ligger hos stadsbyggnadsforvaltningen.

Att tidsplanen halls bygger pa samverkan mellan inblandade forvaltningar.
Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro

Atgard: | lokalférsorjningen efterstrava att géra investeringar i omraden dér vi vill se en 6kad
integration.

Kommentar: Utbildningsférvaltningen genomfor arligen en behovsanalys fran
befolkningsprognosen. Behoven ar uppdelad inom kommunens samtliga omraden och
dér underskott av platser inom foérskola och skola uppstar fors dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen om etablering av nya platser. Exempelvis ar ett arbete
kring Gottsundaskolan paborjat i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.
Behovsanalysen ligger till grund for lokalférsorjningsplanen.

Oka atervinningen och en siker &teranvandning

Atgard: Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tévla i
Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala
kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Sopkampen genomférdes varen 2017, och det
inkom 13 bidrag. En forklaring till det Iaga antalet kan vara att tavlingen dven
genomférdes pa hosten okt-dec 2016, vilket formodligen gjorde att ett antal skolor
avstod da men redan gjort projekt ett par manader innan. Arbete pagar med att
utveckla tavlingen att bli mer attraktiv for skolorna. Vinnande skola 2017 var Livets
Ords Kristna skola som erholl en prissumma pa 5000 kr.

Oka andelen férnybar energi och fordubbla férbattringstakten vad géller energieffektivitet

Atgard: Utbildningsndmnden bidrar till uppdraget genom att stilla krav pa energieffektiva I6sningar i
alla pedagogiska lokaler.

Kommentar: Utbildningsférvaltningen staller krav pa kostnadseffektiva forskolor och
skolor genom bestallningarna till stadsbyggnadsforvaltningen. Det sker genom krav pa
vad insatsen far kosta vilket ger konsekvenser pa bade byggkostnad som driftskostnad.
Utbildningsforvaltningen bevakar &ndamalsenlighet och ekonomi.
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Samordna den sarskilda kollektivtrafiken (OSN, UBN och GSN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen utreder tillsammans med omsorgsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen hur en modell fér gemensam trafikcentral kan se ut.

Kommentar: Arbetet leds av stadsbyggnadsforvaltningen. Uppdraget ligger i december
fortfarande pa is under tiden som nya forutsattningar utreds.

Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens
verksamhet (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

Atgard: Andelen ekologisk mat i samtliga skolformer i kommunal regi ska arligen 6ka mot malet 100
procent ar 2023. Information om det 6vergripande malet ska ocksd kommuniceras till de fristdende
huvudmannen. Samordningen kring ekomatsmalet regleras i avtal mellan utbildningsférvaltningen
och maltidsservice.

Kommentar: Ett tillaggsavtal har tecknats mellan utbildningsférvaltningen och
maltidsservice for hosten 2017 som okar den ekologiska andelen fran planerade 42
procent till 45 procent. Malet for 2018 ar satt till 50 procent.

Beslut har fattats om att lantbruket vid naturbruksutbildningen vid Uppsala
yrkesgymnasium Jalla kommer att stdllas om till ekologisk produktion.

Utred for- och nackdelar med att Iata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN,
IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

Atgard: Delta i utredningsarbetet tillsammans med berérda aktorer.

Kommentar: Utbildningsférvaltningen deltar i utredningsarbetet som leds av
stadsbyggnadsforvaltningen.

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (GSN, UBN och Skolfastigheter)
Atgard: Delta i samordningsarbetet tillsammans med berérda aktorer. | arbetet bevaka att olika
elevers behov tillgodoses vid utformningen av utemiljon.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Utbildningsforvaltningen har ett lokalprogram for
utemiljo dar hansyn tas till elevers behov. Lokalprogrammet ar en del av de
bestéllningar till stadsbyggnadsforvaltningen som laggs av utbildningsforvaltningen.
Underhallsplaner fér de pedagogiska lokalernas utemiljo ligger till grund fér en
moijlighet for bidragssokande hos Boverket. Utbildningsforvaltningen bistar
fastighetsagaren Skolfastigheter AB vid ansdkningarna. Ett exempel ar att bidrag sdks
for forandrade krav pa utemiljo i samband med Sverkerskolans etablering i
Fyrisskolans lokaler.

Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050
Kommentar: Namnden bidrar till malet bade genom atgarder som finns under andra
uppdrag om energieffektivitet, ekologisk mat och 6kad atervinning. | samtliga
skolformer ingar fragor om hallbar utveckling i undervisningen.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan med tyngdpunkt i uppdragen om tidiga
insatser for barn och unga.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Implementera handlingsplan fér WHO:s adldrevanlig stad

Atgard: Utbildningsndamnden kommer att bedéma behov av atgarder nar handlingsplanen ar
framtagen.

Kommentar: Handlingsplanen klar forst 2018.

Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar
Atgard: Understka mojligheten till social investering for att forbattra samordning och uppféljning av
skolgangen for elever i samhallsvard.

Kommentar: Néamnden har under aret tagit beslut om en ny modell fér samordning
och uppfoljning av skolgangen for elever i samhallsvard. Det tidigare arbetet inom
Skolfam har overgatt till SkolSam (skolsamverkan). Den tidigare arbetsmodellen
inriktades enbart pa barn placerade i familjehem. Det nya arbetssattet syftar till att na
elever saval i familjehem som i HVB-hem eller annan samhallsplacering. Uppdraget
bekostas inte av sociala investeringar utan av medel som tidigare bekostade SkolFam.
Uppdraget innebar att elever som ar samhallsplacerade féljs upp centralt for att sdkra
insatser for elevens maluppfyllelse.

Uppdraget ar ocksa att sammanstalla statistik gdllande samhallsplacerade elever.
Uppdraget kraver nara samverkan med placerande socialférvaltning.

Social investering bekostar ett projekt med malet att sdnka antalet elever med hog
skolfranvaro. Detta projekt genomfors i samverkan mellan omsorgsférvaltningen,
socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga (KS, SCN,
OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)
Atgiard:

- Fortsatt erbjuda program for féraldravagledning inom férskolan, TripleP. Mdjlighet till social
investering for detta andamal ska undersokas.

- Genomfdra ndmndens strategi for utveckling av 6ppna férskolor inom ramen for familjecentraler.

- Stod till elever med saval kort som Iangvarig franvaro. Stéd utformas i samarbete med
omsorgsnamnden och socialnamnden och ska beakta bade pojkars och flickors behov.

Kommentar: Nytt avtal har tecknats med Triple P om foéraldravagledning i forskola..
Méjligheten till social investering har undersokts, men avslogs. Fran och med
hostterminen 2017 erbjuds alla familjer i hela Uppsala Triple P. Det har varit en stor
efterfragan och deltagandet har varit betydligt hogre dn under varterminen. En stor
efterfragan pa grupputbildning har lett till att det under hésten beslutats att satsa pa
en utbildning vilket kommer att ge sju nya utdvare som blir ackrediterade for

utbildning i grupp.
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Ett samarbete pagar med Region Uppsala om 6ppna férskolor inom ramen for
familjecentraler. Det har tagits fram riktlinjer for familjecentral och familjecentrerade
verksamheter i Uppsala lan. Det dr en utmaning att hitta lokaler for att kunna rymma
alla verksamheterna under ett tak. En 6versyn i Gottsunda pagar for att optimera
lokalutnyttjandet och dar ar de tva familjecentralerna involverade.

Ny organisation satts under aret igdng bade for uppfoljning av elever med franvaro och
for uppfoljning av elever i samhallsvard.

Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden.
Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN och UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen soker statsbidrag for att delta i Kulturradets satsning Skapande
skola. Utbildningsnamnden kommer att samverka med kulturnamnden i arbetet med kulturell
allemansratt i syfte att ta fram en gemensam malbild och strategier for genomférandet. Arbetet
syftar till att sa manga barn och elever som majligt ska erbjudas att delta i nagon kulturaktivitet
under skoltid.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella satsningen Skapande
skola. Statsbidrag har beviljats med 2 900 000 kr. Antal elever som beraknas delta ar
17 427 stycken fordelade pa 53 skolenheter. | ar deltar dven férskolan som ett
pilotprojekt eftersom Uppsala kommun som en av fa kommuner i landet beviljades
medel till denna skolform.

Utbildningsnamnden och kulturnédmnden har tillsammans tagit fram inriktningsmal for
kulturgaranti dar forskola (4-5 aringar) och arskurser F-3 med start hosten 2018 provar
ut en modell med ett kulturutbud fran lokala kulturaktorer. Utfallet under 2018/19
avgor hur den fortsatta utvecklingen ser ut for dvriga arskurser i grundskolan. |
satsningen ingar subventionerade resor for att framija tillgangligheten for skolor som
tidigare haft svart att ta del av kultursatsningar.

Utveckla trafiksdkerhetsarbetet kring forskolor och skolor (UBN och GSN)

Atgard: | samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen synliggéra vilket stéd verksamheter kan fa for
att utveckla trafiksakerhet vid forskolor och skolor.

Kommentar: | samarbete sker med stadsbyggnadsforvaltningen har information
skickats ut till rektorer med konkreta exempel pa hur trafiksdkerheten férbattrats vid
olika skolor och vilket stod man kan fa fran stadsbyggnadsférvaltningen.
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Kommentar: Namnden har bidragit till maluppfyllelse enligt plan. Sedan januari 2017 ansvarar
namnden for det kommunala aktivitetsansvaret. Flera aktiviteter pagar i syfte att oka
yrkesprogrammens attraktivitet och for att stimulera entreprenérskap.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt arbete for att starka yrkesutbildningars attraktivitet och motverka kénsstereotypa val

Kommentar: Arbete for att 6ka kunskap och férandra attityder pagar inom nagra
fokusomraden

- Aktiviteter for grundskolan, till exempel studiebesdk for elever i gymnasieskolan och
besok fran gymnasiet i ak 8. For detta andamal har en portal for grundskolan skapats
pa insidan for att forenkla ovanstaende samarbete. Yrkeslarare har besokt
foraldramoten i grundskolan for att informera om yrkesprogram. Konceptet har blivit
uppmarksammat i andra kommuner. Fokus finns pa att i informationsmaterial forsoka
motverka att konsstererotypa bilder befasts och formedlas till blivande elever.

Planering pagar for att fran 2019 anordna arligt Yrkes-expo for elever i ak 8. Eleverna
ska utmanas i sina forestallningar om yrkesprogram, bland annat genom att prova pa
olika aktiviteter kopplade till branscherna. Yrken och yrkesval ska sta i fokus istallet for
skolval och marknadsféring av skolor.

- Aktiviteter for gymnasieskolan, till exempel marknadsaktiviteter pa sociala medier

- Yrkes-SM 2018 som kommer att hallas 25-27 april 2018 pa Granby sportfalt. World
Skills Sweden (samarbete mellan Svenskt Naringsliv, LO och utbildningsdepartementet)
ansvarar for Yrkes-SM, som arrangeras vartannat ar. Vissa gymnasieskolor anordnar
deltavlingar infor yrkes-sm. Arets yrkeslarare kommer att utses under 2018.

- Kvalitet i utbildningen; systematisk kvalitetsuppféljning, bland annat uppfoljning av
genomstromning, samt sarskilda satsningar via forstelarare och Ung Foretagsamhet.

Fortsatt utveckling av samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet. Arbetet syftar till att ge
skolor stod i sitt arbete att trédna elevernas entreprendriella formagor.

Kommentar: Gymnasiet har sedan lange ett utvecklat samarbete med Ung
Foretagssamhet (UF), vilket bland annat féretagarméssan pa Fyrishov vittnar om.
Fortsatt arbete pagar med att utveckla samarbete ocksa mellan grundskolan och UF,
till exempel genom att UF besoker skolor. UF har traffat ndrmare 50 larare pa atta
skolor inom grundskolan under aret.

Konsfordelning lasaret 16/17 nar det galler UF-foretagare var 49 procent kvinnor och
51 procent man.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar (UBN, AMN, SCN och OSN)
Atgard: Utbildningsforvaltningen ska inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret utforma
rutiner for det uppsékande arbetet. De ungdomar som varken studerar eller arbetar ska erbjudas
aktiviteter.

Kommentar: Utbildningsférvaltningen har tagit 6ver ansvaret for det kommunala
aktivitetsansvaret fran 1 januari 2017. Under varterminen har arbetet gatt pa sparlaga

2018-02-07 11:55 9



da det har varit svart att rekrytera personal till uppdraget. Fran augusti 2017 finns

personal pa plats.

Under arbetets gang har ett identifierats att personal inom det kommunala
aktivitetsansvaret behover ha ett nara samarbete kring antagningen till
introduktionsprogrammen. Arbete har pabdorjats for att finna rutiner fér detta.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning

och utmanas i sitt [arande

Kommentar: Néamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Detta inriktningsmal utgér néamndens
huvudfokus. Som exempel kan namnas att uppdragen om att minska barngruppernas storlek och
satsning pa de lagre arskurserna pagar enligt plan. Arbetet med en ldsa-skriva-rakna-garanti ar
paborjad och ska synkroniseras med arbete som sker pa nationell niva.

NAMNDENS ATGARDER
Uppféljning av att enheterna bedriver ett kvalitetsarbete dar de foljer upp och analyserar sitt arbete
och resultat pa alla nivaer.

Kommentar: Kvalitetsrapporten som lades fram till ndmnden i mars 2017 analyserade
och beskrev resultaten for ldsaret 2015/16. Dar lyftes bland annat vikten av att redan
tidigt i grundskolan upptécka de elever som har svarigheter framfor allt i @mnena
matematik, svenska och matematik. Rapporten synliggjorde ocksa sambandet mellan
franvaro och risken att inte klara gymnasiebehdorighet. For gymnasieskolan visades att
det for manga elever fattas fa eller bara en kurs for att kunna ga ut gymnasieskolan
med en gymnasieexamen. Under 2017 har gemensamma fragor inom det systematiska
kvalitetsarbetet skickats ut till samtliga forskolechefer och rektorer. Fragorna beror
resultat, prognos och analys av de insatser som gjorts och vilka effekter dessa fatt.
Svaren pa fragorna ligger samlat i en digital portal for det systematiska
kvalitetsarbetet som utbildningsnamnden har tillgang till. Namnden har ocksa haft ett
heldagsseminarium om resultat i de olika skolformerna dar bade 6vergripande resultat
och mer specifika enhetsresultat presenterats och dar en gemensam diskussion forts
mellan ndmnd och rektorer/férskolechefer. Fragor till respektive forskollarare och
larare har ocksa tagits fram for att anvandas i samtliga medarbetarsamtal och pa sa
satt fanga varje rolls ansvar for sina resultat och sin analys. Under 2018 ska
kvalitetsarbetet utvecklas for skolformerna forskoleklass, fritidshem samt grund- och
gymnasiesarskola.

For att framja elevernas kunskapsutveckling ska den digitala anvandningen i undervisningen oka.
Under 2017 kommer kommunens IT-planering att utvecklas i férhallande till den féreslagna
nationella IT-strategin bade vad galler teknik- och kompetensutveckling.

Kommentar: Utbildningsdirektéren har beslutat om en évergripande femarig
projektplan for Uppsalas arbete med att mota kraven i den nationella IT-strategin. De
konkreta aktiviteterna leds av respektive skolform och samordnas
forvaltningsovergripande i ett 0-19 ars perspektiv. Ar ett i planen har fokus pa
skolledarna och det digitala ledarskapet.

Uppfdljning av riktlinjerna for studie- och yrkesvagledning

Kommentar: Vid namndens sammantrade i december 2017 redovisades en
lagesrapport avseende de riktlinjer som beslutades 2016. | rapporten redovisas
arbetet som gjorts efter beslutet. Underlaget i rapporten bestar dels av SYV-
samordnarens beskrivning av sitt uppdrag, dels av enkatsvar fran rektorer i den
kommunala grund- och gymnasieskolan.

Redovisningen i lagesrapporten indikerar att studie- och yrkesvagledningen till stor del
beddms fungera i enlighet med beslutade riktlinjer. Fortsatt arbete pagar for att
sakerstalla att en plan for studie- och yrkesvagledningen finns pa samtliga skolor.
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Se 6ver modellen for ersattning avseende barn och elever med extraordinéra behov av stéd.

Kommentar: Utbildningsndmnden antog den 27 september 2017 en ny modell for
ersattning for tillaggsbelopp och motsvarande ersattning for kommunal verksamhet
nar det galler elever med extraordinart stédbehov.

Beslutet innebar att alla skolformer hos den kommunala huvudmannen, pa samma
villkor som fristdende huvudmaén, anscker om tillaggsbelopp/ersattning hos
utbildningsforvaltningens myndighetsenhet. Férandringen galler for ansdkningar som
avser tillaggsbelopp/ersattning fran och med hdstterminen 2018.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsatta arbetet med att minska barngrupperna i forskolan (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella satsningen dér statsbidrag kan sokas for att
minska barngrupperna i forskolan.

Kommentar: Lasaret 2016/17 tilldelades 62 forskolor ssmmanlagt 45 132 383 kr i
statsbidrag for mindre barngrupper. En prognos fran hésten 2017 visar att 749 782 kr
preliminart kommer att behdva betalas tillbaka pa grund av att det har varit svart att
rekrytera.

Majoriteten av forskolorna har utékat med en eller flera barngrupper och i samband
med detta anstallt ny personal. Férskolorna har dven utokat personal i de befintliga
barngrupperna. En forskola med statsbidraget organiserar verksamheten i mindre

grupper.

For barngrupper som har finansering med statsbidraget ar barngruppsstorleken lagst
7,3 och hogst 16,5. Uppfdljning visar att statsbidraget gor skillnad gallande
barngruppens storlek. Med statsbidraget kan barngruppen delas upp i mindre
largrupper och pedagogerna kan fordelas i olika hemvister i syfte att I1ata barnen
befinnas sig i ett mindre sammanshang stérre delen av dagen. Majoriteten av
redovisade kostnader ligger pa att nyanstalla personal.

| och med ans6kan for 2017/2018 hade Uppsala kommun 32 f6rskolor som tilldeladats
statsbidraget tva ar i rad. Detta har medfort att de ovriga forskolorna har behovt
forandra arbetsatt vilket paverkar bade vardnadshavare, personal och barn.

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga lagstadiesatsningen. Statsbidrag kan sokas for
att anstdlla mer personal i de lagre arskurserna och ge larare i férskoleklass och arskurs 1-3 mer tid
for varje elev. Se daven uppdraget nedan om rakna- skriva-lasa-garanti.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen deltar i lagstadiesatsningen och har anstéllt mer
personal med stod av statsbidraget. | den man det varit mojligt har eftersokts
utbildade larare och fritidspedagoger men det har inte alltid varit mojligt att rekrytera
utbildade larare och da har statsbidraget anvants till outbildad personal.
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Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppfoljning i grundskolans lagre
arskurser (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att under 2017 ta fram kriterier for en rakna-skriva-
lasa- garanti och metod fér uppfoljning i grundskolans lagre arskurser. Arbetet ska ligga i linje med
den statliga utredningen om atgardsgaranti for lasning, skrivning och matematik, SOU 2016:59

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och kommer att fortsatta 2018. En arbetsgrupp for
rakna- skriva- l[asa-garanti har bildats inom grundskolans ledning. En inventering av
nuvarande kartlaggningsmetoder i F-3 med sarskilt fokus i forskoleklass har
genomforts. Utgangspunkten ar

- att alla elever ska genomga en obligatorisk kartlaggning i férskoleklassen och
genomfdéra nationella bedémningsstod i arskurs 1 och 3

- att elever i behov av stod ska garanteras ratt till tidigt stod i sin |as-, skriv- och
matematikutveckling

- att elever i behov av stod garanteras att personal med specialpedagogisk kompetens
deltar i analys, planering och uppfoljning av stodatgarderna.

Arbetet drivs inom kommunens natverk for forskoleklass. Under varen 2018 planeras
seminarier/foreldsningar som alla forskolldrare, speciallarare och rektorer bjuds in till.

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom forskola, grund och gymnasieskolan samt
utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv I6neutveckling
(UBN)

Kommentar: Se under inriktningsmal 9

Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och andamalsenlig larandemiljo for alla (KS, UBN och Skolfastigheter)

Atgard: Jamstalldhetsaspekter och vikten av inkluderande miljé ska beaktas vid revideringen av plan
for strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler. De pedagogiska lokalerna ska utformas sa att de
inte befaster konsstereotypa monster. Utbildningsnamnden ska medverka tidigt i planering och
utformning av lokaler.

Kommentar: Utformningen av lokaler sker i bestallningsskeden dar inomhusmiljon
styrs av bland annat laroplanens krav som finns artikulerat i lokalprogrammet.
Utomhusmiljons utformning lagger vikt vid anpassningar for funktionshinder och
jamstéalldhetsatgarder genom tillskapande av bredd i utbudet av aktiviteter.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan (KS och UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for utveckling av Naturskolan i
syfte att fa en ndrmare koppling till ordinarie undervisning. Verksamheten ska vara upplagd sa att
den motverkar traditionella kbnsmonster.

Kommentar: Ett utredningsarbete har paborjats bland annat genom att géra
jamforelser med naturskolor i andra kommuner. Verksamheten kommer fran 2018 att
overforas till kulturndmnden och utbildningsférvaltningen kommer darmed inte att
fortsatta utredningsarbete.
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Implementera biblioteksplan for att stérka barns egna sprak (UBN och KTN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram indikatorer med koppling till
biblioteksplanen for att stdarka uppfoljningen av att intentionerna i planen far genomslag.
Indikatorerna ska belysa eventuella skillnader mellan man och kvinnor bade avseende elever och
pedagogisk personal.

Kommentar: Biblioteksplanen med inriktning lasfardighet, likvardighet, landsbygd ar

faststalld. Samarbete med kulturférvaltningen ar etablerat och ett flertal pilotprojekt
pagar i forskolor och grundskolor pa landsbygden. | projektet ingar en satsning med

fokus pa digitalisering for utveckling av skolbibliotek pa landsbygden.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa

stod, vard och omsorg utifran sina behov

Kommentar: Namnden har bidragit till maluppfyllelse enligt plan. En ny modell har satts igang for
uppfoljning av skolgangen for elever i samhallsvard.

NAMNDENS ATGARDER

Uppféljning och stod finns idag for de elever som ar placerade i familjehem. En organisation ska
skapas for att mojliggéra samordning och uppfoljning fér elever bade med placering i familjehem och
i HVB.

Kommentar: Beslut om ny organisation for uppféljning av skolgangen for elever i
samhallsvard har tagits vid namndens sammantrade i april. Ny organisation (Skolsam)
och nya rutiner tillampas fran hosten 2017. Se redovisning om uppdraget under
inriktningsmal 4.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara

delaktiga i att utforma samhallet
Kommentar: Namnden har bidragit till maluppfyllelse enligt plan. Bland annat bjuder namnden in
verksamhetsforetradare och gor verksamhetsbesok.

NAMNDENS ATGARDER
Medarbetardialogen ska fortsatta. Namnden ska ocksa genomféra foraldradialog samt ta upp
sarskilda dialogteman med Uppsala elevkarer.

Kommentar: Skolformsutskotten och ndmnden har bjudit in verksamhetsforetradare
samt gjort verksamhetsbesok under aret vid flera tillfallen.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med
féreningslivet - LOK

Atgard: Namnden har flera pagaende samarbeten med foreningslivet i syfte att bidra till 6kad
maluppfyllelse for eleverna. Som exempel kan namnas de dialoger med elever som
Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt arbete. Foreningen tar bl.a. emot klassbesék och
sommarjobbare och har elever delaktiga i tidningen WORD. Féreningens arbete bygger pa en
dverenskommelse med Uppsala kommun inom ramen for LOK. Andra exempel &r samarbete med
Upplands Idrotttsforbund och Tjejers ratt i samhallet (TRIS).

Kommentar: Utbildningsférvaltningen har under 2017 haft samarbete med Upplands
Idrottsforbund (UIF). Samarbetet sker bland annat genom det avtal dar UIF forbinder
sig att tillhandahalla féreningslagd idrottsutbildning av gymnasiekurser i bland annat
specialidrott. Dessutom sker ett gott samarbete infor ansékningsomgangen av
nationell idrottsutbildning infor 2019-2022.

Utbildningsforvaltningen har ocksa haft samarbete med Uppsala Elevkarer.
Samarbetet sker bland annat genom den 6verenskommelse om verksamhetsstod som
funnits for aren 2015-2017. Regelbundna moten har hallits mellan representanter fran
Uppsala Elevkar, utbildningsndmnden och utbildningsférvaltningen for att planera och
folja upp Uppsala Elevkars och Uppsala kommuns ataganden i dverenskommelsen.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra

arbetsvillkor och kan med hoég kompetens mota Uppsala

Kommentar: Namnden har bidragit till maluppfyllelse enligt plan. Genomférandet pagar av den plan
for kompetensforsorjning som namnden faststallde i slutet av 2016.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt satsning pa forskollarar- och lararléner genom en politiskt faststalld [6nestrategi fram till
2019 samt genom Lararlonelyftet.

Kommentar: Lonesatsning for larargrupperna har genomfoérts i samband med arlig
[6nedversyn. Forvaltningsgemensamma lonekriterier for larargrupperna har aven
tagits fram och faststallts. Fortsatt [6nesatsning genom ”Lararlonelyftet” har skett och
huvudmannen har rekvirerat statsbidrag for ytterligar 65 medarbetare. Totalt har

1 209 medarbetare fatt del av den statliga satsningen.

Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala utvecklingsgrupper

Kommentar: Forskningscirkeln Nyanldandas larande, sprakutvecklande arbetssatt
avslutades under ht 17. En rapport om utvecklingsprojekt samt forskningscirkeln som
metod publiceras pa FoSam hemsida i mitten av januari. | partnerskolorna, forskolor
och skolor i Luthagen, finns tre pagaende forskningssamarbete: inkludering genom
larande i grupp, teknikdmnet och tjejerna samt forskningscirkel om handledning.

Statsbidragssatsningar for behérighetsgivande utbildning, minskade barngrupper i férskolan,
fritidshem, lagstadiet, lararlyft, specialpedagoger, karridrtjanster, lararlonehdjningar, halsoframjande
skolutveckling

Kommentar: Statsbidrag bevakas och sdks kontinuerligt. Som exempel kan ndmnas
bidrag for hogskolestudier inom specialpedagogik, hogskolestudier inom svenska som
andrasprak och sfi, lararlyft Il samt for karridrtjanster och for lararlonelyft.

Ta fram forslag pa inférande av fler lararassistenter i grundskolan

Kommentar: Rekrytering ar klar och 13 lararassistenter pabérjar sin anstallning vid sex
grundskolor den 8 januari 2018.

Ta fram en lokal strategi for marknadsféring av forskollarar- och lararyrket som bidrar till breddad
rekryteringsbas

Kommentar: En utvecklingsgrupp har definierat lokal strategi fér marknadsforing av
forskollarar- och lararyrket. Strategin beslutas formellt av férvaltningens
ledningsgrupp i slutet av januari 2018. Arbete med att definiera kanaler och
evenemang for medverkan paborjat.

Att inom forskola, skola utarbeta karridrvdagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag

Kommentar: Politisk referensgrupp bildad och arbetet pagar med framtagande av
karridrvagar

Utreda mojligheten att ratta nationella prov centralt i kommunen som ett steg i att minska larares
arbetsbelastning.

Kommentar: Central rattning har initierats pa nagra enheter med exempelvis
pensionerade larare eller fler [arare an de som genomfort proven. De flesta
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grundskolor har traffar i skolomradena for sambedémning. Utbildningsférvaltningen
avvaktar eventuella nationella beslut om digitaliserade prov.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsatta genomférandet av heltidsreformen
Atgard: Félja kommungemensamt inférandeprogram 2017-2018.

Kommentar: Arbetet med inférandet av heltid for deltidsanstallda med
semesteranstéllning har genomforts enligt plan. Fran den 1 januari har 363
deltidsanstéllda erhallit heltidsanstallning, varav 47 procent har valt att fortsatta
arbeta deltid, dvs har beviljats partiell tjdnstledighet under 2018.

Atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon

Atgard: Genom uppféljning av [6nebildningen inom férvaltningen och l6neanalys vidtas eventuella
atgarder i samband med arlig l6neéversyn

Kommentar: Forvaltningens I6neanalys av kvinnors och mans I6ner inom
yrkesgrupperna visade att det inte foreligger behov av att vidta sarskilda atgarder infor
den arliga [6nedversynen.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken

Kommentar: Atgarden &r en del av genomférandet av namndens
kompetensférsorjningsplan.

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete
Atgard: Utbildningsforvaltningen foljer nytt framtaget kommungemensamt arbetsmarknadspolitiskt
program.

Kommentar: Forvaltningen har avvaktat beslut om ett arbetsmarknadspolitiskt
program. Kommunfullmaktige fattade 2017-12-07 beslut om “Program for Uppsala
kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022". Gymnasieskolan har under aret anstallt
26 personer genom sa kallade extra tjanster via arbetsmarknadsforvaltningen.
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UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN

| arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid kommunfullmaktiges
sammantrade i april 2017, ingick féljande uppdrag:

"att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsndmnden att skapa forutsattningar for ett samlat
skoluppdrag avseende simkunnighet”

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och kommer att fortsatta under 2018.
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Y5 Uppsala

Uppfoljning av internkontrollplan

Ar: 2017

Namnd/styrelse: Utbildningsndmnden

Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig | Uppfdljning

Rutin for diarieforing Undersdka om rutin for Intervjuer, Registrator Registratorerna har uppmarksammat och
diarieforing finns och &r slumpmaéssigt urval fortecknat omraden dar det finns brister i

kand i verksamheten pa
overgripande niva

registreringen av allménna handlingar.
Registratorerna deltog i november vid
mote med forvaltningens ledningsgrupp
och gick igenom vad som behover
utvecklas. I samband med utarbetandet av
ny informationshanteringsplan under 2018
kommer registratorer att delta ocksa vid
ledningsgruppsmoten i de olika
avdelningarna. Utbildningsinsatser
kommer att genomforas i samband med
inférandet av den nya planen.

Rutin for anmalningar Kontinuerlig bevakning och | Samtliga anméalningar
om krénkande uppfdljning av inkomna bevakas
behandling anmélningar

Enhetschef,
uppfoljning och
analys

Bevakning och uppféljning av anmalningar
om krankande behandling har skett enligt
plan under aret. Anmélningar till
huvudman redovisas vid varje
namndsammantrade. Tva ganger per ar
redovisas en sammanstélining av
skolklagomal och anmélningar. Under
2017 har Skolinspektionen identifierat att
det finns brister i hur gymnasieskolan har
arbetat med anmalningar till

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




JSuppsala

ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Uppfoljning

huvudmannanivan. Det har gjorts en
sarskild satsning for att informera och
bygga upp rutiner.

Rutin for utbetalningar i

Extens

Sammanstéllining och analys

av uppkomna fel

Manadsvis
aterrapportering.

Enhetschef, utbud
och tilldelning

Under aret har uppstatt tio fel varav tva har
lett till felaktig utbetalning. Samtliga fel
har rattats och aterrapporterats enligt
géllande rutiner. Det finns utarbetade
rutiner for handhavande och det halls
manadsvis uppfoljningsmoten.

Upphandlingsrutiner Att rutinen anvénds vid Stickprov Ekonomichef Uppféljning &r paborjad men behdver
inkop fortsatta 2018 for att fa ett tillforlitligt

underlag.
Instruktion for Att definitioner &r k&nda Tasupp i Utbildningsdirektor | | manadsuppféljningarna har ekonomi

anvandande av
verksamhetskoder

och foljs vid bokféring

manadsuppféljningar

redovisats per verksamhetskod for att gora
det mojligt att identifiera felaktigheter.
Under 2018 kommer ytterligare arbete att
goras for kat samarbete i syfte att se till
att tillAmpningen av verksamhetskoderna
ska vara lika.

Regelverk for
rekrytering, rutin for
anhorig sokande.

Att det ar ként att det inte &r
lampligt att anstalla anhoérig

Stickprov intervjuer

HR-chef

Eftersom det har upptéckts att det har
forekommit att anhorig har anstallts, har
fragan uppmarksammats i ledningsgruppen
for vidare spridning i organisationen.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




JSuppsala

ROMMUNLEDNINGSRONTORET

Hantering av statshidrag. | Att hanteringsordning
efterfoljs

Stickprov december
och januari

Ekonomichef

Hanteringsordningen fungerar och har
ytterligare fortydligats under aret. Rutiner
har ocksa skapats for hur registrering ska
ordnas i ett lage nar ansékningar gors
digitalt.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen
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