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Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Vatten och Avfall ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i faststéllda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgidrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning.

Vibeddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns méal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?
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Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan 2022-2024 antagen 2021-12-09 § 124.

Budget 2022 och plan 2023-2024, antagen 2021-12-09 §
124.

Bolaget har uppréattat bolagsspecifika mal och indikatorer
utifran fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har ett resultatkrav fran dgaren samt ett antal
bolagsspecifika mal fér ekonomisk utveckling.

Bolaget finansiella dgardirektiv for 2022 ar nedanstaende:
° Resultat fore finansnetto: 7 mnkr
° Resultat fore finansnetto (%): 5 %
° Investeringar: 560 mnkr

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat matetal/
indikatorer vilket mojliggor uppféljning.

Instruktion fér rapportering finns i Riktlinje f6r ndmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfdlining samt interna kontroll samt i bolagets affarsplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for Internkontrollplan, antagen 2021-12-09 § 125.

atgarder den interna kontrollen?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker enligt bolagets
uppfoljningsplan.

c) Sker rapportering av verksamhet
och ekonomi enligt direktiv?

Bolagets mal for verksamheten foljs primart upp vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut. Darutéver sker
systematisk uppfdljning genom en samlad uppféljning som
bestar av “VD- rapport” och I6pande uppfdljning av mal och
ekonomi.

Enligt internkontrollplanen fér 2022 har styrelsen valt att
samtliga kontrollmoment f6ljs upp en gang per ar i samband
med arets slut. Storre avvikelser inom kontrollomradena
redovisas for styrelsen vid maluppfdljning och vd-rapportering.

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Under 2022 har bolaget processkartlagt sin risk- och
avvikelseprocess och processen for internkontroll. Arbetssatt
och rutiner har utvecklats for att effektivisera kontrollerna och
darmed kunna utéka omradena samt skapa en tydligare
styrning for hur atgarder hanteras i organisationen. Ett digitalt
verktyg har implementerats for att effektivisera processen och
skapa en transparens i bolaget fér respektive kontrollmoment.

Uppfdljningen visar pa anmarkningar avseende 14 av 23
kontrollmoment avseende verksamhetskontroll, finansiell
kontroll, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na E/T Inga sarskilda avvikelser har noterats.
maluppfyllelse?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Maluppfyllelsen av fullmaktiges mal redovisas enligt
féljande.

e 4 helt uppfyllda
e  4ihog grad uppfyllda
° 1 delvis uppfylit.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget efterlevt
agardirektiv under aret.

Bolaget beddémer maluppfyllelse for fullmaktiges
inriktningsmal 1 om en hallbar ekonomi som helt uppfylit.
Daremot bedomer bolaget sjalv att de delvis uppnar mal for
sin ekonomi da man inte fullt ut uppnar sitt resultatkrav om
7 mnkr respektive 5 %.

° Resultat fore finansnetto: 4,4 mnkr
° Resultat fore finansnetto (%): 2 %
° Investeringar: 566 mnkr

Investeringar uppgar till 566 miljoner kronor, vilket ar 6
miljoner kronor hogre jamfort med budget. Detta har
bolaget erhallit godkdnnande for.
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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