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Ordfsrande Patrik Hesselius forklarade sammantriadet
Oppnat.

Nirvaro enligt bilaga.

BESLUT: Att utse Kjell Viberg att jimte ordforanden justera
dagens protokoll.

BESLUT:

- Punkterna 6 Ekonomi och 7 Teaterchefen informerar byter
plats.

- Ny Punkt 13: Teaterchef /PH
Punkt 14 Avslutning.

- Tilldgg till Punkt 11 Ovriga frégor,
- Fragor till TC /SJ
- 4 dagar i april /U-BL
- Bokrelease /KV
- Strategi /KV

Godkindes dagordningen.

BESLUT: Att godkinna styrelseprotokollet fran 2011-12-19
samt att lagga AU-protokollet fran 2012-02-23 till
handlingarna.

Linus Tunstrom informerade:

- Biljettforsiljningen uppgér nu till drygt 53000 st salda
biljetter, vilket 4r ca 6000 st fler jamfort med samma tid
foregaende ar.

- Vaérens produktioner, Den flygande handliggaren, med
samtliga forestillningar utsélda, 4 dagar i april och Jag vill
inte do, jag vill bara inte leva, har haft premir. Under mars
kommer dven Fursten, (F***ing) Masen och Minneskoden/
barn-forestillning, att ha premiér. I april genomfors TUPP och
senare blir det Gistspel av Cullbergbaletten och Juvenalorden.
- Repertoaren for spelaret 2012-2013 &r 1 stort sett klar med
fyra storre produktioner och fem mindre samt ett par
barnforestillningar. Den flygande handliggaren planeras
ocksa att tas upp igen.

- Redogjordes for att Linus tillsammans med en grupp
kulturanknytna personer formulerat ett forslag till vision for
ldnets framtida kulturarbete.

- Redogjordes for Regional Kulturplan, dér delar av
ovannimnda visionsarbete formedlats till KS och inkorporerats
i KS remissyttrande.
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§7 Ekonomi
a) Bokslut 2011
b) Arsredovisning 2011

¢) Intiktsforslag

§8 Arbetsordning och
instruktion for styrelse,
VD och vVD

§9 Kulturplan

- UST ledningsgrupp har paboérjat ett utvecklingsarbete for att
formulera mal och se dver strukturer.

- Personaldag planeras 27/3, genomfors pa teatern, med fokus
pé omorganisationen, avslutas med fest.

Calle Wallin redogjorde for

a) Bokslut 2011.

b) Arsredovisning 2011, bifogas separat A
Kommenterades att det egna kapitalet (bufferten) 6kade efter
koncernbidrag till 3 646 tkr, varav 318 tkr avser skatteeffekt
pa forlustavdrag.

BESLUT: Arsredovisningen tas enligt plan upp for
faststdllande av resultat- och balansrdkning samt
resultatdisposition vid ndstkommande styrelseméte. Vidare
beslots ocksa att uppdra at ledningen att aterkomma med
redogorelse for reviderat budgetforslag till nédsta styrelsemdote.

¢) Calle Wallin redogjorde for forslag till 6kade intédkter, se
bilaga, bl a genom hojt biljettpris for forestéllningar pé stora
scenen, dndrat rabattsystem och utbyggd avgiftsbelagd
garderob. Diskuterades forslaget, styrelsen forklarade sig
positiv till detta och uppmanande ledningen att arbeta vidare
med den presenterade inriktningen.

Aven 6versyn av ombudssystemet pagar. Ca 1/6 av biljett-
forsdljningen formedlas av ombuden, diskuterades dess
rabatterade biljettpriser kontra virdet av ombuden. Foreslogs
att ombudsrabatterna ses dver.

BESLUT: Uppdrogs at ledningen att utreda ombudssystemet
for att arbeta vidare med detta.

Kommenterades brister i utbud och service i entréplanets café.
Ledningen har pabérjat en diskussion med krogaren.

Calle Wallin redogjorde for revisorernas uppmaning att

” Arbetsordning och instruktion fér styrelse, VD och vVD” bor
revideras med hinsyn till att befattningen vice VD inte ldngre
finns i organisationen.

BESLUT: Uppdrogs 4t presidiet och ledningen att formulera
forslag till ny instruktion till nésta styrelseméte.

Patrik Hesselius redogjorde for arbetet kring kulturplanen och
uttryckte sin forhoppning att denna skall leda till ett gott
samarbete bade i de politiska leden och i de verksamma
organisationerna. Patrik framforde ocksé en eloge till

Linus Tunstrom som drivande kraft i detta arbete.
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§10 Kommande mdéten AU: 10/4, 14/5, k1 09.00
Styrelse: 16/4 #ven arsstimma, 21/5, kl 18.00.

§11 Ovriga rapporter a)_Politisk Kil har aviserats till 17/4 2012 kI 13.
a) Politisk kil Patrik Hesselius, Kjell Viberg och Calle Wallin deltar.
Inbjudan invéntas.
b) Arstimma b) Arstimma i Svensk Scenkonst hélls 2-4/5 2012 i
Svensk Scenkonst Jonkdping. Ulla-Britta Lindberg deltar, Patrik Hesselius och

Kjell Viberg aterkommer om 6vriga deltagare.
Sista anmélningsdag 2/4.

¢) Agardialog ¢) Kjell Viberg rapporterade fran dgardialog 9/2 2012 med
Uppsala kommun kommunledningen, dven Linus Tunstrém och Calle Wallin
deltog.
§12 Ovriga fragor - Sthig Jonasson kommenterade att aven UST spelar

Strindbergsérets kanske mest spelade pjas, Till Damaskus.

Efterfragades hur tillginglighetsarbetet pa teatern fungerar.
Calle Wallin redogjorde for detta och informerade ocksa om
att Kulturradet stiller krav pa dokumenterat arbetsmiljdarbete
for beviljande av bidrag.

- Ulla-Britta Lindberg tyckte att 4 dagar i april bor
framhallas som ett bra diskussionsunderlag i skolorna.

- Kjell Viberg rapporterade om nyutkommen bok, Bittre
styrelsearbete i offentligt #ga bolag, och foreslog ink&p.
BESLUT: Uppdrogs &t ledning att inkdpa 4 eX.

- Kjell Viberg foreslog arligt mote i styrelsen for att mer
djupgaende kunna diskutera ett strategiskt upplagg.
BESLUT: Uppdrogs 4t presidiet och ledningen att till nasta
styrelsemote foresla datum fore sommaren for detta.

§13 Teaterchefen Frégan kring tillséttning av teaterchef efter Linus Tunstroms
kontrakt Ioper ut diskuterades. Styrelsen beslutade att uppdra
&t presidiet att diskutera med Linus Tunstrom kring en
forldngning av kontraktet.

Linus Tunstrdm, Calle Wallin och Ingrid Farngren-Lerin
deltog ej i denna punkt.

§14 Avslutning Avslutades motet k1 21.20.

Vid protokollet
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UPPSALA STADSTEATER AB Styrelsesammantride 2012-03-05
Namn Nirv | Franv | Beslutande
Ordinarie ledamdéter
Patrik Hesselius M X
Sthig Jonasson M (anmélt ndrvaro)
Sofie Skardnger M X Fromkl 18.18
Leif Johansson C X Anmilt férhinder
Agneta Simonsson Fp X
Ulla-Britta Lindberg S X
Kjell Viberg S X
Kajsa Wejryd S X (anmalt nédrvaro)
Bjorn Lidman Mp X
Aksel Morisse TF X
Christina Snellman TF X
Ersittare
MenieaKnutson-ersatt av LenaC M -
Stefan Edelsvard Fp X
Viktoria Pettersson Kd -
Josefin-Westman slutat, ersatt av PeterA | Mp -
Asa Pettersson \% - X Anmilt forhinder
Anders Engstrom TF -
Lena Cederschisld, ersétter Monicak M
Peter Almgren, ersitter JosefinW Mp (anmilt nérvaro)

Tjdnstemin

Linus Tunstrém

Calle Wallin

Ingrid Farngren-Lerin

Inbjudna

2012-03-05 Styrelsenarvaro




Bilaga till styrelseprotokoll 2012-03-05

Forslag for intdktsokningar hésten 2012

BILJETTPRISER
Forslag att ordinariepriset kvarstar pa 220 kr/biljett under spelar 2012-2013.
Dock foreslas att alla forestéllningar pa stora scenen hdjs till 250 kr/biljett fran och med hdsten

2012.

Teatern riiknar med att 6ka antalet bestkare under dels kalenderaret 2012, och dels speléret
2012-2013 till knappt 63 000 besdkare. Detta, tillsammans med de biljettprisdndringar som
foreslas kommer tillsammans att 6ka intdkterna.

Biljettprishdjningen for hosten 2012 innebdr en intiktsokning med 400 000 kr inkl moms for
budgetaret 2012.

Forslag rabatter spelar 12-13:

Forslag att 6verga till procentrabatter istéllet for kron-rabatter eftersom detta &r enklare att
- kommunicera.

Student & Under 20 ar 50% 10 kr mer rabatt 4n idag.
Observera dndring i lder.
Pensiondr 20% 4 kr mer rabatt dn idag.
Grupprabatt 20% En héjning med 16 kr/biljett.
Scenpass: 20% En héjning med 6 kr/biljett

Forslag att rabattkategorin Arbetslds tas bort.
Skolklasser har fortsatt 50 kr/biljett.
Genrepsbiljetter: samma pris som idag:120 kr med fortsatt 50% rabatt for studenter och under

26.
Vad giller 15-20-kortet foreslas en hojning frén dagens 100 kronor till 250 kr.

GARDEROBSAVGIFTER
Den bevakade, prisbelagda garderoben byggs ut pa bada sidor stora scenen-ingangarna.

En liten avdelning med gratiskrokar finns kvar.
Priset bibehalls pa 20 kr/jacka.

Denna atgird ger en okad intiikt, efter att de kade personalkostnaderna rdknats bort, pa
100 000 kr for hosten 2012 och for 200 000 kr for speléaret 2012-2013.

SUMMERING:

Biljettprisskning samt dkad intikt frén garderoben ger en totalt intdkt om 7 535 000 kr for
kalenderaret 2012.
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Uppsala stadsteater Aktiebolag
Org.nr: 556009-4095

Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Arsredovisning for rikenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31

Styrelsen och verkstillande direktéren for Uppsala stadsteater Aktiebolag avger
hiarmed fljande arsredovisning,

Innehéll Sida
- Forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 3
- balansridkning 4
- bokslutskommentarer 6

0

- underskrifter 1
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Uppsala stadsteater Aktiebolag 2 (10)
Org.nr: 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Forvaltningsberattelse
Allmént om verksamheten

UPPSALA STADSTEATER AB levererar teatertjanster till Uppsala kommuns teaterverksamhet. Vitlkoren
for produktionssamarbetet regleras i ett flerarsavtal fér tiden 2003 01 01 - 2005 12 31 melian bolaget och
Uppsala kommun. Nagon upps#gning har e skett vilket gér att avtalet automatiskt féridngs med tre ar.
Bolaget ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB, som | sin tur &4gs av Uppsala Kommun.

Verksamheten under rikenskapsaret

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag (tkr)

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 9573 9003 8 660 7 847 8 220
Resultat efter finansiella poster -57572 -55832 -57432 -55917  -51336
Balansomsiutning 29942 27 185 24 839 25 963 23 460
Medelantalet anstéllda 90 86 86 94 93

Forséljning och resultat

Nettoomsattningen har under rakenskapséaret ékat med 570 tkr jamfort med foregdende ar. Férandringen
beror framst pa dkade biljettintakter, men intakter fér lokaluthyring har ocksa okat, Tjanster som tidigare
reglerades mot faktura har under aret utférts mot 16n vilket forskjutit kostnader ill personal. Semester-
uttaget har varit relativt [agt varfér semesterskulden 6kat. Omorganisationen medforde personalkostnader

utéver de budgeterade.

Investeringar

Bolagets investeringar i maskiner och inventarier samt investeringar | annans fastighet har uppgétt till
4 412 tkr jamfort med 2 703 tkr fsregaende &r. En stor del av arets investeringar hanfér sig till kafé-
ombyggnaden i teaterns foajé samt investeringar i forestaliningsteknik (ljud- och ljusanlaggningar).

| bvrigt ingar aterinvesteringar och moderniseringar av verksamheten.

Viktigaste hindelser under aret

Teatern firade 60 ar och jubileumsrepertoaren kulminerade med forestaliningen "60-arskalaset”, baserad
pa barns texter. En omorganisation genomfdrdes som innebar en minskning av administration och teknik
f&r att kunna bibehalla storleken pa de konstnéarliga avdelningarna. Biljettkassan och teaterbaren
renoverades. Ett café byggdes i anslutning till kassan. Elektronisk fakturahantering implementerades. Pet

nya biljettsystemet togs i bruk vid halvarsskiftet.

Framtida utveckling
Malet &r att uppfylla uppdragsgivarnas krav i enlighet med inganget avtal och dgardirektiv.

Styrelsen
Styrelsen har haft sju sammantraden under aret.

Forslag till vinstdisposition:

Till arsstimmans férfogande star féljande medel (tkr):

Balanserat resultat 45 521
Arets resultat -41895
Totalt 3626

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras pa féljande satt

Overfors till balanserat resultat 3626
Totalt 3626

Bolagets resultat och stallning i évrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.




Uppsala stadsteater Aktiebolag
Org.nr; 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

RESULTATRAKNING

Rorelsens intédkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa intdkter

Roérelsens kosthader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Awvskrivningar av materiella anldggningstiligangar
Summa rorelsens kostnader

Rdérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter
Réantekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resuitat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa koncernbidrag

ARETS RESULTAT

Not

W

11

2011 2010

9673 g 003

15 985 15 563

25 558 24 566

-2 609 -6 368

-28 754 -26 502

-48 779 -45 019

-2 976 -2 448

-83 118 -80 335

-57 560 -55 769

58 14

-70 -77

-12 -63

-57 572 -55 832
318

15 359 14 886

-41 895 -40 946
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Uppsala stadsteater Aktiebolag
Org.nr; 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

BALANSRAKNING
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varuméarken
Summa immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Investering i annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende investering
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar Uppsala kommun
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intgkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

1

~l

10

2011-12-31 2010-12-31
179 211
179 211

9035 9 834
10 357 8 089
0 0

19 392 17 923
439 121
20 010 18 255
1355 617
4102 2269
1203 1975
3238 3 557
9898 8418
34 512
8932 8 930
29 942 27 185
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Uppsala stadsteater Aktiebolag 5 (10)

Org.nr: 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Skulder och eget kapital Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20.560 st) 5140 5140
Reservfond 2293 2 293
Summa bundet eget kapital 7 433 7 433
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 45 521 43 427
Arets resultat -41 895 -40 946
Summa fritt eget kapital 3626 2 481
Summa eget kapital 11 059 9914
Kortfristiga skulder
F&rskott fran kunder 628 568
Leverantdrsskulder 5284 4 853
Skulder Uppsala kommun 2682 1422
Skulder till koncernféretag 2 2897 819
Ovriga kortfristiga skulder 1764 1483
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 6228 8 128
Summa kortfristiga skulder 18 883 17 271
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 942 27 185
Stallda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelse, Svensk Scenkonst 993 1040
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Org.nr; 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverenstammer med Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad. Om inte annat framgar ar principerna oféréndrade i
jamférelse med féregaende &r.

Intakter
Enligt avtal med Uppsala kommun tillhandahéller Uppsala stadsteater teaterproduktioner dar
Uppsala kommun saljer forestaliningarna till medborgarna. | stéllet far Uppsala stadsteater AB
avtalserséttning som redovisas som intakt.

Statliga stéd

Bolaget far statligt stod i form av arliga verksamhetsanslag fréan Statens kulturrad. Anslagen
periodiseras och aterbetalningsplikt kan foreligga om Uppsala stadsteaters agare minskar
sina anslag eller om verksamheten inte féljer de rikilinjer som riksdagen fastslagit.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal &r operationella och redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften

kostnadsférs linjart under leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
&r och justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till
vad som enligt foretagets bedémning skall erldggas till eller erhéllas fran skattemyndigheten.
Beddmningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststélias. For poster som redovisas i
resultatrakningen, redovisas dven ddarmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,

redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas fran
och med i ar | resultat- och balansrékningen.

Anlaggningstillganger

Materiella anl&ggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar gérs enligt en systematisk plan &ver tillgangarnas férvantade
nyttiandeperiod. Harvid tillampas féljande avskrivningstider: Materiella anlaggningstillgangar 4-
10 &r. Investeringar i annans fastighet 20 ar.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beréknas inflyta.

Not 2 Rorelsens intdkter

2011 2010
Avtalsersattning Uppsala kommun 8 386 7 738
Uthyrning och &vrig férsaljning 1187 1265
Statliga och &vriga anslag 15 885 15 563

Summa intakter 25 558 24 566
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Org.nr; 556008-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Not 3 Ersittning till revisorer

Ernst & Young AB 2011 2010
Revisionuppdrag 50 50
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 5

Lekmannarevisorer 15 15

Ohrlings PricewaterhouseCaoopers
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 20 35

85 105

Not 4 Medelantal anstillda, [6ner, andra erséttningar och sociala avgifter

2011 2010
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 49 47
Méan .4_1_ ) §.9_
Totalt 90 86
L&ner och ersattningar uppgar till
Styrelsen och verkstallande direktdren 931 926
Ovriga anstalida 30 859 28 395
Totala lner och ersattningar 31790 30 321
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 785 10 284
Pensionskostnader (varav for verkstéllande 3839 3759

direktsr 115 (105)).

2007 gjordes en omldggning av séttet att betala pensionskostnader fran en branschsolidarisk avgift till

en institutionsspecifik berakning. Overgangen har medfért svarigheter att fran SPV erhéalla information som forklarar
och visar hur avgiften for institutionerna ska beréknas. Arsredovisningen inkluderar pensionskostnader motsvarande
fsretagsledningens basta bedémning, baserat pa den information som erhallits fran SPV.

2011 2010
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen méan
Styrelseledamoter 11 55% 11 64%
Verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare 10 30% 7 29%

Nagra avtal om avgangsvederlag for verkstallande direktor eller andra ledande
befattningshavare féreligger inte.

Sjukfranvaro (i procent av sammanlagd oridnarie arbetstid)

2011 2010
Total sjukfranvaro 2,7 2,8
- Varav l&ngtidssjukfranvaro 15,3 50,1
- Sjukfranvaro fér man 2,4 4.8
- Sjukfranvaro fér kvinnor 2,9 1.1
- Anstallda - 29 ar 0,9 0,8
- Anstalida 30 - 49 ar 3,7 2,4

- Anstallda 50 ar - 1.6 3,8




Uppsala stadsteater Aktiebolag
Org.nr: 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Not5  Immateriella anldggningstillgangar 2011-12-31 2010-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 320 320
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 320 320
Ingdende avskrivningar 109 77
Avskrivningar 32 32
Utgaende ackumulerade avskrivningar 141 109

Utgaende restvérde enligt plan 179 211

Not 6 Investering i annans fastighet 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 15 867 15 867
Inkép 0 0
Omklassificering fran pagaende investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 15 867 15 867
Ingédende avskrivningar 6 033 5343
Avskrivningar 799 690
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 832 6 033

Utgaende restvarde enligt plan 9 035 9 834

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 35825 32922
Inkép 4412 2703
Omklassificering fran pagaende investeringar 0 Q
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 037 35625
Ingaende avskrivningar 27 536 25812
Avskrivningar 2144 1724
Utgaende ackumulerade avskrivningar 29680 27 536

Utgaende restvarde enligt plan 10 357 8 089

Not 8 Pagaende investeringar 2011-12-31 2010-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 531
Inkop 0 0
Omklassificering fran pagaende investeringar 0 -531

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0

Not 9 Finansiella anldaggningstillgangar 2011-12-31 2010-12-31
Bostadsratt 121 121
Skattefordran 318 Q

439 121

Not 10 Fdruthetalda kostnader och upplupna intakter

2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 2 842 3 140
Ovriga férutbetalda kostnader 371 407
Upplupna intékter 25 10
Summa 3238 3 557
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Uppsala stadsteater Aktiebolag
Org.nr: 556009-4095

Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Not11 Forandring av eget kapital

Summa

Resery- Fritt eget eget

Aktiekapital fond kapital kapital

Eget kapital 2011-01-01 5140 2293 2 480 9914
Erhéllet koncernbidrag 58 400
Skatteeffekt av koncernbidrag -156 359
Arets resultat -41 895

Eget kapital 2011-12-31 5140 2293 3626 11 059

Kvarvarande villkorade aktiedgartillskott uppgar till 22 208 fran inkomstaret 1995.
Styrelsen har beslutat att bolaget ska ha ett fritt eget kapital i storleksordningen 2-3 mkr, som en

buffert mot oplanerade kostnadsékningar eller intéktsminskningar, i syfte att sakerstélla
l&ngsiktighet | den for en konstnérlig teater alltid osakra framtiden.

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2011-12-31 2010-12-31
Lénekostnader 2 809 1548
Konstnéarliga konsulter 1282 3427
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2137 3183

Summa 6 228 8128
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Org.nr: 556009-4095
Arsredovisning 2011-01-01--12-31

Uppsala 2012-03-05

Patrik Hesselius Kjell Viberg Leif Johansson
ordférande vice ordférande

Bjérn Lidman Agneta Simonsson Sthig Jonasson

Sofie Skarénger Ulla-Britta Lindberg Kajsa Wejryd
Christina Sneliman Aksel Morisse Linus Tunstrém
representant TF avd 10 representant TF avd 10 verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats 2012-

Ernst & Young AB

Oskar Wall Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




UPPSALA STADSTEATER AB

STYRELSEN

§15 Oppnande

§16 Upprop

§17 Val av justeringsperson

§18 Dagordning

§19 Foregaende protokoll
Styrelsemote 2012-03-05
och AU 2012-04-10

§20 Teaterchefen informerar

USAE ‘ PROTOKOLL 2012:2
o 2012 -08- 19

a0 |2
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Ordforande Patrik Hesselius forklarade sammantrddet
Oppnat.

2012-04-16 kl118.20

e =

—

-

Narvaro enligt bilaga.

BESLUT: Att utse Kajsa Wejryd att jimte ordforanden
justera dagens protokoll.

BESLUT:
Tilldgg till Punkt 11 Ovriga fragor,

- Barnrattsdagen /U-BL

- Styrelseutbildning /U-BL

- Uppdatering av hemsida /AP
Godkéndes dagordningen.

BESLUT: Att godkénna styrelseprotokollet fran 2012-03-05
samt att ligga AU-protokollet fran 2012-04-10 till
handlingarna.

Linus Tunstréom informerade:

- TUPP genomfordes 12-14/4, denna gang i ndgot mindre
omfattning och utan ekonomiskt projektstdd for 2012 fran
Kulturradet men dnda med god publiktillstrémning och bra
tackning i media.

- Samtliga egna premidrer for sdsongen dr avklarade, kvarstar
nagra géstspel.

- Manga processer, bade politiska och konstnérliga har
priglat varen. Linus engagerat sig i remissyttrandet till
regional kulturplan genom att samla en arbetsgrupp som
formulerat ett forslag pa vision for ldnets framtida
kulturarbete. Visionen finns med i kommunens remissvar.

Omorganisationen som inleddes varen 2011 &r i princip helt
genomford den 31 maj 2012.

Den 27/3 genomfordes en personaldag med Open space-
metoden, ddr deltagarna sjdlva tog upp d&mnen och frage-
stéllningar till diskussion. Viktiga &mnen som framftrdes var
onskan om 6kad delaktighet samt 16pande information om
pagdende och framtida processer. Ett antal projekt med bdring
pa dessa dmnen har formulerats och ansvariga har utsetts inom
ledningsgruppen. En ny personaldag inplaneras 30/5.




§21 Ekonomi
a) Budget 2012 och
rambudget 2012-2015

b) Intiktsforslag

§22 Arbetsordning och
instruktion for styrelse
och VD

§23 Kommande moten

§24 Ovriga rapporter
Politisk kil

§25 Ovriga fragor
a) Barnrittsdagen

Ledningsgruppen kommer ocksa att ha en heldagskonferens
for att gd genom och stimma av Open space-materialet.

Konstnérligt har repertoaren gatt bra och spritt god PR dver
teatern, bl a har Stockholms stadsteater informellt visat
intresse att overta Fursten.

- Biljettforsiliningen uppgér nu till drygt 62000 st sélda
biljetter, vilket dr ca 9000 st fler jamfort med samma tid
foreglende ér.

- Hosten 2012 blir omfattande med sju premiérer, bland annat
Drakula, Fanny och Alexander, Sound of Music, monologer,
nyskriven och internationell dramatik. Repetitioner har redan
paboriats for négra av dessa produktioner. Foér véren 2013
planeras bland annat Pygmalion, Lyckliga slut och Hedda
Gabler. Planeringen infor spelaret 2013-2014 pagar ocksa, ddr
det ocks4 blir viktigt att synas for att paverka de nya
bidragsreglerna i en gynnsam riktning.

Calle Wallin redogjorde for

a) Budget 2012, reviderat forslag med fyra scenarion, samt
rambudget 2012-2015, se bilagor. S
Diskuterades olika sikerhetsnivéer; viktigast att buffert/eget
kapital tacker kostnader och intéktsbortfall i storleksordningen
en nedlagd produktion pé stora scenen.

BESLUT: Att anta den reviderade budgeten som innebér att

1 mkr disponeras fran eget kapital.

b) Omarbetat intdktsforslag, rabatter for ombud, se bilaga. ./.
BESLUT: Att godkinna forslaget till ny biljettprissittning, att
gilla from 2012-07-01.

Patrik Hesselius redogjorde for forslag till ”Arbetsordning och
instruktion fér styrelse och VD”. Diskuterades bl a punkt B.2,
enades om att endast en ledningsgruppsmedlem i taget kan
delegeras handhavandet av bolagets 16pande forvaltning.
BESLUT: Att uppdra 4t presidiet att d&terkomma med
omarbetat forslag till ”Arbetsordning och instruktion for styrelse
och VD” for beslut vid nésta styrelseméte 21/5.

AU: 14/5, k1 09.00
Styrelse: 21/5, kI 18.00.

- Rapporterades att Patrik Hesselius, Kjell Viberg och Calle
Wallin deltar i Politisk Kil 17/4 2012 pa Wiks slott, dér
kommunens remissvar pé regional kulturplan presenteras.

a) Rapporterades att Ulla-Britta Lindberg och Agneta
Simonsson deltar i Barnréttsdagen 22/4.
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b) Styrelseutbildning

¢) Hemsidan

d) Sthig Jonasson

§26 Teaterchefen

§27 Avslutning

Vid protokollet

s Y

i st - Ny

b) Ulla-Britta Lindberg efterfragade komplettering i
styrelseutbildningen genom besdk pa dekorateljén, forslagsvis
i samordning med ombudstraff dar.

BESLUT: Uppdrogs at Calle Wallin att underséka detta.

c¢) Asa Pettersson patalade att UST hemsida innehaller
felaktiga uppgifter géllande styrelsen.

BESLUT: Uppdrogs at Ingrid Lerin att uppdatera hemsidan
med géllande uppgifter.

d) Sthig Jonasson framforde ett tack for uppvaktningen i
samband med hans fodelsedag.

Patrik Hesselius redogjorde for sina och Kjell Vibergs moten

med Linus Tunstrdm, angéende fraga om fortsatt férordnande

som teaterchef. Linus presenterade sina tankar infor ett

eventuellt forldngt forordnande:

- fortsétta och utveckla repertoarteater

- fortsitta pa det internationella sparet

- bredda publikunderlaget, 6kat fokus pa biljettforsiljning,
publikaktiviteter

- skapa resurser for att kunna anstélla personal och utveckla
barn- och ungdomsverksamhet

- fortsatt balans mellan nytt och gammal, svenskt och
internationelit, behalla teaterns goda rykte

- fortsatt 6ppenhet for fordndringar, driva verksamheten
framéat inom den faststédllda IVE’n.

Linus Tunstrém, Calle Wallin och Ingrid Farngren-Lerin
deltog dérefter inte i det fortsatta motet.

Styrelsen beslutade att uppdra at ordforanden Patrik Hesselius
att, i samrad med vice ordforanden Kjell Viberg, férbereda
och teckna en forlingning av Linus Tunstroms forordnande
som VD/teaterchef pa tre ar.

Avslutades motet kl 21.30

] 7
Y B

4

Ingrid;/Féimgren—Leriz}{ sekreterare

14
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Justeras

!

§
i

Patfik Hesselius, ordforande=—-

Bilagor: - Nérvarolista, separat
- Budget 2012, separat
- Rambudget 2012-2015, separat
- Forslag till intdktsdkning

///

Kjell 71berg
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UPPSALA STADSTEATER AB

Styrelsesammantride 2012-04-16

Namn Nirv | Franv | Beslutande

Ordinarie ledaméoter

Patrik Hesselius M

Sthig Jonasson M (Anmilt ndrvaro)
Sofie Skardnger M X Anmilt férhinder
Leif Johansson C X (Anmilt nérvaro)
Agneta Simonsson Fp X

Ulla-Britta Lindberg S X

Kjell Viberg S X

Kajsa Wejryd S X (Anmilt nédrvaro)
Bjorn Lidman Mp X Anmalt férhinder
Aksel Morisse TF

Christina Snellman TF

Ersiittare

Stefan Edelsvird Fp X Anmaélt forhinder
Asa Pettersson \Y% X (Anmdlt nidrvaro, ev sen ankomst)
Anders Engstrom TF

Lena Cederschiold M Anmdlt forhinder
Peter Almgren Mp (Anmilt nirvaro)
Bengt Neiss Kd (Anmilt nirvaro)
Tiinstemin

Linus Tunstrom X

Calle Wallin

Ingrid Farngren-Lerin X

Inbjudna

2012-04-16 Styrelsenarvaro




Bilaga till styrelsemdte 2012-04-16

Forslag for intdktsokningar, hosten 2012

- inklusive nya ombudsrabatter

BILJETTPRISER

Forslag att ordinariepriset kvarstéar pd 220 kr/biljett under spelér 2012-2013.

Dock foreslas att alla forestillningar pé stora scenen hdjs till 250 kr/biljett fran och med hdsten
2012.

Teatern riknar med att ka antalet besokare under dels kalenderéret 2012, och dels spelaret
2012-2013 till knappt 63 000 besokare. Detta, tillsammans med de biljettprisdndringar som
foreslas kommer tillsammans att ¢ka intékterna.

Biljettprishéjningen for hosten 2012 innebér en potentiell intiktsékning med 400 000 kr ink]
moms for budgetaret 2012.

Forslag rabatter spelar 12-13:

Forslag att dverga till procentrabatter istillet for kron-rabatter eftersom detta dr enklare att
kommunicera.

Student & Under 20 &r  50% 10 kr mer rabatt dn idag.
Observera dndring i alder.
Pensionér 20% 4 kr mer rabatt dn idag.
Grupprabatt 20% En hojning med 16 kr/biljett.
Scenpass: 20% En héjning med 6 kr/biljett
Ombud (stora scen) 40% En hojning med 30 kr/biljett (oférdndrad rabatt i kr)
Ombud (lilla scen) 30% En hojning med 30 kr/biljett

Forslag att rabattkategorin Arbetslos tas bort.
Skolklasser har fortsatt 50 kr/biljett.
Genrepsbiljetter: samma pris som idag:120 kr med fortsatt 50% rabatt for studenter och under

20.
Vad giller 15-20-kortet féreslas en hdjning fran dagens 100 kronor till 250 kr.

GARDEROBSAVGIFTER

Den bevakade, prisbelagda garderoben byggs ut pa béda sidor stora scenen-ingangarna.
En liten avdelning med gratiskrokar finns kvar.

Priset bibehalls pa 20 kr/jacka.

Denna 4tgird ger en 6kad intikt, efter att de Skade personalkostnaderna réknats bort, pa
100 000 kr for hosten 2012 och f6r 200 000 kr {or spelaret 2012-2013.

SUMMERING:
Biljettpriskning samt dkad intékt frin garderoben ger en potentiell total intékt om 7 535 000

kr {or kalenderéret 2012.
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UST Budget 2012 - fyra scenarion

o 79067, SEHITE Py - 12

Kalenderar 2011 2012 2012 2012 2012
Utfall Rev. budget| ufan invest | utan omorg | Rambudg
Biljettintakter 7 386 7 477 7477 7 220 7477
Kommunanslag 59 400 61 400 61 400 60 400 61400
Uthyrningar inkl teaterbaren 600 547 547 547 547
Ovriga intékter 587 400 400 400 400
KUR 15 064 15 215 15215 15 215 15 240
Ovriga bidrag 921 350 350 350 0
Summa intdkter 83 958 85 389 85 389 84132 85 064
Produktionskostnader avd 758 700 700 700 636
Produktionskostnader prod 2679 2771 2771 2771 2751
Konstn.team 5777 6705 6 358 6705 7 380
Upphovsrétter 1067 1636 1636 1636 1802
Summa produktionskostnader 10 281 11812 11 465 11812 12 569
Lokalkostnader, inkl rep/uball mm 154399 15168 15168 15168 15 850
Férbrukn.mirl & -inventarier inkl rep/uhél] 798 800 800 800 781
Transport o bilar 311 271 271 271 285
Resekostnader 203 197 197 197 179(
Marknadsféring 3180 3145 2745 "3145 2748
Administrationsomkostn 865 900 200 200 879
Ovriga arvoden, exkl text 2332 2275 2275 2275 2275
Ovrigt 443 500 500 500 459
Summa avdelningar 6vrigt 23631 23 256 22 856 23 256 23 456
Laéner inkl soc mm skadespelare 11 406 15 252 14 999 9903 13797
Léner inkl soc mm 6vr personal 33828 31845 31845 34937 30995
Personalkostnader dvrigt 996 974 974 974 995
Summa personalkostnader 46 230 48 071 47 818 45 814 45787
Avskrivningar 2976 3250 3 250 3 250 3252
Finansnetto minus -306
Summa kostnader -82 812 -86 389 -85 389 -84 132 -85 064
Resultat 1146 -1 000 0 a a
Ing buffert 2483 3626 3626 3626 3626
Arets resultat 1146 -1 000 . 0 0 0
Utg buffert 3629 2626 3626 3626 3626

‘?74 fg‘ "%
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UST Budget 2012-2015 « )
Kalenderar 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 q“’ 45”4/

Rev. budget| utan omorg | Rambudg | utan omorg | Rambudg | utan omorg | Rambudg | ufan omorg
Biljettintakter 7477 7 220 7 658 7 420 7 908 7 620 8158 7 850
Kommunanslag 61 400 60 400 62 900 61 900 64 500 63 500 66 000 65 000
Uthyrningar ink! teaterbaren 547 547 650 650 700 700 750 750
Ovriga intakter 400 400 400 400 400 400 400 400
KUR 15215 15215 15392 15 392 15 546 15 546 15701 15701
Ovriga bidrag 350 350 0 0 0 0 0 0
Summa intikter 85 389 84 132 87 000 85762 89 054 87 766 91 009 89 701
Produktionskostnader avd 700 700 714 714 728 728 743 743
Produktionskostnader prod 2771} 2771 2826 2826 2 883 2883 2 941 2941
Konstn.team 6 705 6 705 6 839 6 839 6 976 6 976 7 115 7 115
Upphovsratter 1636 1636 1669 1669 1702 1702 1736 1736
Summa produktionskostnader 11 812 11 812 12 048 12 048 12 289 12 289 12 535 12 535
Lokalkostnader, inkl rep/uhall mm 15 168 15168 15 471 15 471 15781 15781 16 096 16 096
Forbrukn.mtrl & -inventarier inkl rep/uhall 800 800 816 816 832 832 849 849
Transport o bilar 271 271 276 276 282 282 288 288
Resekostnader 197 197 201 201 205 205 209 209
Marknadsfaring 3145 3145 3208 3208 3272 3272 3337 3337
Administrationsomkostn 900 900 918 918 936 936 955 955
Ovriga arvoden, exkl text 2275 2275 2321 2321 2 367 2 367 2414 2414
Ovrigt 500 500 510 510 520 520 531 531
Summa avdelningar &vrigt 23 256 23 256 23721 23721 24196 24 196 24 679 24 679
L6ner inkl soc mm skadespelare 15 252 9 303 14 528 9 542 14 679 9 551 14708 9 445
Loner inkl soc mm &évr personal 31 845 34937 32 238 35985 33 205 37 065 34 201 38177
Personalkostnader 6vrigt 974 974 1015 1015 1035 1015 1035 1015
Summa personalkostnader 48 071 45 814 47 781 46 542 48 919 47 631 49 944 48 637
Avskrivningar 3250 3 250 3 450 3450 3 650 3 650 3 850 3 850
Finansnetto minus .
Summa kostnader -86 389 -84 132 -87 000 -85 762 -89 054 -87 766 -91 009 -89 701
Resultat =1.000 0 Q 9 9 Q 9 Q
Ing buffert 3626 3626 2626 2626 2626 2626 2626 2626
Arets resultat -1 000 0 0 0
Utg buffert 2626 3626 2626 2626 2626 2626 2626 2626

Arsverken skadespelare 28,2 18,3 26,1 17,1 26,6 16,6 24,9 16,0
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STYRELSEN

§28 Oppnande

§29 Upprop

§30 Val av justeringsperson

§31 Dagordning

§32 Foregaende protokoll
Styrelsemote 2012-04-16 och
AU 2012-05-11

§33 Teaterchefen informerar

i, /=> p012-05-21 ki 18.00
——

Ordfsrande Patrik Hesselius forklarade sammantradet
Oppnat.

Nérvaro enligt bilaga.

Beslutades att utse Sthig Jonasson att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

Beslutades att godkinna dagordningen med foljande tilldgg
till Punkt 13 Ovriga fragor:

- Teaterombud/KV

-Uppdatering av hemsida/AP

Beslutades att bordligga protokoll fran styrelsemote 2012-04-
16 samt protokoll fran AU-sammantrade 2012-05-11 till forsta
styrelsemétet hosten 2012.

Linus Tunstrom informerade:

-forsiliningskurvan pekar uppét, det har i nuldget salts 23 000
fler biljetter i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar.
Tnnevarande spelér ser att sluta pa ca 66 000 och till hostens
forestiliningar dr 13 000 biljetter redan salda. Effekten av
tidigarelagda biljettslapp har darmed varit god och visar en
forandring i kdpbeteendet hos publiken.

_till skillnad mot vad som tidigare befarats har Juvenalorden
nu salt over forvintan (85% beldggning).

-om Uppsala stadsteater i media: Linus Tunstrom debatterade
med KD :s Géran Higglund i TV4 Nyhetsmorgon den 10/5,
det var ett stort uppslag i SvD den 19/5 om Fursten.

-Gert Wibe, tidigare film- och tv-scenograf, har rekryterats
som ny chef for dekorateljén. Gert tilltrader efter sommaren
da Per Svalander gétt i pension.

Dekorateljén utgdr en ny intdktskanal och hgjer sin
beldggningsgrad genom att utfora externa uppdrag fran
Stockholms stadsteater och Skanska/Uppsala kommun.
-Kostnadsforslag for Fursten har idag gatt till Stockholms
Stadsteater. En eventuell forsiljning blir ett pionjérprojekt
inom institutionsteatervarlden.

- Linus Tunstrom representerade teatern i Theatron (nétverk
for 12 mellanstora europiska teatrar med syfte att stdrka
publikrelationer) vid dess uppstartsméte den 14/52012.
“TUPP 2013 6vervigs anta finsk/finlandsvensk inriktning.
Idén baseras pa goda mojligheter till finansiering via
bidrag/fonder samt grannlandets spannande scenkonst.
-Uppsala stadsteater inkommer fore sommaren med ansdkan
om regionalt utvecklingsbidrag for pedagogisk barn- och
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§34 Ekonomi

a) Effekter, rorliga resp. fasta
kostnader efter
omorganisationen

b) Uppfoljning mars 2012-05-
22

¢) Prognos 1

§35 Arbetsordning och
instruktion for styrelse och
VD — nytt omarbetat forslag.

§36 Styrelseutbildning
oktober 2012

§37 Val av ny sekreterare/
protokollforare styrelse och
AU

ungdomsverksamhet ute 1 ldnet.

Calle Wallin redogjorde for:

a) Utvecklingen av fasta och rorliga resurser perioden 2010-
2015. Se bilaga. Konstaterades att det rorliga utrymmet dkat
fran 12 MSEK till 20 MSEK, vilket ger en stdrre
handlingsfrihet (med forbehéll for reserverade poster).
Styrelsen uppmérksammades dock pé att man inom en 10-
arsperiod méste vidta atgérder for att behalla rorelsefriheten,
da kommande l6neskningar for tillsvidareanstdlld personal,
med tiden, tar en allt storre andel av kostnaderna. Beslutades
att Calle Wallin forser styrelsen med motsvarande
utvecklingskurva for teaterns anslag, vid forsta styrelsemotet
efter sommaruppehallet.

b) Utfall och budget januari-mars 2012. Konstaterades att
intdkter vil foljer budget. Konstaterades att merparten av
differenserna beror av periodiseringar. Differensen for dvriga
personalkostnader ligger pé forestéllningsteknik och
foajévirdar och den forklaras av att den nya organisationen
inte helt funnit sin form. Differensen i utfall kontra budget per
sista mars 2012 ska hanteras inom den fastslagna &rsbudgeten.

¢) Prognos 1, som ska vara dgarna tillhanda den 22/5.
Konstaterades att prognosen foljer den reviderade budget som
redovisades for styrelsen den 16/4. Huvudsaklig skillnad fran
sgarbudget, som skickades in i oktober 2011, dr valet att oka
personalkostnaderna for att engagera fler skddespelare (detta i
syfte att skapa avtryck ute i landet med storre uppséttningar
infor den kommande regionaliseringen).

Patrik Hesselius redogjorde for det reviderade forslaget till

” Arbetsordning och instruktion for styrelse och VD”, dér den
nya omarbetningen faststiller att ... VD i samforstind med
styrelsens ordfrande delegerar handhavandet av bolagets
16pande forvaltning till en person ur ledningsgruppen.” Se
bilaga punkt B.2.

Beslutades att dirmed faststilla Arbetsordning och instruktion
for styrelse och VD.

Beslutades att uppdra at teaterledningen att arrangera
studiebesok i dekorateljén i samband med ett av hostens
styrelsemdten. Beslutades att uppdra at teaterledningen att
bjuda in representant(er) fran Svensk scenkonst till ett av
hostens styrelsemdten. Kallelse med detaljerad information
tillhandahélles styrelsen separat.

Patrik Hesselius presenterade forslag till ny
sekreterare/protokollforare. Beslutades att utse Annika Nylén
till ny sekreterare/protokollforare styrelse och AU.
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§38 Kommande moten

§39 Ovriga rapporter

a) Rapport fran politiska
KIL:en (Regional kulturplan
2013-2014)

b) Rapport fran Svensk

scenkonsts stimma

¢) Antal VIP-biljetter 2011

§40 Ovriga fragor

a) Teaterombud

b) Hemsida

§41 Avslutning

Vid protokollet

Beslutades om foljande tidpunkter for hostens sammantridden:
AU: 10/9, 15/10 och 10/12 kl. 09.00.
Styrelse: 17/9, 24/10 och 17/12 kl. 18.00.

Bolagsstimma: 8/4 2013 kl. 18.00 (beslutat av stimman).

a) Kjell Viberg, Patrik Hesselius, Agneta Simonsson och Calle
Wallin nédrvarade vid den politiska KIL: en den 17/4 pd Wiks
Slott. Konstaterades att presentationen av Uppsala stadsteaters
vision i den Regionala kulturplanen 2013-2014 gang pa géng
lyftes fram av KIL:en, samt att landstingets Car]l Nathanson
forutspddde att kulturplanen skulle godkénnas av Kulturradet.

b) Sthig Jonasson, Ulla-Britta Lindberg och Calle Wallin
nirvarade vid Svensk scenkonsts branschdagar och stimma
den 2-4/5 i Jonkdping. Sthig Jonassons rapport har
distribuerats till styrelsen i separat utskick av den 15/5.

¢) Calle Wallin rapporterade att 3 032 VIP-biljetter
(kostnadsfria biljetter) utnyttjats under ar 2011. Konstaterades
att nivan ej dr orimlig men att ambitionen &r att minska
antalet. Patrik Hesselius papekade vikten av att styrelsens
medlemmar i mojligaste man utnyttjar sina platser.

Motets ordforandeskap dvertogs av Kjell Viberg i Patrik
Hesselius franvaro.

a) Kjell Viberg inkom med frdga om rabatteringen for teaterns
ombudskér och presenterade Stockholms Stadsteaters rabatter.
Konstaterades att Uppsala stadsteaters rabatter, avseende
biljetterna som kops till ombudets grupp, dr betydligt
frikostigare.

b) Asa Pettersson pétalade att UST: s hemsida innehéller
felaktiga uppgifter gillande styrelsen. Uppdrogs ét
teaterledningen att ombesorja rittelse.

Motet avslutades kl. 19.35

= i P B

Annika Nylén, sekreteraré
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UPPSALA STADSTEATER AB Styrelsesammantride 2012-05-21

Namn Niarv | Franv | Beslutande

Ordinarie ledamoter

Patrik Hesselius M

Sthig Jonasson M

Sofie Skarénger M

Leif Johansson C X Anmilt forhinder
Agneta Simonsson Fp X

Ulla-Britta Lindberg S X Anmilt forhinder
Kjell Viberg S X

Kajsa Wejryd S X

Bjorn Lidman Mp X

Aksel Morisse TF X

Christina Snellman TF X

Ersittare

Stefan Edelsvird Fp

Asa Pettersson \

Anders Engstrom TF X

Lena Cederschisld M X (Anmilt nédrvaro)
Peter Almgren Mp X (Anmilt ndrvaro)
Bengt Neiss Kd X Anmilt forhinder

Tjdnsteméin

Linus Tunstrom

Calle Wallin

Annika Nylén

Inbjudna

2012-05-21 Styrelsenérvaro



Utveckling av fasta och rérliga resurser

Utfall Utfall Budget Ram- Ram- Ram-
budget budget budget
Resurser 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tillsvidareanst admin & tekn 30511435 31137689 29635120 29906 174 30 803 359 31727 460
Tillsvidareanst skadespelare 4477260 5240190 5604800 5772944 5946132 6124516
Visstid admin & tekn 3508120 3010523 3124686 3218427 3314980 3414429
Visstid skadespelare 3929062 4739560 7050414 6355056 6332868 6183484
Ovriga konstnéarer 2438897 2465188 2666667 3028267 3067733 3269333
F-skatt skadespelare justerad 477 428 1050316 2050000 1500000 1500000 1500000
F-skatt teknik justerad 0 467 421 400 000 412 000 424 360 437 091
F-skatt 6vriga konstnarer justerad 2278112 3466672 4200000 4000000 4100000 4050000
Summa 47 620 313 51577 559 54 731 687 54 192 867 55489 432 56 706 313
Fasta resurser 34 988 695 36 377 879 35239920 35679118 36 748491 37 851976
Rérliga resurser 12631619 15199680 19491767 18 513 750 18 739 941 18 854 337
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ARBETSORDNING OCH INST RUKTION FOR STYRELSE OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR I UPPSALA STADSTEATER AB.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS ARBETE
med utgdngspunkt fran 8 kap 5 § aktiebolagslagen 2005:551.

A.1 Allmint

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har reviderats och faststéllts av styrelsen for
Uppsala stadsteater AB vid dess sammantridde 2011-03-07. Arbetsordningen och instruktionerna
skall omprévas éarligen och vid behov.

Arbetsordningen skall tillstillas varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens sekreterare,
verkstillande direktéren och revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantriden

A.2.1 Tid och plats for styrelsesammantriden
Tid for styrelsesammantriden faststills av styrelsen i enlighet med vad som framgar av punkt A
2.2.1 nedan. Sammantridena skall normalt hallas i Uppsala.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantriden

A.2.2.1 Antal styrelsesammantriiden

Styrelsen skall normalt hélla fyra ordinarie sammantraden under varen och tre under hosten.
Tidpunkterna skall vara nigorlunda jamnt fordelade &ver aret och vara anpassade till den
ckonomiska rapportering som skall ske fran dotterbolagen till moderbolaget Uppsala Stadshus AB
(USAB). Tidpunkterna fér sammantrddena skall bestdimmas sé att framforhallningen normalt 4r

minst ca ett halvar.

Ordinarie styrelsesammantriaden skall genomftras genom att styrelsens ledaméter och suppleanter
sammantraffar.

A.2.2.2 Aterkommande direnden
Vid varje ordinarie styrelsesammantrdde skall foljande drenden behandlas:

e Upprop av tjanstgérande ledamdter
e Val av justeringspersoner

e Foregaende protokoll

e Beslutspunkter

e Ekonomisk rapportering

e Annan rapportering

e Ovrigt

A.2.2.3 Sirskilda drenden

Utiver de Gterkommande drenden som angivits ovan under punkten 4.2.2.2 skall foljande drenden
behandlas som beslutspunkter vid sammantrdde vid nedan angivna tidpunkier.



Tidpunkt Arende som skall behandlas

Arets forsta ordinarie sammantrade Ev. reviderad budget (efter beslut i USAB eller
kommunfullméktige);

Arets forsta eller andra ordinarie Bokslut

sammantrade

Forsta ordinarie sammantrdde efter Andrad firmateckningsritt (vid behov);

arsstimman Oversyn av arbetsordningen och VD-instruktionen

Val av styrelsens sckreterare
Kommande sammantridestider

Sista ordinarie sammantride fore Delarsbokslut 1 jamte prognos
sommaruppehéllet

Forsta ordinarie sammantriade efter Summering av spelaret.
sommaruppehéllet

Andra ordinarie sammantridde efter Delarsbokslut 2 jamte prognos
sommaruppehéllet Verksamhetsplan

Kommande sammantridestider;

Arets sista ordinarie sammantrade Budget och plan for det kommande aret
Intern kontrollplan

A.2.3 Extra styrelsesammantriide

For 6verlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantriade, kan sammantrdde hallas vid andra tillfdllen. Detta kan begéras av
styrelseledamot eller verkstillande direktéren genom framstéllning till styrelsens ordf6rande.

Extra styrelsesammantride far hillas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i
sadan ordning skall protokollféras pa vanligt sitt enligt punkt A.2.5 nedan.

Extra styrelsesammantride kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med forslag till
beslut upprittas och direfter cirkuleras eller utsénds till var och en av ledamoterna och till - for
kidnnedom - suppleanterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie ledaméterna.
Styrelsesammantride i denna ordning far héllas endast om samtliga styrelseledaméter bitrdder
besluten d.v.s. att inga avvikande meningar ldmnas.

A.2.4 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantridena, ordinarie och extra, skall samtliga styrelseledamdter och suppleanter
kallas. Kallelse med dagordning och skriftlig dokumentation i form av underlag, rapporter och,
vad giller beslutspunkter, forslag till beslut, skall om inte sérskilda skl foreligger séndas ut senast
sju dagar fore styrelsesammantridet. Materialet skall i vart fall vara styrelseledaméterna tillhanda
senast den sista vardagen fore den helg som infaller nirmast fére sammantridet. Dokumentationen
far, om sé dr oundvikligt, sindas ut efter kallelsen, dock senast tva dagar fore sammantrédet. Om
sdrskilda skl foreligger far den ldmnas vid sammantrédet.



Utover vad som ovan angivits skall kopia av kallelse och tillhérande handlingar tillstdllas bolagets
revisorer, revisorssuppleanter och Uppsala Stadshus AB.

A.2.5 Protokoll

Styrelsens ordftrande ansvarar for att protokoll f6rs vid varje styrelsesammantride. Protokollet
skall foras av styrelsens sekreterare eller, vid dennes férhinder, av annan av styrelsen sarskilt
utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av de krav som foreligger
betriffande fullstindighet. Protokollet skall ange fattade beslut och det underlag, muntligt
och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare skall av protokollet framgé
avvikande mening (reservation) eller sédrskilt uttalande som styrelseledamot eller verkstéllande
dircktdren begért att fa antecknat liksom avgivna suppleantyttranden.

Protokollen skall undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden vid sammantradet
jamte en sérskilt vid sammantradet dértill utsedd person.

Styrelsens sekreterare skall tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstills samtliga
styrelseledaméter, revisorer, suppleanter och Uppsala Stadshus AB, samt att protokollsutdrag
sdnds till dem respektive beslut ror.

Protokollen skall - fér verksamhetsar - numreras och ges l16pande drendenumrering. Verkstéllande
direktdren svarar for att protokollen jimte beslutsunderlag férvaras pa ett betryggande sétt.

A.2.6 Ordforande vid styrelsesammantridena
Styrelsens ordforande, eller vid dennas férhinder vice ordférande, dr ordférande vid
styrelsesammantraden. Skulle bada dessa ha forfall skall ssmmantréddet ledas av den som styrelsen

sérskilt bestimmer.

A.2.7 Suppleanters nirvaroritt

Styrelsens suppleanter skall kallas till och far nérvara, har yttranderatt och rétt att f4 sina meningar
antecknade till protokollet vid styrelsesammantrdden dven i fall da suppleanten ¢j intrdder som
erséttare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot skall suppleant intrédda i den ordning som beslutats av
kommunfullmiktige och skall anteckning hdrom ske i protokollet.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen skall ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommunfullméktige.
Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina uppgifter samt tillse
att styrelsen sammantrider i den omfattning och pé det sétt som anges i denna arbetsordning eller
som foljer av lag. Ordforanden och vice ordféranden skall upprétthalla en néra och fortlgpande
kontakt med verkstillande direktdren angaende bolagets utveckling.

Styrelsen utser vid forsta sammantride efter ordinarie arsstimma ett arbetsutskott f6r beredning av
drenden som tas upp vid styrelsens sammantréden.

Ordfsranden beslutar om verkstillande direktérens anstéllningsvillkor. Ordforanden beslutar ocksa
om eventuellt avsteg fran principen att verkstillande direktoren inte dger bedriva verksamhet (inneha
bisyssla) vid sidan av sin anstéllning 1 bolaget. Ordféranden skall anméla VD:s
anstéllningsforhallanden till styrelsens arbetsutskott.

Det forekommer ddrutdver inte ndgon sirskild arbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen far dock
uppdra 4t en eller flera av styrelsens ledaméter att vidta vissa atgérder eller handha vissa drenden.



Om sé sker skall det antecknas 1 styrelseprotokoll. Om forhéllandet ej &r av endast tillfallig art
skall dessutom arbetsordningen éndras i enlighet ddrmed.

Styrelsen skall ha en sérskilt utsedd sekreterare. Denna skall vara anstilld hos bolaget och utses av
styrelsen pa forslag av verkstillande direktoren.

A4 Ovrigt

A.4.1 Overordnade organ

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, storre investeringar och dess
finansiering liksom andra strategiskt eller principiellt viktiga fragor skall tillstéllas
kommunfullmiktige for provning (jfr bolagsordningen).

Beslut om budget, bokslut samt finansiell policy fér Uppsala stadsteater AB skall tillstéllas
koncernstyrelsen. Dessutom skall fraga om teckning, forvirv eller avyttring av aktier tillstéllas
koncernstyrelsen och kommunstyrelsen.

Géva till allménnyttigt eller dirmed jamforligt indamaél beslutas av dgaren/bolagsstimman (12 kap
6 § ABL).

A.4.2 Sekretess och intressekonflikt

Styrelsens ledaméter och ersittare dger inte for utomstéende yppa sddan information som av
styrelsen sekretessbelagts. Styrelse och anstillda ansvarar for att konfidentiellt material som den

enskilde disponerar §ver forvaras pa ett betryggande sitt.



B. INSTRUKTION FOR VD OM ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSE OCH VD.

B.1 Bakgrund

Enligt 8 kap 7§ i aktiebolagslag (2005:551) skall styrelsen i skriftliga instruktioner ange
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstéllande direktdren och
de andra organ som styrelsen inréttar”. Fér VD i Uppsala stadsteater AB géller f6ljande, grundat
pa ABLs regler och styrelsens beslut. Harutdver géller av styrelsen meddelade sérskilda riktlinjer
for del av verksamhetsomradet eller konkret drende.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begrénsas ej av denna instruktion.
B.2 I.6pande forvaltning
VD handhar bolagets [6pande forvaltning.

Nér VD ir férhindrad att fullgora sitt uppdrag pg av sjukdom, resa, i férvdg godként regiuppdrag
eller av andra skil, kan VD i samforstand med styrelsens ordférande delegera handhavandet av
bolagets 16pande forvaltning till en person ur ledningsgruppen.

Den 16pande forvaltningen omfattar:

a) att leda bolagets verksamhet,
b) att verkstélla styrelsens beslut, .
¢) attinga for den I6pande driften erforderliga enskilda avtal dér bolagets dtaganden ej verstiger

en miljon kronor eller 1 6vrigt dr av storre betydelse,
d) att anstilla personal med undantag for sddana befattningar som skall tillséttas av styrelsen.

e) att f6lja kommunens finanspolicy,

f) att fullgora arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL,

g) att da s r pakallat avskriva fordringsbelopp ej 6verstigande 10 000 kronor,

h) att forsdlja utrangerade tillgangar,

i) att besluta om tjanstledighet, semester, reseerséttningar och extern utbildning,

j) att besluta om uppsigning och omplacering av personal som anstéllts av VD,

k) att besluta om rittsliga atgérder i handelse av tvist vari bolaget utgor part,

1) att pa sitt som bolagsordning, gillande lagstiftning och rittspraxis anger préva om handling

kan utldmnas till allmidnheten, samt
m) att i 6vrigt vidta de atgidrder och fatta de beslut som erfordras f6r den 16pande verksamhetens

behoriga gang.
B.2.1 Redovisning och medelsforvaltning

VD skall sérja for att bolagets bokforing fullgdrs i Gverensstimmelse med lag och att
medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

VD skall s& snart anledning foreligger underrétta styrelsen om behov av éndringar 1 bolagets
organisation och i denna instruktion.

B.3 Sarskilda beslut



VD skall fatta beslut i forvaltningsfrdga som annars ankommer pa styrelsen om styrelsens beslut e
kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolaget. Om det dr mojligt skall beslutet foregas av
samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen skall s& snart & mdjligt underrittas om atgérden.

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande nér anledning forekommer att styrelsen tar
stdllning till viss uppkommen fraga.

B.4 Arbetsfordelning mellan styrelse och VD
a) VD skall efterkomma och verkstélla styrelsens beslut om dessa tillkommit i behorig ordning.

b) VD skall fortlspande informera styrelsen om bolagets forhallanden. Information skall lamnas i
god tid infor varje styrelsesammantride och alltid omfatta en av ekonomichef (eller
motsvarande funktion) framlagd ekonomisk ldgesrapport med forsdljningsresultat och skrivna
kommentarer

¢) VD skall i samrad med styrelsens ordfrande bereda drenden infér och foredra dessa vid
styrelsens och dess arbetsutskotts sammantrdden.

d) VD skall i god tid fére borjan av varje nytt rdkenskapsar uppritta och understélla styrelsen
forslag med kommentarer till budget och plan for det kommande aret.

B.5 Tillsyn och delegation
VD skall utsva erforderlig kontroll och tillsyn &ver bolagets 6vriga befattningshavare.

VD dger ritt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderétt till annan tjdnsteman inom
bolaget samt att utfirda fullmakt. VD skall utdva erforderlig kontroll 8ver hur sddana overforda
befogenheter utnyttjas. For beslut som fattas med stod av delegation ansvarar VD.

B.6 Ovrigt

VD fér ¢j handlidgga fragor rérande avtal mellan honom/henne och bolaget. Detsamma giller
ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man om han/hon i frigan har ett visentligt intresse som

kan vara stridande mot bolagets.



