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Forslag till beslut
Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutar

1. attgodkanna uppfoljningen av internkontrollplanen per augusti 2022 i
enlighet med bilaga 1.

Arendet

Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutade den 21 december 2021 om en
internkontrollplan for verksamheten 2022. Namndens internkontrollplan utarbetadesi
enlighet med reglementet for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda
bolag (KF 2007). Planen syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. | samband med delarsuppféljningarna och
arsredovisningen foljs arbetet med internkontrollplanen upp. Granskningen per
augusti 2022 visar att samtliga planerade kontrollmoment for perioden har
genomforts. Fyra kontrollmoment har foljts upp utan anmarkning och ett har foljts upp
med mindre anmarkning.

Beredning

Arendet har beretts inom stadsbyggnadsférvaltningen. Barn-, jamstallhets- och
naringslivsperspektiven ar inte aktuella i arendet.

Foredragning
For augusti har foljande kontroller genomforts:

e Kontroll av att ndmnden foljer riktlinjer for miljokrav pa fordon vid
upphandling av entreprenader.
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e Kontroll av att upphandling eller inkdp gors enligt gallande lagar och avtal
samt kommunens riktlinje.

e Kontroll av att behovet av rutiner och planer fér hantering av avbrott och
storningar ar inventerat. Nodvandiga rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och provade.

e Kontroll att beslut fattas inom ramen for gallande delegationsordning.

e Kontroll av att rutin for fakturahantering f6ljs. Kontroll av att attestflodet och
att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtal.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomférs inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 september 2022
e Bilaga 1, Avrapportering av internkontrollplan per augusti 2022
e Bilaga 2, Internkontrollplan 2022

Stadsbyggnadsforvaltningen

Anna Axelsson
Bitradande stadsbyggnadsdirektor
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Sammanfattning av granskningar

I nedanstaende tabell rapporteras granskningar per augusti 2022.

Riskbeskrivning

P& grund av att

1. fordonsbranschen forsoker matcha de
nationella malen och inte Uppsala
kommuns ambition samt att

2.viinte har radighet ver fordons-
utvecklingen finns det risk fér 6kade
fordonskostnader for att nd kommunens
miljomal avseende fossilbranslefri
fordonsflotta. Vilket leder till antingen
hogre fordonskostnader alternativt att
miljomal inte uppnas.

Risken finns dven for andra omraden
och inte enbart for fordonsbranschen.

Kontrollmoment

Kontroll av att ndmnden
féljer riktlinjer for miljokrav
pa fordon vid upphandling
av entreprenader.

Kontrolimetod

Stickprovskontroll av 3-5
upphandlingar som gar fran
namnden.

Resultat av granskning

Granskningen &r genomford utan
anmarkning.
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Atgard med slutdatum

Ingen atgard foreslas.

P& grund av att upphandling eller inkdp
inte genomfors enligt géllande lagar eller
avtal foljer inte kommunen LOU och begar
darmed avtalsbrott.

Det finns risk for att kommunen tvingas
betala skadestand och tappar i fortroende
hos bade medborgare och leverantérer.
Detta leder till att kommunen far férre
anbud, sémre priser och kvalitet pa
upphandlade tjénster eller varor samt
lagre fértroende frén medborgare och
leverantorer.

Kontroll av att
upphandling eller inkép
gors enligt géllande lagar
och avtal samt
kommunens riktlinje.

Samtliga fakturor i Agresso
(fakturahanterings-system)
granskas mot kommers
(upphandlingssystem) for att
se ifall det finns fakturor fran
ej upphandlade aktorer.

Granskningen &r genomford utan
anmarkning

Ingen atgard foreslas.

N&dvandiga rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar
saknas, ar okanda eller oprévade vilket gor
att ett avbrott i informationsférsorjningen
medfor stora stérningar i produktionen
och svarigheter vid atergang till normal
verksamhet.

Obligatoriskt
kontrollmoment: Kontroll
av att behovet av rutiner
och planer for hantering av
avbrott och stérningar ar
inventerat. Nédvéndiga
rutiner och planer ar
dokumenterade, kanda
och provade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag (fran
t.ex. riskanalys,
kontinuitetshantering) som
beskriver behovet av rutiner
och planer for hantering av
avbrott och storningar.
Kontrollera att rutiner och
planer értestade och
utvéarderade.

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning

Arbetet med kontinuitetsplanen ar
pagaende.

1. Tafram en strategi for att
sakra kommunikationen vid
avbrott inom organisationen
och med leverantdrer.

2. Slutfor arbetet med
kontinuitetsplanen.

3. Sékra att nodvandigt
material, t.ex. kartor, finns
tillgdngliga analogt.

4. Delegationsordning, se 6ver
behovet av att uppdatera den
med beslut som kan tas av
tjdnstepersonsorganisationen
vid allvarliga stérningar.

Pa grund av bristande kunskap om
delegationsordning eller andra
omstandigheter medfér

1. risk for ogiltiga beslut, det kan dven
medféra att beslutet ar felaktigt. Detta kan
ledartill att tjansteperson utan mandat
beslutar i ett drende vilket innebar att
beslutet ar ogiltigt eller felaktigt. Ytterst
kan det ledattill bristande rattssakerhet
samt fortroendeskada.

2. Risk for bristande rattssakerhet
samt fortroendeskada.

Vilket kan leda till att delegationsbeslut
inte anmals till ndmnd i rétt tid eller inte
alls och ddrmed inte blir kdnda for
namnden.

Kontroll att beslut fattas
inom ramen for géllande
delegationsordning.

1. Att beslut fattas av
utsedd delegat.

2. Att delegationsbeslut
anmals till ndmnd inom
skalig tid.

Kontrollmoment 1 och 2
genomfors genom stickprov
om 15 drenden.

Granskningen ar genomford utan
anmarkning.

Ingen atgard foreslas.

Pa grund av att ndmnden faktureras fel
finns risk for at stora belopp betalas ut
felaktigt vilket kan leda till att andra delar
av verksamheten drabbas negativt.

1. Kontroll av att rutin for
fakturahantering foljs.

2.Kontroll av att
attestflodet och att
fakturering fran konsulter
inte awviker fran avtal.

1. Stickprov om tio fakturor.
Kontroll av att:

a. Fakturerat belopp ar

rétt, att

b. Konteringen ar ratt

samt att

c. Upphandling skett

Granskningen ar genomford utan
anmarkning.

Ingen atgard foreslas.
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Kontrolimoment Kontrolimetod Resultat av granskning I"\tgérd med slutdatum

enligt lagar och avtal.

2. Avstamning mellan
fakturerad tid och géllande
avtal for konsulttjanster samt
granskning av totalt
fakturerad tid per konsult.

Fordjupad redovisning av kontrollmoment

1. Kontroll av att namnden foljer riktlinjer for miljokrav pa
fordon vid upphandling av entreprenader

Genomford kontroll

Av de upphandlingar som namnden genomfort under aret har forvaltningen genom
stickprov kontrollerat féljande:

1. Upphandling av parkskotselentreprenad Sydvastra stadsdelarna (GSN-2022-
00218)

2. Upphandling av entreprendr for utbyggnad av etapp 6 i Skolsta (GSN-2021-
03038)

3. Utforandeentreprenad cykelled Hedenbergsvagen (GSN-2020-00511)

4. Anlaggning gdng- och cykelbana, busshéllplatser Arstagatan, Apelgatan, Grona
gatan i Sala backe (GSN-2022-00883)

Namnden genomforde kontrollen i samarbete med kommunstyrelsen (genom
upphandlingsavdelningen pa kommunledningskontoret) om miljokrav pa fordon
stallts.

Resultat av kontroll

Resultatet visar att det i samtliga kontrollerade upphandlingar stéllts miljokrav pa
fordonen enligt riktlinjerna.

Atgirder

Utifran resultatet av granskningen foreslas inte nagra atgarder.

2. Kontroll av att upphandling eller inkop gors enligt
gallande lagar och avtal samt kommunens riktlinje

Genomford kontroll

Samtliga inkdp under augusti har granskats utifran informationen i Agresso och
Kommers. Det har granskats om genomforda inkop har gjorts inom befintliga avtal och
om de foljt gallande lagar och kommunens riktlinje.
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Inom ramen for intern kontroll sker uppféljning av ndmndens samtliga inkdp pa
manadsbasis utifran analysunderlag baserat pa information i Agresso och Kommers
som tillhandahalls av upphandlingsenheten. Ansvarig chef far i manadsuppféljningen
kommentera eventuella avvikelser till aggregerad chefsniva.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmaérkning. Kontrollen pavisar inga otilldtna kop
over gransvardet for direktupphandling under kontrollperioden.

Atgirder

Inga atgarder foreslas.

3. Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av att behovet
av rutiner och planer for hantering av avbrott och
storningar ar inventerat. Nodvandiga rutiner och planer ar
dokumenterade, kanda och provade

Genomford kontroll
Granskningen har genomforts med mindre anmarkning.

Granskningen har gjorts genom kontroll avdokumenterade rutiner och planer som
sakrar att verksamheten kan bedrivas vid avbrott och stérningar samt intervjuer med
representanter for verksamheten.

Resultat av kontroll

Vid granskningen framgar det att namnden har analyserat verksamheten for att
identifiera vilka delar som framst behover prioriteras vid avbrott och storningar.
Verksamheter med storst samhallskritiska funktioner ar enheten for samhallsbetalda
persontransporter och enhet gata.

Det framgar att namnden under vdren gjort ett arbete med att ta fram
kontinuitetsplaner for dessa verksamheter.

Enheten for samhallsbetalda persontransporter har identifierat framst ett
samhallsviktigt dtagande, att vid avbrott och storningar kunna leverera pa
grunduppdraget att hamta hem kunder. Aktiviteterna som kopplar till dtagandet att
hamta hem kunder har identifierats och de kritiska beroenden som ar nodvandig for
respektive aktivitet har ocksa identifierats. Verksamheten har utifran genomford analys
uppdaterat krisparmen med nédvandiga rutiner och information ifall ett avbrott eller
storning skulle intraffa. Det finns dven redundans for verksamheten avseende lokaler
och elférsorjning.

Enhet gata har identifierat foljande prioriterade dtaganden som framst maste fungera
for att uppratthalla gatornas funktion:

1. vintervaghallning

2. fungerande trafiksignaler

3. hantering av storre belaggningsskador
4. fungerande dagvattenpumpstationer
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5. upprétthdlla gatu- och teknikberedskap

Aktiviteter har delvis identifierats for atagandena och beroenden har identifierats.
Rutiner for att sdkra verksamhet vid avbrott finns till viss del. Rutiner och planer for att
sakra bemanningen ar framtaget. En strategi for att sdkra kommunikation inom
verksamheten och med leverantorer behover tas fram. Vid intervjuer framkommer det
att det finns en vana av att hantera situationer vilket har skapat en grundlaggande
robusthet i verksamheten for att klara av dessa. Det finns beredskapslistor for
medarbetare och det finns natverk for styrning och beslut. Vidare sa ingar det i
grunduppdraget att genomfora riskanalyser.

Atgarder

Ta fram en strategi for att sdkra kommunikationen vid avbrott inom organisationen
och med leverantorer. Fortsatta arbetet med reservrutiner for aktiviteterna kopplade
till de prioriterade atagandena for enhet gata. Sakra att nédvandiga kartor finns
tillgangliga analogt. | samband med att delegationsordningen revideras se 6ver
behovet av att uppdatera den med beslut som kan tas av
tjianstepersonsorganisationen vid allvarliga storningar.

4. Kontroll att beslut fattas inom ramen for gallande
delegationsordning. 1. Att beslut fattas av utsedd delegat.
2. Att delegationsbeslut anmals till namnd inom skalig tid.

Genomford kontroll

15 registrerade delegationsbeslut under perioden 1 april till 30 juni har slumpmassigt
valts ut for granskning.

Resultat av kontroll

Granskningen genomfordes utan anmarkning. 13 av 15 granskade delegationsbeslut
var anmalda till ndmnden inom skalig tid. Resterande tva anmals till ndmnden forst 31
augusti. Samtliga kontrollerade beslut var fattade av ratt delegat.

Atgirder

Utifran resultatet av granskningen foreslas inte nagra atgarder.

5. 1. Kontroll av att rutin for fakturahantering foljs. 2.
Kontroll av att attestflodet och att fakturering fran
konsulter inte avviker fran avtal.

Genomford kontroll

Det har gjorts stickprov om tio fakturor dar det kontrollerats att det fakturerade
beloppet ar ratt, att upphandlingen skett enligt lagar och avtal, att fakturerad tid av
konsulter ar korrekt.
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Resultat av kontroll

Granskningen genomfordes utan anmarkning.

Atgirder

Utifran resultatet av granskningen foreslas inte nagra atgarder.
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Analys av arets internkontroll och plan for kommande ar

| reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och kommunens helagda bolag beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen lamna in en analys och utvardering av sina
system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvandas for utveckling av
den interna kontrollen inom namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands
ocksa for utveckling pa kommundovergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen upprétta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska forsédkra att:

-verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt,
-den finansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig,
-verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

Internkontrollplanen beskriver vad som behéver goras utifran viktiga risker som framkommit i
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och
metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, vardering och prioritering av identifierade risker,
upprattande av internkontrollplaner samt [0pande information. Arbetet syftar till en god
internkontrollmiljo dar risker hanteras och avvikelser upptéacks eller forhindras l6pande.

Internkontrollplanen for 2022 beskriver kontrollatgarder utifran de risker som framkommit vid
riskidentifiering inom verksamheten hosten 2021. Riskerna har varderats och prioriterats.

Planen omfattar

- kontroller av system och rutiner,

- verksamhetskontroller,

- kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut,
- finansiell kontroll samt

- kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Arbetet med intern kontroll genomfors inom ramen fér namndens budget 2022. Uppféljning av planen
gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk. Resultat av genomford granskning
redovisas till ndmnd vid angiven tidpunkt i planen samt sammanfattas i en rapport per heldr som
vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll sker till stor deli ordinarie verksamhet genom att rutiner och
nodvandiga resurser ar tillgangliga for att utféra namndens grunduppdrag och utveckling av detta.
Namnden har varit delaktiga genom en 6vning avseende riskprioritering som genomfordes hdsten
2021.Vem som ansvarar for vad i verksamhetsplan respektive internkontrollplan beslutas i samband



med att atgarder, aktiviteter och kontrollmoment tas fram. Generellt bar ansvarig chef huvudansvaret
for uppfoljning av det som namnden beslutat i verksamhetsplan och internkontrollplan.

| arbetet med riskidentifiering, vardering och prioritering kan relevanta atgarder vara exempelvis
justering eller framtagande av rutin. Detta omhandertas nodvandigtvis inte i verksamhetsplan eller
internkontrollplan utan sker inom ramen fér grunduppdraget. Vidare kan arbetet identifiera behov av
okad samverkan med resurser i annan verksamhet inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Utveckling av intern kontroll

Namnden avser att utveckla arbetet med intern styrning och kontroll genom att for verksamheten
utomstdende medarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningen granskar att planerade kontroller som
beslutats i namndens internkontrollplan ar genomforda enligt angivna tidpunkter.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroller av system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund foér kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolimoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptackande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper namnden/bolagsstyrelsen att
se om riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behdver vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomforas.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt da kontrollmomentet ska rapporteras till ndmnd/bolagsstyrelsen.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.



Risker och kontrollmoment

Namnden/bolagsstyrelsen uppdrar at forvaltningen/bolaget att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrolimoment Kontrolimetod Tidpunkt for
rapportering
Verksamhets- P4 grund av att Kontroll av att namnden foljer riktlinjer Stickprovskontroll av 3-5 upphandlingar | Augusti
kontroller for miljokrav pa fordon vid upphandling som gar fran namnden.
1. fordonsbranschen forsoker av entreprenader.
matcha de nationella malen och
inte Uppsala kommuns
ambition samt att
2. viinte har radighet 6ver
fordonsutvecklingen
finns det risk for 6kade fordonskostnader
for att nd kommunens miljomal
avseende fossilbranslefri fordonsflotta.
Vilket leder till antingen hogre
fordonskostnader alternativt att miljomal
inte uppnas.
Risken finns aven for andra omraden
och inte enbart for fordonsbranschen.
Verksamhets- Pa grund av tuffare klimat i samhallet Kontroll av att rutiner avseende hot och Granska om rutiner vid berdrda enheter December
kontroller och flera "riskindivider” med annan valdssituationer implementerats inom ar:
valdsuppfattning finns det risk for att vi foljande berérda enheter som moter 1. aktuella (reviderats/setts over
inte kan sakerstalla en god arbetsmiljé medborgare: inom senaste 12 man)
avseende hot och vald mot medarbetare. - Driftsenheter 2. ingar dei introduktion for
Detta kan leda till arbetsmiljoproblem. - Parkeringstillstand inom nyanstallda (granska introrutin)
Trafikreglering och upplatelse




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for

rapportering
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har de tagits upp pa APT under perioden
(granska berodrda enheters APT protokoll)

Kontroller av system P4 grund av att upphandiing eller inkép Kontroll av att upphandling eller inkdp Samtliga fakturor i Agresso Augusti
och rutiner . N A gors enligt gallande lagar och avtal samt | (fakturahanteringssystem) granskas mot

inte genomfors enligt gallande lagar eller K iKtlini k handli ¢ for att

avtal féljer inte kommunen LOU och ommunens riktinje ommers (u_pp an |ngssy§ e”.‘) ora

o o se ifall det finns fakturor fran ej

begar darmed avtalsbrott. upphandlade aktorer.

Finns det risk for att kommunen tvingas

betala skadestand och tappar i

fértroende hos bade medborgare och

leverantorer. Detta leder till att

kommunen far farre anbud, sdmre priser

och kvalitet pa upphandlade tjanster

eller varor samt lagre fortroende fran

medborgare och leverantorer.
Kontroller av system Det rader oklarhet om vilken information | Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av | Kontrollera att informationstillgangarna December
och rutiner som ar viktig for verksamheten samt hur | att ansvaret for information foljer ar inventerade genom att féljande ar

ansvaret for informationen uttrycks vilket | verksamhetsansvaret och att genomfort:

leder till att risker inte identifieras och att | informationstillgangar ar inventerade. informationshanteringsplanen ar

skyddsatgarder inte vidtas vilket i sin tur beslutad, kommunicerad och halls

leder till stérning eller avbrott i aktuell,

produktionen. artikel 30-regjstret dver

personuppgiftsbehandlingar ar upprattat
och halls aktuellt.

Kontroller av system Nodvandiga rutiner och planer for Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroll av | Kontrollera att det finns ett Augusti

och rutiner

hantering av avbrott och stérningar
saknas, ar okanda eller oprévade vilket
gor att ett avbrott i

att behovet av rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar ar
inventerat. Nodvandiga rutiner och

dokumenterat underlag (fran t.ex.
riskanalys, kontinuitetshantering) som




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for

rapportering

Sida7(8)

informationsférsorjningen medfor stora
stérningar i produktionen och svarigheter
vid atergang till normal verksamhet.

planer ar dokumenterade, kanda och
provade.

beskriver behovet av rutiner och planer
for hantering av avbrott och storningar.
Kontrollera att rutiner och planer ar
testade och utvarderade.

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

P4 grund av bristande kunskap om
delegationsordning eller andra
omstandigheter medfor

1. risk for ogiltiga beslut, det kan
aven medfor att beslutet ar
felaktigt. Detta kan leda till att
tjdnsteperson utan mandat
beslutar i ett arende vilket
innebar att beslutet ar ogiltigt
eller felaktigt. Ytterst kan det
leda till bristande rattssakerhet
samt fortroendeskada.

2. Risk for bristande rattssakerhet
samt fortroendeskada.

Vilket kan leda till att delegationsbeslut
inte anmals till namnd i ratt tid eller inte
alls och darmed inte blir kdnda for
namnden.

Kontroll att beslut fattas inom ramen fér
gallande delegationsordning.

1. Att beslut fattas av utsedd
delegat.

2. Att delegationsbeslut anmails till
namnd inom skalig tid.

Kontrollmoment 1 och 2 genomfors
genom stickprov om 15 arenden.

Augusti

Finansiell kontroll

P& grund av att namnden faktureras fel
finns risk for at stora belopp betalas ut
felaktigt vilket kan leda till att andra
delar av verksamheten drabbas negativt.

1. Kontroll av att rutin for
fakturahantering foljs.

3. Stickprov om tio fakturor.
Kontroll av att:
a. Fakturerat belopp ar
ratt, att

Augusti




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Sida 8 (8)

Tidpunkt for
rapportering

2. Kontroll av att attestflédet och
att fakturering fran konsulter
inte avviker fran avtal.

b. Konteringen ar ratt
samt att

c. Upphandling skett
enligt lagar och avtal.

4. Avstdmning mellan fakturerad
tid och gallande avtal for
konsulttjanster samt
granskning av totalt fakturerad
tid per konsult.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Forekomst av oegentligheter leder till
brister i maluppfyllelse, ekonomiska
forluster och att medborgarna tappar i
fortroende for kommunen.

Kontroll av hur manga chefer som
genomgatt kommunens e-utbildning pa
Insidan.

Informera samtliga chefer om e-
utbildningen om mutor och jav.

Ett deltagarutdrag ur e-
utbildningsleverantdrens register 6ver
slutférda utbildningar stams av mot
forvaltningens chefer.

December

Tabell 2. Risker och kontrollmoment.
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