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Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Beslut
Regionfullméktiges beslut

1. Regional utvecklingsstrategi antas enligt bilaga.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en genomférande- och
uppfoljningsplan av den regionala utvecklingsstrategin for 2017-2018.

Bilaga § 8/17

Arendebeskrivning

Genom bildandet av region blir Region Uppsala ny utvecklingsansvarig aktor i
lanet. I uppdraget ingér att utarbeta och faststilla en strategi for lanets
utveckling. Arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi har pégatt i néirmare
tvéa r inom regionforbundets ram baserat pé ett inriktningsbeslut i
forbundsstyrelsen den 28 maj 2015. Framtagandet har skett i en bred process och
samverkan med kommunerna, landstinget, néringslivsorganisationer samt andra
aktorer pa lokal och regional niva. Over 100 méten har genomforts med 6ver
4000 deltagare.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi skickades pa remiss mellan 12 maj och
30 september 2016, varpa 43 svar ldmnades. Efter genomgang av remissvaren
har en lang rad justeringar och fortydliganden gjorts i huvuddokumentet. Totalt
sett visar remissomgangen att alla remissinstanser stéller sig bakom den
grundléggande analysen, strukturen och fokuseringen p4 hallbar utveckling.
Manga instanser har samtidigt féreslagit forstarkningar framfor allt kring den
sociala och ekologiska hallbarheten. I stort sett samtliga &ndringsforslag har
kunnat inarbetas, varfor dokumentet &nnu mer 4n tidigare méste ses som en
kompromiss mellan olika intressen.

De flesta remissinstanser har ként sig involverade 1 processen och upplever att
dokumentet dr forankrat. Omvérldsanalys och definierade utmaningar har
accepterats, liksom uppdelningen av forslag i tre strategiska inriktningar. Ingen
remissinstans har reserverat sig mot den dvergripande strukturen for Regional
utvecklingsstrategi. De kommentarer som géller upplédgget i stort har kunnat
végas in i slutforslaget. Ett antal remissinstanser har papekat att flera av mélen
inte varit tidsatta. Detta dr nu justerat. Malen 1 strategin har av ndgra
remissinstanser upplevts som ofokuserade p.g.a. det stora antalet forslag till
ataganden. Ett antal remissinstanser har foreslagit nya mal och &taganden. Mal
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om livsmedelsproduktion har lagts till och ett antal dtaganden har lagts till eller
justerats. De omréden som flera instanser efterlyst fortydliganden och
utékningar inom géller milj6- och klimatfragor, bredbandsutveckling, gréna
néringar och livsmedelsproduktion. Detta har kompletterats. En komplett
sammanstillning av remissvaren och inarbetade justeringar framgar av bilaga.

Den 16 december 2016 beslutade ett enigt forbundsfullmiktige att faststilla
forslaget till regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin, samt att rekommendera
regionfullméktige att anta strategin for att deklarera Region Uppsalas nya ansvar
frdn 2017 och att rekommendera Region Uppsala att utarbeta en genomférande-
och uppfoljningsplan av den regionala utvecklingsstrategin for 2017-2018.

Regionstyrelsen foreslér regionfullmiktige besluta enligt ovanstiende forslag.

Yrkanden och yttranden
Bérje Wennberg (S), Johan Orjes (C) och Johan Edstav (MP) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag.

Ordféranden finner att regionfullmiktige bifaller regionstyrelsens forslag.

Kopia till

Samtliga kommuner

Samtliga forvaltningar

Registrator, Akademiska sjukhuset
Chefsstrateg, Regionkontoret
Henrik Andreasson
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Sedan Regionférbundet Uppsala lan bildades ar 2003 har tre regionala utvecklingsstrategier utarbetats.

Forord

Detta dr den fidrde versionen. Fran drsskiftet 2016/2017 gdr Regionférbundet samman med landstinget,
som bildar Region Uppsala och blir ny regionalt utvecklingsansvarig aktér och darmed huvudman for
den regionala utvecklingsstrategin.

Denna strategi ar framtagen i bred samverkan med kommuner, naringsliv, civilt samhalle och
organisationer i och utanfor lanet. Over 100 seminarier har genomforts med éver 4 000 deltagare.

Efter en remissomgang fran april till september 2016 har 43 yttranden inkommit.

Det slutliga forslaget till strategi handlar om hur aktérer i Uppsala lan gemensamt ska kunna skapa
badsta mojliga forutsattningar for invanarna att leva ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med
internationell lyskraft. Varken Region Uppsala, enskilda kommuner, naringsliv eller organisationer kan
forverkliga visionen pa egen hand. Det galler att fa till ett samlat agerande som leder i hdllbar riktning,
dar insatser for att starka delarna samtidigt bidrar till helheten.

Forbundsfullmaktige faststaller denna utvecklingsstrategi och rekommenderar regionfullmaktige att
anta strategin for att deklarera Region Uppsalas nya ansvar fran 2017. Genom detta har Regionférbundet
Uppsala lan fattat sitt sista beslut och 14 ars verksamhet kan laggas till handlingarna.

Johan Edstav
Forbundsstyrelsens ordférande

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala liin
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Uppdraget

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en langsiktig strategi som handlar om hur organisationen

Region Uppsala vill mota framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala lan

tillsammans med andra aktorer.

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt utvecklingsansvar
i vissa lin (2010:630), som siger att den regionalt utvecklingsansvariga
akedren — Region Uppsala — ska “utarbeta och faststilla en strategi for linets
utveckling och samordna insatser fér genomférandet av strategin”.

Konkretiseringen sker i andra styrande dokument, str ategier och bud-
getar, sisom den regionala kulturplanen, trafikférsorjningsprogrammet
och linsplan for regional transportinfrastruktur samt i handlingsprogram
for EU:s strukturfonder.

Lank mellan FN, EU och kommunerna

Denna strategi ingdr i en struktur av styr- och policydokument i flera ni-
vaer, fran de globala héllbarhetsmalen och Agenda 2030 till kommunerna
pa lokal niva.

FN:s hallbarhetsmél och Agenda 2030 ska leda vigen mot att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna for alla,
uppna jimstilldhet och egenmake for alla kvinnor och flickor samt siker-
stilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala
milen ir integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga.
Hur de globala mélen uppnas beror av engagemanget fran alla sam-
hillsaktorer.

Utvecklingsstrategin bygger dven pd EU:s rikdlinjer for den ekono-
miska politiken och sysselsittningspolitiken i "Europa 2020-strategin”,
med malet om “en smart och hallbar tillvixt for alla”. EU har faststillt
overordnade mél f6r medlemslindernas arbete med Europa 2020, vilka
i sin tur konkretiserats av Sverige i den nationella strategin fér hallbar

regional tillvixt och stirke attraktionskraft 2015-2020. Dir fastslds att
omridena innovation och foretagande, attraktiva miljoer och tillging-
lighet, kompetensforsdrjning samt internationellt samarbete ska vara
vigledande i utvecklingen och genomférandet av bland annat regionala
utvecklingsstrategier. De ligger dven till grund fér de statliga myndighe-
ternas medverkan i ett hillbart regionalt tillvixtarbete.

Denna regionala utvecklingsstrategi bygger pa strukeur och erfarenhet-
er frin tre tidigare regionala utvecklingsstrategier, Upplindsk Drivkraft,
sedan 2006.

Viktiga utgangspunkter for strategin

Innehéllet i utvecklingsstrategin ska i férsta hand spegla linets priorite-
ringar utifrdn ett regionalt utvecklingsperspektiv och utmaningar som
behdver hanteras i samverkan mellan olika aktérer. Uppgifter som vilar
pd en enskild aktdr inom ramen for den egna kirnverksamheten och
uppdrag som styrs av exempelvis nationell lagstiftning ingar dirfér inte i
utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin fyller heller inte
funktionen av en regional fysisk plan, sisom den regionala utvecklingspla-
nen for Stockholms lin (RUFS).

Utvecklingsstrategin prioriterar lingsiktiga processer och strukturer
som skapar férutsittningar for en hillbar utveckling, dir det ekonomiska,
ekologiska och sociala dr 6msesidigt beroende av varandra. Den ekono-
miska tillvixten ir en férutsittning for atc forbittra och utjimna livsvill-
koren men madste ske inom ramen fér vad miljon och klimatet tilliter.
Den regionala planeringen ska beakta konsekvenserna av olika beslut, inte
bara for oss som lever i dag utan dven f6r kommande generationer. Detta
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synsitt och perspektiv 16per som en rod trid genom utvecklingsstrategin
och bildar utgingspunkt for bdde vision, mal och forslag till insatser.

I genomforandet giller det att ta hidnsyn till och virdera olika malkon-
flikter som kan uppstd mellan de tre perspektiven av héllbar utveckling.

Generationsmélet om att till nista generation limna éver ett samhille
dir de stora miljéproblemen ir l6sta, utan att orsaka 6kade miljo- och
hilsoproblem utanfor Sveriges grinser, dr grundliggande. Detta innebir att
de nationella klimat- och miljomélen méste uppfyllas, det ekologiska fotav-
trycket minskas, ekosystemtjanster sikras och naturresurser ateranvindas.

En huvudinriktning i niringspolitiken 4r att skapa forutsittningar for
en hallbar ekonomisk tillvixt och férnyelse. Mjligheterna att dstadkom-
ma detta vilar pd en ekonomi i balans och goda férutsittningar for befint-
liga foretag samt nyforetagande. Lénsamma foretag ligger en ekonomiskt
stabil grund for linets framtida vilstind och utveckling.
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Sociala skillnader ska minska och bidra till ett stabilare och taligare
samhille. Jimstilldhet och 6kad jimlikhet i férutsittningar och hilsa ir
en utgangspunkt for strategin. Det innebir att beakta omotiverade skill-
nader beroende pd bostadsort, dlder, etniskt eller nationellt ursprung,
nationalitet, sprik, religion, évertygelse, asikt, hilsotillstind, funktions-
nedsittning, sexuell liggning, konsidentitet eller av nigon annan orsak
som giller hans eller hennes person.

Strategin avser utveckling av det geografiska omrade som utgsr Upp-
sala lin. Den ar dirfor vigledande for utvecklingsarbetet hos langt fler
aktorer 4n huvudmannen Region Uppsala.

Strategin forhiller sig bade till omkringliggande lin/regioner, landet
som helhet, Europa och 6vriga virlden. Framtagandet har skett i nira
samverkan med arbetet i Stockholms lins landsting, med en ny utveck-
lingsplan for Stockholmsregionen, och évriga lin i Ostra Mellansverige.

RUS-processen har delats in i fem faser:

FAS 1 - FORANKRING

Dialog om utgangspunkter for
regionala utvecklingsstrategin
med kommuner, lansstyrelsen,
landstinget, Uppsala universitet
och Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) samt olika samarbetsforum.

FAS 2 - DIALOG

Totalt har innehallet i komman-
de RUS diskuterats vid en lang
rad moéten och konferenser. Ett
omfattande kunskapsunderlag
har utarbetats.

FAS 3 - REMISS

Forslaget till regional utvecklings-
strategi har skickats pa remiss och
43 inkomna svar har bearbetats.

FAS 4 - BESLUT

i forbundsfullmaktige och
overlamnande for antagande
av Region Uppsalas fullmaktige
2017.

FAS 5: GENOMFORANDE OCH
UPPFOLJNING

med Region Uppsala som utveck-
lingsansvarig aktor.

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin



Omvarlden och

utmaningar for Uppsala lan

Uppsala lan dr en liten del av ett litet land i en varld som férandras valdigt snabbt. Sveriges och lanets

framtid avgors av hur varlden kommer att utvecklas under kommande decennier.

En féranderlig omvarld

Utvecklingen i virlden kan beskrivas som genuint osiker och ger upphov
till et antal globala samhillsutmaningar. De ir utgingspunke for FN:s
hallbarhetsmal, EU:s strategier och den nationella politiken, dir demo-
grafisk utveckling, globalisering, klimat, miljé och energi samt social sam-
manh3llnin sirskilt lyfts fram. Alla minniskor, foretag, stater och regioner
paverkas av dessa samhillsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem.
Det globala hinger ihop med det lokala.

I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans
med nagra centrala frigor som den regionala utvecklingsstrategin behéver
hantera. Direfter sammanfattas regionens nulige, dess styrkor och svag-
heter, vilket landar i tre vergripande utmaningar for vare lan.

Vérlden knyts samman och allt hdnger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra virldskriget kommer ur den
snabba globalisering som inneburit ett paradigmskifte i hur minniskor
ror sig, foretag agerar och samhillen fungerar. Globaliseringen drivs av en
snabb teknikutveckling, i synnerhet av framvixten av internet, och sam-
manlinkade ekonomier. Virldens befolkning vixer frin 7,4 miljarder till
omkring 10 miljarder ar 2050. P4 ménga sitt har virlden aldrig haft det
bittre. En miljard minniskor har lyfts ur fattigdom under de tvé senaste
decennierna och den ekonomiska utvecklingen har stirks.

Stéderna viixer
En trend som stirks av globaliseringen ir urbaniseringen — att
minniskor bor och arbetar i allt storre stider. I borjan av 2010-talet bor

hilften av alla minniskor i stider. Ar 2030 beriknas andelen 6ka till
70 procent.

I stiderna genereras mer 4dn 80 procent av global BNP. Dir finns ett
brett utbud av arbetstillfillen och arbetskraft. Stadstillviixten erbjuder
mdjligheter att skapa smarta, hallbara samhillen och stider, med hallbara
transportldsningar och energieffektiva byggnader, och infora ny teknik.
Manga stider lider dock av stora sociala problem, tringsel och milj6for-
stdring, som madste hanteras for att virna minniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhillet och teknikutveckling har férindrat tillvaron
for minniskor och foretag i hela virlden pa oerhért kort tid. Tekniken
kommer att ta stora steg framat och nya innovationer lir forindra vart
beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters, niringslivets och in-
dividers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvixt
och sysselsittning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslsningar och innova-
tion stodjer framvixten av nya, revolutionerande affirsmodeller. Ett syn-
ligt resultat dr en 6kad konkurrens, liksom en lokal och global delnings-
ckonomi som gor underutnyttjade resurser tillgingliga for fler.

Klimatet fordndras och miljén hotas

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och 6kat vilstand sedan
1950-talet har fatt och kommer att f3 stora konsekvenser pé jordens
klimat och ekosystem. Bara nigra graders hogre medeltemperatur medfor
allvarliga konsekvenser for kommande generationers livsforutsittningar.
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Vilken beredskap har Uppsala lan att
anpassa sig till och ta del av den utveckling
som sker i vérlden och hur kan vi bidra till
en globalt hallbar samhallsutveckling?

Vilken roll ska, och vill, lanet ta i en varld dar
allt hanger ihop?

v

Hur drar Uppsala lan nytta av ndrheten

till Stockholm och samtidigt utvecklar en
egen sarart som nordlig nod i huvudstads-
regionen?

Hur skapar vi ssmmanhallning mellan lans-
delarna, mellan land och stad och far hela
lanet att utvecklas pa ett hallbart satt?

v

Hur kan manniskor och néringsliv dra
nytta av den nya tekniken?

Hur férbereder vi oss infér en féranderlig
arbetsmarknad, dar allt fler arbetstillfallen
ersatts av ny teknik?

Hur kan hela befolkningen bli delaktig i
denna samhallsférandrande trend?

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin
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Of6rutsedda effekter uppstdr, som riskerar att tippa dver utvecklingen

i en oonskad riktning, bortom minniskans kontroll. Det krivs en smart
och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiske virde,
minskligt vilbefinnande och anpassning till de ramar planeten och
miljén sitter.

Den svenska ambitionen ir att vara internationellt ledande i arbetet
med att nd en héllbar utveckling och bli ett av virldens forsta fossilfria
vilfirdslinder, som visar vigen till hur minskade utslipp kan kombineras
med ekonomisk tillvixt, jobb och vilstind.

Konflikterna och de sociala spédnningarna 6kar
Historiske sett pagdr fa vipnade konflikter i virlden, dven om antalet har
okat ndgot under senare ér. Flera av konflikterna far konsekvenser langt
utanfor de direkt berérda linderna. En 6kad efterfragan och konkurrens
om sinande naturresurser, vatten och livsmedel vintas ge upphov till
fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstétt under senare tid ar
sannolikt bara bérjan pa en stérre folkvandring som kan komma att pigé
i minga &r framat.

Nationellt riskerar missnoje, orittvisor och utanférskap skapa sociala
spanningar som kan foljas av frimlingsridsla och minskad tillit i sam-

hallet.

Befolkningen viixer och andelen dildre 6kar

Forindringar i befolkningens sammansittning har stor betydelse for de
offentliga vilfirdssystemen. Enligt den senaste langtidsutredningen be-
riknas Sveriges befolkning 6ka med 3 miljoner invanare fram dill ar 2060.
Utifran senare ars invandring och befolkningsékning bedéms Uppsala lin
passera 500 000 invinare omkring ar 2050.

Under kommande decennier har Sverige stora demografiska utmaning-
ar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hogre
livslingden innebir att andelen ildre dkar snabbt, vilket pa sikt okar
kostnaderna f6r vird och omsorg, dven om dldre minniskor kommer att
vara friska lingre 4n girdagens.

Den globala konkurrensen ékar och den ekonomiska geografin
féréndras

Konkurrensen mellan linder, regioner och féretag hirdnar, samridigt

som behovet av samarbete 6kar. De mest framgéngsrika platserna i denna
nya ekonomiska geografi lyckas locka till sig investerare, besokare och
invinare med de bista férutsittningarna for héllbar ekonomisk utveckling
och jobbskapande. All utveckling 4r global och lokal, allt hinger ihop
glokalt. Administrativa grinser luckras upp och minniskor och foretag
verkar i allt stdrre arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre
ckonomisk tillvixt och sysselsittning 4n i mindre regioner.
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v

Hur férbereder vi oss infor ett varmare
klimat och forandringar i ekosystemen?

Hur lyckas manniskor, foretag och offentliga
organisationer stalla om samhallet i hallbar
riktning?

Hur kan lanets kompetens och néringsliv
bidra till att minska klimat- och miljo-
problemen?

v

Hur kan lanets aktorer agera for att alla
ska kanna delaktighet, tillit och tillh6righet
i samhallet?

Hur skapar vi en 6ppen region som drar nyt-
ta av den kompetens och erfarenhet som
manniskor bar med sig till Sverige?

Hur klarar lanet att mota befolknings-
okningen med bostdder, kapacitet i
infrastrukturen och utbyggd service?

Hur ska offentlig sektor mota vaxande krav
och forvantningar pa valfarden?

v

Hur kan basta mojliga forutsattningar

for naringslivet skapas, for att svara upp
mot den globala konkurrensen och stérka
de internationella relationerna?

Hur drar vi nytta av narheten till Stockholm
och huvudstadsregionen?

v

Hur ska regionen kunna starka sin
attraktionskraft och fa fler foretags-
etableringar, invadnare och besdkare?

Hur lockas fler yngre till kunskapsintensiva
verksamheter med hogt foradlingsvérde?

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin
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En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala lan uppvisa en, i jamforelse med andra
svenska regioner, stark utveckling.

Flera indikatorer pekar pa att linet dr attraktivt for bide foretag och
individer att bo och verka i. Linet har en stark sysselsittnings- och
befolkningsutveckling, vilket tillsammans med ett positivt fodelsetal gor
omridet till det snabbast vixande i landet vid sidan av Stockholm.

Lanet har bland landets ligsta arbetsloshet, dven om den skiftar mycket
mellan kommuner och mellan olika grupper, dir utlandsfédda, funk-
tionsnedsatta och ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket
svért att komma in pa arbetsmarknaden.

Linets samlade formaga till fornyelse och innovation ligger enligt flera
mitningar i toppskiktet for riket. Niringslivet har en god internationell
konkurrenskraft, med en vil utvecklad basindustri och framstiende
framtidsbranscher som life science, tech, grona niringar, energiteknik och
avancerade material — frin pulverstdl till nano-partiklar. Besoksniringen
okar i omsittning, liksom servicesektorn, och minga nya bolag vixer
fram. Detta, tillsammans med ett starke regionalt foretags- och innova-
tionsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och ndrhet till ett antal statliga
myndigheter, har bidragit ill att regionen klarar konjunktursvingningar
bittre 4n flera andra svenska regioner.

Lanet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast
vixande — och har en stark tradition av kunskap, kultur och kompetens.
Inte minst tack vare Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet,
dir forskning, utbildning och samverkan frimjar kunskap, demokrati och
samhillsutveckling.

Det geografiska liget i Stockholm—Mialarregionen, nirheten till Arlan-
da och vil utbyggd kollektivtrafik ger god tillginglighet inom och mellan
regionerna. Linet priglas av nirhet och bestdr av dtta kommuner med
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stor landsbygd, attraktiva titorter och Uppsala stad som geografiskt nav.
Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med kusten, Milaren,
Dalilven och livsmiljoer som attraherar fler invinare.

Trots att Uppsala lin kan uppvisa en stark historisk utveckling finns
det omriden som behéver utvecklas och stirkas.

Det handlar exempelvis om att méta efterfragan pd bostider, livs-
medel och upplevelser, 6ka kapaciteten inom mjuk och hérd infra-
struktur samt koppla linet till den vixande huvudstadsregionen. P4
det sociala omridet giller det att minska arbetslosheten, forbittra folk-
hilsan och utjimna skillnaderna mellan olika grupper och mellan linets
kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgangen av ldnets styrkor och svagheter, kombinerat med hot
och majligheter fran omvarlden, kan summeras i tre dvergripande
utmaningar for Uppsala lan.

* Att fortsitta vixa och vara en tillginglig region i ett storre samman-
hang, som erbjuder trygga och stimulerande livsmiljoer och bostider
efter behov, samt minskar miljobelastningen.

* Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutsittningar for
ett vixande arbetsliv och virdeskapande féretag i en virldsledande miljo
for innovation, kreativitet och kompetens.

* Att vara en 6ppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bir-
kraft bidrar till att invinarna kan leva ett gott liv, med hg kompetens,

god hilsa och delaktighet i samhille och arbetsliv.

Utmaningarna f6ljs i kommande avsnitt av strategier, mil och dtaganden
som regionen behéver ta sig an.



Utvecklingsstrategins vision visar pa ett langsiktigt dnskvart tillstand. Den bygger pa lanets styrkor
och pekar framat. Den svarar upp mot omvarldens férandringar och foreslar [6sningar pa den
funktionella regionens langsiktiga utmaningar. Den inkluderar alla och visar att vi ar en del i

det globala samhallet, ansvariga bade for bade var egen och fér den globala utvecklingen.

Den langsiktiga visionen konkretiseras i tre strategiska utvecklingsomra-
den som knyter an till ovan utpekade utmaningar.

EN VAXANDE REGION fokuserar pa utveckling av det geografiska omridet
Uppsala lin och forhallandet till omkringliggande lin.

EN NYSKAPANDE REGION tar fasta pd betydelsen av ett livskraftigt nirings-
liv samt formagan till fornyelse och virdeskapande i foretag och organisa-
tioner i global konkurrens.

EN REGION FOR ALLA lyfter fram linets invinare och det goda liver.

Varje strategiskt utvecklingsomrade innehéller:

* Miithara mdl som visar vad som behéver uppnas pa linsniva. For att ge
milen relevans och realism 4r flera mal nedbrytningsbara till kommunal
nivé, utifrin nulige och ambition i respektive kommun.!

. Aotagzznden som visar vad som behover goras for att nd malen.

Samtliga omréden, mél och ataganden sammanfattas pa sista sidan i detta
dokument.

Det avslutande kapitlet handlar om hur strategin ska omsittas i hand-
ling. Kapitlet berdr de organisatoriska och ekonomiska férutsittningar-
na att kunna hantera utmaningar som spinner éver olika sektorer och
geografiska omraden.

1 Konkretisering av malen och nivaer framgér av separat malbilaga.

f’»

Bilaga § 8/17

VISION

Ettgottlivien
nyskapande
kunskapsregion
med internationell
lyskraft
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En vaxande region

Uppsala lan ar ett av landets snabbast vaxande lan, nara integrerat med Stockholmsregionen och om-

kringliggande lan. Uppsala lan vaxer med dver en procent per dr och passerade 355 000 invanare ar 2016.

Nuldage, utmaningar och mal

* Enligt prognoser for Ostra Mellansverige? bedéms planeringen i
Uppsala lin behéva ta hojd for act:

* Befolkningen ckar med mellan 123 000 och 173 000 invanare tll ar
2050. Omkring 70 % av tillvixten forvintas ske i kommunhuvud-
orterna (varav merparten i Uppsala) och resterande 30 % i de mindre
orterna och p landsbygden.

¢ Antalet sysselsatta i dagbefolkningen 6kar med mellan 47 000 och
69 000.

¢ For att méta befolkningsokningen behéver antalet bostider cka med
70 000 till 90 000 till &r 2050.

Befolkning Sysselsattning dagbefolkning

2015 2050 Forandring 2013 2050 Forandring
Basscenario 354000 | 477000 | +123000 | 148000 | 195000 +47 000
Hogscenario 354000 | 527000 | +173000 | 148000 | 217 000 +69 000

Uppsala stad har en central roll i linet, som arbetsmarknad och for sam-
hillsfunktioner, service, utbildning, kultur och néjen. Staden ir en viktig
motesplats for regionens invnare och besdkare och méste dirfor vara litt
att nd, som nordlig kirna i huvudstadsregionen och storregional nod i
Ostra Mellansverige. Det ir viktigt att fler foretag och arbetstillfillen kan
tillkomma i en attraktiv regionkirna samt att utveckla samspelet med
andra kommuner i ldnet och kringliggande lin.

2 Utgdr fran Scenario Bas och Hég frdn WSP:s modellbaserade framskrivningar fér Ostra
Mellansverige fran ar 2016, som aktualitetsprévats mot SCB:s senaste befolkningsprognos samt
pendlingsregionens och ldnets trendméssiga utveckling.

Andra storregionala stider, som Orebro, Visteras, Eskilstuna, Givle
med flera, 4r prioriterade f6r att dstadkomma en flerkirnig och for-
storad arbetsmarknad genom det storregionala trafiksystemet. Dessa
stider dr viktiga for arbetspendling och resande samt har en sirskild roll
vid lokalisering av exempelvis hogre utbildning, specialiserad sjukvérd
och myndighetsfunktioner. Dirtill dr Arlanda en viktig malpunke och
arbetsplatsomréde for hela regionen.

Kommunhuvudorterna Enképing, Bélsta, Knivsta, Heby, Tierp,
Osthammar och Skutskir ir lokalt och delregionalt viktiga boende-,
arbets- och serviceorter med givna roller som malpunkter i det regionala
kollektivtrafiksystemet samt i vissa fall som tagstopp i den storregionala
kollektivtrafiken. Utpekade lokala noder dr dirutéver viktiga for tillging-
en till basservice och kollektivtrafik i regionen. De har potential som
utbyggnadsorter och rymmer i vissa fall dven stdrre arbetsplatskoncentra-
tioner av regional betydelse.

Samarbetet mellan enskilda kommuner i olika lin har utékats under
senare ar. Knivsta arbetar aktivt i Arlandaregionen tillsammans med
Sigtuna, Vallentuna och Upplands-Visby och har utarbetat en delregional
utvecklingsplan for omridet. Enkoping har bildat samarbetet 4 Milar-
stider med Stringnis, Eskilstuna och Visteras, utifrin gemensamma
intressen kring bostider, arbetsmarknad och Milarens betydelse som
ravattentikt och for besoksniringen. I norr ir Alvkarleby titt samman-
linkat med Givle och kommunerna i Givleborgs lin och i sdder ir Habo
vitt integrerat med Stockholms arbetsmarknad. Osthammar, Tierp och
Heby samspelar allt starkare med Uppsala, tack vare utbyggda kommuni-
kationer.

En vixande region stiller 6kade krav pa den fysiska infrascrukturen.
Underhallet av dagens infrastruktur ir eftersact och kapaciteten bristfillig.
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Planera fér 5000 bostader per ar till ar 2023
for att bygga ikapp behoven och darefter
minst 2100 nya bostader per ar for att
mota befolkningstillvaxten.

De samlade utsldppen av vaxthusgaser,

i absoluta tal, ska ha minskat med minst
40 procent till ar 2020 jamfort med ar
1990. Till 2040 ska utslappen vara minst
80 procent lagre dn ar 1990 i enlighet
med miljomalsberedningens slutforslag.
(Bas: 2,38 miljoner ton CO,-ekvivalenter ar
1990). Fram till ar 2030 ska utsldppen for
inrikes transporter vara minst 70 procent
lagre jamfort med 2010 ars niva. (Bas: 0,888
miljarder ton ar 2010)

Minst 90 procent av alla hushall och verk-
samheter ska vara anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband, minst 100 Mb/
sek, till 2020. Till 2030 ska 100 procent vara
uppnatt. (Bas: 67 % och 52 % ar 2015)

Antalet resor i kollektivtrafiken ska for-
dubblas till &r 2020 och kollektivtrafikens
marknadsandel av motoriserade resor ska
fordubblas till &r 2030. (Bas: ar 2006)°

Produktionsvérdet fran jordbruks- och
tradgardssektorn ska 6ka 20 procent fram
till ar 2030 (Bas 1562 mkr ar 2013, mal ar
2030: 1874 mkr). Produktionsvérdet fran
ekologiska livsmedel ska under samma
period 6ka med minst 200 procent. (Bas
218 mkr ar 2013, mal ar 2030: 654 mkr).

3 Malen for kollektivtrafiken utvecklas i
landstingets trafikférsorjningsprogram.

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin
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Den 6kade rorligheten och tillgingligheten har minga fordelar men stil-
ler krav pa utbyggnad av langsiktigt héllbara transportmedel och ett mer
jamstillt och jimlikt nyttjande av dessa. Samtidigt ger e-samhillet nya
mojligheter att ersitta fysisk interaktion med digital.

Den vixande regionen for med sig ett antal utmaningar. Befolk-
ningstillvixten méste ske i samklang med sammanhéllna insatser for
bostadsbyggande, tryggad livsmedelsforsérjning, regional planering
och ett livskraftigt niringsliv samt virnande av en hallbar grén- och
blastruktur.

De overgripande nationella klimatmélen innebir att framtida
utveckling inte fir ske pd bekostnad av miljén eller klimatet, utan
ska bidra till ekologisk aterhimtning. Samtidigt forutsitter en sund
samhillsutveckling ett langsiktigt hilsosamt och konkurrenskraftigt
niringsliv. Med en héllbar utveckling ska bdda ambitionerna kunna
uppnds samtidigt.

Det behévs en 6kad beredskap och férmaga att anpassa samhillsut-
vecklingen efter snabba férindringar och vinda kriser till méjligheter.
Alla delar av samhillet maste fungera vil och minimera sirbarheten inf6r
effekten av klimatférindringar, konflikter, driftavbrott och resursknapp-
het. Det ger stabila forutsiteningar fér héllbar utveckling.

En regional strukturbild 2050

For att underlatta en helhetssyn pa den regionala fysiska planering-
en har en gemensam planeringsinriktning fér hela Ostra Mellan-
sverige arbetats fram, med sikte pa 2050. Den storregionala inrikt-
ningen konkretiseras i detta avsnitt i en strukturbild for Uppsala lan.
Strukturbilden pekar ut de hogst prioriterade noderna och straken
som har en nyckelfunktion fér malen for en vdaxande region.

Strukeurbilden dr ramverk infor arbetet med andra strategiska
styrdokument, sdsom linsplan for regional transportinfrastruktur och
trafikforsérjningsprogram. Den slutliga konkretiseringen sker genom
kommunernas 6versiktsplanering, bostadsférsdrjningsansvar och
utvecklingsstrategier.

Lanets hogst prioriterade storregionala investeringar i transportin-
frastrukeur, enligt verenskommelsen En bittre sits, 4r utbyggnad av
yttetligare tv spir mellan Uppsala och Stockholm, en jirnvigsférbindelse
i Arosstriket Enkoping-Uppsala, en ombyggd Hjulstabro samt upprust-
ning av Dalabanan.



Planera fér och bygg fler bostdder samt utveckla
befintligt bostadsbestdnd

Stiider och titorter samt sambandet mellan titorter och landsbygd behé-
ver planeras utifrin ett sammanhéllet och héllbart perspektiv pd sociala,
ekonomiska och miljo- och hilsorelaterade frigor. Amnen i inomhus- och
utomhusmiljon som har skapats eller utvunnits av samhillet far inte hota
minniskans hilsa eller den biologiska mangfalden.

Befolkningen okar i linets samtliga kommuner. Liget pd bostads-
marknaden ir totalt sett mycket anstringt. Ar 2016 rapporterar samtliga
kommuner att det rider bostadsbrist, trots att utbyggnadstakten har skat
under senare ar. Malet om antal nya bostider ir satt utifrin de 4rliga
befolkningsokningarna, behovet av omflyttning och det strukturella
underskottet pa bostider.

En fortsatt hog planberedskap behéver uppritthillas och handligg-
ningen behover ske effektivt med hog servicegrad. Det giller ocksé att se
till ate nybyggnationen blir lingsiktigt hillbar. Nybyggnation bér ske med
giftfria och fornybara materialval och hog energistandard for atc uppfylla
de uppsatta miljémalen.

For att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden, och tillgodose olika
gruppers behov i livets alla skeden, behéver det byggas i olika storlekar
och med blandade upplitelseformer. En stor och viktig utmaning i nirtid
ar att oka utbudet av bostider, foretridesvis hyresritter. Detta dr sirskilt
viktigt for att unga vuxna, nyanlinda och lig- och medelinkomsttagare
ska komma in pa bostadsmarknaden. Tillgingen till bostider har 4ven
betydelse f6r att klara rekryteringen av internationell kompetens till
foretag och forskning. For act klara bostadsforsérjningsbehovet och bygga
levande livsmiljoer méste det till en effektiv och proaktiv planering i
kommunerna, med stéd av en dvergripande regional planering.

Nir det giller befintlig bebyggelse dr minga av bostiderna fran re-
kordaren pd 1960- och 1970-talen i behov av omfattande upprustning.
Det ger tillfille att infora energieffektiva system och minska energifér-
brukningen. Méjligheten att kunna vilja upprustningsnivd och ge ett
reellt inflytande i upprustningsprocessen bér uppmirksammas.

Méjliggér en god bebyggd miljo

Den bebyggda miljon ska utgé frin och stédja minniskors behov, ge
skonhetsupplevelser och trevnad samt ha ett varierat utbud av bostider,
arbetsplatser, service och kultur samt nirhet till natur.

En tit bebyggelse och koncentration av minniskor bidrar dill att skapa
efterfrigan pa kommersiell service och en starkare kollektivtrafik. Samlo-
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kalisering av bostider, arbetsplatser, handel, privat service, offentlig omsorg
samt rekreation minskar det totala transportbehovet och 6kar tillginglighe-
ten f6r invinarna. I anslutning till stationsldgen och centrumkirnor bor en
balans mellan byggande av bostider och verksamhetsytor efterstrivas. Tita,
funktionsblandade stadsmiljoer 4r generellt attraktiva fér naringsverksam-
het, inte minst for olika kontakt- och kunskapsintensiva niringar.

Den fysiska och sociala miljon ar viktig for att skapa hilsofrimjande,
hallbara livsmiljder. Aven levnadsmiljon har stor betydelse for hilsa och
vilbefinnande.

Nir stider vixer fram bor estetiska virden omhindertas. Hallbart byg-
gande innebir hog kvalitet pa bade arkitektur och materialval. Konsten
integreras i stadsmiljén. Statens rekommendation, om att 1 % av pro-
duktionskostnaderna vid ny- och ombyggnation avsitts for konstnirlig
gestaltning, foljs av Region Uppsala.

Samtidigt som milj6er fortitas behdver den fysiska planeringen
sikerstilla att natur- och gronomraden, gronstrak och blastrukeur,
produktiv jord- och skogsbruksmark virnas och ligger grund for hog
vattenkvalitet och utvecklade ekosystemtjinster. Alla invinare bor i storsta
mojliga mén ha tillging till naturomraden samt trygga och vilplanerade
bostadsomraden som frimjar méten, rekreation och goda levnadsvanor.

Stdrk sambanden mellan bebyggelseutveckling och kollektivtrafik
samt gdng och cykel

Byggande av bostider och lokaler behover kopplas tydligt till befintlig in-
frastrukeur och kollektivtrafik lings linets strak. Det behovs en integrerad
syn pd olika firdmedel och mgjligheterna att kombinera dessa till en hel
resa. Inom planeringen ir det viktigt att sikra tillgingen till kollektiv-
trafik och forbittra tillgingligheten till viktiga malpunkter, sdsom storre
arbetsplatser och besoksmal.

Utbyggd infrastruktur fér ging och cykel underlittar resor frin dérr
till dorr. Resor med cykel ska frimjas, lings sikra cykelvigar som kopplar
samman titorter med omlandet.

Under 2014 gjordes omkring 40 miljoner resor med kollektivtrafiken
i Uppsala lin, varav stadstrafiken i Uppsala stad svarade for cirka 22
miljoner resor. Kollektivtrafiken ger méjligheter till 6kad sysselsittning
genom pendling men bidrar dven till minskad miljobelastning, firre
trafikolyckor, minskad tringsel och bittre folkhilsa genom renare luft och
okad fysisk rorlighet. Kollektivtrafiken har en central roll i utvecklandet
av en resurseffektiv, mer jimstilld och jamlik mobilitet. Dirfor behover
kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna oka visentligt.

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin
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En tydligare flerkirnighet av orter lings transportstriken ska underlitta
byggande pd landsbygden och ge fler lokaliseringsalternativ for foretag
och organisationer, samtidigt som det forkortar restiderna. Dirtill behovs
bytespunkter for att mojliggéra for befolkningen i de mindre orterna och
pa landsbygden att nyttja regional kollektivtrafik och ta del av basservice.

Utveckla prioriterade storregionala, regionala och delregionala strak

I linet finns ett antal viktiga kommunikationsstrik, som markeras i struk-
turbild 2050. Striken har avgdrande betydelse for inom- och genomgaen-
de gods- och persontransporter. De binder samman kommunhuvudorter
med varandra for arbets- och studiependling samt niringslivets trans-
porter. Det giller att utveckla strikens standard i takt med forvintade
befolkningsdkningar och godsfldden. Lika viktigt dr det att tillgodose
kapacitet och tillginglighet till och fran bostider, till resecentra, arbets-
platser, kombiterminaler och andra mélpunkter.

Prioriterade storregionala strdk

ABCX-straket i strackan Stockholm-Uppsala ar landets storsta lansgransover-
skridande pendlingsstrak och det viktigaste straket for en god utveckling i hela
regionen. Ostkustbanan ar dess viktigaste bestandsdel, tillsammans med E4:an.
Straket, som &r av nationell vikt, forbinder landets norra delar med huvudstaden
och Uppsala, som landets fjarde storsta stad, med Arlanda. Fardigstallandet av
dubbelspar mellan Furuvik och Skutskar innebar att trafiken norr om Tierp far 6kad
robusthet.

Ytterligare tva spar soder om Uppsala &@r av nationell vikt och behovs for att starka
kopplingen mot Stockholms lan och méjliggdra dkat bostadsbyggande, exempel-
vis vid nya stationsldagen i Uppsala S6dra/Bergsbrunna och Alsike. Ostkustbanan till
Uppsala utgor en naturlig forlangning av hoghastighetstag fran Malmo och Gote-
borg. | Uppsala finns en beredskap att hysa bade vagnhallar och tagverkstader.

| framtiden kommer godstrafiken att 6ka genom kopplingarna till Gavle hamn och
Rosersberg/Arlanda, potentiellt ocksa hamnen i Hargshamn for bulkvaror.

ABCU-straket langs Malarbanan och E18 binder samman Enkdping och Habo med
Stockholm och Vasteras, i en 6st-vastlig relation, med stora och vaxande floden

av person- och godstransporter. Turtatheten i dessa tva storregionala jarnvags-
strak behover 6ka. Det innebar att pendeltdgs- och regionaltagstrafiken behover
utvecklas och samordnas avseende restider, turtathet, uppehallsmonster och
biljettsystem.

Det ar hogt prioriterat att koppla samman ABCU-straket med Arlanda genom en

ny jarnvagsforbindelse mellan Enkoping och Uppsala. Godsforsorjningen av norra
huvudstadsregionen stodjer detta, genom att forbattra flodet till Rosersberg/Arlan-
da fran bade Bergslagen och Goteborgs hamn.

Prioriterade stationsorter for regionaltagstrafikens utveckling ar Tierp, Uppsala,
Knivsta, Enkoping och Balsta.



Regionala strak

Dalabanestraket, med en konkurrenskraftig lokaltagstrafik och Riksvdg 72, binder
samman Uppsala och Heby med Sala och vidare norréver mot Falun/Borlénge.
Dalabanan har stort behov av drifts- och underhallsatgarder och 6kad kapacitet.

Riksvédg 56, aven kallad Réta linjen, forbinder Gavle-Heby med Vésteras-Eskilstuna
och vidare till Norrkdping. Den &r ett nationellt godsstrak som forbinder Norrland
med Malarregionen och sédra Sverige.

Vag 55 forbinder den norra och sédra delen av Mélaren och ar darmed strategiskt
viktig for att integrera Stockholm-Malarregionen. Strackan Strangnas-Enkoping-
Uppsala ingar i ett storregionalt sasmmanhang, dar resandeutbytet ar stort och
restiderna kraftigt behover forbattras for en utvecklad flerkérnighet och battre till-
ganglighet till Arlanda. En ombyggd Hjulstabro har stor betydelse for Malarsjofar-
ten och de storregionala gods- och persontransporterna och bor finansieras inom
den nationella transportramen. En framtida jarnvagsforbindelse mellan Enkoping
och Uppsala forstarker tillgangligheten langs straket.

Vag 70 ar en nationell stomvag som kopplar an till E18 i Enképing mot Stockholm
och Dalarna. Utveckling och pagaende investeringar i Stockholms lan av vdag 77
knyter an till behovet av st-vastliga forbindelser norr om Mélaren, inte minst i rela-
tion till utvecklingen av Kapellskédr som internationell gods- och passagerarhamn.

Delregionala strdk

Kuststraket lings vig 76 (Gavle-Alvkarleby-Osthammar-Norrtilje) fyller flera
delregionala funktioner for arbetspendling, framfor allt till de karntekniska anlagg-
ningarna i Forsmark samt foér godstransporter till/fran Hargshamn. Det anvands
aven for transittrafik till/fran Norrland samt Grisslehamn. Forbattringsatgarder
behovs for 6kad sakerhet och tillganglighet samt anslutning till vag 288.

Straket till kusten (Uppsala-Osthammar) pd vig 288 ska upprustas lings hela
strackan och binder darigenom béattre samman Roslagskusten med Uppsala och
det storregionala kollektivtrafiksystemet. Straket ar viktigt for arbetspendling,
utveckling av Forsmarkshalvon och for landsbygdsutveckling och fritidsboende.

Tvarstraket fran Tierp—Gimo-Hargshamn, pa vag 292 och Hargshamnsbanan,
knyter ihop de norra delarna av regionen pa tvaren och ar genom kopplingen till
hamnen i Hargshamn dven betydelsefull ur ett godsperspektiv.

De lokala stréken (Uppsala-Almunge-Knutby samt Uppsala-Ostervala), vig 282
resp. 272, ger tillgang till attraktiva utbyggnadsorter i lanets nordostra delar, med
god tillgang till arbetsplatser i Uppsala stad och norra Stockholms lan.

Utveckla hallbara godstransporter

Hallbara godstransporter ir grundlidggande f6r samhillets och niringsli-
vets utveckling. Godstransporterna behéver hanteras hallbart och effek-
tivt genom en storregional godsstrategi och med samordnade regelverk
tillsammans med 6vriga ldn i Ostra Mellansverige. Strategin behéver dven
beréra behovet och lokaliseringen av storre distributionscentraler och
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kombiterminaler. Regionalt och lokalt efterstrivas en 6kad samordning av
transporter och varudistribution.

Med 6kad Ostersjohandel, utvecklingen vid Arlanda/Rosersberg och
i Gidvle hamn kommer storre godsfléden att firdas savil i 8st-vistlig
rikening norr om Milaren som nord-sydlig riktning lings Ostkustbanan.
Hargshamn och Kapellskir samt Skutskirs hamn kan forutses f3 alle vikei-
gare roller i regionens framtida godsstrukeur. Det 4r viktigt att sikerstilla
kapaciteten till och frin hamnarna utifrin deras potential och efterfrigan
pa deras tjinster. Fér Hargshamn ér en farledsférdjupning nédvindig for
ate storre fartyg ska kunna anlépa hamnen.

Idag sker méinga godstransporter med lastbil. En upprustning av de
mindre vigarna och broar krivs for att sikerstilla tunga, lokala transporter
av niarproducerade livsmedel, energi och material.

Fler tunga transporter ska kunna ske med andra trafikslag 4n vig. En
betydligt storre del av lagvirdigt och icke tidskritiskt gods bér kunna trans-
porteras sjovigen. Med Milaren som nav inom Stockholm—Milardalen kan
okad distribution pa vattenvigar ge bittre mojligheter for varuforsérjning
med minskad klimatpdverkan. Brister i jirnvigssystemet behover atgirdas
och godstrafik pé tig anviindas mer rationellt och effektivt, med lsningar
som kopplar samman transportslagen och underlittar omlastning,

Utveckla infrastruktur for hallbara drivmedel

Transportsektorn stér for cirka 40 procent av linets klimatpaverkande
utslipp. Utover okad effektivitet i gods- och persontransporter krivs

en utfasning av fossila brinslen genom sivil teknikutveckling, hillbart
samhillsbyggande som beteendeforindringar. En utbyggd infrastrukeur for
hillbara drivmedel behéver sikerstillas.

Offentliga aktorer ska leda utvecklingen mot en effektiv och kretslopp-
sanpassad energiférsdrjning genom sina val av fordon och firdmedel,
energileverantorer, vid utformning och lokalisering av lokaler samt vid
upphandling av varor och tjinster. Kollektivtrafik och den offentliga
fordonsparken ska vara fossilfri senast &r 2020 och alla upphandlade
transporter ska vara fossilfria till 2025. Fram till r 2030 ska utslippen
for inrikes transporter vara minst 70 procent ligre, jimfort med 2010 &rs
niv, i enlighet med miljomalsberedningens forslag.

Méjliggér kretsloppsanpassade och effektiva energisystem

Samspelet mellan storskalig och smaskalig fornybar energi, som sol, vind,
vatten och bioenergi, blir allt viktigare. Smarta elnit och mikroproduktion
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av fornybar el behover utvecklas, liksom mer storskaliga satsningar pa
fornybar energi. Det behéver dven skapas olika former av energilagring
for att energitillgingen ska kunna sikras. Med hinsyn till ldnets stora
kunnande och installerade kapacitet finns kirnkraft med som komponent
dven i kommande decenniers energiforsérjning. Oavsett produktionsmix
giller det att niringsliv och hushall garanteras tillgang till siker el till
konkurrenskraftiga priser.

Det offentliga bér uppmuntra och paskynda initiativ frin niringslivet
samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stilla om till for-
nybar energi och brinslen. Genom att konsumera produkter och tjanster
pa ett hillbart och resurseffektivt sitt kan svil individer som institu-
tioner minska spridningen och exponeringen av miljogifter i samhillet,
gynna naturens dterhimtning och bidra till en bittre hilsa.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Tillging till bredband och en 6kad IT-anvindning gor att fysiska méten
och transporter kan ersittas med mer resurseffektiv digital kommunika-
tion. For linets mer glesbefolkade delar ir tillgangen till kapacitetsstarkt
bredband, goda kommunikationer och grundliggande kommersiell och
offentliga service nédvindig.

Stod till utbyggnad av bredband ska stirkas i regionens glesa delar, dir
de kommersiella akt6rerna inte ir verksamma. Okad samordning av kana-
lisation vid offentligt finansierade utbyggnadsprojekt ska efterstrivas.

Genom digitaliseringen och utbyggda e-tjinster fir invdnarna tillging
till information, samhillsservice, sjukvérd i hemmet, kulturutbud och
mojlighet att kommunicera, studera, arbeta, driva foretag och né kunder
oberoende av bostadsort. Snabb uppkoppling 4r ocksa avgorande for fore-
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tagens mojligheter att ta del av e-tjdnster, service, marknadsféring, handel
och distansarbete.

For att alla ska kunna dra nytta av den nya tekniken méste det digitala
utanforskapet brytas genom utbildning och fortbildning inom teknik
och IT for alla aldrar. Hir har skolan och folkbildningens aktérer genom
folkhogskolor, folkbibliotek och studieférbund en viktig roll.

Sdkra en langsiktigt hdllbar livsmedelsforsérjning

Med en 6kad befolkning och en hogre levnadsstandard, bade globalt
och regionalt, 4r det nédvindigt att sikerstilla en hallbar livsmedels-
produktion inom regionen. En okad sjilvforsorjningsgrad minskar hela
landets sarbarhet infor kriser och storningar i livsmedelsproduktionen i
omvirlden, samtidigt som det bidrar dven till den globala livsmedelsfor-
sorjningen.

For att mojliggora en miljdmaissigt hallbar livsmedelsproduktion enligt
Agenda 2030 giller det att Uppsalaslittens bérdiga jordar och regionens
stora kunnande inom grona ndringar tas tillvara. En hallbar produktion
vilar p effektiv anviindning av resurser, hinsyn till ekosystemtjinster,
minskad miljopaverkan och lingsiktig ekonomisk birkraft. Okad samver-
kan och kunskapséverforing mellan universiteten, foretagare inom gront
niringsliv och boende pi landsbygden behovs for att 6ka foradlingsvirdet
och innovationskraften.

Ett flertal offentliga aktdrer inom Uppsala ldn har antagit ambiti6sa
madl angdende andelen ekologiskt producerade livsmedel. En vintad
okning av efterfrigan pa ekologiska livsmedel behover motas av 6kad
produktion i regionen, si att merparten av de ekologiska livsmedel som
konsumeras hir ocksd produceras i niromradet.



En nyskapande region

Naringslivet i Uppsala lan utvecklas starkt och det finns geografiska skillnader. | Osthammar, Tierp och

Alvkarleby &r industritraditionen fortfarande dominerande, samtidigt som sméafoéretagandet véxer. |

sydvast ar Enkoping och Habo mer kopplade till Stockholmsregionens naringsliv, med logistik, byggverk-

samhet och en vaxande tjanstesektor som grund. Heby ar starkt inom gréna naringar och har ett vaxande

e-handelskluster. Uppsala kommun har en hog andel sysselsatta inom offentliga verksamheter, flera

globalt verksamma foretag och en vaxande privat foretagsamhet. Smaféretagandet véxer snabbt i

Knivsta, som ocksa drar nytta av ett utmarkt pendlingslage. Lanet som helhet kan uppvisa en stor
branschbredd, vilket bidrar till en stabil arbetsmarknad.

Nuldage, utmaningar och mal
Alla slags foretag behovs for att svara upp mot invénarnas behov av
service, handel och tjdnster. Hogre loner och hushéllens konsumtion
driver tillvixten framét och skapar nya jobb. En langsiktigt héllbar tillvixt
forutsitter emellertid ett hogre virdeskapande, som ges av fler globalt
konkurrenskraftiga foretag. Ny och befintlig kunskap behéver omsittas
i hdgkvalificerade varor och tjinster, som kan skapa virden och en sund
samhillsutveckling i en hdrdnande global konkurrens.

Regionen uppvisar sirskilda styrkor inom life science, informa-
tions- och kommunikationsteknologi, energi- och miljéomradena och
avancerad produktion. Allt fler nischade tillvixtbolag uppkommer inom
omréidena ehilsa, nya material, rymdforskning, livsmedelsforsorjning,
resurseffektivitet och hogspecialiserad sjukvérd for minniskor och djur.
Genom 6kad integration med Stockholm-Milarregionen okar formigan
till konkurrenskraftig specialisering.

Den globaliserade ekonomin 6ppnar fler majligheter 4n nigonsin
tidigare, samtidigt som konkurrensen mellan stider och regioner okar.
Utifran ranking och objektiva data har Uppsala lin forutsittningar atct

mota denna konkurrens pd samma nivd som framstiende platser som
Cambridge, Freiburg, Grenoble, Utrecht, Oxford och Leiden. Sirskilt om
lanet drar nytta av Stockholms dragningskraft.

Uppsalaregionen har dock inte riktigt lyckats omsitta dessa goda forut-
sdttningar i ekonomisk styrka, internationell ryktbarhet och attraktionskraft.
Det ligger en betydande potential i att locka till sig fler foretagsetableringar,
att skapa okade virden ur den hoga andelen FoU-investeringar och fa fler
foretag att verka pa internationella marknader. Arbetsmarknaden ir heller
inte tillrickligt inkluderande och tillginglig pa jimstillda och jimlika villkor.

Omstillningen av samhillet till en smart och fossilfri tillvixt, tillsam-
mans med en accelererande digitalisering och utvecklingen av nya mate-
rial i en global miljs, vintas skapa helt nya spelregler och forutsictningar
for ndringslivet.

Delningsekonomi och cirkulir ekonomi vixer fram som svar pd néd-
vindigheten att hushélla med resurser, och méjliggors av digitaliseringen
och framvixten av nya effektiva affirsmodeller. Allt fler foretag vittnar om
att hogt satta héllbarhetsmal stimulerar innovationstakten, reducerar kost-
nader och stirker varumirken som ansluter sig till fordndringarna.
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Antalet globalt konkurrenskraftiga innova-

tiva och entreprendriella foretag ska oka.
Indikatorer: antalet exporterande foretag
och exportvérdets andel av bruttoregio-
nalprodukten (BRP). (Bas: 898 ar 2014) och
exportvardets andel av BRP (Bas: 17 % ar
2013).

Privata och offentliga investeringar i FoU
ska uppga till minst 6 % av BRP. (Bas: 5,8 %
ar2013.)

| Uppsala lén ska det startas minst 13
foretag per 1000 invanare ar 2020. (Bas:
11,54r 2015.)

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin

19



20

Regional urvecklingsstraregi for Uppsala liin

Innovationsomrade for smart tillvaxt

Utveckla det regionala innovationssystemet

For att sikra och stirka rollen som nyskapande region och vidga arbets-
marknaden genom fler konkurrenskraftiga foretag, behéver férutsitening-
arna for innovation och entreprenérskap stirkas.

Regionen ska stirka sin position som globalt attraktivt innovationsom-
ride genom att minniskor, sma och stora féretag, nitverk, foretags- och
innovationsstdd, akademi, forskning, kommuner och myndigheter méts
och samspelar mer. Resurser i alla kommuner ska tas tillvara och utbytet
mellan landsbygd, titorter och olika stadsmiljder utvecklas i ett regionalt
ekosystem for innovation.

Regionens foretags- och innovationsstdd ska kunna specialisera sig och
utveckla fokusomriden men samtidigt kunna svara upp mot behov hos
foretag och entreprendrer oavsett ursprung och hemvist.

Genom god samverkan mellan foretags- och innovationsstddets aktdrer
kan varje foretag snabbt nd fram till ritt stdd, oavsett vilken inging foretaget
viljer. Aktdrerna ska dven verka for en hallbar utveckling inom niringslivet.

Tillsammans inom akademi, samhille och niringsliv behver det
skapas miljder dir kombinationen av kunskap, produktion och anvin-
dare stimulerar till nya produkter och tjinster utifrin ett kundbehov. En
fortsatt utveckling av testbdddar ska understddjas.

Det finansiella systemet behover kunna matcha alla faser av ett foretags
utveckling. Genom att stiirka regionens attraktionskraft och synlighet kan
foretag ldttare fa tillgang till riskkapital och privata investerare frin ett
storre omride.

Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga féretag och branscher

I regionens norra delar samlas kunskapsintensiva industriféretag och av-
ancerad produktion som haller hég klass internationellt inom omraden
som massatillverkning, kirnkraft, verktygstillverkning, specialgjutning,
pulvermetallurgi och specialkablage. Branschen bér dra nytta av regering-
ens strategi for nyindustrialisering. Strategin syftar till att stirka industrin
genom digital teknologi, klimatomstillning, samarbete med mindre inno-
vationsbolag och att stirka forskning och utveckling inom industrin.

P4 energi- och miljdomradena utvecklas inom hela regionen ny
teknik fér sméskalig energiproduktion, energilagring och avfallslgsningar
som bide 18ser problem p& hemmaplan och har potential att etableras pd
virldsmarknaden. Nya metoder och projekt som understodjer évergingen
till en ekonomi med reducerad resursanviindning, kloka materialval och
mindre koldioxidutslipp ska uppmuntras och stddjas.
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Grona naringar ir ett regionalt profilomride under stark utveckling,
inte minst genom satsningar pé nytt campus vid SLU Ultuna och bildan-
det av Green Innovation Park.

Inom tech-branschen uppstir nya foretag som etablerar sig globalt
fran forsta dagen med mobilapplikationer, betalningslésningar, musik-
tjanster och spel. Branschen priglas av snabb tillvixt och kan dra nytta av
utvecklingskraften och nitverken i Stockholm och Kista.

Life science (livsvetenskaper) ar en mycket viktig industri for Sverige
och med sirskild relevans for hela Stockholm-Uppsalaregionen. Denna
sektor bidrar genom ny teknik, behandlingsmetoder och diagnoser till
bittre virdkvalitet, 6kad hilsa och ett lingre liv med kvalitet dven i dldre
ir for befolkningen. Framgingen har vilat pd en unik och nira samverkan
mellan féretag, forskare och den svenska hilso- och sjukvarden, dir for
Uppsalas del Pharmacia historiskt haft en helt avgdrande roll.

For en utvecklad smart specialisering och ckad innovationskraft be-
héver dessa olika styrkeomriden korsbefruktas genom nya métesplatser
och samarbetsprojekt. De traditionella branscherna och mindre innova-
tionsbolag behéver métas och kreativiteten fran de kulturella och kreativa
niringarna tas tillvara.

Stdrk hdlso- och sjukvarden och Akademiska sjukhuset som regional
utvecklingskraft

Akademiska sjukhuset ir ett av landets sju universitetssjukhus, med upp-
drag att leverera avancerad sjukvard och att bedriva medicinsk och farma-
ceutisk forskning och utbildning i samarbete med Uppsala universitet. Ett
annat viktigt uppdrag ir att leverera samhillsnytta av betydelse for regio-
nens utveckling, dir forskningskunniga medarbetare, nirhet till akademisk
miljé, patienter, patientdata och avancerad utrustning pa Akademiska
sjukhuset utgér ett nav i regionens framggngsrika life science-system.

Eftersom nuvarande Uppsala lin ir for litet for att bira ett universitets-
sjukhus pa egen hand, krivs det en fordjupad samverkan och en tillricklig
patientvolym frdn nuvarande sjukvirdsregion och nationellt. Sjukhuset le-
vererar vird for cirka tvd miljarder kronor per ar externt, varav merparten
till landsting inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion. Denna vird omfattar
i huvudsak si kallad hégspecialiserad vard inom till exempel neurokirurgi,
neurologi, barnsjukvird, cancersjukvard samt thoraxkirurgi.

P4 sike dr ett 6kat samarbete dver grinserna, med andra sjukhus och
universitet i landet och parter inom EU, en naturlig vig till ytterligare
specialisering, spets och finansiering. Den patientnira, kliniska forskning-
en ska vara en stark plattform f6r innovationer och industriell utveckling.



Ledstjdrnan for Region Uppsalas forskning ska vara att generera
patientnytta. De forskningsprojekt som Region Uppsala deltar i ska vara
sidana dir forskningens resultat kan tillimpas i virden inom en period pé
cirka tre ar. Fokus p4 patientnytta innebir ocksa att den kliniska forsk-
ningen i forsta hand ska liggas pd de stora folksjukdomarna.

Den medicintekniska testbidden Innovation Akademiska bidrar till
att sdvil interna som externa idéer till patientnira och resurseffektiva
18sningar snabbare omsitts i nya produkter, metoder och processer som
vinner intride i varden. P4 motsvarande sitt bor entreprendrskap tas till-
vara inom kommunala verksamheter och offentliga bolag f6r att stimulera
innovationer och langsiktigt virdeskapande foretagande.

Befdst Uppsala universitets och SLU:s stdllning som globalt ledande Iéirosditen

Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har sedan
linge haft avgdrande betydelse for linets utveckling och varumirke som
kunskapsnod och centrum for utbildning, forskning och innovations-
kraft. Uppsala universitet dterfinns vanligen bland de 60-80 bista univer-
siteten totalt i virlden och SLU rankas bland de tio bista mindre och mer
specialiserade universiteten.

For att befista universitetens stillning bland globalt ledande lirositen
behdvs en 6kad andel basanslag fér forskning och stirke finansiering av
savil utbildning som forskningsinfrastruktur. Ur de stora satsningarna pa
forskning behéver fler banbrytande upptickter och innovationer utveck-
las till framgdngsrika foretag. Samverkan mellan universiteten, niringsliv
och omgivande samhille behéver utokas f6r omsesidig nytta. Det dr hogt
prioriterat att stirka banden mellan den akademiska forskningen i Uppsa-
la och regionens industriella styrkeomraden.

Genom att knyta samman linets forskningsinfrastrukcur med nirings-
livet och universitet och hégskolor i Stockholm, inom exempelvis life
science (Hagastaden) och ICT (Kista), blir styrkan dnnu stérre.

Uppsala lin har bland Europas hogsta utbildningsnivaer, dock med stora
skillnader mellan min och kvinnor samt mellan kommuner. Utbudet av
studieplatser vid Uppsala universitet och SLU bér ligga i nivéd med malet att
langsiktigt kunna bredda rekryteringen till hégre utbildning frin nirregio-

nen, sikra fortsatt riksrekrytering och dven attrahera utlindska studenter.

Fler och vaxande foretag

Skapa ett gott féretagsklimat och underlétta foér entreprenérer

Varje kommun ska striva efter att erbjuda ett s& bra foretagarklimat som
mojligt, si att fler min och kvinnor kan starta féretag inom olika branscher,
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med bide bredd och spets. Fler nystartade foretag bidrar till 6kad dynamik
i ekonomin och ger en mer diversifierad arbetsmarknad. Samtidigt maste
redan befintliga foretag ges forutsittningar att viixa och att viixa snabbr,
eftersom merparten av nya jobb skapas i relativt nystartade foretag.

Det giller att virda de féretag som redan finns etablerade och upp-
muntra dem att gora nya investeringar pa orten. Dirfér behover alla
kommuner utvecklas till exceptionellt goda virdkommuner f6r redan
etablerade foretag och fi fretagarna att trida fram som férebilder och
ambassadérer for orten. Niringslivets internationalisering och det kade
utlindska dgandet gor att platsens forméga att skapa ritt férutsittningar
for framgéng blir allt viktigare. Mdinga mindre foretag som stér infor
generationsskifte erbjuder majlighet f6r yngre att fa en rivstart till egen
foretagsamhet.

Grunden fér 6kad foretagsamhet liggs genom ett stodjande fore-
tagsklimat med kundservice, effektiv hantering och gott bemétande.
For foretagen ska det vara litt att gora ritt. Anstillda i region och
kommuner ska ha som utgdngspunke att ge bista majliga service till
sina kunder, oavsett om det giller skola, fretagsservice, omsorg eller
myndighetsutévning. Kulturen ska vara stéttande och serviceinriktad
mer 4n kontrollerande.

Snabbhet, minskade vinte- och handliggningstider, att ligga steget
fore, att forstd och se helheten f6r foretagaren och inte bara sitt eget ar-
betsomrade och att frenkla regelverk bor efterstrivas. Med e-tjinster for
ansdkningar, tillstind och kommunikation med myndigheter blir servicen
tillginglig 6verallt, hela tiden.

Som matt pa framgang ska stindiga forbattringar i service till invinare
och foretag efterstrivas i undersokningar av foretagsklimat och néjd-
kund-index.

Stod fler foretag att bli internationellt verksamma

Den framtida ekonomiska tillvixten kommer framfor allt att ske pa mark-
nader utanfor Sverige. I enlighet med regeringens exportstrategi giller det
ddrfor att fler sma och medelstora féretag vigar och vill agera interna-
tionellt och att svenska varor, tjdnster och system ndr dnnu hogre upp i
foridlingskedjan. Det giller dven att fler foretag kan inleda samarbeten
med leverantorer, kunder och genom FoU, som gor att hela virdekedjan
internationaliseras i storre omfattning.

Ett vilkoordinerat samarbete mellan foretagsfrimjande aktorer, sdsom
Almi, UIC och Connect, ska underlitta for foretag att ta klivet dver na-
tionsgrinsen nir detta ofta kan vara komplicerat och kriver forberedelser.

Regional urvecklingsstrategi for Uppsala lin
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Genom digitaliseringen och nya affirsmodeller blir det dock allt vanligare
att sma nystartade foretag verkar globalt direkt.

Underldtta for nya etableringar och investeringar

For att mota konkurrensen om kompetens, foretag och investeringar
mellan platser i virlden behévs det ett samordnat regionalt etablerings-
frimjande arbete. Var {or sig har endast ett fital kommuner resurser att
ensamma soka upp och bearbeta potentiella etablerare.

Det giller att vissa det gemensamma erbjudandet, paketera precisa
investeringsmajligheter till utpekade féretag och forbittra mottagnings-
kapaciteten, for att pa ett effektivt sitt kunna ta emot forfrigningar och
minniskor och foretag som vill etablera sig hir. Det 4r vikeigt att visa vilka
forutsiteningar som kan tillhandahéllas, vad giller tillging till kompetens,
markberedskap, kommunikationer, tillstind, servicegrad med mera. Ett
gott bemotande och forstielse for foretagens individuella behov omfattar
information om och tillgang till bostider, forskola/skola, sysselsittning till
medfoljande partner, tillgang till sociala nitverk och fritidsaktiviteter.

Bittre samordning mellan linets kommuner och 6vriga aktérer behovs
for att stirka samspelet med Stockholm Business Alliance.

Utvecklingskraft och kreativitet i hela regionen

Utveckla samspelet mellan Idnets alla delar

Samspelet mellan linets olika delar behover utvecklas, mellan landsbygd,
titorter och stider. Sirskilt som nirmare en tredjedel av befolkningen bor
pi landsbygden eller pd mindre orter. Landsbygden ir ett viktigt konkur-
rensmedel for etableringar, dé fi platser i Europa har s mycket och sd
attraktiv landsbygd som Sverige.

Insatser for landsbygden ska skapa forutsittningar f6r minniskor och f6-
retag att bo och verka var de vill i linet och erbjudas god offentlig och privat
service inom rimliga avstind och goda kollektiva transporter till delregionala
orter. P4 landsbygden och i stads- och titortsnira omréden ska drivkraften
vad giller féretagsamhet, kretsloppstinkande och omstillning till ett hillbart
samhille tas tillvara. De produkter och tjinster som naturens ekosystem ger
oss médnniskor och som bidrar till vart vilbefinnande méste virnas.

Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft

Regional kulturplan 2015-2018 lyfter fram mod, bildning och nytinkan-
de som forutsittning for en framgangsrik och hallbar region. Regionen
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ska ha ett rikt, nyskapande konstliv av hég kvalitet. Den ska underlitta
for professionella kulturskapare, s att dessa kan leva och verka i regionen.
Dessutom ska nya konstnirskap uppmuntras och stirkas. Starka nit-
verk, savil nationella som internationella, utgdr grunden for ett levande,
nyskapande konst- och kultutliv, varfér internationell och interregional
samverkan premieras.

Kreatérer, kulturaktdrer och kulturskapare ska beredas olika typer av
plattformar dir méten kan ske och nya idéer fodas. Kulturella och krea-
tiva niringar ska ges méjlighet att viixa. Digitaliseringens och teknikens
méjligheter ska tas tillvara inom konst- och kulturomradet.

Utveckla destinationer fér stdrkt och hallbar beséksndring

Besoksniringen spelar en stor roll for utveckling och livskraft pa landsbyg-
den och for storstiderna, som besoksmal, evenemang, missor och méten.

Aktorer inom hela niringen — turistbyrer, taxi- och lokaltrafik, hotell,
restauranger och handel — behéver samverka f6r att marknadsféra regio-
nens attraktioner. Aktorerna ska svara for ett gott bemétande och bidra
till ete positivt virdskap och personliga méten som skapar minnen for
livet bland bestékarna.

Kultur- och matupplevelser 4r viktiga for besdksniringen, dé ett rike
kulturliv 4r en anledning till besok. For att f3 fler kommersiella gistndtter
och utlindska besokare behover nya och bittre tematiska erbjudanden
och event f6r besdksniringens malgrupper skapas och paketeras. Regio-
nens olika besoksmal och reseanledningar behéver tydliggdras gentemot
olika geografiska malmarknader, samtidigt som sprikkunskaperna inom
branschen breddas.

Inom niringen behovs mer av entreprensrskap, féretagande och kom-
petensutveckling samt tillgdng till finansiering. Okad kunskap om och
samverkan kring marknadsforing ir nédvindig, inte minst via digitala
kanaler. Med fler konferenser, kultur- och idrottsevenemang, utvecklade
destinationer och tillgingliga natur- och kulturmiljéer kan omsittningen
oka och jobb skapas. En 6kad turism maste kombineras med miljévinligt
resande och ett hllbart agerande.

Foretags- och innovationsstddet bér utvecklas for att bittre kunna
mota de kulturella och kreativa niringarnas specifika behov. Mojligheter-
na att motas och utvecklas i samverkan med féretag frin andra branscher
bér uppmuntras.



En region for alla

Uppsala lan har generellt sett en vdlmaende och valutbildad befolkning. Halsan skattas som bra eller

mycket bra hos nastan tre fiardedelar av befolkningen och utbildningsnivan ar hogre an i riket som

helhet. Lanet star darmed val rustat att sakra en langsiktig halsa och valfard hos invanarna. Samtidigt

begransas manniskors potential och livskvalitet av ojamlikheter i samhallet. Skillnader finns inom

och mellan kommuner, mellan befolkningsgrupper, kon/kénsidentitet och syns vad galler halsa,

utbildningsniva, arbete och levnadsvanor som 6kar risken for ohalsa.

Nuldge, utmaningar och mal

En bra start i livet och en barndom priglad av hilsa, trygghet, kun-

skap och gemenskap ir grundliggande for att utjimna skillnader. Med
utbildning kommer kompetens, egenmakt och forutsiteningar till arbete
och egen forsorjning. En region for alla behdver erbjuda utbildning av
hégsta kvalitet och ge méjlighet till et livslingt lirande pé en forinderlig
arbetsmarknad.

En hog sysselsittning dr avgdrande for regionens utveckling och for in-
dividen. Utbildning och arbete 6kar delaktigheten och stirker ekonomin,
samtidigt som det finns tydlig koppling mellan hilsa och arbete. Genom
en inkluderande och vixande arbetsmarknad, med goda arbetsmiljer och
trygga anstillningar, ges utrymme for fler acc bidra med sin kompetens
efter egen férmaga och forutsittningar.

Minniskor hindras idag ifrdn att vara fullt delaktiga i samhillet och ut-
vecklingen pé grund av ohilsa, fysisk sdvil som psykisk. Genom hilsofrim-
jande arbete och en hilso- och sjukvird och omsorg av hog kvalitet ges
linets invénare stdd till att uppna, terfd eller behalla bista méjliga hilsa.

Genom ett gott och friske dldrande kan kraften och erfarenheterna
bland ildre tas tillvara. Ett rike kultur- och féreningsliv, som inkluderar
minniskor i alla aldrar, bidrar till att invnarna upplever livskvalitet livet
igenom.

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Skillnader i hilsa och utbildning kan minskas genom att tidigt stodja
flickors och pojkars utveckling. Forskola och skola ska ge goda kunskaper,
utjimna ojiamlikheter och stirka alla barns unika férmagor. Barn med
sirskilda behov ska {4 stdd och hjilp utifrin sina frutsittningar.

Det ir dirfor hogprioriterat att de nationella mélen, om att alla ska
klara mélen i grundskolan, uppfylls. Dessutom maste fler klara gymna-
sieskolan inom fyra &r och direfter vara redo att antingen studera vidare
inom hégre utbildning eller arbeta.

Samverkan mellan utbildningsanordnare och branscher behover 6ka
for att forbereda ungdomar infér arbetsmarknaden, vidare utbildning
eller egen foretagsamhet. Arbetsplatser har en viktig uppgift i att erbjuda
praktikplatser och en férsta jobbchans.

Forebyggande sociala satsningar gynnar bade individen och samhills-
ekonomin, genom ritt insats vid ritt tillfille. Det 4r viktigt att samverkan
sker mellan myndigheters sociala insatser. Insatserna ska vara kunskaps-
baserade och ske i tidiga skeden s4 att familjer och individer far mer
jimstillda och jimlika forutsiteningar och barn och unga far den goda
grund som efterstrivas.

Barn och unga ska ges en rést i frigor som rér dem och beslut ska
tas utifrin barnets bista. En skola med en trygg och stimulerande miljé
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Andelen gymnasieelever med examen
inom 4 ar ska Gverstiga 75 procent ar 2020.
Till ar 2030 ska minst 80 procent ta examen
inom 4 ar. (Bas: 70 % ar 2015)

Tilliten bland lanets invanare ska oka till
ar 2020. (Bas: 76 % ar 2012.)

| Uppsala Ian ska andelen sysselsatta i
aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % ar 2020.
(Bas: 77,3 % &r 2014)

Regioninvanarna ska ha landets hogsta
sjalvskattade halsa, med minskade skillna-
der mellan grupper och individer. (73 % ar
2012. 4:a i landet)
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for lirande och socialt sammanhang behévs for ate stirka alla barns
formégor.

Ideell sektor, idrottsrorelse, féreningsliv och studieférbund ir centrala
for att ta tillvara pa, och vidareutveckla, barn och ungas engagemang och
intressen. Det finns stora vinster med god samverkan mellan foreningsliv

och skola.

Skapa goda méjligheter till ett livsiangt Idrande

All utbildning ska baseras pa forskning, professionens erfarenhet och
individens delaktighet. Engagerade lirare med hég kompetens dr av-
gorande for goda skolresultat. Behovet av ldrare och 6vrig skolpersonal
vixer i takt med att befolkningen 6kar. Kontinuerlig kompetensutveck-
ling, bra arbetsvillkor och goda ledare behdvs for att behélla lirare inom
yrket samt locka fler att vilja lirarutbildning. Utmaningen méste han-
teras i samverkan mellan kommunerna, Uppsala universitet, arbetslivet
och invénarna.

For att minska skillnaderna i utbildningsniva behéver rekryteringen
till hogre studier breddas bland ungdomar frin studieovana miljéer och
bland pojkar, som liser vidare i ligre utstrickning 4n flickor. Méjligheten
att utbilda sig genom folkhégskolor och studieférbund bor stirkas for att
fler ska kunna klara kraven for vidare studier. Folkbildningen ir en viktig
resurs for att minska utbildningsklyftorna i samhillet, tillvarata méng-
faldens potential och 6ka den sociala sammanhéllningen. Férmedling av
kunskap ir en central del av folkbibliotekens uppdrag och verksamhet,
varfor en hog tillginglighet 4r av stor vikt.

Utbildningssystemet har en stor utmaning i att matcha utbildningar
mot arbetslivets kompetensbehov och erbjuda méjligheter till kompetens-
utveckling. Detta bor ske med stor flexibilitet genom méjlighet till
distansstudier och validering av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet.

Ett brett utbud av vuxen- och yrkesutbildningar ska kunna svara mot
arbetslivets efterfrigan, samtidigt som antalet s6kande till yrkesinriktade
utbildningar maste oka for att sikra kompetensforsorjningen.
Antalet yrkeshogskoleplatser i Uppsala lin behover utékas och fler inrike-
ningar komma till stind f6r att méta niringslivets behov av kompetens.

Genom tillgéng till utbildning av hégsta kvalitet, goda livsvillkor med
motesplatser for kultur och nojen samt tillgéng till bostdder ska fler unga
vuxna lockas till regionen. For positionen som ledande kunskapsregion ar
det viktigt att fler viljer att stanna kvar i omradet efter examen.
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Méjliggor egen forsérjning pa en jamstdlld, jamlik och

vdxande arbetsmarknad

Den starka arbetsmarknaden i Uppsala lin och framvixten av nya

jobb behéver komma alla till del. Personer med funktionsnedsittning,
nyanlinda och avhoppare frin gymnasieskolan har fortfarande svért att
klara sin férsérjning genom eget arbete. Delar av regionen med en stark
arbetsmarknad bér i hégre utstrickning kunna dra nytta av tillginglig
arbetskraft pa andra platser genom 6kad pendling med kollektiverafik.

For att mota en forinderlig arbetsmarknad, dir inte minst digitalise-
ring och automation dndrar manga yrkesroller totalt, behover EU:s nyck-
elkompetenser som ror féretagaranda, initiativformaga, digital och social
kompetens, matematiske och tekniskt kunnande ligga som en grund for
var och en.

De traditionella kdnsménstren kring utbildningsval och rekrytering
miste brytas. Det senare ir sirskilt viktigt for att klara kompetensforsérj-
ningen inom branscher med sned kénsférdelning, exempelvis inom vard
och omsorg, teknik samt bygg. En jimnare fordelning av forildraledighet
och bittre méjligheter till heltidsarbete, framfér allt bland kvinnor, bidrar
till 6kad jimstilldhet och egenmake.

En 6kad jamlikhet gynnar innovation och dkad foretagsamhet men
radande strukturer och attityder i samhillet gor att potentialen inte
tas tillvara fullt ut. Det giller att undanréja strukturella hinder for att
uppmuntra ett jamstillt och jamlikt féretagande. Det giller dven att
foretagsfrimjande aktdrer och olika finansieringsformer bidrar till att per-
soner med utlindsk bakgrund, ungdomar och kvinnor startar och driver
foretag i storre utstrickning dn idag.

Aldre som orkar, vill och kan arbeta nigra ar lingre ska ses som en
samhillsinvestering som 6kar tillgingen pa arbetskraft.

Pdskynda integrering av nyanlédnda pd arbetsmarknaden

Det ir av yttersta vikt att linets kommuner, myndigheter och den ideella
sektorn samverkar for att intridet pa arbetsmarknaden fér nya invina-
re, och f6r dem som bott linge i landet utan arbete, sker si snabbt som
méjligt.

Detta kriver en effektivare asylprovningsprocess och bittre samordnad
introduktion av nyanlinda. Individer med upplevelser av krig, flyke och
langdragna asylprocesser maste erbjudas ritt stod. Lingsiktiga lésningar
for att oka inkluderingen ir ett skolsystem som ger kunskap, utjimnar



skillnader och ger alla en bra start i livet, tillging till bostad samt en fung-
erande arbetsmarknad. Kultur- och folkbildningsaktorer ir viktiga parter i
arbetet med nyanlinda och kan férutom utbildning erbjuda métesplatser.

En SFI-undervisning som bygger vidare pd deltagarnas tidigare erfaren-
heter och yrkeskompetenser ir grundliggande for integrationen. Att ha
kunskaper i flera sprak ir en styrka, eftersom det underlittar kommunika-
tion med kunder, patienter och minniskor frin andra linder. Inom stora
delar av forskning och niringsliv ir engelska ett vanligt arbetssprik. En
utdkad tillgang till tolkar ir viktig bland annat for sjukvard och ritts-
visende.

Frdmja hélsosamma och hdllbara levnadsvanor

Levnads- och matvanor har stor betydelse f6r mianniskors hilsa och
miljon. Vanorna péverkas av det omgivande samhillet och skiljer
mycket mellan individer och olika befolkningsgrupper. For att stimulera
hallbara levnadsvanor krivs vilstrukturerat och uthélligt arbete, sirskilt
genom minskad rékning, 6kad fysisk aktivitet och goda matvanor
pa sévil individ- som maélgruppsnivd samt tillgang till rekreation och
naturomraden. Insatserna méste bygga pé inkludering och delaktighet
av dem det beror.

Ett aktivt féreningsliv, sdsom idrottsrorelsen och folkbildningen, frim-
jar hilsosamma och hallbara levnadsvanor, varfér denna del av civilsam-
hillet bér uppmuntras och inkluderas i utvecklingen av samhillet.

Sdkerstdill en hdlso- och sjukvard och omsorg av hog kvalitet.

Linets hilso- och sjukvard och omsorg ska vara kvalitativ, siker, jam-
stilld, jaimlik och tillginglig utifran behov. Varden behéver utgd fran
individens egna férutsittningar och bygga pd och stirka individens egen
tillero och férmaga. Flera av de vanligaste folksjukdomarna kan férebyg-
gas genom goda levnadsvanor. Férindrade levnadsvanor ir i sig en viktig
del i behandlingen av ménga sjukdomar. Det ir dirfor avgérande att
hilso- och sjukvirden och omsorgen arbetar utifrin ett hilsofrimjande
och férebyggande perspektiv.

Infér framtiden behéver smartare och bittre anpassade vilfirdstjinster
utvecklas inom alla sektorer, genom att individer, patienter och brukare
far reellt medinflytande och blir medaktorer i utvecklingen. Invénarna ska
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f4 sitt samlade behov av hilso- och sjukvérd och social omsorg genom in-
satser ndra bostaden i s& hog grad som mojligt, vilket krdver god samver-
kan mellan huvudmin och en sammanhallen virdkedja mellan regional
och kommunal nivi. Oavsett vilken huvudman som ir involverad i insat-
serna ska patienter och brukare f& den hjilp de behover, bli bemétta med
respekt, f& information och ha inflytande 6ver sin vérd och behandling.

I lanet ska arbetet med god, siker och hilsofrimjande vird och omsorg
genomsyra och integreras i det lopande arbetet och genom hela vird-
kedjan. Verksamheter ska vila pa en vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det fordrar ett systematiskt arbetssitt och kompetens att ta till
sig vetenskaplig och annan relevant ny kunskap. Ledning och verksam-
heter ska kinnetecknas av en kultur av kunskapssékande och stindiga
forbattringar.

For att sikerstilla god hilso- och sjukvard krivs aktiva insatser for att

rekrytera och behélla personal.

Ge férutsdttningar fér 6ppna och inkluderande métesplatser

Sociala relationer och tillit mellan minniskor ir hérnstenar i ett inklude-
rande samhille. De formas i bostadsomriden, pa skolor och arbetsplatser,
pa nitet, i foreningslivet, pa 6ppna forskolor, pa folkbiblioteken och i alla
sammanhang dir individer mdts. Motesplatser behover vara tillgingliga,
inkluderande och varierade for att kunna nyttjas av alla.

Kultur medverkar till att stirka de virden som ir viktiga fér en region
priglad av 6ppenhet och tolerans. Linets invénare ska ges méjlighet att
vara skapande, kreativa och aktiva samt ges tillgdng till konst- och kul-
turupplevelser av hég kvalitet. Infrastrukeuren for kultur, med kulturin-
stitutioner, det fria professionella kultutlivet, folkbildningen och andra
akedrer inom civilsamhillet, erbjuder upplevelser och métesplatser for
olika former av kultur.

Attraktiva stadsmiljéer och bygder med ett levande restaurang- och
ndjesutbud och olika event lockar nya besékare, féretag och invanare.
Idrottsrérelsen ger med sin bredd- och elitidrott plats for gemenskap,
upplevelser och lokalférankring.

Det ir av vikt att dven demokratiska processer och organisationer upp-
levs som tillgingliga och inkluderande for att sikerstilla medborgarnas

delaktighet och inflytande.
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Resultatinriktat genomfoérande

De beslut som fattas idag formar framtidens samhalle. Denna strategi visar pa en riktning framat och

pekar ut vad som behdover goras for att skapa forutsattningar for ett gott liv i en nyskapande kunskaps-

region med internationell lyskraft. Genom att ta stallning till ett dnskvart lage i framtiden ar det lattare

att fatta ratt beslut och att hitta ratt samarbetsformer.

Hoga ambitioner att utveckla var region, till en plats dir invénarna har ett
gott liv, maste dock gi hand i hand med de organisatoriska och ekono-
miska fSrutsittningarna ate klara den hallbara utvecklingen. Detta kriver
stort ansvarstagande med vil fungerande institutioner och en ekonomi i
balans.

Arbetet bygger pi en kontinuerlig dialog mellan den lokala och den
regionala nivan, dir ny kunskap och nya perspektiv stindigt tillfors. Det
krivs att olika aktorer tar ansvar for sina respektive kompetensomridden
och att medborgarna engageras i arbetet.

Denna utvecklingsstrategi 4r vigledande for aktorer pa nationell och
regional niv4, stodjande for dem som verkar pA kommunal och lokal niva
och inspirerande for niringslivet och den ideella sektorn.

Strukturer for 6kad regional samverkan

Samverkan och nirheten mellan minniskor och organisationer i Uppsala
lin dr omvittnat god och kan utvecklas ytterligare. Inom flera sektorer
kan 6kad samordning och ett helhetstink, som stricker sig 6ver adminis-
trativa grinser och mellan sektorer, forbittras.

Region Uppsala ansvarar {or att leda och driva pé det regionala utveck-
lingsarbetet ihop med linets kommuner, linsstyrelsen, universiteten och
ovriga berorda statliga myndigheter, féretridare fér berorda organisatio-
ner och niringsliv.

Den strategiska samverkan mellan Region Uppsala och linets dtta
kommuner sker inom ramen f6r den samverkansstruktur som etablerats
med ett Regionalt Forum f6r ledande politiska foretridare och regionala

samrdd for hilsa, vard och omsorg, kollektivtrafik och regional utveck-
ling samt kultur. Regionalt Forum ir bildat for att Region Uppsala och
kommunerna tillsammans ska finna losningar pa gemensamma frigor och
utmaningar. Till den politiska samverkansstrukturen knyts den Regionala
ledningsgruppen (RLG) som har ansvar for de strategiska frigorna och
samverkansstrukturerna pa tjinstemannaniva.

Overenskommelser om samverkan mellan Region Uppsala och andra
regionala nyckelaktérer, sisom universiteten och linsstyrelsen, ska utar-
betas. Samverkan inom andra nitverk och grupper ska baseras pé tydliga
uppdrag, syfte och mal.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram,
projekt och investeringar, 6versiktsplaner och insatser — alla ir de pa ett
eller annat sitt en del av regionens utveckling. Utvecklingsstrategin faster
hos alla aktdrer nir den konkretiseras i andra strategier och verksamhets-
planer, nir handlingsprogram sjositts och nir samarbetsprojekt inleds.

I Region Uppsalas regionplan och budget (RPB) konkretiseras de delar
av utvecklingsstrategin som Region Uppsala har ansvar fér. Hela organisa-
tionen har i uppdrag att visa hur olika forvaltningar bidrar till en hallbar
utveckling i Uppsala ldn.

Kommunerna har en central roll for det lokala och regionala utveck-
lingsarbetet inom sina verksamhetsomriden och langsiktiga fysiska
planering.

Andra akeorer behéver konkretisera hur de, utifrin sina olika uppdrag
och méjligheter, kan bidra till att tidigare utpekade mal och ataganden
hanteras. Det giller att systematisera, koordinera och utveckla befintliga
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strukturer i linet. At se till samhillsuppdrag snarare 4n att fastna i det
egna stuproret. Vid behov kommer Region Uppsala att ta initiativ till nya
handlingsplaner for ett resultatinriktat genomforande.

Region Uppsala finansierar vissa foretags- och innovationsstodsaktorer
med érliga verksamhetsstod. Dessa kombineras med arliga uppdragsavtal.
Region Uppsala fordelar dven statliga projektmedel som ska verka for att
uppfylla strategin.

Region Uppsala svarar for drlig uppfoljning av hur regionen utvecklas
utifrin angivna ataganden och indikatorer, med utgangspunke frin sir-
skilt genomférande- och uppféljningsdokument for strategin.

Skapa ekonomiska forutsdittningar for utveckling

Fram till 2020 vintas Sverige ha en god BNP-tillvixt men utvecklingen dr
osiker. Under stabila férhillanden vintas god utveckling av sysselsittning
och skatteunderlag. Trots det vintas ekonomin i kommuner och lands-
ting forsimras pa grund av 6kade kostnader for verksamheterna och den
demografiska utvecklingen. Dessutom lir dagens och framtidens invinare
stilla hogre krav pa service och kvalitet, utifrdn vilartikulerade individu-
ella behov.

Kostnaden for hilso- och sjukvarden har 6kat snabbare dn den
ekonomiska tillvixten, mitt i BNP, och behoven o6kar i takt med att fler
sjukdomar kan botas, allt svirare kirurgiska ingrepp kan goras och nya
mediciner utvecklas. Detta ir i sig positive men det gor ocksa att virden
gor ansprik pa en storre del av samhillets totala resurser.

De offentliga verksamheterna behéver efterstriva stindiga effektivise-
ringar for att méta vintade kostnadsékningar. Generellt sett giller det att
skapa utrymme f6r 6kad produktivitet, med fokus péd verksamheten. Den
administrativa bordan behover minska pa alla plan.

For att regionen ska kunna bira sin del av landets utveckling krivs
det statliga investeringar i infrastrukeur, dir utgdngspunkten ir att statlig
infrastruktur ska bekostas av staten. Méjligheten att anvinda komplette-
rande finansiering genom en kombination av offentliga och privata medel
kan prévas. Det kan handla om 6kade markvirden genom forsiljning av
byggritter, 6kade fastighetsvirden och brukaravgifter.

Bygg Idngsiktig samverkan i sjukvardsregionen

Den samverkan som bedrivs inom ramen for Uppsala—Orebro sjukvirds-
region omfattar sju landsting med drygt tvd miljoner invanare, vilket
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tillgodoser behovet av patientunderlag f6r regionens tvd universitetssjuk-
hus. Genom regional samverkan ges invanare tillging till en jaimstilld och
jamlik hilso- och sjukvird pa lika villkor.

En fordjupad samverkan ir forutsittningen for att gemensamt virna
och utveckla universitetssjukhusen och andra enheter inom regionen som
utgor centra for regionvard, forskning, utveckling och utbildning.

Inom vilfirdsomradet ska den vil upparbetade samverkan och samord-
ningen mellan kommunerna och Region Uppsala gillande hilsa, vard och
omsorg utvecklas.

Pdverka beslut pd hégre niva

Utifrdn den nationella strategin for hallbar regional tillvixt och stirkt
attraktionskraft har regionerna ett betydande handlingsutrymme och ansvar
for utvecklingsarbetet, dven om detta i hg grad paverkas av vad som be-
slutas pa hogre niva. Forutsittningar for infrastrukturutveckling, bostads-
forsorjning eller arbetsmarknadsinsatser och andra omréiden paverkas av
regelverk och lagstiftning pa nationell och EU-niva. Det ir ddrf6r av stor
vikt att forsoka paverka besluten pa hogre nivd genom initiering av drenden,
som remissinstans eller i den politiska behandlingen. Det r dven viktigt att
arbeta for en tilldelning av nationella infrastruktur- och utvecklingsanslag
som svarar upp mot befolknings- och sysselsittningstillvixten.

Kraftsamla for 6kad global synlighet

I linet finns flera organisationer som verkar inom olika internationella
nitverk och som tar emot utlindska delegationer och besdkare frin andra
linder. Till dessa hér Uppsala universitet och SLU, linsstyrelsen i Uppsala
lin, Uppsala kommun, Region Uppsala och handelskammaren. Trots
omfattande nitverk ir linets aktdrer smd pa den globala arenan. Dirfor
krivs det kraftsamling och okat samarbete.

Linet bér kontinuerligt delta i internationella nitverk, samarbetsor-
ganisationer, forskningssamarbeten och féretagsnitverk for att skapa
och uppritthalla strategiska allianser till platser pd samtliga kontinenter.
Genom benchmarking och erfarenhetsutbyte med andra platser i Europa
och évriga virlden ges inspiration och stéd i framtida utvecklingsarbete.

Okad medverkan i grinsoverskridande samarbeten ger linet tillging till
utvecklingsresurser och kompetens. Region Uppsala och 6vriga akeérer i
linet bor oka sitt engagemang i dessa sammanhang och dra nytta av EU:s
samarbetsstruktur.
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RUS i korthet

EN VAXANDE REGION

EN NYSKAPANDE REGION

EN REGION FOR ALLA

Regional urvecklingsstraregi for Uppsala liin

Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

Ataganden:

- Planera for och bygg fler bostader samt utveckla befintligt bostadsbestand

» Mojliggor en god bebyggd miljo

. Stark sambanden mellan bebyggelseutveckling och kollektivtrafik samt gang och cykel
« Utveckla prioriterade storregionala, regionala och delregionala strak

« Utveckla hallbara godstransporter

« Utveckla infrastruktur fér hallbara drivmedel

« Mojliggor kretsloppsanpassade och effektiva energisystem

« Utveckla den digitala infrastrukturen

- Séakra en langsiktigt hallbar livsmedelsforsorjning

Ataganden:

« Utveckla det regionala innovationssystemet

« Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga féretag och branscher

« Stark halso- och sjukvarden och Akademiska sjukhuset som regional utvecklingskraft
«+ Befést Uppsala universitets och SLU:s stallning som globalt ledande larosaten
- Skapa ett gott foretagsklimat och underlatta for entreprenorer

- Stod fler foretag att bli internationellt verksamma

+ Underlatta for nya etableringar och investeringar

« Utveckla samspelet mellan lanets alla delar

« Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft

« Utveckla destinationer for starkt och hallbar besoksnaring

Ataganden:

+ Gealla barn och unga en bra start i livet

- Skapa goda mdjligheter till ett livslangt larande

« Mojliggor egen forsorjning pa en jamstalld, jamlik och vaxande arbetsmarknad
« Paskynda integrering av nyanlanda pa arbetsmarknaden

« Framja halsosamma och hallbara levnadsvanor

« Séakerstall en halso- och sjukvard och omsorg av hog kvalitet

- Ge forutsattningar for 6ppna och inkluderande moétesplatser






www.regionuppsala.se
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@ Region Uppsala

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Malbilaga



Bakgrund Bilaga § 8/17

Under 2015-2016 har ett nytt forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala |an forberetts.
Forslaget skickades ut p& remiss frdn 12 maj till 30 september 2016. Over 40 yttranden inkom.
Regionforbundets forbundsfullmaktige faststaller strategin i december 2016, for att sedan antas
av ett nybildat regionfullmaktige for Region Uppsala i feb 2017.

| slutforslaget ar regionens vision :

“Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”

Strategins olika mal och forslag till ataganden samlas under tre strategiska utvecklingsomraden:
* Envdxande region

*  En nyskapande region

* Enregion for alla

Varje omrade innehaller matbara mal som visar vad som behdver uppnas pa lansniva.

| denna bilaga beskrivs och konkretiseras varje mal. For att ge malen relevans kan flera mal brytas
ner pa kommunal niva, utifran nulage och ambition i respektive kommun. Det ar upp till varje
kommun att vdlja egen malnivaer, som relaterar till nulage och ambition.
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EN VAXANDE REGION

Planera for 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven och darefter
minst 2100 nya bostader per ar for att mota befolkningstillvaxten.

De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med minst 40
procent till ar 2020 jamfort med ar 1990. Till 2040 ska utslappen vara minst 80 procent
lagre an ar 1990 i enlighet med miljomalsberedningens slutforslag. Fram till ar 2030
ska utslappen for inrikes transporter vara minst 70 procent lagre jamfort med 2010 ars
niva.

Minst 90 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till snabbt och
kapacitetsstarkt bredband minst 100 Mb/sek till 2020. Till 2030 ska 100 procent vara
uppnatt.

Antalet resor i kollektivtrafiken ska fordubblas till ar 2020 och kollektivtrafikens
marknadsandel av motoriserade resor ska fordubblas till ar 2030.

Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka 20 procent fram till ar
2030. Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska under samma period 6ka med
minst 200 procent.
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A. Okat bostadsbyggande

For att befolkningsdkningen langsiktigt ska
kunna halla prognosen kravs att
bostadsbyggandet haller en tillrackligt hog
niva. For att bygga ikapp bostadsunderskottet,
mojliggdra omflyttning och mota
befolkningstillvaxten behover det byggas
omkring 40 000 bostader till ar 2030 och totalt
80 000-90 000 till ar 2050.

Mellan 2000 och 2015 fardigstalldes drygt 21
000 lagenheter i lanet. Under samma period
okade befolkningen med drygt 48 000
personer. Under 2015 fardigstalldes 2010
bostader.

Mal: Planera for 5000 bostader per ar till ar
2023 for att bygga ikapp behoven och darefter
minst 2100 nya bostader per ar for att mota
befolkningstillvaxten.

Indikator: Fardigstallda lagenheter i nybyggda
smahus och flerfamiljshus i Uppsala lan.

Kalla: Statistiska centralbyran
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B. Minskade klimatpaverkande utslapp

Riksdagen har beslutat om ett etappmal om minskade utslapp av
vaxthusgaser pa 40 procent till ar 2020 fran ar 1990, vilket géller f6ér de
verksamheter som inte omfattas av EU:s system fér handel med
utslappsratter. Malet har en hégre ambitionsniva dn det atagande som
Sverige har enligt EU:s boérdeférdelning.

Mellan 1990 och 2014 minskade de totala utslappen av vaxthusgaser i
Uppsala lan med ca 26 %, trots 6kad befolkning. Utslappen motsvarar
2014 ca 5,1 ton/capitai lanet.

Miljomalsberedningen har foreslagit att utslappen fran verksamheter
inom svenskt territorium, i enlighet med Sveriges internationella
vaxthusgasrapportering, ska ar 2040 vara minst 80 procent lagre dn
utslappen ar 1990. Forslaget motsvarar ett genomsnittligt utslapp pa
knappt 0,9 ton per capita, raknat pa 12,2 miljoner invanare.

Mal: De samlade utsldappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha
minskat med minst 40 procent till ar 2020 jamfort med ar 1990.
Till 2040 ska utslappen vara minst 80 procent lagre an ar 1990 i
enlighet med miljomalsberedningens slutforslag. (Bas: 2,38
miljoner ton CO,-ekvivalenter ar 1990). Fram till ar 2030 ska
utslappen for inrikes transporter vara minst 70 procent lagre
jamfort med 2010 ars niva. (Bas: 0,888 miljarder ton ar 2010)
Indikator: Klimatpaverkande utslapp per invanare

Baslinje: 2 380 000 ton CO2-ekvivalenter, ar 1990

Kalla: Naturvardsverket Svenska MiljoEmissionsData, miljomal.se
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C. Kapacitetsstarkt bredband
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| digital agenda for Sverige har regeringen angett att Sveriges mal ska vara bredband i varldsklass = 90 %
av befolkning och arbetsstéallen bor ha tillgang till minst 100 Mbit/s senast 2020. | Uppsala lan finns stora
brister. Manga har tillgang till ADSL, men med |ag hastighet, vilket gor det svart att utfora arbete och
tjanster pa ett smidigt satt. Till ar 2030 ska alla hushall och verksamheter ha tillgang till kapacitetsstarkt

bredband.

Mellan 2011 och 2015 har andelen hushall med bredband 6kat fran 41 % till 67 % , och bland

arbetsplatser har andelen 6kat fran 34 % till 52%. | riket uppgar andelarna till 68 % och 58 %.
100

Mal: Minst 90 procent av alla hushall och
verksamheter ska vara anslutna till snabbt
och kapacitetsstarkt bredband minst

100 Mb/sek till 2020. Till 2030 ska 100
procent vara uppnatt.

Indikator: Andel befolkning och arbetsstallen
som har tillgang till bredband med en
hastighet pa minst 100 Mbit/s

Baslinje: 2015 (67 % bef, 52 % arb)

Kalla: Post- och Telestyrelsen
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D. Fordubblad kollektivtrafik

Resandet med kollektivtrafik i lanet har okat
med en tredjedel sedan 2006, framfor allt
inom tagtrafiken. Cirka 40 miljoner resor
gjordes med kollektivtrafiken i Uppsala lan
under 2014, varav 22 miljoner i stadstrafiken
i Uppsala.
Miljoner resor med kollektivtrafik i Uppsala lan

Under 2014 uppgick kollektivtrafikens 60

marknadsandel av det motoriserande
resandet i lanet till 26 procent.

Malen for kollektivtrafiken faststalls i

trafikforsorjningsprogrammet for Uppsala
lan.

=== Jtveckling enligt

I
I
1
I
I
: trend
Mal: Antalet resor i kollektivtrafiken ska 20 i
fordubblas till ar 2020 och kollektivtrafikens : e M3
marknadsandel av motoriserade resor ska 10 I
fordubblas till ar 2030. :
Indikator: Andel resor i kollektivtrafiken :
Baslinje: 2006 ° coll\I%Iqlolxlml%lvlglbll\I%Iqlo
Killa: Kollektivtrafikforvaltningen UL I I PN SN S RN G SN
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E. Langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion

Med en 6kad befolkning, bade globalt och i var region,
och en allt hogre levandsstandard, ar det viktigt att
sakerstalla livsmedelsproduktionen inom regionen och
bidra till den globala livmedelsforsorjningen. Det totala
produktionsvardet har visat en svag okning under senare
ar, se diagram.

Produktionsvardet beror bade av pris och volym och
indikerar hur lanets svarar upp mot en langsiktigt hallbar
livsmedelsproduktion. Okad efterfradgan pa ekologiska
livsmedel behéver moétas av 6kad produktion i regionen.

Mal: Produktionsvéardet fran jordbruks- och
tradgardssektorn ska 6ka 20 procent fram till ar
2030. Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel
ska under samma period 6ka med minst 200
procent.

Indikator: Produktionsvardet av vegetabilier, djur
och animaliska produkter, miljoner kr.

Volym for respektive varuslag inom
livsmedelsomradet.

Baslinje: 1562 miljoner kr, ar 2013
(produktionsvardet). Mal 2030: 1874 mkr.
Ekologiska livsmedel (bas 218 miljoner kr ar 2013,
mal ar 2030: 654 miljoner kr). (2016 &rs penningvirde)
Kalla: Jordbruksverket, 2014 och 2015.
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EN NYSKAPANDE REGION

Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella
foretag ska 6ka. Indikatorer: antalet exporterande foretag och
exportvardets andel av BRP.

Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst 6 % av
bruttoregionalprodukten (BRP).

Antal nystartade foretag per ar ska 6verstiga 13 foretag per 1000 inv ar
2020.



F. Globalt konkurrenskraftigt naringsliv

Tidigare studier visar att Uppsalaregionens
internationella foretag har god
konkurrenskraft och att regionens
exportsektor ar liten men konkurrenskraftig.

Eftersom merparten av framtida tillvaxt sker
utanfor landets granser behdver antalet
konkurrenskraftiga innovativa och
entreprendriella foretag oka. Detta mats i
antalet foretag som exporterar och det
samlade exportvardets andel av BRP.
Ytterligare ca 250 foretag behover ta sig ut
pa den internationella marknaden for att na
upp till nivan for riket.

Mal: Antalet globalt konkurrenskraftiga
innovativa och entreprendriella foretag
ska Oka.

Indikator: Antalet exporterande
foretag och exportvardets andel av
BRP (varor).

Baslinje: 898 foretag ar 2014 och 17 %
ar 2013

Kalla: Statistiska centralbyran,
Foretagsregistret
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Antal exporterande Andel av alla foretag
foretag (minst 1 syss)
2010 875 8,3%
2011 851 7,6%
2012 842 7,2%
2013 924 7,7%
2014 898 7,2%
Exportvardets andel av BRP
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G. FoU-investeringar

En av karnindikatorerna i Europa 2020 —
strategin ar andelen av privata och offentliga
investeringar i FoU. Malet for EU ar att na 3
procent, i Sverige efterstravas 4 procent.

FoU-intensiteten i Uppsala lan ar hogst i
Sverige, och utmarker sig dven i ett
internationellt perspektiv.

De offentliga investeringarna i FoU svarar for
ca 70 % av investeringarna | Uppsala lan. 5,8
procent av BRP motsvarar omkring 7,4
miljarder kronor.

Mal: Privata och offentliga investeringar i FoU
ska uppga till minst 6 % av
bruttoregionalprodukten (BRP). (Bas: 5,8 % ar
2013.)

Indikator: Offentliga och privata investeringar
i FoU som andel av bruttoregionalprodukt
(BRP)

Baslinje: 5,8 %, ar 2013

Kalla: Statistiska centralbyran
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H. Nyforetagande

Nyforetagandet i lanet foljer utvecklingen for riket.
| riket startades 11,6 foretag per tusen invanare ar
2015. | Uppsala lan startades 2 547 nya foretag ar
2015, vilket motsvarar 11,5 foretag per tusen
invanare 16-64 ar. Trenden Over de tre senaste
mattillfallena ar svagt positiv, men lanet nar annu
inte malet om 13 foretag per 1000 invanare. 35
procent av foretagen startas av kvinnor, jamfort
med 34 procent i landet som helhet.

Utfallet paverkas av konjunkturutvecklingen ,
naringslivets struktur i olika kommuner och
nyforetagaranda.
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Mal: | Uppsala lan ska det startas minst 13 foretag
per 1000 invanare ar 2020

Indikator: Antalet nystartade foretag per 1000
invanare (16-64 ar)

Baslinje: 11,5 ar 2015

Kalla: Tillvaxtanalys

Kommun Per 1000 invanare ar 2015 Totalt (antal)
Enkoping 114 284
Heby 11,3 90
Habo 12,5 153
Knivsta 15,1 147
Tierp 10,6 127
Uppsala 11,6 1597
Alvkarleby 7,1 390
Osthammar 8,8 110
Lanet 11,5 2547
Antal nya foretag per 1000 inv.
16
14 ~
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e Enkdping  ==Heby Habo e Knivsta
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EN REGION FOR ALLA

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska overstiga 80 procent
ar 2030. Ett delmal pa 75 procent ska uppnas ar 2020.

Tilliten bland lanets invanare ska oka till ar 2020.

| Uppsala lan ska andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % ar
2020.

Regioninvanarna ska ha landets hogsta sjalvskattade halsa, med
minskade skillnader mellan grupper och individer.



Uppnadd examen fran gymnasieutbildning ar ofta ett krav
for att kunna fa intrade pa arbetsmarknaden. En god
genomstromning ar avgorande for regionens
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l. Examen fran gymnasieskolan inom 4 ar

90%
kompetensforsorjning och kostnadsbesparande for
kommunerna. 80% .
S nlnlnlalnias  Minlnieilniaeti Mal
s . . ’ 2020
Mattet pa genomstromning har anpassats till den 60% -
reformerade gymnasieskolan, Gy 2011, och utgar fran
andelen elever som uppnatt examen inom fyra ar. 50% -
| malet ingar att skillnader mellan grupper och kommuner 40% -
ska minska.
30% -
Mal: Andelen gymnasieelever med examen inom 20% -
4 ar ska overstiga 75 procent ar 2020. Till ar 2030
. . e 10% -
ska minst 80 procent ta examen inom 4 ar.
Indikator: Gymnasieelever med examen inom 0% - ' ' ' ' ' ' '
. S N - S S TN SNV N QR ¥
4 ar.. . o ) - "OQ\Q Q@‘,O @" & <& Q"”b ‘\Q;o @6@ \'?'&
Baslinje: 70 % ar 2015, for nyborjarelever ht %(& ¢ N ..\\\\@ N
2011 voo
Kalla: Skolverket
Enkoping Heby Habo Knivsta Tierp Uppsala | Alvkarleby |Osthammar| Linet
Totalt 67% 61% 66% 78% 68% 71% 67% 72% 70%
Man 63% 51% 67% 69% 65% 68% 67% 68% 66%
Kvinnor 73% 71% 66% 86% 71% 75% 67% 75% 74%
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J. Tillit till andra manniskor

2012 Man | Kvinnor | Totalt
Manniskors tillit till medmanniskor och till Enkoping /3 E /4
samhallsinstitutioner ar avgoérande for hur val H?by /7 /1 74
ett samhalle fungerar. Tillit paverkar till Ha-bo 68 75 /2
exempel demokratisk stabilitet, politiskt Knivsta 81 3 80
deltagande och har kopplats till lagre Tierp 68 76 71
brottslighet. Tillit underlattar ocksa Uppsala 77 73 /8
ekonomiska, sociala och professionella e‘lvkaleby 69 /1 /0
utbyten. Osthammar 78 73 76

Linet totalt 76 77 76

Graden av mellanmansklig tillit ar
internationellt sett mycket hog i Sverige.
Uppsala lan ligger aven bra till relativt riket.

82
80

Kalla: Folkhalsomyndigheten. Liv och halsa- o
&

undersékningen. SKL Oppna jamférelser R
<<}\

78

Mal: Tilliten bland lanets invanare ska oka till ar ;61 |
2020.

Indikator: Andel som svarat Ja pa fragan: Tycker 72
du att man i allménhet kan lita pa de flesta 707
ménniskor? (16-85+ ar) °8
Baslinje: (bas: 76 % ar 2012) Zj ‘
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K. Sysselsattningsgrad

Det europeiska malet for sysselsattning bland
kvinnor och man 20-64 ar ar satt till 75 % ar 2020.
Motsvarande sysselsattningsmal for Sverige ar 80
%. | Sverige ska hojningen framst ske i grupper
med en svag forankring pa arbetsmarknaden,
sasom gymnasieavhoppade unga,
funktionsnedsatta och utrikesfodda samt genom
insatser for att motverka langtidsarbetsloshet.

» Sysselsattningsgraden skiljer sig at mellan
lanets kommuner; 74,4 % till 86,9 %.

* Sysselsattningsgraden bland man ar generellt
sett ar hogre an bland kvinnor.

* Studerande raknas inte som sysselsatta.

* | malet ingar att skillnader mellan grupper och
kommuner ska minska.
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Mal: | Uppsala lan ska andelen sysselsatta i
aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % ar 2020.
Indikator: Nattbefolkningens forvarvsfrekvens
Baslinje: 77,3 %, ar 2014.

Kalla: SCB

2014

Kommun Totalt (%) Man Kvinnor
Enkbping 82,3 84,2 80,4
Heby 79,1 82,1 75,9
Habo 83,8 85,8 81,6
Knivsta 86,9 88,4 85,4
Tierp 77,8 81,1 74,3
Uppsala 74,4 75,4 73,5
Alvkarleby 76,4 78,7 74
Osthammar 83,3 85,9 80,5
Uppsala lan 77,3 78,8 75,7
Riket 77,3 78,5 76

80,0

79,0 —m

0
78,0

270 l/ ———

76,0
75,0
== Totalt
74,0
== Man
73,0 Kvinnor
72,0 T
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L. Sjalvskattad halsa

2012 Man Kvinnor Totalt
Enkoping 77 68 73
Heby 68 73 70
73 procent av den vuxna befolkningen skattar Habo 69 69 69
sin egen halsa som bra eller mycket bra. Man Knivsta 74 73 74
uppger att de mar bra eller mycket bra i hogre Tierps 68 64 66
utstrackning an kvinnor, i alla aldersgrupper. Uppsala 77 73 75
Alvkarleby 71 69 69
Den senaste enkdten genomfordes ar 2012. Osthammar 69 69 69
Ny enkat genomfors ar 2016. Linet totalt 76 70 73
Riket 75 71 73

Hogst sjalvskattad halsa i landet har invanarna

i Stockholms, Jonkopings och Hallands lan. God sjalvskattad halsa 2012, totalt
Dar angav 75 procent att de hade bra eller

. 76
mycket bra halsa ar 2012. g T mm == —————————- M3l
Mal: Regioninvanarna ska ha landets hogsta 27
sjalvskattade halsa, med minskade skillnader 70 1
mellan grupper och individer. 68 -
Indikator: Sjalvskattad halsa (16-85+ ar) 66 -
Baslinje: 73 %, ar 2012 64 -
Kalla: Folkhalsomyndigheten. Liv och halsa- 6 -
undersdkningen. SKL Oppna jamférelser o
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