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Atgirder efter kvalitetsrapport

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att vid sammantradet i februari 2020 redovisa en
sammanfattande analys for kommunal forskola, grundskola och gymnasieskola,

att ge forvaltningen i uppdrag att till sasmmantradet i februari 2020 forbereda forslag
till utvecklat arshjul for hur rapportering till namnden ska ske under aret, samt

att ytterligare atgarder for utveckling av kvalitetsarbetet invantar ny
utbildningsdirektor.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har hafti uppdrag att med utgangspunkt i kvalitetsrapporten
2018 ta fram forslag pa atgarder, utover vad som finns i arets verksamhetsplan, som
behovs for att hoja kvaliteten.

Utbildningsforvaltningen foreslar att kvalitetsarbetet utvecklas.

- Underlag som presenteras behover i hogre grad synliggora forutsattningar och
resurser samt uppmarksamma skillnader mellan enheter och vilka atgarder
som vidtas for att 6ka likvardigheten.

- Verksamhetsplanen behover i hdgre grad bygga pa kunskap som framkommit i
kvalitetskedjan pa olika nivaer i verksamheten.

- Detbehover finnas en storre tydlighet och forutsagbarhet om vilken
information som ska delges ndmnden och nér pa aret denna information kan
ges.

- Den struktur som finns for styrning och uppféljning inom hela
utbildningsforvaltningen behdver fortydligas sa att det finns en igenk@nnbar
systematik gemensam for alla skolformerna.

Bakgrund

Vid néamndens sammantrade den 24 april 2019 redovisades kvalitetsrapporten for
pedagogisk verksamhet 2018. | samband med detta beslutade utbildningsnamnden
bland annat att uppdra till utbildningsférvaltningen att med utgangspunkt i
kvalitetsrapporten ta fram forslag pa atgarder, utover vad som finns i drets
verksamhetsplan, som behdvs for att hoja kvaliteten och aterkomma till nAmnden
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med dessa. Arendet togs upp vid namndens sammantrade i september 2019, men
aterremitterades till forvaltningen for komplettering.

Foredragning

Bade pa enhetsniva och huvudmannaniva finns ett pdgdende arbete med atgarder for
att hoja kvaliteten i verksamheten och forbattra studieresultaten. | namndens
verksamhetsplan for 2019 ges forvaltningen till exempel i uppdrag att

- Fortsatta utveckla undervisningsuppdraget i forskolan utifran reviderad laroplan. Syftet ar att
framja den tidiga kunskapsutvecklingen infor den fortsatta skolgangen (2.7)

- Fortsatta det arbete som i samarbete med SPSM har pabdrjats inom grundskolan. En
femarsplan har tagits fram med insatser for tillgéngliga larmiljder. Skolor vidtar atgarder utifran
ett verktyg for sjalvvardering som SPSM tagit fram. SPSM kan ocksa bidra med handledning.
Under 2019 kommer bland annat att genomféras kompetensutveckling for rektorer.

Syftet ar att alla elever, oavsett funktionsvariation, ska ha en miljé och undervisning anpassad
efter behov. (2.20)

- Tillsadttande av supermentorer inom gymnasieskolan samt att inom grundskolan préva
socialarbetare i skolan vid ett urval av skolor. Syftet ar att framja elevers tillgang till stod i sitt
larande och sin utveckling. (2.19)

Detta arbete pagar och inom kort ska en ny verksamhetsplan beslutas i namnden.
Forvaltningen anser att det behovs en utveckling av kvalitetsarbetet i syfte att det ska
finnas underbyggda beslutsunderlag sa att ratt atgarder prioriteras.

Utgangspunkter

Ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ar avgdrande for att bevaka likvardigheten,
astadkomma forbattringar och hoja studieresultaten. Kvalitetsarbetet behover
kannetecknas av att det pa varje niva (forskollarare/larare, rektor samt
forvaltningsledning/namnd) sker planering, uppfoljning, analys och atgarder for
utveckling. De olika nivderna behdver samspela.

- Paforskollérar-/lararniva handlar uppféljning och analys exempelvis om hur
val av material och [aromedel i undervisningen och val av
undervisningsmetoder paverkar barnens/elevernas kunskapsutveckling.

- Parektorsniva handlar uppféljning och analys exempelvis om hur organisering
och ledarskapsstrategier paverkar elevernas maluppfyllelse. Det kan ocksa
handla om elevernas och personalens arbetsmiljé eller personalens behov av
kompetensutveckling.

- Pahuvudmannaniva handlar uppfoljning om maluppfyllelsen och
likvardigheten inom alla skolformer och verksamheter. Elevernas
kunskapsresultat ar viktiga att folja upp. Andra omraden att folja upp ar
exempelvis vilka effekter resursfordelningen far for utbildningen och hur det
paverkar barn och elevers utveckling och larande.

Se Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete for ytterligare underlag
om utgangspunkter.

https://www.skolverket.se/getFile?file=2901

Forslag till utvecklingsarbete
Utbildningsforvaltningen anser att analysarbetet pa huvudmannaniva behéver bli
tydligare och mer systematiskt.


https://www.skolverket.se/getFile?file=2901
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- Deanalyser som gors och atgarder som vidtas inom de olika verksamheterna
behover mer systematiskt delges namnden och fungera som beslutsunderlag
for verksamhetsplanen. Underlag som presenteras behover i hogre grad
- synliggora forutsattningar och resurser
- uppmarksamma skillnader mellan enheter och vilka atgarder som vidtas for
att oka likvardigheten.

- Verksamhetsplanen ar namndens huvudsakliga styrdokument och behover
inte bara fanga uppdrag i Mal och budget utan ocksa bygga pa kunskap som
framkommit i kvalitetskedjan pa olika nivaer i verksamheten. Sddan kunskap
behdver ocksa utgora grund i det arbete som pa kommundvergripande niva
foregdr beslutet om Mal och budget.

- Detbehover finnas en storre tydlighet och forutsagbarhet om vilken
information som ska delges ndamnden och nér pa aret denna information kan
ges.

- Den struktur som finns for styrning och uppféljning inom hela
utbildningsférvaltningen behdver fortydligas sa att det finns en igenkdnnbar
systematik gemensam for alla skolformerna. Det ska finnas gemensamma
mallar for redovisningar bade pa enhetsniva och skolformsniva. Innehallet bor
omfatta bade forutsattningar, resultat, analys och atgarder for utveckling. Se
exempelibilden nedan.

Forutsattningar t ex Resultat t ex

« Larartathet
« Strukturersattning
+ Medarbetarenkat

« Sjukfranvaro
+ Synliggdra
skillnader med

« Enheter -
spridningsmatt

« Bade
kunskapsresultat
och enkatresultat

« Progression

spridningsmatt

| februari 2020 borjar ny utbildningsdirektor sin tjanstgoring. Vissa atgarder som galler
styrning och uppfoljning i forvaltningen bor nya direktoren fa méjlighet att utforma.

Atgdirder pa kort sikt

Pa enhetsniva pagdr nu analysarbete efter [asaret 2018/19 och man haller pa att
fardigstalla skolformsanalyserna. Chefer for respektive skolform foreslas redovisa en
sammanfattande analys till namnden i februari 2020.

Infor 2021 ar inriktningen att dessa analyser ska vara klara i november 2020. Syftet ar
att namnden ska fa vetskap om varje skolforms analys och vilka atgarder somvidtasi
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verksamheten sa att det kan ligga till grund for prioriteringar i nasta ars
verksamhetsplan.

Nar namnden i december har beslutat om verksamhetsplanen for ar 2020 foreslas att
ett drshjul utformas i samspel mellan namnd och forvaltning dar det klargors vilka
indikatorer, resultat, analyser och vilken annan information som ska ges till namnden
och vid vilka tidpunkter detta ska ske. Arshjulet beslutas i uppféljningsbilagan till
verksamhetsplanen i februari 2020.

Arshjulet nedan finns i den uppféljningsbilaga som ndmnden beslutade i mars 2019.
Forslaget ovan innebar att detta arshjul utvecklas.
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I namndens partal laggs aktuella skolresultatin kantinuerligt

Atgdirder pa lingre sikt

Det fortsatta arbetet med att fortydliga forvaltningens process for styrning och
uppfoljning och skapa en enhetlig struktur med mallar, kommer att utformas av den
nya utbildningsdirektoren.

Konsekvenser for barn/elever

Ett utvecklat sammanhallet kvalitetsarbete ger forutsattningar att pa varje niva vidta
de dtgarder som ar mest prioriterade for att forbattra forutsattningarna for barns och
elevers larande och utveckling.

Ekonomiska konsekvenser
Ej aktuellt

Utbildningsforvaltningen

Lars Romanus
Tf. utbildningsdirektor



