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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum: 
Protokollsutdrag 2020-06-09 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
    

§ 227  

Förlängning av överenskommelse med 
Uppsala Rödakorskrets med anledning av 
coronaviruset 
KSN-2020-01157 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. att förlänga befintlig överenskommelse med Uppsala Rödakorskrets till och 
med den 31 december 2020, 

2. att utbetala föreningsbidrag till Uppsala Rödakorskrets om 600 000 kronor för 
åtagandena enligt överenskommelsen, samt 

3. att uppdra till avdelningschefen på kommunledningskontorets hållbarhet 

Beslutsgång 

Ordförande ställer föreliggande förslag mot avslag och finner att arbetsutskottet 
bifaller detsamma. 

Sammanfattning 

Krisledningsnämnden beslutade den 2 april 2020 § 19 att kommunen skulle ingå en 
överenskommelse om samverkan med Uppsala Rödakorskrets om stöd till riskgrupper 
och koordinerande av sociala frivilliginsatser mot bakgrund av utbrottet av 
coronapandemin. Protokollsutdrag återges i bilaga 1 till ärendet. Överenskommelsen 
tecknades att gälla till den 30 juni. Pandemin har fortfarande omfattande 
konsekvenser i samhället och kommunstyrelsen föreslås förlänga samverkan. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad den 4 juni 2020 
• Bilaga 1, protokollsutdrag från krisledningsnämnden 2 april 2020 § 19 
• Bilaga 2, överenskommelse mellan Uppsala kommun och Uppsala 

Rödakorskrets med anledning av spridningen av coronaviruset 2 april – 30 juni 
2020 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum: 
Protokollsutdrag 2020-06-09 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 
    

• Bilaga 3, underlag från Uppsala Rödakorskrets kring förlängning av 
överenskommelsen 
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Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala  

Besöksadress: Stationsgatan 12 

Telefon: 018-727 00 00 (växel) 

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se 

www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text. 

Förlängning av överenskommelse med 
Uppsala Rödakorskrets med anledning av 
spridningen av coronaviruset  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att förlänga befintlig överenskommelse med Uppsala Rödakorskrets till och med 

den 31 december 2020,   

2. att utbetala föreningsbidrag till Uppsala Rödakorskrets om 600 000 kronor för 
åtagandena enligt överenskommelsen, samt 

3 att uppdra till avdelningschefen på kommunledningskontorets 

hållbarhetsavdelning att underteckna förlängd överenskommelse för kommunens 
räkning. 

Ärendet 

Krisledningsnämnden beslutade den 2 april 2020 § 19 att kommunen skulle ingå en 

överenskommelse om samverkan med Uppsala Rödakorskrets om stöd till riskgrupper 

och koordinerande av sociala frivilliginsatser mot bakgrund av utbrottet av 

coronapandemin. Protokollsutdrag återges i bilaga 1 till ärendet. Överenskommelsen 
tecknades att gälla till den 30 juni. Pandemin har fortfarande omfattande 
konsekvenser i samhället och kommunstyrelsen föreslås förlänga samverkan. 

Beredning 

Ärendet har beretts av kommunledningskontoret i samverkan med äldreförvaltningen 
och Uppsala Rödakorskrets. Den nu gällande överenskommelsen togs fram efter dialog 

med avsiktsförklarande frivilligorganisationer och samordningsfunktionen för Lokal 

överenskommelse med föreningslivet (LÖK) samt förvaltningarna via etablerat 

förvaltningsövergripande föreningsbidragsnätverk.  Under genomförandet av den nu 

Kommunledningskontoret  Datum: Diarienummer: 
Tjänsteskrivelse till kommunstyrelsen 2020-06-04 KSN-2020-01157 

  
Handläggare:  

Kristina Eriksson 

 

 
 

mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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gällande överenskommelsen har dialog och samverkan skett löpande med 
civilsamhället och berörda förvaltningar och bolag. Föreliggande förslag till beslut 
bedöms ha positiva effekter sett ur jämställdhets- och barnperspektiven. 

Näringslivsperspektivet bedöms inte vara relevant i ärendet. 

Föredragning 

Överenskommelsen som Uppsala kommun tecknade med Uppsala Rödakorskrets 

utgick från den avsiktsförklaring mellan Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap, Sveriges Kommuner och Regioner och ett antal större civilsamhällesaktörer 
ingått för att möjliggöra bättre samordning av frivilliginsatser på lokal nivå. 

Avsiktsförklaringen syftar till att underlätta för kommuner att bistå äldre personer och 
andra riskgrupper som utpekats av Folkhälsomyndigheten med exempelvis matinköp 

och sociala kontaktinsatser. 

Överenskommelsen innehöll därutöver åtaganden för Röda Korset att koordinera mer 
generella insatser lokalt för att mildra konsekvenserna av spridningen av coronaviruset 
i samhället, exempelvis att koordinera andra organisationers frivilliginsatser och 

information för att minska social oro. Överenskommelsen återges i bilaga 2 till 
ärendet. 

Inom ramen för överenskommelsen har Röda Korset bland annat: 

• Koordinerat insatser från avsiktsförklarande frivilligorganisationer och övriga 

lokala frivilligorganisationer och föreningar som deltar i samverkan via Lokal 

överenskommelse med föreningslivet (LÖK) i Uppsala kommun. 

• Tillsammans med övriga ingående parter, tagit fram veckovisa lägesanalyser 

avseende befintliga och kommande stödbehov, målgrupper, tillgängliga 
volontärinsatser och lokalisering som utgångspunkt för samordningen av 
insatserna. 

• Utifrån lägesanalys samordnat och matchat cirka 1 000 frivilliginsatser (april-

maj) till personer i aktuella riskgrupper och andra målgrupper.  

• Säkerställt rutiner för hantering av olika ärenden samt för att förhindra smitta. 

• Tagit fram och koordinerat bred spridning av informationsmaterial digitalt och 

analogt, inklusive på lätt svenska.  

• Tillsammans med övriga samverkande parter etablerat en tydlig organisation, 
process och rutiner för en effektiv samverkan för att möta stödbehov med 
insatser. 

• Etablerat samverkan med och stödinsatser från näringslivet. 

Den samverkan som kommit till stånd via överenskommelsen innefattar i dag ett 60-tal 
frivilligorganisationer och föreningar. Röda Korset har koordinerat och – tillsammans 

med Svenska Kyrkan – matchat inkommande stödbehov med egna och andra 
frivilligorganisationers och föreningars stödinsatser. Följande föreningssamarbeten 
och frivilliginsatser har genomförts under perioden april-maj:  

• Svenska Kyrkan: Informationsspridning, matchning, samtalsstöd, insatser: 

handla mat, apoteksärenden, promenadsällskap och rasta hundar, 

• Uppsala Stadsmission: Informationsspridning på Mikaelsgården 

• Lottakåren: Informationsspridning, insatser avseende hämtning av 

receptbelagda mediciner och fullmaktärenden, 

• SIU: Informationsspridning och hänvisat frivilliga till RK till deras 
medlemsföreningar och översättningar, affischer, digitalt, möten och radio i 
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Uppsala och frivilliginsatser såsom: handla mat, apoteksärenden, 
promenadsällskap och rasta hundar, 

• RF SISU: Informationsspridning och hänvisat frivilliga till RK till alla deras 

medlemsorganisationer (ca 900), inlägg sociala medier, möten, nyhetsbrev, 

telefonringande och uppsökande till föreningar med fokus landsbygd, 
omfattande hjälp med tryck av affischer, informationsblad och foldrar, 

• LÖK:en: Omfattande informationsspridning och hänvisat frivilliga till RK till 135 

ingående organisationer som i sin tur förmedlat vidare i sina 

medlemsorganisationer och nätverk. Informationsspridningen har skett 
genom samordnaren för LÖK-föreningarna som också särskilt lyft frågor om 
bredare/fler målgrupper. I detta sammanhang ingår bland annat Uppsala 

Kvinnojour, Studieförbund. Syftet är att nå så många aktörer som är möjligt 
med information så att Uppsalas invånare nås av informationen om de 

hjälpinsatser som finns, 

• Rädda Barnen: Har spridit information till alla medlemmar som har mail och 
hänvisat frivilliga till RK 

• Röda Kors kretsar: Landsbygden (10 st), informationsspridning, hänvisat 

frivilliga till RK och frivilliginsatser såsom: handla mat, apoteksärenden, 

promenadsällskap och rasta hundar, 

• Röda Korset Ungdomsförbund: handla mat, apoteksärenden, 
promenadsällskap och rasta hundar, informationsspridning, språkträning, 
jourhavande kompis. 

Vissa föreningssamarbeten har varit mer intensiva inledningsvis. Andra aktiveras 
framöver såsom Tris, Uppsala Kvinnojour, RFSL, samarbete kring papperslösa med 

flera. Vilka föreningssamarbeten som sker avgörs av de behov Röda Korset och övriga 
parter i samverkansgruppen, inklusive Uppsala kommun, identifierar under och efter 

krisen. 

De sociala konsekvenserna av coronapandemin är fortsatt betydande i samhället. 
Folkhälsomyndigheten bedömer att risken för smittspridning är mycket hög. 

Länsstyrelsens nuvarande planeringshorisont från april och framåt är 5–7 månaders 

aktiv hantering vilket också gäller som inriktning för kommunens arbete.  

Äldreförvaltningen har i beredningen av föreliggande ärende angett omedelbara behov 

av samordnade volontärinsatser från civilsamhället såväl under som efter situationen 

kring coronapandemin. En fortsatt samverkan med Röda korset under hösten ger 
förvaltningen goda möjligheter att utveckla det långsiktiga samarbetet med 
civilsamhället förutsatt att överenskommelsen med Röda korset fortsatt löper året ut.  

En fortsatt samverkan ger även möjlighet för kommunen att inom ramen för det 

fortsatta krisberedskapsarbetet avseende att etablera en Frivillig Resursgrupp 
(utbildade frivilliga som i kommunal regi stödjer samhället i samband med extraordinära 
händelser) bygga vidare på överenskommelsens redan etablerade relationer, 

organisation och erfarenheter. Den samverkansstruktur som byggts upp inom ramen 
för överenskommelsen är vidare knuten till befintliga samverkanstrukturer i 

kommunen, bland genom LÖK-samverkan. Sammantaget ger detta goda 
förutsättningar för kommunen att bygga en mer långsiktig, förankrad och bred 
samverkan med civilsamhället som också möjliggör en stärkt krisberedskap. 

Kommunstyrelsen föreslås därför besluta om en förlängning av det befintliga avtalet 

med Uppsala Rödakorskrets med 6 månader. Uppsala Rödakorskrets har kommit in 
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med ett underlag omkring förutsättningarna för förlängning av avtalet inför för 
kommunstyrelsens beslut, i bilaga 3 till ärendet.   

Ekonomiska konsekvenser 

För att förstärka sin koordinerande förmåga i enlighet med överenskommelsen 
erhåller Röda Korset ett föreningsbidrag om 600 000 kronor. Kostnaden belastar 

kommunledningskontorets hållbarhetsavdelning inom befintlig budgetram. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad den 4 juni 2020 

• Bilaga 1, protokollsutdrag från krisledningsnämnden 2 april 2020 § 19 

• Bilaga 2, överenskommelse mellan Uppsala kommun och Uppsala 

Rödakorskrets med anledning av spridningen av coronaviruset 2 april – 30 juni 

2020 

• Bilaga 3, underlag från Uppsala Rödakorskrets kring förlängning av 
överenskommelsen 

 

Kommunledningskontoret 

 

Joachim Danielsson Ingela Hagström 

Stadsdirektör Utvecklingsdirektör 
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Krisledningsnämnden Datum:
Protokollsutdrag 2020-04-02

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 19

Överenskommelse med Uppsala
Rödakorskrets och stärkt samverkan med
civilsamhället med anledning av
coronaviruset

KSN-2020-01157

Beslut

Krisledningsnämnden beslutar

1. atttillämpa Avsiktsförklaring 2020-03-24 (Myndighetens för samhällsskydd
och beredskaps ärendenummer 2020-04672) gällande samarbete med
anledning av Covid-19-utbrottet under 2020 , bilaga 1,

2. attingå samverkan med Uppsala Rödakorskrets (fortsättningsvis RödaKorset)
angående samordning av det lokala utförandet av det åtagande som omfattas
av Avsiktsförklaringen genom Överenskommelse om samverkan, bilaga 2,

3. attutöver samordning av det åtagande som omfattas av Avsiktsförklaringen
samverka med Uppsala Rödakorskrets angående ytterligare åtgärder genom
Överenskommelse om samverkan, bilaga 1,

4. attutbetala ett föreningsbidrag till Uppsala Rödakorskrets omfattande
300000 kr,

5. attuppdra till kommunledningskontoret att, i dialog med Uppsala
Rödakorskrets, fastställa en genomförandeplan för överenskommelsen där
samordningsorganisation och en mer detaljerad redogörelse för aktuella
samverkansområden framgår, samt

6. attuppdra till avdelningschef på Hållbarhetsavdelningen att underteckna
överenskommelsen för kommunens räkning.

Beslutsgång

Ordförande ställer föreliggande förslag mot avslag och finner att krisledningsnämnden
bifaller detsamma.

Sammanfattning

Många människor påverkas, direkt eller indirekt, av coronavirusets spridning.
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Krisledningsnämnden Datum:
Protokollsutdrag 2020-04-02

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

För att underlätta för äldre att minimera risken för smittspridning har Sveriges
kommuner och regioner, Myndighet för samhällsskydd och beredskap och fem stora
aktörer inom civilsamhället, däribland Röda Korset, tecknat en avsiktsförklaring om
samverkan för frivilligstöd. Avsiktsförklaringen syftar till att aktörerna genom
samordnade insatser ska kunna erbjuda stöd till riskgrupper som pekats ut av
Folkhälsomyndigheten på nationell och lokal nivå.

Med utgångspunkt i denna avsiktsförklaring och i dialog med representanter för
civilsamhälleti kommunen bör kommunen ingå en bredare överenskommelse med
lokala civilsamhällesorganisationer som syftar till att lämna olika sorters stöd till
individer som ingår i utpekade riskgrupper och andra utsatta och sårbara grupper.

Dialog har förts med Röda Korset om att ta en koordinerande roll i enlighet med
åtaganden i bilaga 2. För dessa åtaganden äskar Röda Korset 363177kronor.

Handläggande tjänsteperson utlåtande är att ge Röda Korset stöd omfattande 300 000
kronor. Skälen för den något reviderade summan jämfört med Röda Korsets äskande
är följande:

Delar av överenskommelsens insatser gör Röda Korset redan, bland annat
genom upprättad telefonlinje/mailadress för stödbehov.
Kommunen behöver också i rådande situation ha en ekonomisk
återhållsamhet av förklarliga skäl.
Utrymme finns för Röda Korset att styra hur mycket och vad organisationen
mäktar med inom ramen för angiven finansieringsram. Detta kan preciseras i
kommande genomförandeplan.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse daterad den 1 april 2020.
Bilaga 1, Överenskommelse om samverkan i Uppsala kommun mellan Röda
Korset och kommunen med anledning av coronaviruset.
Bilaga 2, Avsiktsförklaring gällande samarbete med anledning av Covid-19-
utbrottet under 2020, Myndigheten för samhällsskydd och beredskap.











 
Uppsalakretsen, 2020-06-01 
Dlovan Kassab och Gunhild Hansen 
 
 
Lägesrapportering efter två månader av samverkan med Uppsala 
kommun och Uppsala Rödakorskrets med anledning av coronaviruset 
 
 
Inledning 

Tillsammans har vi spridit information om hur Uppsalabor kan medverka i att minska 
smittspridningen. Röda Korset genom sin roll som krisorganisation, lade om sin 
verksamhet för att möta de nya behoven i det lokala samhället. 

För Röda Korset innebar det bland annat att Second Hand butiken stängdes på obestämd 
tid vilket medfört en förlorad veckoinkomst på 250 tsk . Detta för att tillsammans med 
Uppsala Kommun minska smittspridningen och att stötta riskgrupperna med stödinsatser. 
Dessa presenteras längre fram.  

Organisering av frivilliga insatser 

Tack vare Röda Korsets trovärdighet lyckades vi rekrytera och organisera från mitten av 
mars till maj månad 1400 nya frivilliga. Tack vare Röda Korsets beredskapsförmåga och 
rutiner att organisera frivilliga, har alla fått nödvändig information och möjlighet att 
medverka i utbildningar inom bland annat Rödakorskunskap och Psykologisk första 
hjälpen. Alla nya frivilliga har blivit uppringda och intervjuade. Det här innebär att vi har en 
stor frivilligstyrka för att möta de behov som finns i samhället nu och imorgon. Dessa 
individer kan också drabbas av sjukdomar och förändrade omständigheter kring sjukdom 
varför rekryteringsarbetet fortgå för att kunna ha beredskap så länge krisen med Covid-19 
pågår. 

Tillsammans i Krisen-verksamheten tar form 

En verksamhet som möter oroliga individer, och individer från olika riskgrupper och 70 + 
som behöver hjälp med olika stödinsatser. Genom en verksamhet som är tillgänglig 7 
dagar per vecka och 9 timmar per dag har vi mött många Uppsalabor. De tar kontakt med 
oss per mail uppsala@redcross.se eller ringer till vår hjälptelefon på 018- 14 32 17. Denna 
verksamhet har förstärkts genom ett gediget samarbete med Svenska Kyrkan och 
tillsammans har mer än 1000 dokumenterade hushåll fått någon form av krisstöd under 
april och maj månad. En del av dessa har fått hjälp mer än en gång och flera av hushållen 
får numera regelbundet hjälp med inköp, samtal, promenadsällskap mm 

 



 
 
 

En samverkande krisorganisation skapades 

Röda Korset tog en ny roll i att skapa samverkan med civilsamhället där föreningarna som 
ingår i den nationella avsiktsförklaringen är en del av detta. Andra föreningar som ingår i 
de veckovisa avstämningarna är LÖK:en samarbetet. Lokalt har utöver nämnda Lottakåren 
och SIU engagerat sig i krissamverkan.   

Röda Korset som samordnande organisation har under maj-månad knutit till sig ett 60-tal 
föreningar/organisationer för att möta direkta och indirekta konsekvenser av 
Coronaviruset både på kort- och långsikt. 

Presentation av Röda Korsets krisorganisation 

Vår krisorganisation består av fyra funktioner, samverkansansvarig, samordningsansvarig, 
en kommunikatör och en verksamhetschef. 

Informationsspridning av ”Tillsammans i kris” 

Röda Korset själva och i samarbete med bland Uppsala Kommun, Region Uppsala, Atrium 
Ljungberg, UKFAB, Svenska Kyrkan, SIU, Rädda Barnen, RF SISU Uppland och Uppsala 
stadsmission och med hjälp av frivilliga i samtliga organisationer har spridit information 
om Covid-19 och vilka krisinsatser som finns att få. Tillsammans med andra organisationer 
såsom handlare, apotek, näringsliv har vi nått minst 20 000 Uppsalabor. Vi har haft ett 
stort stöd av alla Uppsalabor i sociala medier som länkat vidare krisinformationen 
”Tillsammans i kris”. 

Röda Korset har tagit fram särskilt informationsmaterial, folder, affisch, blad som 
översatts till bland annat arabiska, tigrinja och romani crib. Informationsfolder på lätt 
svenska och med mera bildspråk för invånare med funktionsvariationer.  

Framtaget informationsmaterial hittas på www.kommun.redcross.se/uppsala 

Vilka krisinsatser har Uppsalabor fått tillgång till genom den här 
samverkan? 

Det som erbjuds i den här samverkan är följande: krissamtal inklusive trygghetssamtal, 
handla och transportera mat och förnödenheter, hämta receptbelagd medicin och 
hantering av post och bankärenden som förutsätter fullmakt (i samarbete med 
Lottakåren), promenadsällskap och rasta hundar.  



 
 
Behoven av krisinsatser ökar varje vecka och fler och fler ber om hjälp. Ökningen beror på 
ökad oro och ökad synlighet av vilka krisinsatser som finns. Förutom de som finns med i 
den här samverkan finns ytterligare stödsamtal att tillgå hos Svenska Kyrkan i Uppsala, 
Röda Korset Nationella orostelefon och Jourhavande präst hos Svenska Kyrkan samt Röda 
Korsets Ungdoms Förbundets Jourhavande kompis. Siffror på deltagare i dessa 
verksamheter redovisas inte här. 

Övriga samarbeten 

Flera organisationsöverskridande samarbeten har ägt rum inom bland annat Uppsala 
Kommun, ISF Social Oro för barn och Unga, Region Uppsala ( där vi samordnar 
vårddonationer och vi erbjuder krisstöd till anhöriga som vårdas på intensiven eller avlidit 
på grund av Covid-19). 

 

Fortsatt samarbete till 31 december 2020 

Konsekvenserna av Coronaviruset framfart har inte mattats av, det pågår och vi har ännu 
inte sett dess fulla bredd och djup. Det finns en ovisshet om en andra våg under hösten 
vilket skapar en oro. Vi ser därför att en sex månaders förlängning som en mera hållbar 
lösning för att kunna använda resurser på ett mera effektivt sätt. Det ger Röda Korset 
möjlighet att introducera fler frivilliga i en del av krisverksamheterna vilket skulle leda till 
minskat ekonomiskt tapp. 
 

Röda Korsets egen insats 
Kostnader april-maj 2020 

     

        
Reella kostnader (lönekostnader, soc. avgifter, utrustningar, avgifter mm)   
1. Organisering och rekrytering av frivilliga (700 arbetstimmar) inkl. sociala avgifter 183 500 kr 
(totalt har det organiserats 1400 frivilliga varav hälften av anställdpersonal hos  
Röda Korset och Svenska kyrkan) 
2. Hantering och lotsning av krisstöd      485 100 kr 
3. Kommunikation (lön och material)     55 125 kr 
4. Krisledning Röda Korset (ej samverkansansvarig och samordnare)  70 175 kr 

        
       793 900 kr 

Beräkningskostnader för frivilligtimmar enligt modellen 250kr/tim inkl soc. avgifter  
1. Organisering och rekrytering av frivilliga (700 arbetstimmar)   175 000 kr 
(totalt har det organiserats 1400 frivilliga varav hälften av anställdpersonal hos  
Röda Korset och Svenska kyrkan) 
2. Krisinsatser utförda av frivilliga     625 000 kr 
(Minst 2500 frivilliga arbetstimmar)       

       800 000 kr 



 
 
 
 
Vi utökar samverkan för att nå fler målgrupper förutom 70 + och andra riskgrupper. 
Målgrupper som berörs i det här sammanhanget är barn, kvinnor, migranter och 
människor på flykt. Allmänhetens risk för oro, utlopp, våld och konsekvenser av pandemin 
(ex: massarbetslöshet, förändrad ekonomiska villkor, välfärd som måste prioriteras om 
etc.) kan leda till olika våldsamma konsekvenser och andra kriminella handlingar som 
leder till att öka otryggheten på tomma/halvtomma städer. En sexmånaders förlängning 
ger oss bättre förutsättningar att med Uppsala Kommun att skapa en stabil 
krisledningsfunktion tillsammans med civilsamhället. 
 
Under de här två månaderna har vi samarbetat med tjänstepersoner vid 
Hållbarhetsavdelningen, Kommunledningskontoret och särskilt samarbeten med 
utvecklingsledare vid denna enhet har gett samarbetet extra positiva dimensioner genom 
att kunna lyfta och bredda perspektiven med hållbarhet och inkluderingsfokus aktuell mitt 
i en fullt pågående kris. En sex månaders förlängning ger troligen tydliga resultat i 
samverkan i både mjuka och hårda värden. Vilket behövs när vi tillsammans ska verka för 
ökad social tillit och ökad samhällelig sammanhållning. 
 
Under de här två månaderna har vi samarbetat med tjänstepersoner vid 
Hållbarhetsavdelningen, Kommunledningskontoret och deras utvecklingsledare vilket har 
gett samarbetet extra positiva dimensioner. Vi har gemensamt kunna lyfta och bredda 
perspektiven med hållbarhet och inkluderingsfokus högaktuellt mitt i en fullt pågående 
kris. En sex månaders förlängning tyder på tydliga resultat i samverkan i både mjuka och 
hårda värden. Vilket behövs när vi tillsammans ska verka för ökad social tillit och ökad 
samhällelig sammanhållning. 
 
 
Uppsala 2020-06-01 
 
 
 
 
Dlovan Kassab   Gunhild Hansen 
Verksamhetschef   Samverkansansvarig 
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