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Forslag till beslut
Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutar

1. attantaverksamhetsplan och budget 2022-2024 for gatu- och
samhallsmiljonamnden enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2022-2024 for gatu- och
samhallsmiljonamndens ansvar foljer den inriktning som kommunfullmaktiges beslut
om Mal och budget 2022-2024 anger. Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de
17 uppdrag som fullmaktige gett till namnden har konkretiserats i form av dtgarder.
Inom fyra omraden har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsomraden som ligger inom namndens grunduppdrag. Kommunfullmaktige
har tilldelat gatu- och samhallsmiljonamnden ett kommunbidrag pa 558,5 miljoner
kronor for 2022 dar en effektivisering om 3,5 miljoner kronor ar medraknat.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder gatu- och samhallsmiljonamnden behdver
genomfora for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for
2022-2024 ska forverkligas. Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera atgarder
som kan genomfdras under en langre tidsperiod an ett ar.

Gatu-och samhallsmiljonamndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
stadsbyggnadsforvaltning som ska omsatta den i praktiken. | verksamhetsplanen har
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de inriktningsmal och uppdrag som berér namndens verksamhetsomrade
konkretiserats i form av &tgarder. Atgarder kopplade till grunduppdraget finns
fordelade under respektive inriktningsmal.

For de omraden dar det ar mojligt har indikatorer och nyckeltal identifierats.
Indikatorer och nyckeltal anvands for att félja utvecklingen och bedéma
maluppfyllelse.

| arbetet med att identifiera atgarder har en genomgang av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgarder dar namnden ar ansvariga eller berérda har arbetats
iniplanen.

Namndens driftbudget visar namndens totala intakter och kostnader fér 2022 samt
fordelningen av de skattemedel, kommunbidrag, som stallts till ndmndens forfogande
i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for 2022. Namndens
investeringsbudget visar fordelningen av den investeringsram som
kommunfullmaktige faststallt i Mal och budget 2022-2024.

Under varen och hosten har stadsbyggnadsforvaltningen genomfort riskanalyser och
namnden har darefter genomfort en workshop och varderat riskerna. Riskanalyserna
ligger till grund for ndmndens internkontroll. Analyserna har ocksa resulterat i atgarder
som tas om hand i verksamhetsplanen. Namndens internkontrollplan behandlas i
separat drende.

| enintegrerad bilaga till verksamhetsplanen finns ocksa ett forslag till
uppfoljningsplan. Uppfoljningsplanen innehaller ocksa namndens nyckeltal inom
omradet. Planen visar hur namnden mer specifikt ska folja upp sina egna atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Gatu- och samhallsmiljonamndens budget utgdr fran den ekonomiska ram som
kommunfullmaktige beslutat om i Mal och budget 2022-2024. Namnden har erhallit
budgettillskott for vissa uppdrag. For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna da
namndens dtagande okar i och med den vaxande staden, kravs fortsatt effektivisering
och utvecklade arbetssatt och samarbeten med saval interna som externa aktorer.

Eftersom verksamhetens kostnader ar vaderberoende kommer utfallet att foljas
l[6pande for att vid behov styra om resurser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 23 november 2021
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget 2022-2024

Stadsbyggnadsforvaltningen

Anna Axelsson
Bitradande stadsbyggnadsdirektor



% Uppsala
¥ | kommun
Datum: Diarienummer:

Aktiverande styrdokument 2021-12-DD GSN-2021-02924

Beslutsfattare:
Gatu- och samhallsmiljonamnden

Dokumentansvarig:
Annila Bexelius, Max Thorén

Verksamhetsplan och budget
2022 - 2024

Oversiktsplan
Mal och budget
Program

Handlingsplaner ach duriga planer




Sida 2 (39)

Innehall
NAMNAENS UPPATAG....cuiuiriiriririeiieirintrtsieieieeeststetsteseseeestststssese e sesasassstssesesesssssssssssesesesensrssssssesens 3
POLIEISK PLAatEfOrM .ttt ettt a e e s et be s b e sa b e et ebenessanenene 3
OMVArLd OCh fOrULSAENINGAT ..cvueeieeeceeieieieirie ittt s et as st ese b ssssannes 3
Syftet med namndens verksamhetsplan och budget...........cceeeivniriieininnnreeeeeeeeeeeene 5
Begrepp som anvands i verksamhetSplanen ..........c.ccceeveeeeeierenrssseeeeseeessss s eseeseesssesens 6
INFIKENINESIMAL 1.ttt sttt s ettt s et et ss s sesesssasasasesebesesessssesssssesans 7

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
EKONMOMIL ittt ettt ettt sttt st b s b e e e et st ebesesesasaesstesebesanesersasesssssssesenen 7

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
OCI VISEAS [ 1eurrveveirreiriereis et te s e et e et et e re st e b e et e et et e st e et et esa st ebeseebesestebensetesessesensrsesensesanerens 10

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett

hallbart SAMAELSDYZEANAE ......ccvueueieririeieicieieertes et ss st nsssssenns 13
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa 0Ch lIVSKVALItEL........ccvueveiririririeeeeecieirsri e 17
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete............... 20
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i Sitt [Arande...........ccvveeeveceeirenecieneeeseeeeeesesee e 21
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet............ccovvereeenneece 21
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen [dmnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet.........cccocoeuevevvnenennnnnnce 23
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala ........c.ccceeeeeerueeenenennineeneecescnenenenes 25
BUAZEET 2022......eeeiteirieieeeetteteie ettt sttt st b e ettt sttt st st b ettt s bt ebebeseneaeataes 28
NAMNAENS AFIFEDUAZEL ..ottt sttt sttt st 28
NEMNAENS INVESTENNGAT ....c.cvvvrueereeeeererererereieereseeeeesenenens Fel! Bokmarket ar inte definierat.
Bilaga 1 StyrdoKUMENt .......cccceeuireirririririreeeeccereeeeeeeeenes Fel! Bokmarket ar inte definierat.
Bilaga 2 UPPfOLNINGSPLAN ...oueueueuiiieieiricriteeeeeietetert sttt snaens 33
INLEANING. ettt aeens Fel! Bokmarket dr inte definierat.
NAMNAens UPPFOLNING ....c.cevvvriririrereeeeeeeeereseeeeeaenne Fel! Bokmarket dr inte definierat.

Bilaga 3 Namndens indikatorer ...........ccevveernenecrrenecenereceennee Fel! Bokmarket dr inte definierat.



Sida 3 (39)

Inledning

Gatu- och samhallsmiljonamndens verksamhetsplan och budget 2022-2024 utgér fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024 och
fullmaktiges ovriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument for vad som ska genomfdras 2022-2024.

Namndens uppdrag

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt
kommunala trafikanldggningar. Ndmnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, dvriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Politisk plattform

For att skapa goda maéjligheter till en langsiktigt hallbar tillvaxt gor namnden
prioriteringar for att infrastrukturen ska gynna omstallningen till hallbara transporter.
Namnden 6kar energieffektiviseringen, bland annat genom att effektivisera
gatubelysningen och genom planeringen av transporter i ett begransat gatunat.

Uppsala fortsatter att vara Sveriges basta cykelstad genom bland annat minskad
biltrafik i innerstaden. | all planering ska mojligheter for gang-, cykel- och kollektivtrafik
prioriteras. Vidare ska cykelmobilitetsfunktioner utvecklas i cykelparkeringshus.
Namnden ska verka for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskolor och skolor.
Detta gors bland annat genom att 6ka trafiksdkerheten vid viktiga malpunkter och
genom att inkludera barnen i arbetet.

Innerstadens gaturum ar Uppsalabornas gemensamma vardagsrum. Det ska utvecklas
och goras mer attraktivt bland annat genom att skapa mer plats for gatuliv, gdende och
uteserveringar. Trafikflodena avseende gang- och cykeltrafik ska 6ka. Sankt hastighet
och minskad motortrafik bidrar till lagre utslapp och partikelnivaer samt 6kar
sakerheten for alla trafikslag.

Biltrafiken ska minska genom atgarder inom flera omraden. En aktiv parkeringsstrategi
ska bidra till omstéllningen till hallbara transporter och en attraktiv innerstad. |
samarbete med Regionen ska namnden bidra till 6kat resande med kollektivtrafiken.
Motortrafiken i innerstaden ska ocksa minska genom samordnade varutransporter.
Det ska bli lattare att samaka och aka med kollektivtrafiken till och fran Uppsala
genom att utoka antalet pendlarparkeringar.

Gronskan i staden ska 6ka. Det sker till exempel genom satsningar pa fler gatutrad.
Uppsalas parker och grona strak ska vara tillgéangliga och attraktiva for uppsalaborna.

Standarden ska hdjas pa prioriterade parker och fler parker ska anldggas. Vid
planeringen av sommarblomsprogrammet ska vaxter som framjar pollinerande
insekter prioriteras. Fler naturreservat ska skapas och tillgangligheten till de
kommunala naturreservaten ska oka.
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Det ska finnas attraktiva platser som inbjuder till rorelse och vistelse samt 6kad
trygghet for Uppsalaborna. Ett systematiskt arbetssatt for att identifiera brister och
utvecklingspotential tillsammans med representanter fran civilsamhallet utvecklas dar
trygghetsvandringen ar ett bland flera verktyg.

Namnden bidrar till kommunens malséttning om landsbygdsutveckling, exempelvis
genom ett aktivt samarbete med vagféreningarna och en utbyggnad av
pendlarparkeringar.

Namnden utvecklar planeringen och beredskapen for att kunna hantera effekter av
klimatforandringar, till exempel genom arbetet med dagvatten- och skyfallsplan,
bemanningsberedskap, tradplantering och anlaggning av regnbaddar i gaturum.

Omvairld och forutsattningar

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt, en tillvaxt som forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av
bostader, arbetsplatser och infrastruktur. Med det sa kallade Uppsalapaketet sakras
mojligheterna till en fortsatt hog utbyggnadstakt tillsammans med forbattringar i
kollektivtrafiksystemet. Detta medfor stora investeringsbehov for kommunen
samtidigt som driftskostnaderna okar.

| ett snabbt vaxande Uppsala behover namnden vara lyhord for de behov och
forvantningar som den féranderliga omvarlden staller pa den kommunala
organisationen. De demografiska forutsattningarna, med en hog inflyttningstakt och
en allt storre del av befolkningen i hog alder, medfor stora utmaningar i planeringen av
den offentliga platsen. Sambandet mellan 6kad fysisk aktivitet och battre folkhalsa,
tillsammans med férandringen i kommunens demografi, gor att vi behover planera for
multifunktionell markanvandning av allman plats pd ett satt som inte gjorts tidigare.

For att kunna mota utmaningarna behéver namnden ha en flexibel forvaltnings-
organisation som kan mota behoven hos omvarlden med bland annat digitalisering
och teknikutveckling. Ndmnden maste sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning
genom rekrytering av nya medarbetare, kompetensutveckling inom organisationen
och tillgangliggérande av kompetens utanfor organisationen.

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet.
Inom omraden som transport, klimat och energi bidrar digitaliseringen till nya,
smartare och effektivare l6sningar. Forvantningarna pa kommunens digitala service
okar och digitalisering kan aven ge namnden majlighet att utveckla formerna for insyn
och delaktighet i kommunens beslutsprocesser. Samtidigt finns det risk for en digital
klyfta om kommunen inte erbjuder andra alternativ for de kommuninvanare som inte
tar del av den nya tekniken. For att mota de nya digitala mojligheterna och
utmaningarna kravs bland annat investeringar och utbildning samt beredskap hos
medarbetarna for att forandra sitt arbete. Innovation och digitalisering ar verktyg som
kommunen kan anvanda sig av for att uppna ett effektivare resursutnyttjande och
skapa Okat varde for de vi ar till for.

Den industrialiserade varlden har under modern tid varit bra pa att skapa ekonomisk
tillvéxt och valstand, med den nackdelen att det har skett pa bekostnad av miljé och
klimat. Uppsalabornas stora utslapp av vaxthusgaser inkluderar transporter i
kommunen, langvaga resor och konsumtion av varor och livsmedel. Uppsalas
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expansion, med framvaxten av nya bostadsomraden, ger ocksa upphov till betydande
utslapp under byggprocessen och genom val av byggmaterial.

Kommunens tva 6vergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och
fornybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. Detta ligger i linje med vad
vetenskapen sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att Sverige nar de
nationella och globala klimatmalen. Manga aktorer arbetar idag aktivt med klimat- och
miljofragor men omstallningstakten behover 6ka for att sékra folkhalsan och planetens
valmaende.

For att na hogt stallda miljo- och klimatmal kravs strukturella forandringar som
paverkar samhallsplaneringen, energiforsorjningen och vara val av byggmaterial,
transporter, matvanor och konsumtionsménster. Fokus behdver riktas mot bade
utsldppsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning.

Konsekvenserna av covid-19 forvantas sla hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, lagutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikesfodda. Det
kan ytterligare oka otryggheten i samhallet. Spridningen av covid-19 skapar dessutom
en generell 6kad otrygghet och oro hos befolkningen.

Belastningen pa allmén plats, naturmarker och friluftsomraden har 6kat under
pandemin. Fler invanare tillbringar allt mer av sin tid utomhus och till andra aktiviteter
an tidigare. Namnden behover mota det 6kade behovet genom att utveckla och starka
de tillgdngliga platserna for att dven majliggora for andras verksamhet.

Samverkan med andra namnder som arbetsmarknadsnamnden med att sysselsatta
ungdomar och personer som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden blir allt
viktigare under kommande ar.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges vergripande styrdokument Mal och budget 2022 med plan for
2023-2024. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser
som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stalls
genom:

e inriktningsmal
e uppdrag
e budget

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Det ar stadsbyggnadsforvaltningens uppgift
att omsatta namndens planer i praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina

respektive verksamhetsomraden.
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Planen har upprattats i samverkan inom stadsbyggnadsforvaltningen vilket innebar att
uppdragsstrategier och till viss del dven atgarder delas med de andra namnderna som
ger uppdrag till forvaltningen.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullméaktiges mali Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, dtgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullmaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur néamnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhorande strategier och atgarder. Under
inriktningsmal 9 finns kommungemensamma obligatoriska ndmndmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Néamnden tarisina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2022 -
2024 for att satta in dtgdrderna i ett saimmanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nédvandiga beslut,
tillsdtter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att dka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden galler bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets dvergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys.
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomféra en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska motverka en orattvis fordelning av makt och resurser. Kommunens
uppféljning ska synliggora skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender
budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika
villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.
Kommunen ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet
saval inom organisationen som i samhallet i stort.

Stadsbyggnadsforvaltningen kartlagger hur utfallet ser uti relevanta delar av
forvaltningens verksamheter. Vidare gérs en omvarldsanalys for att fanga metoder for
uppfoljning av hur nytillkommen byggd miljo svarar mot jamstalldhetsmalen.

Namndens atgérd Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Genomfdra en ndmnddvergripande En tydlig bild av hur nédmndens budget i

kartlaggning av hur resurser férdelas realiteten fordelas mellan man och

mellan/tillfaller man och kvinnor. kvinnor

Tabell 1. Namndens atgarder till uppdrag 1: Genomféra en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvéxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Kommunens verksamheter behéver bli annu
battre pa att méta foretagens behov av service, och ska skapa sig battre
forutsattningar for att na den malbild som féretagen har. Foretagsservicen ska
effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer somlésa 6vergangar mellan
olika myndighetsomraden och beslutsprocesser. Infrastrukturen for mobilt
foretagande forbattras och bemotande, information och kommunikation i samband
med bland annat markupplatelser utvecklas. Aven majligheten till langre tillstand for
markupplatelse vid uteserveringar ses dver.

Stadsbyggnadsforvaltningen ser 6ver helhetsbilden av foretagsservicen som ligger
inom samhallsbyggnadsprocessen och gor trimningsinsatser dar forbattrad effektivitet
eller rattssakerhet kan nas. Darutover ser respektive linjeverksamhet 6ver sina interna
processer pa samma satt.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla kunskapen och insikten i Ett forbattrat foretagsklimat och dkat

sméaforetagens villkor och NGjd Kund Index (NKI)

forutsattningar for att framja utveckling
och foretagsklimat

Beakta och bejaka mojligheterna for det Storre andel lokalt producerade varor
lokala naringslivet att ldmna anbud i och tjanster till kommunens
upphandlingar verksamhet.

Uppsala kommun ska ge en samordnad, N&ringslivsprogrammet Foretag vaxer och fler jobb skapas

radgivande, rattssaker och effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i
sina kontakter med naringslivet.

Skapa en etableringsfunktion inom Néringslivsprogrammet Foretag vaxer och fler jobb skapas
kommunkoncernen for att tillsammans

med samverkansorganisationer,

fastighetsaktorer och naringslivet framja

nyetableringar och expansion av

verksamheter.

Tillsammans med ndringsliv och Naringslivsprogrammet Foretag vaxer och fler jobb skapas
offentliga organisationer utveckla

Uppsala som hallbar och internationellt

konkurrenskraftig destination.

Arbeta for trygghet och attraktivitet for ~ N&ringslivsprogrammet Foretag vaxer och fler jobb skapas
ndringslivet i city, stadsdelar, kransorter,
pa landsbygden och i
verksamhetsomraden.
Tabell 2. Néamndens atgarder till uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 3: Utveckla digitala vilfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den forandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
valstand har vuxit snabbt och kommunen behéver dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut. Utvecklingstakten maste
oka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital inkludering.

Foretag och privatpersoner ska ha mojlighet att genomfora och f6lja sina drenden
digitalt i sa stor omfattning som majligt. Namnden arbetar med framtagning av digitala
tjanster for bland annat gravtillstand. Geografisk information inom namndens
verksamhet ska anpassas for att kunna vidareutvecklas och komma till nytta inom hela
samhallsbyggnadsprocessen.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla arbetssatt som majliggor att Effektivare styrning och ledning genom

geografisk information kan arvas, att data struktureras battre och gors mer

dteranvandas och vidareutvecklas tillganglig vilket underlattar

genom samhallsbyggnadsprocessen.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

projektuppféljning, utvarderingar och
prognoser.

Forbattrad kommunikation med
invanare, foretag och andra intressenter
om pagdende
samhallsbyggnadsprojekt.

Extern tjdnsteutveckling och innovation
med stéd av kommunens dppna data.

Oka datadrivet utvecklingsarbete
genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och
projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).

Effektivare styrning och ledning genom
att data struktureras béattre och gors mer
tillganglig vilket underlattar
projektuppféljning, utvarderingar och
prognoser.

Forbattrad kommunikation med
invanare, foretag och andra intressenter
om pagdende
samhallsbyggnadsprojekt.
Extern tjdnsteutveckling och innovation
med stod av kommunens Oppna data.
Tabell 3. Néamndens atgarder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens grunduppdrag

Fa kommuner kan erbjuda en sa stor variation av livsmiljoer som Uppsala, och detta
behdver tas tillvara nar Uppsala vaxer. Det ska vara méjligt att bo, leva och verka saval
pa landsbygden som i tatorterna och i staden.

Prioriterade utvecklingsomraden ar bostadsbyggandet, naringslivsutvecklingen i ett
stad- och landsbygdsperspektiv, service, infrastruktur samt det lokala engagemanget.
Genom en samordnad och ekonomiskt hallbar samhallsplanering ger ndmnden
forutsattningarna for maximal utvaxling av varje investerad skattekrona. Namnden
efterstravar alltid en jamstalld resursfordelning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppdrag 5: Viassa kommunens formaga att forebygga och bekiampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen tillsammans for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunens namnders och bolagsstyrelsers verksamheter,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, ovriga myndigheter och civilsamhalle
ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekdmpa kriminalitet.
Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell
och ”Sluta skjut” ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden samt
forebygga skjutningar och grovt vald. Namnden bidrar dven i kommunens inférande av
EMBRACE, ett IT-system for rapportering for att skapa evidensbaserade lagesbilder av
tryggheten i kommunen.

Arbetet med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt
okad narvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet. Samverkan mellan
myndigheter ska oka for att bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas
ekonomi och utnyttjandet av valfardssystemen.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Samordning av konkreta Battre samordning inom kommunen ger

trygghetsframjande insatser utifran béttre prioritering av insatser for 6kad

behovsbedomningar som gorsi trygghet for invanare.

samverkan inom kommunkoncernen
och i samverkan med externa aktorer.

Arbete med den fysiska platsens Okad trygghet.
betydelse, utformning, attraktivitet och

trivsel samt 6kad narvaro ska

komplettera det brottsférebyggande

arbetet.

Namnden deltar i trygghetsarbetet Okad trygghet.
utifran det koncerngemensamma
samverkansavtalet mellan kommun och
polis.
Tabell 4. Namndens atgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att férebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa ett nytt
koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN och Uppsalahem).

Utveckla nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran miljé, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad
sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar
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trygghetsvardarfunktionen testas och utvarderas ska startas i Granby- respektive
Gottsundaomradet tillsammans med lokala aktorer och med extern samfinansiering.

Na@mndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Medverka i pilotverksamheter for Okad samhillsnarvaro pa platser med

platsutvecklingsprojekt/BID med hog brottslighet och otrygghet.

omradesvardsfunktioner, samverkan
med boende och lokalt naringsliv.

Ingd i en samlad organisation for Okad samhllsnarvaro pa platser med
omradesvardar for trygghetsskapande i hog brottslighet och otrygghet.
Gottsunda och Granby.

Tabell 5 Namndens atgarder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa ett
nytt koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Namndmal N2.1: Forbattra information och skyltning gillande tillgénglighet for
invanare vid bygg- och gatuarbeten

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Genom forbattrad kontroll sékra Okad effektivitet i trafiksystemet.

information och skyltning till Okad res- och transportsnalhet.

invanare vid bygg- och
gatuarbeten. Viten ska anvandas
som metod for att sakerstalla
efterlevnaden.

Tabell 6: Néamndmal N2.1: Forbattra information och skyltning géllande tillganglighet for invanare vid bygg-
och gatuarbeten

Namndens grunduppdrag

Att vanda trenden och minska den sociala polariseringen ar avgorande for en positiv
och stabil samhallsutveckling. | samhallsplaneringen kan de offentliga platserna och
byggnaderna bidra till trygghet och fungera som motesplatser mellan olika grupper i
samhallet.

Samarbetet med polisen och andra aktorer ska utvecklas for att sékerstalla
efterlevnaden av beslutade trafikforeskrifter. Arbetssatt ska utvecklas garna genom
pilotprojekt for att hitta nya metoder for att 6ka regelefterlevnaden.

Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljéer och kommunens invanare
ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott. Parkplanen ar
grunden for att utveckla kommunens grénomraden.

Ni@mndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Forbattrad och snabbare dterkoppling Okad tilltro till/néjdhet med kommunen.
angdende synpunkter om trygghet som
kommer till ndmnden.
Utred hur investering och driftsmedeli  Handlingsplan fér trygghet och sikerhet  Okad jamlikhet, trygghet samt minskad
allman plats fordelas i forhallande till segregation utifran hur investeringar och
behovsanalyser (exempelvis driftsmedel i allmanplats fordelas.
befolkningstathet och socioekonomisk
status) och genomfor prioritering for
okad jamlikhet, 6kad trygghet och
minskad segregation.




Sida 12 (39)

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

Medverka till framtagande av ett God tillgéng till natur och gronska for

kojindex som matt pa narhet till barn och unga.

skogsmark for barns lek och rekreation.

Tabell 7: Némndens atgarder till ndmndens grunduppdrag for inriktningsmal 2
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixtgasutslidppen och
na malet om en fossilfri vilfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimat-
omstallningen. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje
med Parisavtalets ataganden. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent
per ar fram till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste
minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag.

Genomgdende for all verksamhet ar att hallbarhetsperspektiven ska genomsyra
arbetet. Forvaltningens projektledare stddjer sig pa de styrmodeller och styrdokument
som finns kring respektive amnesomrade. Genom att starka styrningen mot hallbarhet
i styrdokumenten, dar ekologisk hallbarhet ar en, ges mojlighet till ett 6kat genomslag i
all projektverksamhet inom planering och anlaggning. Den generella styrningen som
kan vara relevant att starka ar projektmodellen for stora projekt, teknisk handbok,
utveckling av markanvisningar och liknande.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Oka kunskapen och férstéelsen fér vad
som ger klimatutslapp och vad varje del
av organisationen gora for att minska
klimatpaverkan.

Arbetssatt i samhallsbyggnads-
processens olika led som driver pa en
samhallsutveckling som minskar
klimatpaverkan och som kan anvéandas
for att dven ta hansyn till andra
hallbarhetsperspektiv i
samhallsbyggnadsprocessen.

Oka integreringen av klimatperspektivet
i styrande dokument och processer i
verksamheten for att minska
klimatpaverkan.

Arbetssatt i samhallsbyggnads-
processens olika led som driver pa en
samhallsutveckling som minskar
klimatpaverkan och som kan anvandas
for att dven ta hansyn tillandra
hallbarhetsperspektiv i
samhallsbyggnadsprocessen.

Utveckla mobilitetsfunktioner, bland
annat genom tjansteutveckling i
cykelparkeringshus och kommande
mobilitetshus.

Cykel anvands i hogre utstrackning av
medborgarna.

Minska miljébelastningen genom att
begransa genomfartstrafiken samt 6vrig
biltrafik i centrala staden.

Minskad klimatpaverkan.

Minska klimatpéaverkan genom att
utveckla materialvalen i bygg- och
anlaggningsprojekt inklusive allméan
plats.

Minskad klimatpaverkan.

Vidta de atgarder som ar preciserade i Atgardsprogram for kvavedioxid och Minskad klimatpaverkan.
luftatgardsprogrammet. partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
Utveckla tekniska plattformar och Oversiktsplanen Minskade klimatutslapp.

mobilitetslosningar for att paskynda
omstallningen mot hallbar mobilitet.




Koppling till styrdokument

Namndens atgérd
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Forvantade effekter av atgirden

Genomfor atgarder for att minska det
interna behovet av transporter av
medarbetare och gods med bil.

Minskad klimatpaverkan

Utveckla arbetssatt och metod for att
minska behovet att frakta bort
gronmassa och avfall fran skotseln av
gronomraden.

Minskat avfall, minskade behov av
transporter och minskad
klimatpaverkan.

Medverka till framtagande av
kalkyleringsmetoder av klimatpaverkan
for anvandning av byggtekniker och
material vid bygg och anldggning.

Ett mer resurseffektivt
samhallsbyggande

Utveckla metoder for att minska
anvandningen av dricksvatten vid
vattning av grona vaxter.

Minskad klimatpaverkan

Fortsatta det systematiska arbetet med
parkeringsoversyn och inféra
parkeringsavgifter i
Eriksberg/Kungsgardet, Ekeby/Flogsta
samt Norby.

En mer réttvis och likvardig avgiftsniva
for biltrafiken i hela staden.

Tillsammans med Uppsala parkering AB
ta fram en plan for laddningsplatser for
el-bilar.

Battre forutsattningar for att ga over till
fossilfria fordon och fa en stérre andel
fossilfria fordon i trafiken.

Tabell 8. Namndens atgarder till uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxtgasutslappen och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS och GSN).

| arbetet med artskyddsatgarder starka samverkan inom kommunkoncernen och med
lansstyrelsen, samt ta fram rutiner for uppfoljning och utvardering av kompensations-
och artskyddsatgarder.

Genom att arbeta med grona och bla karnor och strak varnas den biologiska
mangfalden och hotade arter skyddas. Metoden syftar exempelvis till att skapa
sammanhangande parlband av lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens gréna strak.

Na@mndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

Utveckla arbetet med grona och bla Starkt artskydd och 6kad biologisk
karnor och strak for att sékra och starka mangfald

biologisk mangfald, rekreation och

andra ekosystemtjanster i syfte att

stérka den biologiska mangfalden i

stadsmiljo och pa landsbygd.

En ny skétselplan for Hagadalen- En storre andel av skogsmarken i
Nastens naturreservat ska tas fram. naturreservatet har ett formellt skydd.

Tabell 9. Néamndens atgarder till uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for vaxter och djur

Namndens grunduppdrag

Det hallbara samhallsbyggandet sker genom ett helhetsperspektiv dar hdansyn dven tas
till effekter och paverkan utanfor kommunens granser. Samhéllsplaneringen
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forutsatter samverkan i hela kommunens organisation och syftar till att skapa
forutsattningar for hallbar samhallsutveckling genom ett gemensamt arbete
tillsammans med kommunens invanare, myndigheter, nadringsliv och foreningsliv.

Ett hallbart trafiksystem, invanarnas behov av hallbara resor och transporter och
godstransporter ar en viktig del i att na ett hallbart samhalle. For att nd detta maste
nya losningar och idéer inom omradet bejakas och arbetet behover ha ett
larandeperspektiv. En aktiv strategi kring parkering ar viktigt for klimatomstallningen.
Parkeringsstrukturen i befintliga omraden ska folja med i utvecklingen vid fértatning
och exploatering. Nar den forsta verksamheten eller boende flyttar in i ett nytt omrade
ska omradets ténkta parkeringsstruktur vara pa plats i omradet och narliggande
omrade ska vara reglerad och anpassad till de nya forhallandena.

Arbetet ska bidra till en fossilfri och fornybar infrastruktur. Det stéller krav pa
utveckling av den kommunala infrastrukturen och kommunens strukturer for att
genomfora den omstallning som kravs for att na miljé- och klimatmalen. Kommunen
behover samverka med region och stat, inte minst inom transportinfrastruktur,
energiférsorjning och bygg och anlaggning. Skotsel och utveckling av kommunens
gronomraden ska praglas av hallbara skotselmetoder dar biologisk mangfald och
ekosystemtjanster sdsom pollinering och rekreation framjas.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla arbetet med att framja hallbar Fler invanare anvander hallbara
mobilitet i nybyggnationsomraden. transportsatt

Utveckla arbetet med Minskad negativ miljopaverkan.

massahanteringen i syfte minska negativ
miljopaverkan. Ta fram ett hallbart
arbetssatt som minskar volymerna samt
skapar ett hallbart omhéndertagande av
den schakt och fyllnadsmassa som anda
uppstar.

Ta fram en plan for hur trafiken ska ledas
och regleras nar nya Tullgarnsbron
Oppnas for trafik.

Battre luftkvalitet och framkomlighet for
kollektivtrafik och cykel i centrala
Uppsala samt en attraktivare stad.
Starka naringslivet

Framtagande av utvecklingsplaner for
Fjallnora och Sunnerstadsen. Samt
genomfdrande av utvecklingsplanerna
for Hammarskog och Bjorklinge.

Battre folkhalsa

Utveckla och forbattra val av vaxter och
planteringar utifran formaga att binda
koldioxid.

Minskad klimatpaverkan

Utveckla GIS-data for att mojliggora
digitala arbetssatt inom exempelvis
myndighetsutdvning och driftplanering.

Effektivare forvaltning

Sakerstall kvalitet och tillganglighet till
kommunens friluftsomraden i takt med
att staden vaxer.

Tillgang till natur och gronska for alla
som bor och vistas i kommunen.

Tabell 10. Namndens atgarder till ndmndens grunduppdrag inom inriktningsmal 3.
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Kvarvarande uppdrag

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.12 Initiera en kransortssatsning inbegripande
bland annat nya bostader av varierande typ, verksamhetslokaler, utbyggd
samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
I samarbete med andra offentliga God samhallsservice och goda
aktorer fardigstalla fler pendlar- forutsattningar for hallbart
parkeringar, och om mojligt i resande i vara landsbygder.

kombination med cykelparkeringar
och elladdstolpar, vid strategiska
knutpunkter kopplat till
kollektivtrafikstrak utifran behov
som pekats ut i landsbygds-
programmet och dversiktsplanen.

Tabell 11. Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande typ,
verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Indikatorer

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Kalla

Antal tillfallen som méatningar

ov?rskru.jer normva.!'de for Ramklar 31 24 ) Minska Stockholm Luft och

kvaveoxid (avser matpunkt i centrala Bulleranalys

staden)

versiider ovmirdo o oatiar Stockholm Luftoch
P 11 19 6 Minska Bulleranalys

PM10 (avser matpunkticentrala
staden)

Tabell 12. Namndens indikatorer till inriktningsmal 3



Sida17(39)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap.

Uppsala kommun ska framja integration genom att stotta fler i att etablera sig pa
arbetsmarknaden och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen
understryka arbetets varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar
arbetslosheten stiger forsvaras mojligheten for nyanlanda att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade fér nyanldnda och de som
har varit i utanforskap under lang tid.

Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande roll i
integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utrikes fodda flickor och kvinnor.

Na@mndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Tillsammans med andra relevanta Goda forutsattningar for att kommunens

namnder, bolagsstyrelser och externa samhéllsbyggnadsprocess framjar

aktorer utreda forutsattningar for att etablering och integration.

insatser inom samhallsbyggnads-
omradet i 6kad utstrackning kan bidra
till att paskynda integrationen.

Tabell 13. Namndens atgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till
Okad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk
oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.
Kommunen behdver fokusera pa férebyggande atgarder, samverkan med Region
Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Parker och friluftsomraden har en viktig funktion for méanniskors fysiska och psykiska
hélsa. Néamnden arbetar for att alla kommuninvanare ska ha tillgang till parker och
naturomraden lampliga for fysisk aktivitet. Namnden arbetar ocksa aktivt for att
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden ska fa majlighet till anstallning eller
sysselsattning vilket i sin tur kan bidra till att motverka psykisk ohalsa.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Uppmuntra fysisk aktivitet genom att En okad fysisk aktivitet som dven

erbjuda attraktiva och tillgéngliga paverkar det psykiska maendet postivt

gronomraden.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Erbjuda framférallt ungdomar och En meningsfull tillvaro och en kénsla av

maénniskor som star l[angt fran att gora nytta och tillhora ett

arbetsmarknaden praktikplatser, sammanhang vilket ger en positiv

feriearbete och andra anstallningar. paverkan pa den psykiska halsan.

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for haimta- och lamnafunktion (GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN).

Barn och unga ska ha trygga och sékra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och
cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala
kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for
hamta- och lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk
distans sdkerstalla trafiksakerheten for barn som gdr och cyklar till skolan.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

Samla alla som dr delaktiga i uppdraget Sakrare trafikmiljo.
och pabdrja en nulagesbeskrivning av

hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa

f-6 skolorna i kommunen.

Applicera barnréttsperspektivet och Att barns perspektiv och asikter far
involvera barn i arbetet for trygga och paverka beslut och atgarderinom
sakra vagar till forskola och skola. projektet

Ta tillsammans med berérda delar av En effektiv process dar lardomar dras
kommunkoncernen fram férslag pa fran andra linkande arbeten och andra
riktlinjer utifran olika omradens kommuners erfarenheter.

forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, som baseras
pé lardomar fran nérbesléktade
pagdende arbeten i kommunen,
nationellt och internationellt.

Arbeta med saker skolvag for gang och Trygga gang och cykelvagar minskar
cykel. barn och foraldrars upplevda behov att
ta bil till skolan.

Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag: Forbattra trafiksékerheten for barn som gar och cyklar till
forskola och skola genom framtagande av riktlinjer for hdmta-och ldmnafunktion.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: Genomfora atgarder for siker skolvig, som dven
okar trafiksiakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart

resande.
Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av
styrdokument/fokusomrade atgirden
Pilotprojekt for en trygg, sdker och Fler barn och unga gér och
aktiv vég till skola och fritids- cyklar.

aktiviteter utifran barnets basta,
barnrattsperspektivet, i samverkan
med utbildningsnamnden och
idrotts- och fritidsnamnden.
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Tabell 16. Namndens atgarder till ndmndmal: Genomfora dtgarder for saker skolvag, som dven dkar
trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande.

Namndens grunduppdrag

God halsa ar en grundldaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin fulla
potential och for att bidra till samhallets utveckling. Inom namndens ansvarsomrade
ingar det att verka for att det offentliga rummet ska vara attraktivt sa att fler invanare
nyttjar det. Namnden stravar efter en hog kommunal likstallighet i de investeringar

som gors.
Na@mndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade
Genomfora atgarder i enlighet med Handlingsplan for trafikbuller Forbattrad ljudmiljo genom insatser vid
Handlingsplan for trafikbuller forskolor och skolor, vid bostéder, i

naturomraden och vid fysisk planering.
Tabell 17. Namndens atgarder till ndmndens grunduppdrag for inriktningsmal 4
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Oka kunskap och medvetenhet for Okad effektivitet i verksamheten.
normkritiskt agerande vid rekrytering
och ledning av verksamheten. Starka
organisationens formaga att se
individers styrkor.

Tabell 18. Namndens atgarder till uppdrag 14: Férbattra méjligheten till anstéllning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Namndens grunduppdrag

Namndens verksamhet fortsatter vara den forsta arbetsplatsen for manga invanare i
kommunen genom att ndmnden exempelvis tar emot feriearbetande ungdomar, samt
praktikanter och larlingar fran yrkesutbildningar och universitet. Vidare verkar
namnden for att mojliggora lagre kostnader for familjer inom kommunen genom
attraktiva mobilitetslosningar som mojliggor ett biloberoende liv.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

M&jliggora sysselsattning for de som star Fler invanare ges en mojlighet att bli

langt ifran eller utanfor den ordinarie anstallningsbara genom referenser och

arbetsmarknaden. arbetslivserfarenhet.

Arbeta for attraktiva mobilitetslsningar Handlingsplan bostad for alla Minskade boendekostnader i nybyggda

for att mojliggora sankning av bostadsomraden.

parkeringstalet och dérav minskade
boendekostnader samt mindre trangsel
och klimatpaverkan.

Tabell 19. Namndens atgarder till ndmndens grunduppdrag for inriktningsmal 5.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanasi sitt larande

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Fler barn gar eller cyklar till skolan vilket Battre larande i skolan efter rorelse.

ger forutsattning till trafiklarande.

Genom att aktivera hemmasittare bidra Bryta negativa monster och bidra till att

till att alla elever far en chans att hemmasittare far en mojlighet att

genomfora sin utbildning och fa en aktiveras och aterga till skolan.

meningsfull tillvaro.
Tabell 20. Namndens atgarder till ndmndens grunduppdrag for inriktningsmal 6.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Forandringar i dldersstrukturen inverkar pa konsumtions- och boendeménster, vilket i
sin tur staller nya krav pa samhallets organisation och férdelning av resurser. | takt med
att kommunen vaxer kravs 6kade satsningar pa kommunal infrastruktur och service.
For att klara utmaningen kravs god ekonomisk hushallning, planering och samverkan
savalinom kommunforvaltningen som med externa aktorer. Den generella
planeringsprincipen 8-80 ar genomsyrar hela samhallsplaneringen.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Resor med fardtjénst och andra Program for full delaktighet for personer Trygga samhéllsbetalda resor for den
samhéllsbetalda resor sdsom skolskjuts med funktionsnedsattning enskilde.

ska vara trygga, palitliga och
andamalsenliga for den enskilde.

Genomfora atgarder preciserade i Program for dldrevanlig kommun Fler invanare har mojlighet att vistas i
Handlingsplan for aldrevanlig kommun, det offentliga rummet.
bland annat fortsatta satta ut bankar
enligt framtagen sittplatsstrategi.
Sakerstalla god framkomlighet for Fler invanare har mojlighet att vistas i
synskadade genom att sarskilt det offentliga rummet.
uppmarksamma och kontrollera
markupplatelser for uteserveringar.
Sakerstalla samverkan med Flerinvanare ari hogre grad delaktiga i
brukarféreningar gallande utvecklingsarbetet.
samhallsbetalda resor och
tillgénglighetsfragor pa allman plats.

Tabell 21. Namndens atgarder till nAmndens grunduppdrag for inriktningsmal 7.

Kvarvarande uppdrag

Kvarvarande uppdrag fran 2020: Arbeta for att overfora ansvar for fardtjanst till

Region Uppsala
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Arbeta for att 6verfora ansvar for Battre samordning med sjukresor
fardtjanst till Region Uppsala. och 6vrig kollektivtrafik.

Tabell 22. Namndens atgarder for kvarvarande uppdrag: Arbeta for att dverfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

| Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Ingen ska [dmnas utanfor - det ar en av de 6vergripande principerna i Agenda 2030,
och nagot som bor genomsyra kommunens arbete for att uppna de 17 globala malen
for hallbar utveckling. Kommunens verksamheter behdver utforma sin service for att
tillgodose och méta invanarnas behov och forvantningar pa basta satt. Alla
kommunens verksamheter ska systematiskt arbeta for att identifiera sarskilda behov
och gbra anpassningar for att na alla pa lika villkor.

For att astadkomma detta behdver verksamheterna utarbeta en systematik for att
identifiera och mota malgrupper med sarskilda behov. Behoven ska vara
utgangspunkten nar kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Kommunens verksamheter ska utforma sin service sa att den tillgodoser och méter
invanarnas behov och forvantningar pa basta satt. En utarbetad systematik ar ett
verktyg for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen av kommunens service och tjanster. | stadsbyggnadsforvaltningens
service och tjanster finns identifierade grupper med sarskilda behov.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

Arbeta for att na fler grupper vid dialoger Fler grupper ar representerade i

och bredda kontaktytorna for dialogaktiviteter.

medborgarinflytande.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namndens grunduppdrag

Uppsalas invanare ar delaktiga och ska ha inflytande 6ver namndens verksamhet. De
asikter och forslag som invanarna har rérande kommunens utveckling ar en resurs som
ska tas tillvara. Detta gors dels genom medborgardialoger, dels genom namndens
synpunktshantering. Verksamheten kannetecknas av god service, tillganglighet och
effektivitet i kontakterna med invanare, naringsliv, organisationer och besokare.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla rutiner och arbetssatt att Sakerstalla att barnrattsperspektivet

involvera barn i GSNs uppratthalls inom namndens

investeringsprojekt verksamhet.

Tabell 24. Namndens atgarder till ndmndens grunduppdrag for inriktningsmal 8.
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Kvarvarande uppdrag

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssiker och digital
informationshantering

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av
styrdokument/fokusomrade atgirden

Taframen Okad kunskap om vikten av

informationshanteringsplan som effektiv, rattssaker och digital

utifran verksamheternas processer informationshantering.

stodjer en effektiv, réttssaker och
digital informationshantering.

Tabell 25. Namndens atgarder till kvarvarande uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.
Systematik, val fungerande rutiner och [6pande dialog mellan chefer, medarbetare och
skyddsombud ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa
lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo,
saval for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Namndens atgérd Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla formagan hos chefer och En langsiktigt god hélsa bland chefer

medarbetare att hallbart verkaien och medarbetare.

hybrid varld.

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 30: Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och ett
hallbart arbetsliv och ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrédmjande arbetsliv.

Ndmndmdl N9.1: Kommunen ska ha ett héllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Antalet medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro ska minska.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommunovergripande niva under

perioden.
Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av dtgirden
styrdokument/fokusomrade
Utveckla det systematiska En [angsiktigt god halsa bland chefer
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot och medarbetare.

hallbart arbetsliv

Tabell 27. Namndens atgarder till ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande
arbetsliv.
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Ndmndmdl N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hoga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska
tillsammans med sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka férmagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Forstarka formagan i namndens Trygga och engagerade chefer och

verksamhet att leda och genomféra medarbetare som medverkar i

utveckling. verksamhetsutveckling.

Tabellrad

Tabell 28 Ndmndens atgarder till nAmndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Ndmndmadl: N9.3 Ndmndens verksamhet har réitt kompetens for att leverera det
kommunala uppdraget over tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sdkra kompetensforsorjning i takt
med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat
forandringstryck. Det kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i
framtiden, mdnga arbetsuppgifter kommer att tillkomma, férandras eller upphdra med
den digitala omstallningen. En god kommunikativ formdga blir en allt viktigare del i
uppdraget for framforallt chefer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Slutfora analys och kartlaggning av Goda forutsattningar for namnden att
vilken kompetens som kravs for proaktivt stalla om kompetens for att
namndens uppdrag. mota framtidens behov.

Tabell 29. Namndens atgarder till nAmndmal ndmndmal N9.3 Namndens verksamhet har ratt kompetens
for att leverera det kommunala uppdraget over tid.

Indikatorer

Indikator 2019 2020 2021 Mal  Jamforvirde

Medarbetare som har manga

[0)
franvarotillfallen under senaste 12 569%



manaderna (6 eller fler), andel,
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man
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Totalindex i
medarbetarundersokningen

Kvinnor
Man

76 %

Index for ledarskap i
medarbetarundersokningen

Kvinnor
Man

76 %

Index for arbetssituation i
medarbetarundersokningen

Kvinnor
Man

3%

Tabell 30. Namndens indikatorer till inriktingsmal 9.
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Budget 2022
Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran den budget med fordelning av kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget 2022-2024. Utdver generell volym-
och prisupprakning samt generellt avdrag for effektivisering, far namnden foljande
resurstillskott;

Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp itusental kronor Budget 2022
Riktade nivipaverkande beslut 21000
Arbetsplatskostnader stadshuset 2000
Drift cykelvardsstationer 400
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsorjningsplan 580
Inférande av nytt it system for trafikrdkningar 1000
Teknisk justering - medel for Lindparken i Ullerakeromradet 6vergdr for drift fran KS-SBF 120
Teknisk justering - medel for luftmatning tas 6ver fran miljo- och halsoskyddsnamnden 200
Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar landsbygden tas 6ver fran KS-SBF 1000
Trygghetsatgarder kring Resecentrum, forstarkt underhall och stadning allmén plats 600
Utveckling friluftsomraden enligt lokalforsorjningsplan - drift 200
Utveckling friluftsomradena Bjorklinge och Hammarskog 1000
Okad ambition, skétsel av Slottsparken 500
Okade driftskostnader pga 6kade volymer fran exploateringsprojekt 3200
Okade driftskostnader pga 6kade volymer frn investeringsprojekt 1500
Okade driftskostnader pga évertagande av vaghé&llaransvar fran Trafikverket, Storvreta 1000
Okade driftskostnader pga évertagande av vigha&llaransvar fran Trafikverket, vdg 255 2100
Okade driftskostnader pga évertagande av vaghallaransvar fran Trafikverket, vag 272 600

Okatbehov av trafikplanerare, projektledare och projektekonom inom

5000
stadsutvecklingsprojekt
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Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusentalkronor Budget 2022
Tidsbegransade satsningar 194 747
Bullerskyddsatgarder enligt handlingsplan for trafikbuller 1400
Gangoch cykelbro 6ver Barbyleden, utredning geoteknik 500
Gangoch cykelvag Hagavagen, utredning arkeologi 500
Gangoch cykelvég Ulva via Klastorp, detaljplanekostnader utredning arkeologi 1500
Jamkning av markupplatelseavgifterna 2021-2022 3800
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjarrvarme 16 000
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget 166 347
Utredningskostnader vaginvesteringarisoddra stadsdelarna, dtgardspaket att starka cykel

och gangvid utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik 3000
Okat tempo klimatomstallning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 1000
Okat underhall friluftsomraden 2021-2022 700

Gatu och samhillsmiljonamnden

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 augusti2021 2021 Utfall 2020
Egenavgifter fardtjanst 9,5 7,0 9,5 5,3
Taxor och avgifter 7,3 11,0 5,6 6,4
Hyroroch arrenden 34,2 33,0 32,0 36,2
Forsaljning av verksamhet 55,2 56,1 68,0 83,3
Bidrag, drift och investeringar 11,7 27,2 8,8 41,0
Ersattningar exploateringsverksamhet 69,7 37,2 20,2 0,0
Summaintakter 187,6 171,5 144,1 172,2
Vintervaghallning -77,5 -68,0 -66,0 -28,3
Transportkostnader fardtjanst -55,0 -45,0 -51,4 -36,1
Drift- och underhallskostnader -185,3 -192,6 -179,3 -188,1
Personalkostnader -140,3 -127,9 -132,0 -126,7
Ovriga kostnader 437 -41,9 -41,5 -40,9
Utrangeringskostnader 0,0 0,0 -31,3
Namnden -1,7 -1,7 -1,7 -1,6
Summakostnader -503,5 -477,1 -471,9 -453,0
Finansiella kostnader -242,6 -213,9 -200,1 -203,7
Summa nettokostnader -558,5 -519,5 -527,9 -484,5
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 1,7 1,7 1,7 1,7
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 493,2 463,3 463,3 445,6
Fardtjanst 61,4 60,7 60,7 61,2
Affarsverksamhet (7) 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa kommunbidrag 558,5 527,9 527,9 510,7

Resultat 0,0 8,4 0,0 26,2
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Intdkter

De externa intékterna inom verksamheterna ar budgeterade utifran férvantade
volymer for 2021 och tecknade avtal for 2022. Hansyn har tagits till beslutade
forandringar gallande taxor och avgifter. Intéakterna gallande egenavgifterna ar
berdknade utifran budget 2020. Ersattning exploateringsverksamhet ar den
finansiering ndmnden erhaller for de kapitalkostnader som avser mark- och
exploateringsanlaggningar. Dessa anlaggningar ska vara fullfinansierade fran mark-
och exploatering vilket gor att dessa intakter dkar i takt med stadens utbyggnad.

Kostnader

Vintervaghallningskostnaderna 6kar med 11,5 miljoner kronor. Ndmnden har tagit 6ver
vaghallaransvaret fran Trafikverket for tre omraden och nya gang- och cykelvagar har
tillkommit. Kostnaderna ar dven uppraknade utifrdn prognos i augusti 2021 samt
tillkommande reglering av entreprenadindex som finns i gallande avtal.
Transportkostnaderna for fardtjanst ar beraknat utifran budget 2020, hansyn har tagits
till ny upphandling men osakerheter finns da nytt avtal annu inte &r klart. Inom
avdelningen har det lagts en buffert pa 5 miljoner kronor for eventuella oférutsedda
kostnader. Personalkostnaderna 6kar med 8 miljoner kronor jamfért med budget 2021.
Satsningar har gjorts for att mota upp de 6kade behovet inom vara
stadsutvecklingsprojekt, namnden kommer att rekrytera trafikplanerare och
projektledare. Utdver detta har namnden aven rekryterat en verksamhetscontroller
och en stadstradgdrdsmastare.

Kapitalkostnader

Budgeten for kapitalkostnaderna bygger pa berakning av befintliga
anlaggningstillgdngar och en uppskattning av tillkommande anlaggningstillgangar
2022. Berakningen ligger till grund for de kommunbidrag ndmnden erhdller i mal och
budget. De kapitalkostnader som avser mark- och exploateringsanlaggningar
finansieras via ersattning fran exploateringsverksamheten.

Namndens investeringar

Anslaget till investeringar 2022 uppgar till 420 miljoner kronor enligt mal och
budget. Medel som inte upparbetats under foregdende ar tillkommer, 323 miljoner
kronor (enligt berdkning i augustiprognosen), vilket innebar en total
investeringsram pa 743 miljoner kronor. Beslut om dverféring av medel som inte
upparbetats tas av kommunfullmaktige i samband med att arsredovisningen
godkanns. | projektkostnaderna ingar den tid som forvaltningens medarbetare
lagger for projektledning. Sett till det ekonomiska laget har namndens
investeringsplaner setts dver och vissa projekt skjutits fram i tid. Fortfarande ar det
dock hoga ambitioner och en omfattande investeringsplan.
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INVESTERINGAR Gatu- och samhallsmiljonamnden

Preléverfortenl  Ram enligt mal

Belopp i miljoner kronor prognos8 och budget 2022 Ram total 2022 Prognos 2021 Budget 2021
Park/barn/natur/bilogisk mangfald -19 -47 -66 -27 -44
Stadsutveckling/strak/forbindelser -212 -190 -402 -92 -319
Stadsutveckling allméan plats -11 -44 =555 -58 -65
Gangoch cykelframjande -65 -59 -124 -51 -114
Hallbart Resande/mobilitet -7 -32 -39 -40 -45
Teknik och miljéutveckling -9 -48 -57 -52 -64

-323 -420 -743 -320 -651

Projektlista med samtliga investeringsprojekt finns i bilaga 4 till verksamhetsplanen. |
projektlistan framgar vilka projekt som ingar i respektive kategori, samt projekt som ar
pagdende fran tidigare ar. Forvaltningen kan omférdela inom respektive kategori.

Namnden beslutar om omférdelningar mellan kategorierna. | samband med
delarsboksluten per mars och augusti anmals avvikelser till namnden.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden, samt de
styrande dokument namnden sjalv fattat beslut om for sitt verksamhetsomrade.

e CEMR 6vergripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 2016)

e Landsbygdsprogram (KF 2016)

e  Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

e Naringslivsprogram (KF 2016)

e Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

e Atgirdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

e Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022 (KF 2017)

¢ Handlingsplan - Gottsunda/Valsatra (KS 2018)

e Renhallningsordning Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2015)

e Oversiktsplan 2016 (KS 2017)

e Handlingsplan for dldrevanlig kommun (KF 2019)

¢ Handlingsplan for Program for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
(KS2019)

e Handlingsprogrammet Bostad for alla (KS 2021)

e Handlingsplan for trafikbuller (KS 2021)

Namndens styrdokument for det egna
verksamhets-omradet

e Handlingsplan for arbetet med cykeltrafik (GSN 2017)
e Parkplan for Uppsala stad (GSN 2013)

o Parkplan for Uppsalas prioriterade tatorter (GSN 2017)
e Riktlinjer for lekmiljoer (GSN 2019)

e Handlingsplan for offentliga toaletter (GSN 2020)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Uppfoljningen ska strava efter att synliggora och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och méan
ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och
vuxna, mellan geografiska omrdden eller mellan utférare.

Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av
namndens uppfoljning ska overtraffa kostnaderna fér den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden kommer att folja upp externa utférare samt egen regi under aret enligt
upprattade rutiner. Namnden foljer vidare upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt
under aret och redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att
namnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla kostnader och intédkter ska sa
ldngt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information om namndens
ekonomiska lage.

En fordjupad uppfdljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till namnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att félja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden
generellt. Ambitionen ar att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jamféra Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att
gora jamforelserinom Uppsala. Exempelvis kan som regel de nyckeltal och indikatorer
som ror individer redovisas uppdelat pa kén och i manga fall dven utifran geografi
(exempelvis stad/landsbygd). Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att
folja om utvecklingen gar i riktning mot inriktningsmalen. | nyckeltalstabellerna nedan
framgdr om ett nyckeltal anvands som indikator till ett inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB
anvander sig av for framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL
anpassat indelningen ar att fa en indelning som fungerar battre for
verksamhets-uppfoljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hogre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av
nyckeltal:

e Fysisk planering

Miljo- och samhallsskydd
Infrastruktur

Naringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

e Vard och omsorg

e Sarskilda samhallsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med overgripande nyckeltal.

Trafik
Nyckeltal Kalla

Olycksstatistik — Antal svart skadade och omkomna i trafiken Olika kallor, en gang per verksamhetsar

Drift

Nyckeltal Kalla

Kundnojdhet — Nojd kundindex for trafikcentralen Egen uppfélining en gang per ar

Myndighetsutévning
Nyckeltal Kalla

Kundngjdhet — N6jd kundindex for markupplatelse Egen uppfélining en gang per ar

Handlaggningstider — Sammanslaget for mark- och gravtillstdnd, Ta-plan | Egen uppfoljning — frAn inkommande till
mot naringsliv samt for individarenden besked

Miljo- och samhéllsskydd
Nyckeltal Kalla

Antal dygn som luften har sdmre kvalitet &n miljokvalitetsnorm Egen uppfélining en gang per ar

Infrastruktur
Nyckeltal Kalla




Sida 35 (39)

Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun
gor med kollektivtrafik.

Kollektivtrafikbarometern

Cykel som andel av fardmedel (g&ng, cykel, buss, bil, Gvrigt)

Kollektivtrafikbarometern

Medborgarundersokningen — Tillgangen till gang- och cykelvéagar, andel

nojda (%, procent) Kolada (U07410)
Medbc?.rgarundersélﬁr_ung — Underhall och skotsel av gang- och Kolada (U07420)
cykelvagar, andel nojda (%, procent)

Drlftskostn?d kommunala bil-, gang- och cykelvagar, kronor/meter bil- Kolada (N07427)
och cykelvag

Medborgarundersdkningen — tillgangen till parker, gronomraden och Kolada (U07444)

natur, andel ndjda (%, procent)

Kostnad parker, kronor/invanare

Kolada (N07016)
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Bilaga 4 Investeringsplan

Park-barn-natur-biologiskt mingfald
Park-barn

Populdrnamn

Belopp i mnkr

Underrubrik Projektomride

Sittplatsstrategi Tillganglighet park/lek 0,8 08 09
Stadstridgarden Arliga Insatser 25

Stadswradgirden Arliga insatser 03 3

Stadstridgarden Arliga insatser 0,15 3|
Stadstridgarden Arliga insatser 0,15
Carolinaparken Arliga insatser 08

Carolinaparken Arliga insatser 0,1 0,8

Ortspark Ramsta Genomfdrande parkplan 25

Ortspark Linna Genomférande parkplan 20
Nantunaparken Genomidrande parkplan 53

Musikparken Genomidrande parkptm 05 45 4.5
Lindbacken Genomfdrande parkplan 03 30 |
Eriksbergsparken Genomfdrande parkplan 05 5,0
Starbo Genomidrande parkplan 03

Byggmaistarparken Reinvestering park 0,2
Fredriksbergsparken & Barum-parken Reinvestering park 3 25
Arosparken Reinvestering park 20
Vallarparken Reinvestering park 0,2
Utbyte av enstaka lekutrustningar Reinvestering lek 05 05 05
Faliskydd Relnvestering lek 1,0

Naturstensparken Reinvestering lek 25
Vretalundsviigens lekplats | Storvreta Reinvestering lek 20
Fladervigens lekplats | Lovstalot Reinvestering lek 10
Eskilsplans lekplats Reinvestering lek 0,1 10
Byggmastarplan Reinvestering lek 0,1 1,0
Blekingeparkens lekplats Reinvestering lek 01 15
Tibble angar lekplats i Bjorklinge Reinvestering lek 02 12
Hogbergsparkens lekplats Reinvestering lek 02 12
Yaglingaparken [Reinvestering lak 02 12
Granbyprogrammet Reinvestering lek 50 140 10,0
Lillsjovagens lekplats Almun Reinvestering lek
Librovallen*** Nyanlaggning park 28
Fyrisdstraket*** Nyanlaggning park 37
Ky Hugin samfin MEX H100104 Nyanl.!gning park é
L 362 53,3 48,6
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Park-barn-natur-biologisk mingfald

Natur-biologisk méngfald Belopp i mnkr

Popul.ﬂnamn Underrubrik Projektomride

Kvar Frilufisbod Utveckling friluftsbad 0,0 20 0,0

Nytt bad Vardsitra Utveckling friluftsbad 01 30 2,0

Nya TC-tankar bad Utveckling friluftsbad 0,1 01 0.2

Bryggor Friluftsbad Utveckling (riluftsbad 03 0,0 03

Toaletter Utveckling friluftsbad 25

Nya dass friluftsbad Utveckling friluftsbad 02

Nyttbad Ulva Utveckling friluftsbad

—
Utveckling friluftsomedde

TC !ankar FrO Utveckling friluftsomeide 0,2 0.2 02

Nya besoksraknare FrO Utveckling {riluftsomedde 02

Bryggor till bad i friluftsomraden Utveckling friluftsomedde 02

Informationstavior och entréer Utveckling friluftsomedde 05

Spanger Utveckling friluftsomrdde 0.2 02 02

Vigvisare Fidllnora Utveckling Iriluftsomedde 0,1 02

MTB-led Fjallnora Utveckling riluftsomedde 03

MTB-led Vedyxa Utveckling friluftsomrdde 03

[Ny malpunkt Skolsta [Utveckling friluftsomedde 03

Mulleriket Sunnersta Utveckling friluftsomedde 0,1 23

Nyheter Linnéstigar Utveckling friluftsomride 02 0,2 02

Nya koksinventarier Bjorklinge Utveckling friluftsomedde 05

Nya cykelanlaggningar Sunnersta Utveckling (riluftsomedde 0,1 05

Linnéstig, Arsta Utveckling friluftsomride

Nya dass friluftsomraden Utveckling friluftsomedde

ﬁ

Tillganglighetsanpassning Borgardalsbadet Tillganglighet natur friluft/bad

Ledstanger Lafsenbadet Tillganglighet naturfriluft/bad 01
Ledstanger Sadersjobadet Tillganglighet natur/friluft/bad 01
Tillganglighetsanpassningar Stadsskogen Tillgangtighet natur/friluft/bad

Utveckling naturstrik/reservat
Utvecldmg Anke Fyris Utveckling naturstrik/reservat 0,5 1,5
Strandpromenad Arike Fyris Utveckling naturstrak/reservat 10
Spanger Utveckling naturstrik/reservat 0,2 02 0.2
Ny ridstig Lurbo Utveckling naturstrak/reservat 08
Ridleder i Hammarskog Utveckling naturstrak/resenvat 05
Utveckling friluftstiv Kronparken Utveckling naturstrik/reservat 0,1
MTB-led Hammarskog Utveckling naturstrak/reservat

Nia dass naturresernvat Ulvednhni nalursuéivserval i
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Stadsutveckling: Strak-forbindelser

Belopp i mnkr
Populdrnamn Del av projektomrade 2022 2023 2024
Vaksalagatan *** Strak 35 20,0
GC-bro over Barbyleden Férbindelser 10 24,0
Ge-bro dver Vaksalagatan Forbindelser 1.0
Reinvestering GC-broar Forbindelser 10 10 1.0
Svartbacksgatan *** Strak 10 25
Ostra Agatan Strik 1,0 10,0
Vimpelgatan Strak 05 0,5
Gamia Uppsalagatan (Kvarmngardet 60:1) samfin MEX
H100081 Strak 05 0,5
Tullgamsbron Férbindelser 81,0 56,0
Planskilda korsningar Férbindelser 05 10 30,0
Rabyvagen (Vaderkvarnsgatan-Kungsgatan) Strak 20 22,0
Kungsgatan *** Strak 135 230
Vaginvesteringar Sodra staden: Dag Hammarskolds vag  Strik 6,0 30,0 240
Vaginvesteringar Sodra staden: Kungsangsleden Strak 15 10,5
Vaginvesteringar Sodra staden: Kungsangsleden Strak 3,0
Vaginvesteringar Sodra staden: Gnistarondellen Strak 35
Vaginvesteringar Sodra staden: Cirkulationsplats Dag H -
Ultuna allé Strak 50 430
Kungsangsbron |Férbindelser 1,0
GSN Uppsalapaketet Strak 20 4,0 12,0
Dag Hammarskolds vag Strak 20,0
Kv Fjalar samfinansiering MEX H100154 Strak 13 15
Rabyvagen (Forbu IFU arena) Strak 10 240
Framkomlighet Barbyleden-Osterleden Strak 10 20 20,0
Solstralevagen, Storvreta Strak 5,0
Salagatan (St Persgatan-Vaksalagatan) Strak 0,5 05 40
Belaggningsreinvestering - GATA Strak 17,0 185 15,0
Belaggningsreinvestering - GC Strak 6,0 6,0 6,5
Belaggningsreinvestering - Gangbana Strak 3,0 3,0 3.0
Reinvestering Gata Strak 7.0 70 7.0
Tillganglighet Gata Strak 3,0 3,0 33
Framkomlighet (Framkollus) Strak 20 20 2,0
Reinvestering oppningsbara broar Forbindelser 2,0 2,0 2,0
Reinvestering gatubroar Forbindelser 2,0 30 4.6]
Kv Siv samfinansiering MEX H100118 Strak 1,8
Vaksalagatan vid Granbystaden, bro lackage Forbindelser 2.7
Vretgrand, cykelbro Forbindelser 03
| 186,3 249,5 226,6|
Stadsutveckling - allman plats
Belopp i mnkr
Populirnamn Projektomride 2022 2023 2024
Torbjorns torg Stadsutveckling allman plats 15 11,0
Dragarbrunnsgatan 2.0 Stadsutveckling allman plats 20 150 10,0]
Brantingstorget, Upprustning Stadsutveckling allman plats 50
Soédra Astriket genomforande Stadsutveckling allman plats 6,0 25 7,2
Sédra Astriket - Kap Stadsutveckling allman plats 25
Stora torget Stadsutveckling allman plats 282 16
S:t Persgatan Stadsutveckling allman plats 0,5 5,0
Vastertorg Stadsutveckling allman plats 5,0
Odinslund, Kulturstraket Stadsutveckling allman plats 50
Slottsparken Stadsutveckling allman plats 19 5.0 3,6
Stadshuset Stadsutveckling allman plats 30
Kungsgatan, genomfartsforbud Stadsutveckling allman plats 3.0

47,1 40,6 36,8




Hallbart resande - mobilitet
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Belopp i mnkr
Populirnamn Del av projektomrade 2022 2023 2024
Osterleden Mobilitet 1,0
Trafiksignaler Trafiksdkerhet 4.0 50 5.0
Trafikmatningsutrustning Trafiksdkerhet 1,0 1,0
Diverse trafiksakerhetsatgarder Trafiksdkerhet 9,0 9,0 10,0
Atgirder for buller- och vibrationsutredningar enligt
vaghallaransvar Trafiksikerhet 1,5 0,1
Atgarder till foljd av atgardsprogram omgivningsbuller  Trafiksdkerhet 20 20
Busshallplatser Mobilitet 7,0 7.0 7,0
Pendlarparkering /bytespunkter Mobilitet 6,0 (_;io 1.0
rlu 31,5 30,1 23,0]
Teknik och miljbutveckling
Belopp i mnkr
Populdrnamn Del av projektomride 2022 2023 2024
Belaggningsprogram Teknik ach miljoutveckling 0,5 05 0,5
Armaturbyte Teknik och miljoutveckling 6,0 6,0 6,0
Belysning cykelbanor Teknik och miljoutveckling 3,0 3,0 3,0
Stolpbyte Teknik och miljoutveckling 5,0 5,0 5,0
Byte av pumpar ach skdp, Dagvatten Teknik ach miljoutveckling 2,0 2,0 1.0
Belysning cykelbanor Teknik och miljoutveckling 3,0 3,0 3,0
I Trygghetsétgardet Teknik och miljoutveckling 1,0 1,0 1,0
Reinvestering tekniska anl. Ovrigh Egen regi 2,0 20 20
Kajkanter Fyrisin Teknik och miljoutveckling 1,0 10
Gatubelysning Teknik och miljoutveckling 1,0 1,0
Reinvestering gata dagvattenanldggningar Teknik ach miljoutveckling 2,0 20 20
Reinvestering gata - staket, racken Teknik och miljoutveckling 0,5 0.5
[Byggnation av snitipp Teknik och miljoutveckling 15 15
Ovrigt Egen regi drift Owrigt Egen regi 10,9 932 15,1
[Gvrigt Egen regi, entreprenad |Gvrigt Egen regi 0,5 05 0,5
Ofdrutsedda investeringar Ovrigh Egen regi 5,0 70 Ti5
Cykelparkeringshuset, trygghetshub Bwrigt Egen regi 2,0
Offentliga toaletter Onrigt Egen regi 3.0 3.0 15
| 48,9 48,2 51,1
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