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Allmant om bolaget

Uppsala Konsert och Kongress AB dr ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala
kommun.

Pa 14 600 kvadratmeter och fem scener genomfor Uppsala Konsert och Kongress
cirka 300 kulturevenemang arligen. Har ryms allt fran internationell kammarmusik,
granslos folkmusik och svensk hiphop till modern dans, samtida konst och barnens
Maja Graddnos. | husets manga flexibla lokaler anordnas varje ar hundratals
moten, massor, storre konferenser, kongresser och internationella natverkstraffar.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamdter och ersattare som ska valjas till némnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullméktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamdterna och erséttare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammanséattning

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB bestar av sju ordinarie ledamoter,
tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
VD-rekryteringsgrupp tillsattes under hésten 2019 infér VD-rekrytering 2020.
Verkstéllande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsem&ten. Darutover deltar
controller och sekreterare. Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Niclas Malmberg (MP) ordférande 190404
Wolkert Wolkert ordforande 191209
Hans Birger Ekstrém (M) vice ordférande 120412
Dick Jansson (S) ledamot 190404
Monica Lindgren Petersson (V) ledamot 150408
Margit Borgstrom (KD) ledamot 030924
Anders Nordstrom (L) ledamot 190404

Ingemar Bergman (C) ledamot 150408
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Suppleanter
Bengt Sandblad (S)

Birgitta Holmlund (S)

Agneta Lydig (M)

Arbetstagarrepresentanter

Victoria Lindgren (Unionen)

Lina Bjork (Unionen)
Arbetstagarrepresentantssuppleanter
Gustav Ohlander (Unionen)

Lotta Zacke (Unionen)

Né&rvaron vid styrelsemétena, inkl ett styrelseseminarium (7-8/10) har varit enligt

foljande:

lefternamn

S —
%Namn och

Parti Funktion 11/2 19/3 25/3 3/5 |22/5
| |

6/6

11/9 19/9 per |24/9 7-8/10 22/10 18/12 Nirvaro
capsulam |

intafdeltégare

Niclas Malmberg] mp [ordférande

Wolkert Wolkert| mp [ordférande

Hans Birger m |vice 1 1 1 1 1 1
Ekstrom ordférande

Dick Jansson s |Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Monica Lindgren| v  [Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Petersson

Margit kd [Ordinarie il 1 i1 1 1 1
Borgstrom

Anders | [Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Nordstrém

Ingemar ¢ [Ordinarie 1 1 1 1, 1 1
Bergman

Bengt Sandblad s [Suppleant 1 1 1 1

Birgitta s [Suppleant 1 1 1 1 1
Holmlund

Agneta Lydig m  |Suppleant




Sida 5 (13)

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen dr ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets férsta styrelsemate faststaller
styrelsen fér Uppsala Konsert och Kongress AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstdamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfélle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft sex ordinarie sammantrdden och fem extra samman-
traden varav ett per capsulam. Sekreterare har varit Camilla Karlsson, VD-assistent.
Styrelsen har behandlat nedanstaende fasta punkter. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stdrre vikt har under aret [dmnats till kommunfull-
méktige for stallningstagande och avser entledigande av ordférande och val av ny
ordférande.

Foljande stdende drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststadllande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Foljande staende drenden har inte behandlats under perioden januari - juni:
e Granskningav intern kontrollplan avseende foregaende ar
e Bolagsstyrningsrapport

Foljande staende drenden har behandlats under perioden juli - december:

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

o Affdrsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Foljande stdende drende har inte behandlats under perioden juli - december:

e Uppfoljning avinnevarande ars interna kontrollplan




Arbetsmiljo, VD:s entledigande och styrelseordférandes avgang

Under vdren 2019 framkom genom skrivelse till Uppsala kommuns stadsdirektér
fran UKK:s huvudskyddsombud att det fanns anledning att understka arbetsmiljon
i bolaget. P initiativ av styrelseordforanden genomfordes en genomlysning av
arbetsforhallandena i bolaget av Uppsala kommuns HR-avdelning.
Genomlysningen resulterade i forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter for
att forbattra arbetsmiljon. HR-avdelningen rapporterade dven till styrelsen att
varken VD eller UKK:s HR-tjdnsteperson brustit i tilldmpning av lag och
kollektivavtal. De konstaterade dock brister i delaktighet, tydlighet och
transparens. Styrelsen uppdrog at Uppsala kommuns HR-avdelning att stédja VD i
genomforandet av de féreslagna atgarderna,

| september framkom att VD och styrelse hade olika syn pa hur bolaget ska méta
framtiden och ddrmed beslutade styrelseordférande och VD gemensamt om att VD
skulle sluta sitt uppdrag och styrelseordférande godkande att avgangsvillkoren
skulle gélla pa sa satt som om det varit en uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Vid styrelsemdtet den 24:e september meddelade styrelsens ordforande styrelsen
om det avtal som tecknats om entledigande. Vid métet inkom yttrande fran en av
ledamdterna om att beslutsprocessen kring avtalet inte varit formellt korrekt.
Styrelsemotet beslutade om att hemstalla till revisorerna att granska processen.
Rapport som resultat av styrelsens uppdrag dr annu inte sammanstallt av
revisorerna, Vid samma styrelseméte beslutades om att utse marknadschefen
Karin Savstrom till tf vD.

Infor styrelsemote den 22:a oktober eftersékte presidiet en person som skulle
kunna axla VD-rollen under den tid da rekrytering pagar. Styrelsen fattade vid
motet 22:a oktober beslut om att anstélla Walter Brolund som tf vd till och med den
dag som infaller en ménad efter det att en ny VD tilltratt, dock langst till och med
den 12 december 2020.

I november 2019 beslutade styrelseordférande Niclas Malmberg att avga och den
9:e december valde kommunfullmaktige Wolkert Wolkert till ny styrelseordférande.

Walter Brolund har pa styrelsens uppdrag i sin roll som VD fortsatt arbetet med att
stérka arbetsmiljon i enlighet med det stod bolaget erhallit fran Uppsala kommuns
HR-avdelning.

Harutover har tillsdttande av vd-rekryteringsgrupp, arvodesaskanden, regelverk for
styrelsens formaner samt ekonomiska relationen och samarbetet med MiU
behandlats. Styrelsen har ocksa haft ett strategiseminarium 191007-08.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har Stadshuset genomfort utvardering av styrelsens och verkstéllande
direktérens arbete i enkatform dér 7 av 10 ledamoter svarat. Utvarderingen har inte
analyserats och foéredragits i styrelsen.

Harutover har UKK ej heller gjort kontroll av om ledaméter eller verkstéllande
direktoren har uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsférbindelse med
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eller som ar verksamt i samma bransch. Bolaget avser att upprétta rutiner for
sadan kontroll under 2020.

Aret har inneburit intensivt arbete fér styrelsen ddr man utifran ett styrelse-
seminarium hojt ambitionerna for att utveckla arbetsformer. Styrelsen har hanterat
en turbulent tid i foretaget som resulterat i att VD slutat. Samtidigt har delar av
styrelsen bytts ut. Ingen sarskild utvardering av styrelsens och VD:s arbete har
genomforts i styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktdren (VD) leder verksamheten i Uppsala Konsert och Kongress
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av USAB. VD tar
fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar féredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med &vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2019 bestatt av foljande personer:

Lena Aberg Frisk, vd 190101-190918 (avreg 191031)
Karin Savstrom, marknadschef 190101 -191231

samt tjf vd 190919 - 190930

samt chef for programavdelningen 190919 - 191231

Lena Norrby, controller 190101 - 191231

samt tjf vd 191001 - 191031

Walter Brolund, tf vd 191102 - 191231 (reg 191101)

Robin Akrap, food & beverage manager 190101 - 191231
Gabriella Gullberg, motes- och eventschef 190101 - 191231

Surte Norin, teknik- och fastighetschef 190101 -191231

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Magnus Andersson
Fredrik Leijerstam

Ansvarig revisor:

Helene Westberg

Granskningsansvarig:

Ansvarig pa UKK dr Lena Norrby, controller.
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Auktoriserad revisor har, p g a tidsbrist, inte getts tillfélle att delta vid minst ett
styrelsesammantrdde for att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmanna-
revisorerna har fungerat bra under aret.

Revisionsplanering och avstdmningsmdten har bokats i god tid sa alla kunnat
ndrvara.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststdllda kommunala &ndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Konsert och Kongress AB ska inom Uppsala
kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och Kongresshus
i kvarteret Gerd och att bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

Bolaget dr vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s uppdrag &r att:
- tillhandahalla en métesplats fér musik och Gvrig kultur for alla malgrupper
- aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och stédrka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i
- foradialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besdéksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget foljer det kommunala @ndamaélet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets utbud
och lokal vénder sig till och finns till for Uppsala kommuns invanare men attraherar
sjdlvklart gaster utanfor kommunens granser.

Likstéllighetsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika och har marknadsanpassade villkor som alltid tillampas vid savél hyres-
sattning av lokaler och annan upplatelse av lokal samt vid restaurangverksamhet.
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Sjéilvkostnadsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med de specifika dgar-
direktiven, marknadsanpassade villkor vid hyresséattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal eller byggnad.

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmdssiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjdnster till interna och externa hyresgaster liksom vid genom-
férande av hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmdssiga villkoren fast-
stélls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om den 14 januari 2019 och som géller fran och
med den 14 januari 2019, Utgangspunkten for de (nya) dgardirektiven var att
tydliggora att Uppsala Konsert och Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats
aven for kultur samt stroks kravet pa breddad finansieringsbas ("Bolaget ska
bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran
offentliga akt6rer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall”).

Uppsala Konsert och Kongress har uppfyllt samtliga delar i dgardirektivet genom
nedanstdende atgarder under 2019.

Direktiv 1:
Tillhandahdlla en métesplats for musik och évrig kultur for alla mélgrupper

UKK stravar efter att nd fler och fler malgrupper. For att lyckas med detta gor
bolaget satsningar inom valda omraden. Nagra av satsningarna under dret:

Ny publik - klassisk musik:

UTOM - Tankesmedjan Unga Tankar om Musik bestar av musiker, kompositérer
och musikpedagoger under 40 ar som tillsammans verkar for framtidens musikliv. |
november arrangerad UKK en heldag tillsammans med UTOM &r bl.a Kulturminister
Amanda Lind medverkade. Fri entré.

Klassisk AW - ett nytt koncept for att nd nya malgrupper for klassisk musik genom
att presentera hogkvalitativ musik i ett avslappnat forum.

Samarbete med Kungl. Musikhégskolan - 2019 presenterades tva konserter

med masterstudenter. Fri entré,

La Fura dels Baus — som enda scen i Norden gastades UKK av det katalanska
scenkollektivet som framfér en forestéllning baserad pa Bachs bondekantat.

Bowie in Berlin - gransoverskridande konsert med dirigenten Hans Ek, orkester och
gastartister.

Orgelkonsert med Cameron Carpenter - i samarbete med Sensus och Svenska
kyrkan.

En trygg mdétesplats fér HBTQ+-personer:

Pride House - UKK var Pride House 2019 i tatt samarbete med RFSL Uppsala. Under
sjdlva Pride anordnades forestallningar och aktiviteter i hela UKK, exempelvis
juridisk radgivning for nyanldnda HBTQ-personer. Prideparaden avslutades pa
torget utanfor UKK.

Stora delar av personalen utbildades i HBTQ+-fragor, i samarbete med RFSL.
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Barn och unga, i urval (totalt 53 programpunkter):

Citykollo - dagkollo for barn och unga pa tema kultur och vetenskap genomfordes i
juni. Kollot dr kostnadsfritt och erbjuds i samarbete och via kommunen i forsta
hand till familjer med forsorjningsstod.

Unga vuxna - i samband med Internationella kvinnodagen arrangerade UKK en
konsert med hiphopartisten Cherrie med fri entré. UKK arrangerade ocksa en
konsert med den muslimska hiphopartisten Mona Haydar som gjorde sin forsta
konsert i Sverige, dven denna med fri entré. Bada konserterna lockade unga och
nya besdkare till konserthuset.

Konserter med Tallest man on Earth, isléandska Eivér, Erik Lundin m fl lockade
manga unga vuxna till UKK.

Barnaktiviteter - UKK arrangerade flera férestallningar och konserter for barn
sasom Bo - bebisférestéllning, FRO - barnférestéllning, Bland drakar

och dragqueens - sagostunder tillsammans med dragartisten Carnita Molidas,
Hundra &r med Hellsing - barnkonsert, Philemon Arthur and the Dung - konsert for
barn m fl,

Under sportlovet arrangerades teckning-, konst- och fanzine-workshops fér unga.

Direktiv 2:
Aktivt bidra till utveckling av beséksndringen i Uppsala och stdrka bilden av Uppsala

som en attraktiv stad att beséka och bo i

UKK arrangerar drygt 250 kulturevenemang arligen, for olika malgrupper och i olika
format. Malet dr att vara en angeldgenhet for alla Uppsalabor och att komplettera
det 6vriga utbudet i staden. Ett relevant och levande kulturliv dr en viktig faktor for
en vital stad, och via det program som UKK arrangerar - for egen maskin eller i
samarbete med andra aktérer - bidrar bolaget till Uppsalas attraktionskraft.

Nagra exempel pa UKK:s arbete fér Uppsalas attraktivitet 2019:

Vi samarbetar tatt med Destination Uppsala kring evenemang och méten som
gynnar Uppsalas bestksnéring.

Under dret arrangerar UKK evenemang inom andra omraden an kultur for att locka
besokare till UKK och Uppsala, bl a Uppsala Vin och Deli, Sillunch pa sista april,
deltar som arena i Uppsala Kulturnatt m.m.

Vi skapar evenemang som har nationell och internationell lyskraft med malet att ge
Uppsala och UKK medial- och publik uppmarksamhet, Exempelvis: UTOM,
Husockupanter, internationella artister.

Vi samarbetar med prenumerationstjdnsten for livekultur Abundo, som framst har
prenumeranter i Stockholm, Goteborg och Malmo. Genom Abundo drar vi besékare
till vara evenemang fran andra stdder.

Under 2019 har UKK anslutit sig till det internationella initiativet Keychange, dit
ocksad Barbican, BBC Philharmonic, Vara Konserthus och manga fler anslutit

sig. Keychange startade som en kollektiv och internationell kraftsamling f6r att 6ka
jamstalldheten i musikbranschen. Nar det drog igdng 2018 var siktet instéllt pa
musikfestivaler och malet att fa festivaler att skriva pa en forsakran om

att programldgga fler kvinnor pd sina scener och uppna 50:50-balans senast 2022.
Idag har mer @n 180 musikfestivaler anslutit sig till initiativet.
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Direktiv 3:

Att fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner

och besoksmal for att stérka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

UKK arbetar med samarbeten pa flera nivaer, lokalt, nationellt och internationellt.
Samarbeten dr en viktig del av bolagets verksamhet. Det ger oss méjligheter att fa
hit artister och produktioner som annars inte skulle ha kommit till Uppsala, vi kan
skapa unika skrdddarsydda evenemang speciellt fér Uppsala och vi kan nd nya
malgrupper.

Urval av nya samarbeten 2019:

Pride Uppsala / RFSL Uppsala

Kreativa feministers julmarknad (Sver 3000 besokare.)

Uppsala Magic and Comedy

UTOM - Unga tankar om musik

Keychange - internationell sammanslutning for ett jamstallt musikliv

Urval av fortsatta samarbeten 2019:
Musik i Uppland

Destination Uppsala

Kungl. Musikhdgskolan

Upplands spelmanslag - Oktoberstdamman
Uppsala Internationella gitarrfestival
Uppsala Jazzklubb - Jazzhornan

Fashion with a view - Uppsala Fashion Weekend
Uppsala danscenter

Uppsala musikklasser

Fritid Uppsala

Dansndt Sverige

Region Uppsala

Re:Orient - internationell litteraturfestival
Bibliotek Uppsala

Svenska Dryckesmassor

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Konsert och Kongress AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Konsert och Kongress AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Konsert och Kongress AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av
kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning fér
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
Uppsala Konsert och Kongress AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget
e Agarpolicy och 6vriga styrdokument
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o Agardirektiv och uppdrag
e Aktuella lagar och féreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Konsert och Kongress AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument,

Internkontroll dr en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamaélsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Ej utfort 2019 men implementeras 2020:

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppréatthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstéllande direktdren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren sakerstélls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen ska faststalla de dokument (grundldggande policyer och
andra styrdokument av betydelse) som kravs for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets verksam-
hetsstyrning. Uppsala Konsert och Kongress AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan fér att majliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(l6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under vdren
2020.




Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har "réda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
maojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delasin i olika
kategorier:

o Strategiska risker
Operativa risker
Finansiella risker
Efterlevnadsrisker

Vérdering av riskerna genomfors av ledningsgrupp. For varje risk framgar definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen har fér verksamhetsaret ej varit delaktig i beslut om vilka vasentliga risker
som ska lyftas till den interna kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade
risker som ocksa behdver behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [dmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner.

Har ej utférts under 2019 men rutin implementeras fér detta under 2020: Uppféljning
av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomfors av
ledningsgruppen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2019 den 11
februari 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med beslut av affarsplan
den 18 december 2019. Granskning av den interna kontrollplanen genomfors vid
styrelsemdte varen 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 12 februari 2020 och kommer att tillstéllas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala 2020-02- 12

kert Wolkert Hans Birger Ekstréom \ ™
Ordforande Vice ordférande
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ARBETSORDNING OCH INSTRUKTIONER FOR
STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR |
UPPSALA KONSERT OCH KONGRESS AB

Godkand av styrelsen 2020-02-12

ARBETSORDNING FOR STYRELSENS ARBETE

A1 ALLMANT

| enlighet med 8 kap 7 § aktiebolagslagen (nedan kallad ABL), har styrelsen for
Uppsala Konsert och Kongress AB 2019-02-11 beslutat att antaga f6ljande
arbetsordning for styrelsens arbete, att galla fram till forsta styrelsemotet efter
ordinarie bolagsstdmma, om arbetsordningen inte dessforinnan revideras.

Grundldggande férutséttningar

1. Bolaget &gs av Uppsala Stadshus AB. Bolaget ar underordnat Uppsala
kommuns fullmaktige samt Uppsala Stadshus AB i den omfattning och pa
sa satt som framgar av bolagsordningen, eventuella &gardirektiv samt den
kommunala foretagspolicyn.

2. Styrelsen svarar, enligt ABL, for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter.

3. Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

4. Styrelsen skall i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelning mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktdren och
eventuella andra organ som styrelsen inréttar.

Styrelsens beslutskompetens

1. Arende som, med hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet, ar av osedvanlig art eller av stor betydelse, skall utgéra
styrelsearenden. Resterande l6pande forvaltningsuppgifter ankommer,
enligt 8 kap 29 § i ABL, pa den verkstallande direktéren att handha.

2. For gransdragningen mellan styrelsens och den verkstéllande direktérens
beslutskompetens och uppgifter i Gvrigt for verkstallande direktoren har
styrelsen 2020-02-12 utfardat en skriftlig instruktion i enlighet med 8 kap 7
§iABL (se B).



A.2 STYRELSESAMMANTRADEN

A.2.1 Tid och plats for styrelsesammantraden

Tid for styrelsesammantraden faststéalls av styrelsen i enlighet med vad som
framgar av punkt A 2.2.1 nedan. Sammantradena skall normalt hallas i Uppsala.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantraden

A.2.2.1 Antal styrelsesammantrdden

Styrelsesammantraden skall hallas minst sex ganger per ar samt pa begaran av
styrelseledamot eller verkstallande direktor.

A.2.2.2 Aterkommande drenden
Dagordningen skall ha foljande rubriker:

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Foregaende protokoll

Ekonomiska rapporter

Rapport betraffande verksamheten

Beslutsarenden

Anméalningar/information

Ovriga arenden (anméls senast en vecka fore utsatt styrelseméte)
Nasta sammantrade

A.2.2.3 Arscykel styrelseirenden

Arscykeln ansluter till &garens/kommunens &rsplanering, justeras darvid fran ar til
ar men foliande punkter utdver stdende punkter skall tas under aret:

Arets forsta mote (februari)
- Bokslut
- Antagande av styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
- Bolagsstymingsrapport
- Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar

Arets andra méte (mars/april)
- Antagande och underskrift av arsredovisning
- Revisor bjuds in for redogdrelse av bokslutsrevisionen

Arets tredje méte (maj/juni)
Motestider for host/vinterterminen

Arets fiarde mote (september)
- Uppfdljning internkontrollplan fér innevarande ar (Q1-Q2)



Arets femte méte (oktober/november)
- Strategisseminarium hélls

Arets sjétte mote (december)
- Beslut om afférsplan (inkl internkontrollplan)
- Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar
- Beslut om budget
- Styrelsens utvardering

A.2.3 Extra styrelsesammantrade

For dverlaggning och beslut i &renden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantrade, kan sammantrade hallas vid andra tillfallen. Detta kan
begaras av styrelseledamot eller verkstallande direktéren genom framstéllning till
styrelsens ordforande.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon eller genom videokonferens.
Beslut fattade i sddan ordning skall protokollforas pa vanligt satt enligt punkt A.2.5
nedan.

Extra styrelsesammantréde kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut uppréttas och darefter cirkuleras eller utsands till var och en av
ledamoterna och till - for kannedom - suppleanterna. Protokollet undertecknas av
de ordinarie ledaméterna. Styrelsesammantrade i denna ordning far hallas endast
om samtliga styrelseledamdéter bitrader besluten d.v.s. att inga avvikande meningar
lamnas.

A.2.4 Kallelse och underlag

Kallelse till styrelsesammantréden skall ske genom ordférandens forsorg. Kallelsen
skall tillstallas samtliga ledamaoter och suppleanter senast en vecka fore samman-
tradet. Till kallelsen fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot/suppleant som ej kan narvara vid sammantrade skall s& snart som méjligt
underratta ordféranden eller verkstallande direktéren harom.

A.2.5 Protokoll

Protokoll skall foras vid styrelsens sammantraden genom verkstallande direktorens
forsorg. Protokollet skall justeras av ordforanden och utsedd protokolljusterare.
Protokoll skall foras i nummerfoljd.

Styrelsens sekreterare skall tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstalls
samtliga styrelseledamoter, revisorer, suppleanter och Uppsala Stadshus AB, samt
att protokollsutdrag sands till dem respektive beslut ror.

Protokollen skall - for verksamhetsar - numreras och ges |6pande arendenumrering.
Verkstallande direktoren svarar for att protokollen jamte beslutsunderlag forvaras
pa ett betryggande satt.



A.2.6 Ordférande vid styrelsesammantradena

Styrelsens ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som ankommer pa styrelsen. Vidare skall ordféranden tillse att
styrelsesammantraden halls nar sa erfordras eller begaran harom framstalls fran
styrelseledamot eller verkstallande direktor. Ordforande skall tillse att besluts-
underlaget for styrelsens arenden ar tillfredsstallande. | ordférandens franvaro
ersétts denna av vice ordforande.

A.2.7 Suppleanters narvaroratt

Styrelsens suppleanter skall ha ratt att narvara vid samtliga styrelsesammantraden
samt darvid ha ratt att yttra sig. Betraffande suppleanter for arbetstagarledamot
finns bestammelser om dessa i lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstallda.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot skall suppleant intrada i den ordning som
beslutats av kommunfullmaktige och skall anteckning harom ske i protokollet.

A.3 ARBETSFORDELNINGEN INOM STYRELSEN

Styrelsen skall ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommun-
fullmaktige. Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina uppgifter samt tillse att styrelsen sammantrader i den omfattning och pa
det satt som anges i denna arbetsordning eller som féljer av lag. Ordféranden skall
uppratthalla en nara och fortldpande kontakt med verkstallande direktdren
angéende bolagets utveckling.

Ordforanden beslutar om verkstallande direktérens anstallningsvillkor. Ordféranden
beslutar ocksa om eventuellt avsteg fran principen att verkstallande direktoren inte
ager bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstéllning i bolaget.
Ordféranden skall anméla VD:s anstallningsforhallanden till styrelsen.

Det forekommer darutver inte nagon sérskild arbetsférdelning inom styrelsen.
Styrelsen far dock uppdra at en eller flera av styrelsens ledamoter att vidta viss
atgard eller handha visst drende. Om sa sker skall det antecknas i styrelseprotokoll.

A.4 OVRIGT

A.4.1 Overordnade organ

Bolaget skall tillse att Uppsala kommuns kommunfullmaktige far ta stalining innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Beslut om budget, bokslut samt finansiell policy for Uppsala Konsert och Kongress
AB skall rapporteras till koncernstyrelsen. Dessutom skall fraga om teckning,
forvarv eller avyttring av aktier understéllas koncernstyrelsen.



A.4.2 Sekretess

Bolaget foretrads av ordféranden, vice ordféranden och verkstéllande direktoren i
kontakter med massmedia. N&r det galler verksamhetsfragor ager VD ratt att
delegera till ansvarig inom organisationen.

Nar det galler offentlighetsprincipen tar verkstéllande direktdren slutlig stallning till
om handlingar skall lamnas ut.

All information som lamnas till styrelsens ledaméter och suppleanter och som ej ar
offentliggjord skall, med beaktande av vad som galler enligt offentlighets- och
sekretesslagens bestammelser, behandlas sa att bolaget inte skadas.



B. INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN SAMT OM
ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN.

Instruktionen for verkstéllande direktoren (nedan kallad VD) i Uppsala Konsert och
Kongress AB (nedan kallat bolaget) faststalld av bolagets styrelse 2020-02-12.

B.1 BAKGRUND

Enligt 8 kap 7§ i den aktiebolagslag som géller fran 2005-06-16 skall styrelsen "i
skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen och a
andra sidan den verkstallande direktoren och de andra organ som styrelsen
inréttar”. For VD i Uppsala Konsert och Kongress AB géller féljande, grundat pa
ABL:s regler och styrelsens beslut. Harutover galler av styrelsen meddelade
sarskilda riktlinjer for del av verksamhetsomradet eller konkret &rende.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej av denna instruktion.

B.2 LOPANDE FORVALTNING
VD handhar bolagets lopande forvaltning. Denna omfattar

a) att leda bolagets verksamhet,

b) att verkstalla styrelsens beslut,

c) attinga for den I6pande driften erforderliga enskilda avtal (dar bolagets
ataganden ej dverstiger 1 miljon kronor eller i Gvrigt &r av storre betydelse),

d) att anstélla personal med undantag for vice verkstallande direktor.

e) att placera bolagets likvida medel, samt att besluta om investeringar upp till 500
tkr

f) attfullgora arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL,

g) attda sa ar pakallat avskriva fordringsbelopp ej Gverstigande 100 tkr,

h) att forsalja utrangerade tillgangar,

i) att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning,

j) att besluta om uppsagning och omplacering av personal som anstéllts av VD,

k) att besluta om réttsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgér part,

[) att pa séatt bolagsordningen anger préva om handling kan utlamnas till
allmanheten, samt

m) att i 6vrigt vidtaga de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den
lopande verksamhetens behdriga gang.

Nar anledning foreligger har VD rétt att fora fragan till styrelsen.
B.2.1 Redovisning och medelsférvaltning

VD skall sorja for att bolagets bokforing fullgors i dverensstammelse med lag och
att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.



VD skall sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av andringar i
bolagets organisation och i denna instruktion.

B.3 SARSKILDA BESLUT

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det ar
mojligt skall beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen skall
sa snart ar mojligt underrattas om atgarden.

VD skall omedelbart underrétta styrelsens ordférande nar anledning foreligger att
styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.

B.4 ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE OCH VD

a) VD skall efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i
behdrig ordning.

b) VD skall fortldpande informera styrelsen om bolagets forhallanden. Information
skall Iamnas vid varje styrelsesammantrade och alltid omfatta en ekonomisk rapport
samt en redogorelse for viktigare handelser.
De regelbundna ekonomiska rapporterna som VD skall [amna till styrelsen ar:

o Senaste resultat och balansrékning

e Senaste prognos och gallande budget

e Likviditets prognos

e Bokningslage

¢) VD skall i samrad med styrelsens ordférande (alt. AU) bereda &renden infor och
foredra dessa vid styrelsens (och dess arbetsutskotts) sammantraden.

d) VD skall i god tid fore bérjan av varje nytt rakenskapsar uppratta och understélla
styrelsen forslag med kommentarer till budget och verksamhetsplan for det
kommande éret.

B.5 TILLSYN OCH DELEGATION
VD skall utova erforderlig kontroll och tillsyn dver bolagets Gvriga befattningshavare.

VD ager rétt att inom ramen for sin behdrighet delegera beslutanderétt till annan
tjansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD skall utva erforderlig kontroll
over hur sadana dverférda befogenheter utnyttjas. For beslut som fattas med stod
av delegation ansvarar VD.

B.6 OVRIGT

VD far e handlagga fragor rorande avtal mellan honom/henne och bolaget.
Detsamma géller ifrdga om avtal mellan bolaget och tredje man om han/hon i
fragan har ett vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.
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